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Estudo Teécnico Preliminar 17/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 60043.000166/2023-56

2. Descricao da necessidade

ESTE ARTEFATO E UMA COPIA DO ETP DIGITAL N° 54/2023

2.1. O presente artefato visa a andlise das solugdes disponiveis no mercado para efetivo tratamento da necessidade apresentada
pela unidade demandante, com especial atencdo a eventuais peculiaridades técnicas da demanda e o demonstrativo dos resultados
pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento, caracterizando o interesse ptblico e a escolha da melhor
solucdo, visando concluir pela melhor forma de prestacdo de apoio as atividades competentes a Assessoria Especial de
Comunicacdo Social do Ministério da Defesa, para que as demandas de comunicacdo do Senhor Ministro de Estado da Defesa e a
comunicagdo institucional com outros 6rgdos, instituicdes e a sociedade como um todo, ocorra de forma oportuna e eficiente.
Para tanto, pleiteia-se apoio nos servicos de edigcdo e operagdo de midia audiovisual, operacdo de camera, producdo de contetido
jornalistico e tarefas de publicidade.

2.2 Conforme consta no Art. 7° do anexo I do Decreto n° 11.337, de 01 de janeiro de 2023, compete a ASCOM/MD: Exercer as
atividades de comunica¢do do Ministro de Estado da Defesa e a comunicagdo institucional dos o6rgdos integrantes da
administracdo central do ministério, observadas as competéncias da Secretaria Especial de Comunicacdo Social. Para tanto, no
intuito de promover a divulgacgdo institucional das acdes, projetos e programas do Ministério da Defesa (MD) e dos 6rgaos
vinculados ao ministério, faz-se necessaria a contratacdo de empresa na prestacdo de servigos terceirizados com regime de
dedicagdo exclusiva de mdo de obra, a serem executados, de forma continua, na Assessoria Especial de Comunicacdo Social do
Ministério da Defesa, compreendendo atividades de jornalismo, publicidade, design grafico, filmagem, edigdo, operacdo de
producgdes audiovisuais, com base no previsto no art. 1°, inciso VI da Portaria n® 443, de 27 de dezembro de 2018, que estabelece
que esses servicos serdo, preferencialmente, objeto de execucdo indireta no dmbito da administragdo publica federal, em
atendimento ao disposto no art. 2° do Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018. O Ministério da Defesa, em funcdo do
dinamismo e amplitude nacional de suas agdes, projetos e programas, pautados, principalmente, pelas atividades exercidas pelo
Gabinete do Ministro, Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas (EMCFA) e pela Secretaria Geral (SG), tem grande volume
de iniciativas e a¢Oes a serem divulgadas em seus canais institucionais de comunicacdo, como forma de informar e prestar contas
a sociedade, além de elevar a transparéncia sobre a aplicacdo dos recursos da administracdo publica. Além disso, a pasta
promove ou participa, anualmente, de grande nimero de eventos nacionais e internacionais, como fdruns, feiras e semindrios, que
despertam forte interesse no setor de Defesa. Tais iniciativas requerem necessario planejamento, organizagdo, cobertura, além da
divulgacdo junto a veiculos de imprensa, o que demanda permanente contato e relacionamento por parte da Assessoria Especial
de Comunicacdo Social (ASCOM/MD) com jornalistas e publicos de interesse do ministério. Somado a isso, a ASCOM/MD tem
como fungdo promover e divulgar propagandas e campanhas publicitarias que integram o calendério anual do ministério, das
Forgas Armadas e do governo federal. Algumas dessas campanhas possuem carater obrigatério, como a do Servico Militar, e sdo
desenvolvidas, produzidas e difundidas pela ASCOM/MD. Ressalta-se, ainda, que, em 2023, esta em processo a instalacdo, na
sede do drgdo, de um esttidio de radio e TV, o que ampliard, significativamente, a producdo audiovisual de responsabilidade da
ASCOM/MD. Tal iniciativa exigird ampliagdo das atividades de apoio e suporte, capazes de operar e manusear equipamentos
sofisticados de &udio e video.

2.2.1. A comunicacdo social do Ministério da Defesa continuard a ser prestado pelos servidores da Assessoria Especial de

Comunicacio Social, neste caso nio se vislumbra intencéo de contratar o servico sob a disciplina Oa Lei 12.232, de 2010, tendo
em vista que a pretendida contratacdo visa obter servicos de apoio e suporte as atividades de gestdo estratégica da comunicacao
institucional por eles desempenhadas e sempre sob sua supervisao.

2.3. Todas as atividades de apoio ou de suporte sdo distribuidos dentro dos respectivos setores de competéncia visando atingir o
alinhamento estratégico do o6rgdo previsto para atividlade de comunicacdo "Fortalecer a comunicacdo institucional,
proporcionando visibilidade as a¢des do MD, resguardando a boa imagem da institui¢do, e promovendo o bom relacionamento
com toda a sociedade, de maneira a cativar, fidelizar e conquistar a sua confianga, conforme previsto no Plano de Gestdo do
Ministério da Defesa (4945080)". E o cumprimento das competéncias previstas no Art. 7° do Decreto n° 11.337, de 01 de janeiro
de 2023, compete a ASCOM/MD: "Exercer as atividades de comunicacdo do Ministro de Estado da Defesa e a comunicagao
institucional com outros Orgdos ou Institui¢des, observadas as competéncias da Secretaria Especial de Comunicago Social".
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2.3.1. Estrutura funcional atual da Assessoria Especial de Comunicagdo Social:
I - Chefia da ASCOM;

II - Subchefia;

III - Promocgao, Assessoria de Imprensa e Relacionamento com a Imprensa;
IV - Administrativo;

V - Producédo e Comunicacdo Integrada;

VI - Agéncia Defesa;

VII - Relagoes Publicas:

VIII - Digital;

IX - Publicidade e Propaganda; e

X - Foto Imagem e Edicdo de Midia Audiovisual.

2.4. Cabe destacar que o Ministério da Defesa ndo possui servidores efetivos especializados na area de Comunicagéo, o que
impede o 6rgdo de suprir tal necessidade com os préprios quadros. Buscando minimizar o déficit de pessoal relacionado a
comunicacdo social, a ASCOM/MD celebrou em outubro de 2020 o termo de contrato n° 023/2020-MD (2760350), por meio do
qual, atualmente é regulada a prestacdo de servicos de apoio administrativo com dedicacdo de ( seis postos de jornalistas, um
posto de editor de midia audiovisual, dois postos de design grafico, um posto de diagramador e quatro postos de
publicitérios), com disponibilizacdo de mdo de obra em regime de dedicacdo exclusiva. O contrato ora vigente serviu como
solucdo paliativa para suprir de forma parcial a caréncia de médo de obra qualificada na Assessoria Especial de Comunicagado
Social, porém, passados dois anos e onze meses de prestacdo de servigos, foi verificado que o mesmo nao atende as necessidades
atuais do 6rgdo em sua plenitude, como por exemplo: a jornada de trabalho dos jornalistas, as quantidades que ndo cabem mais
aditivos e especificacdes dos postos de trabalho, esses ajustes sdo essenciais para aprimorar os trabalhos exercidos na ASCOM
/MD e manter a populacdo brasileira informada acerca das atividades desenvolvidas no Ministério da Defesa e seus drgdos
vinculados. Ademais, a assessoria tem recorrido ao apoio das trés Forcas Armadas, o que, entretanto, tem se mostrado
insuficiente, pelas especificidades das fungdes de comunicagdo social, que requerem habilidades e formacao especificas.

2.5. Desta forma, as atividades se enquadram como atividades auxiliares, materiais acessorias, instrumentais ou complementares
aos assuntos que constituem area de competéncia legal deste Ministério da Defesa, conforme disposto no Decreto n° 9.507/18 e
no Art. 7, § 1°, da Instrucdo Normativa n° 5, do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo (MPOG), passaram a ser
exercidas por execucdo indireta.

2.5.1. Para atender a necessidade da ASCOM/MD em elaborar as atividades de comunicacdo do Ministro e comunicacdao
institucional do Ministério os terceirizados realizardo as seguintes atividades sempre sob a supervisdo da ASCOM/MD, conforme
quadro abaixo:

Quadro 1
Posto Atividades
06 (seis) postos de jornalista. Para o apoio na producdo de contetido, o jornalista deverd
apurar (de maneira completa, detalhada e com o uso de
CBO 2611-25. pesquisas complementares se necessario), checar, avaliar,

organizar e produzir textos jornalisticos para midias
Jornada de trabalho de 35 horas semanais a serem cumpridas definstitucionais do ministério (impressa, televisiva, radiofonica,
forma continua, nos setores de promogdo, assessoria defsite oficial do Ministério da Defesa (MD), canais de midias
imprensa e relacionamento com a imprensa, agéncia defesajsociais e canais de comunicacdo interna em uso); sugeriy
digital e relagdes piblicas da Assessoria Especial de pautas e avaliar o contetido produzido quanto a pertinéncia da
Comunicagdo Social. divulgacdo com base nos valores-noticia do jornalismo, e,
também, realizar a cobertura jornalistica de eventos (internos e
externos), publicar os conteidos produzidos por meio das
ferramentas disponiveis, corrigi-los se necessario e atuar em|
coordenacdo com as areas do MD, com os érgdos vinculados e
com outros de interesse para coletar e hierarquizar

Justificativa:

Por meio do termo de contrato n° 023/2020-MD (2760350),
atualmente sdo regulados 06 (seis) postos de servigos de
jornalistas, entre outros postos da area de comunicacdo social
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servico foi ampliada para a regido do Distrito Federal-DF, par
maior abrangéncia das atividades exercidas.

Apesar de terem sido realizadas as alteracdes acima
mencionadas no contrato atual, foi observado pela chefia da
assessoria e seus assessores que o objeto do termo de contrato|
n° 023/2020-MD, ndo satisfaz as necessidades da ASCOM/MD,
em sua plenitude, como, por exemplo: a jornada de trabalho de|
apenas 25 horas semanais; a quantidade de postos de
terceirizados jornalistas; a organizacdo, a divulgacdo e a4
cobertura jornalistica dos eventos de interesse do Ministério da
Defesa, produzindo textos jornalisticos, realizando o
assessoramento das autoridades do ministério junto a imprensa,
visitando veiculos de comunicacdo, intermediando entrevistas €|
divulgando as pautas de interesse da ASCOM/MD na imprensa|
local.

Sendo assim, a solicitacdo atual visa a contratacdo de 06 (seis)
postos de servicos de terceirizados jornalistas, que deveraol
laborar com jornada de trabalho de 35 horas semanais.

Passados dois anos e nove meses do inicio da prestacdo definformagdes, contextualizar fatos, entrevistar fontes e gravar
servicos, houve o acréscimo de dois postos de servicos,lentrevistas; acessar o banco de dados da ASCOM/MD (fotos,
correspondente a 21,98% do valor anual do referido contrato,Jimagens e sons) e o sistema de planejamento e gerenciamento
entre os quais um deles foi para obter mais um terceirizadojde pautas, e manté-los atualizados; ser capaz de desenvolver
jornalista, atingindo o total de seis postos de servicosfatuacdo jornalistica em videos, 4udios, podcasts e outras
de jornalista. Além disso, a area de execucdo da prestacdo delproducdes relacionadas, seja como redator, produtor de|
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contetido, entrevistador, locutor e apresentador. Quando|
demandado, propor e redigir roteiros para videos institucionais|
e video reportagem, acompanhando todos os processos
relacionados a gravacdo, a edi¢do audiovisual e a revisdo do
conteido, em todas as fases da execucao do projeto; pautar sual
atuacdo em cordialidade e pontualidade (cumprir horérios e os
prazos estabelecidos pela administracio). Servico de
comunicacdo social do Ministério da Defesa continuara a sef
prestado pelos da Assessoria Especial de
Comunicacdo Social, na forma do art. 20-A, §3° da Lei n°
12.232, de 2010, e que a pretendida contratagdo visa obter
servicos de apoio e suporte as atividades de gestdo estratégical
da comunicacdo institucional por eles desempenhadas e
sempre sob sua supervisdo, tal como admitido pelo art. 1°,
inciso VI, da Portaria n° 443, de 2018 c/c art. 2° do Decreto n°
9.507, de 2018.

servidores

02 (dois) postos de publicitario.
CBO 2531-15.

Jornada de trabalho de 44 horas semanais, a serem cumpridas dej
forma continua, no setor de publicidade e propaganda da
Assessoria Especial de Comunicagdo Social.

Justificativa:

A ASCOM/MD possui apenas uma servidora comissionada com|
capacidade técnica para laborar no setor de publicidade e
propaganda, quantitativo esse, insuficiente, para fazer frente as
demandas do setor.

Como forma de solucionar a caréncia desse profissional nal
assessoria, em outubro de 2020, foi celebrado o termo de
contrato n° 023/2020-MD (2760350), pelo qual atualmente sdo|
regulados 04 (quatro) postos de servigos de publicitérios, entre]
outros postos da area de comunicacdo social. Apés dois anos e
nove meses do inicio da prestacdo de servigos, foi verificadol
que a quantidade de postos e as atividades previstas no termo de
referéncia e edital que resultou no referido contrato ndo estdo|
adequadas ao perfil profissional necessario para o cumprimento
das demandas, sendo necessario, restar claro, nesta nova
contratacdo pleiteada, que o terceirizado publicitario deverd
exercer atividades de maior complexidade, além das resumidas
na Classificagdo Brasileira de Ocupacdo (CBO), observadas as|
legislacOes vigentes.

A chefia da assessoria e seus assessores entendem, portanto, que|
0 contrato ora vigente ndo satisfaz as necessidades atuais da
IASCOM/MD, pois, apesar de atualmente existirem quatro|
postos de servico de publicitarios, dois deles ndo suprem as|
necessidades dos setores de digital e relagdes publicas de formal

O terceirizado deverd participar de reunides de briefing;
auxiliar na criacdo de planos de comunicacdo com agdes |
conceitos de propaganda e campanhas institucionais e/oul
educativas; servicos e pecas publicitarias;
acompanhar a respectiva execucdo dos planos de trabalho;
efetuar a redacdo de conteido publicitario para campanhas
institucionais e/ou educativas e de roteiros de videos
institucionais e/ou educativos; auxiliar na apresentacdo de
campanhas aos clientes; dar assisténcia técnica aos demais
profissionais envolvidos no desenvolvimento de campanhas|
institucionais e publicitérias; auxiliar na estruturacdo de
iniciativas e projetos de comunicacdo; identificar as
necessidades do setor proponente das acdes institucionais a
serem transformadas em contetido publicitario; preparar
apresentacdo do projeto para o setor demandante; acompanhar
a execucdo do projeto; criar slogans de campanhas; sugeriq
imagens para os textos criados; contribuir na concepgdo do
layout da campanha; contribuir no processo criativo
desenvolvido; auxiliar na execucdo do planejamento de|
marketing; auxiliar no desenvolvimento de projeto grafico de|
livros, revistas e outras publicacdes dos setores do ministério;,
zelar pelo uso correto de marcas e slogans do ministério e do|
governo federal; ser cortés, pontual, profissional e ético no
relacionamento com os clientes demandantes e proponentes de
projetos; executar outras tarefas similares a darea de
publicidade.

executar
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eficiente. Por esse motivo serdo solicitados apenas 02 (dois)
postos referente ao setor de publicidade e propaganda e os
terceirizados deverdo laborar com jornada de trabalho de 44
horas semanais, inclusive aos sabados, domingos e feriados,
quando necessario, com a devida compensagdo de horas a ser
gerenciada pela contratada.
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2 (dois) postos de editor de midia audiovisual.
CBO 3744-05.

Jornada de trabalho de 44 horas semanais a serem cumpridas de|
forma continua, no setor de foto imagem e edicdo de midial
audiovisual da Assessoria Especial de Comunicagdo Social.

Justificativa:

A Assessoria Especial de Comunicagdo Social possui apenas um|
servidor comissionado com capacidade técnica para laborar na
area de edicdo de midia audiovisual, quantitativo esse,
insuficiente, para fazer frente as demandas crescentes do setor.

Como forma de solucionar a caréncia desse profissional nal
assessoria, em outubro de 2020, foi celebrado o termo de
contrato n° 23/2020 (2760350), pelo qual atualmente é reguladol
01 (um) posto de servico de editor de midia audiovisual, entre
outros postos da area de comunicagdo social, porém, apés dois
anos e nove meses do inicio da prestacdo de servicos, foi
observado pela chefia da assessoria e seus assessores, que of
contrato ora vigente ndo satisfaz as necessidades atuais dal
IASCOM/MD.

Ressalta-se, ainda, que, no corrente ano, estd em andamento um|
processo de contratacdo de empresa especializada em servigos|
de obra e engenharia visando a instalagdo, na sede do 6rgao, de
um estidio de rddio e TV (6240916), o que ampliara,
significativamente, a producdo audiovisual de responsabilidade]
da assessoria. Portanto, para o pleno funcionamento do estidio,|
serdo contratados 02 (dois) postos de editor de midia
audiovisual, para cumprimento de jornada de trabalho de 44
horas semanais, inclusive aos sdbados, domingos e feriados,|
quando necessario, com a devida compensagdo de horas a ser
gerenciada pela contratada.

O terceirizado devera editar videos, audios, fotos, criar
animacdes e efeitos para producdes audiovisuais para TV,
redes sociais, e outras midias nas quais o Ministério da Defesal
vier a atuar; buscar imagens e vetores em bancos de videos e
imagens com as Forcas Armadas, na internet e em outras|
areas, para utilizar em edicdes; buscar trilhas e efeitos sonoros
ha internet para utilizar em edi¢des; operar ilha de edicdo e
softwares de edicdo de midias audiovisuais; organizar e
arquivar contetidos audiovisuais bancos de dados e imagens do
ministério; organizar e enviar contetidos audiovisuais para as
redes sociais do ministério. Além de auxiliar na concepgao e
producdo dos projetos audiovisuais de interesse da Assessoria
Especial de Comunicacdo Social, selecionar imagens e sons,
ordenando-os conforme o roteiro; operar ilha de edigdo e
unidade de controle de edicdo automatica (editor) e outras
fontes de imagem; operar software de edi¢do de videos, audios
e imagens; realizar ajustes de nivel de video e dudio, durante|
gravacOes referida por um padrdo; converter videos para os|
formatos necessarios a edicao; fazer a edicdo de programas e|
realizar copias e publicagles de programas; indexar arquivos
sob sua utilizacdo para planilha de gravacao e edicdo; finalizar
os conteudos audiovisuais e auxiliar no processo de
publicacdo, transmissdo ou encaminhamento a solicitantes;
editar videos e realizar gravacdes e cortes em transmissdes ao|
vivo coordenadas pela Assessoria Especial de Comunicagdo
Social; auxiliar na elaboracdo de pareceres relacionados com|
assuntos artisticos e técnicos ligados a fungdo; atender aos
prazos estipulados pela Assessoria Especial de Comunicagdo
Social para o cumprimento das metas; operar, com zelo, 0S|
equipamentos fornecidos e sob a guarda do Ministério daj
Defesa.

01 (um) posto de operador de camera.
CBO 3721-15.

Jornada de trabalho de 44 horas semanais a serem cumpridas de|
forma continua, no setor de foto imagem e edicdo de midial
audiovisual da Assessoria Especial de Comunicagdo Social.

Justificativa:

A Assessoria Especial de Comunicagdo Social possui apenas um|
servidor comissionado com capacidade técnica para laborar na
area de captacdo de imagem, quantitativo esse, insuficiente, para
fazer frente as demandas crescentes do setor.

Como forma de solucionar a caréncia de profissionais|
especializados em diversos setores da 4rea de comunicagdo
social, em outubro de 2020, foi celebrado o termo de contrato n°
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23/2020, entre o Ministério da Defesa e a empresa Esplanadal
Servicos, porém, ndo consta no objeto do referido contrato, o
posto de servico de operador de camera.

Sendo assim, foi observado pela chefia da assessoria e seus|
assessores, que o contrato ora vigente ndo satisfaz as
necessidades atuais da ASCOM/MD, pois a auséncia deste]
posto de servico, sobrecarrega o setor de midia audiovisual,

um servidor comissionado para suprir toda a necessidade do|

tendo em vista que atualmente a assessoria conta com apenasfimagens, dialogando constantemente com a equipe de trabalho.
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O terceirizado devera captar imagens através de cameras de|
video, aparelhos celulares e drones para a realizacdo de
producdes audiovisuais, televisivas e multimidia, com teor]
artistico, jornalistico, documental e publicitario relacionado al
comunicacdo institucional do Ministério da Defesa. Captar
imagens em movimento; interpretar visualmente o roteiro;
executar conceito fotografico e organizar produgdo de|

Realizar gravacdes no estidio da ASCOM/MD e demais dreas|

setor, tanto na sede do Ministério da Defesa quanto em outros|de abrangéncia da cobertura feita pelo ministério.
locais do territério nacional, visando a captacdo de imagem de
atividades de interesse da ASCOM/MD.

Ressalta-se, ainda, que, em 2023, estd em andamento um|
processo de contratacdo de empresa especializada em servigos|
de obra e engenharia visando a instalagdo, na sede do 6rgdo, de
um estidio de radio e TV (6240916), o que ampliara,
significativamente, a producdo audiovisual de responsabilidade]
da assessoria.

Portanto, para o pleno funcionamento do estidio, serd
contratado 01 (um) posto de servico de operador de camera que|
deverd laborar com jornada de trabalho de 44 horas semanais,
inclusive aos sébados, domingos e feriados, quando necessario,
com a devida compensacdo de horas a ser gerenciada pela
contratada.

O terceirizado design grafico deverd criar, desenvolver e
executar o layout e design para campanhas institucionais e
projetos gréaficos impressos e eletronicos como revistas, livros|
e outras publicagdes demandados pelos setores técnicos do|
ministério ou 6rgdos vinculados. Participar de reunides de
briefings, propor a criacdo de projetos visuais para o segmento
editorial, corporativo e de cardter promocional. Criaf
identidade visual para eventos, semindrios, exposicoes, feiras e
outros; conceber projetos gréaficos (artes digitais e impressas
de folders, cartilhas, confeccdo de moedas, pecas do enxovall
grafico para serem utilizadas nas midias do ministério, em
acOes de e-mail marketing, no portal institucional do
ministério, na intranet e outros); fiscalizar o uso correto da
identidade visual do ministério; verificar, tecnicamente, oS
materiais impressos encaminhados a gréafica, conferindo as
especificacbes de impressdo, bem como a correta aplicagdo daj
identidade visual; criar ilustracdes e infograficos para serem
Como forma de solucionar a caréncia desse profissional najtilizados nas midias do ministério; p]anejar e realizar o
assessoria, em outubro de 2020, foi celebrado o termo defprojeto grafico, diagramacdo e editoracdo de materiais
contrato n° 23/2020 (2760350), pelo qual atualmente sdofinstitucionais impressos, como livros, manuais, cartazes,
regulados 02 (dois) postos de servigo de design grafico, e Olfrevistas, catalogos, folders, folhetos, cartdes e demais objetos
(um) posto de servico de diagramador, entre outros postos dafimpressos; criar e executar sistemas de identidade visual,
d@rea de comunicagdo social, porém, ap6s dois anos e novefincluindo o desenvolvimento de marcas e manuais de
meses do inicio da prestagdo de servigos, e o acréscimo de doisfaplicagio; acompanhar a aplicacio de identidades visuais;
postos de servigo, correspondente a 21,98% do valor anual dojpesquisar referéncias de materiais para subsidiar a criacio de
referido contrato, sendo um desses postos o de design grafico,fprojetos graficos; realizar arte-final e tratamento de imagens
foi observado pela chefia da assessoria e seus assessores, que ofpara impressdo de alta qualidade; acompanhar a impressio em
contrato ora vigente ndo satisfaz as necessidades atuais d gréﬁca e verificando provas; promover o gerenciamento de|
IASCOM/MD, foi verificado, ainda, que a quantidade de postosfarquivos em sistemas operacionais; compilar, organizar e
e as atividades previstas no termo de referéncia e edital que arquivar textos e imagens para processamento em impresséo
resultou no referido contrato, ndo estdo adequadas ao perfilloffset e laser; formatar e diagramar textos utilizando diferentes
profissional necessario para o cumprimento das den‘lal‘ldas,programas; criar pecas gréﬁcas nos diferentes programas;
assim, serdo contratados 03 (trés) postos de servigo de designfmanipular arquivos vetoriais; gerenciar, produzir e editar
grafico, que deverdo cumprir jornada de trabalho de 44 horasldocumentos gréficos para a distribuicdo eletrénica; realizar

03 (trés) postos de design grafico.
CBO 2624-10.

Jornada de trabalho de 44 horas semanais a serem cumpridas de|
forma continua, no setor de publicidade e propaganda da
Assessoria Especial de Comunicagdo Social.

Justificativa:

A Assessoria Especial de Comunicagdo Social conta com]
apenas uma servidora comissionada com capacidade técnica
para laborar na 4rea publicidade e propaganda, quantitativo esse,)
insuficiente, para fazer frente as demandas do setor.
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revisar o projeto grafico dos trabalhos diagramados; realizar as|
funcdes com diligéncia, ser cordial no relacionamento com os
clientes e demais servidores; desempenhar atividades similares|
inerentes ao trabalho de design gréfico.

01 (um) posto de operador de midia audiovisual.
CBO 3731-05.

Jornada de trabalho de 44 horas semanais a serem cumpridas de|
forma continua, no setor de foto imagem e edicdo de midial
audiovisual da Assessoria Especial de Comunicagdo Social.

Justificativa:

A Assessoria Especial de Comunicacdo Social possui apenas um|
servidor comissionado com capacidade técnica para laborar no
setor de midia audiovisual, quantitativo esse, insuficiente, para
fazer frente as demandas crescentes do setor.

Como forma de solucionar a caréncia de profissionais|
especializados em diversos setores da 4rea de comunicagdo
social, em outubro de 2020, foi celebrado termo de contrato n°
23/2020 (2760350), porém, ndo consta no objeto do referido]
contrato, o posto de servico de operador de midia audiovisual.

IAssim sendo, foi observado pela chefia da assessoria e seus|
assessores, que o contrato ora vigente ndo satisfaz as|
necessidades atuais da ASCOM/MD, pois a auséncia deste]
posto de servico, sobrecarrega o setor de midia audiovisual,
tendo em vista que atualmente a assessoria conta com apenas|
um servidor comissionado para suprir toda a necessidade do|
setor, tanto na sede do Ministério da Defesa, quanto em viagens|
nacionais, visando a captacdo de imagem de atividades de|
interesse da ASCOM/MD.

Ressalta-se, ainda, que, em 2023, estd em andamento um
processo de contratacdo de empresa especializada em servicos|
de obra e engenharia visando a instalagdo, na sede do 6rgdo, de
um estidio de rddio e TV (6240916), o que ampliard,
significativamente, a producdo audiovisual de responsabilidade|
da assessoria.

Portanto, para o pleno funcionamento do estidio, e para cumprif]
s atividades na sede do Ministério da Defesa e em todo o
territério do Distrito Federal, serd contratado 01 (um) posto de|
servico de operador de midia audiovisual que devera laborar
com jornada de trabalho de 44 horas semanais, inclusive aos
sibados, domingos e feriados, quando necessario, com a devidal
compensacdo de horas a ser gerenciada pela contratada.

O terceirizado deveré configurar, operar e monitorar sistemas
de sonorizagdo e gravacdo, editando, misturando,
remasterizando e restaurando registros sonoros de video,
filmes e similares, realizar trabalhos de transmissdo e captacdo
de imagem e som, operando equipamentos de dudio e video, 4
partir de uma programacdo de trabalho previamente
estabelecida pela ASCOM/MD; trabalhar com elementos e
equipamentos de projecdo de slides e retroprojecdo, de|
aparelhos do tipo geradores de caracteres, de efeitos especiais
e de computacdo grafica; captar angulos de luz e adequacéo de|
som; fazer montagens de imagens captadas, eliminando partes
desnecessdrias; auxiliar na organizacdo de arquivos, envio e
recebimento de documentos, pertinentes a sua area de atuagao
para assegurar a pronta localizacdo de dados; zelar pela
guarda, conservacdo, manutencao e limpeza dos equipamentos,
instrumentos e materiais utilizados, bem como do local de
trabalho; manter-se atualizado em relagdo as tendéncias e
inovacdes tecnolégicas de sua area de atuagdo; executar outras
tarefas correlatas, conforme necessidade ou a critério dal
IASCOM/MD.

2.6. Ndo ha cargos com essas qualificacdes no quadro de pessoal

deste Ministério para a atividade a ser terceirizada, além de nao

envolver tomada de decisdo ou posicionamento institucional, ou poder de policia. Dessa forma, é possivel a contratagdo de
empresa para executar tais atividades de apoio, e que fiquem a disposi¢do nas dependéncias da contratante e em toda a regido do

Distrito Federal, de forma a alcangar outras instalacdes e atividad

es ligadas a Pasta, cabendo ao Ministério o custeio das despesas

com deslocamentos realizados pelos prestadores de servicos” para a prestacdo dos servicos e que possibilite a fiscalizagdo pela
contratante, de acordo com o Decreto n° 9.507/2018 e IN n° 05/2017- MP, que regulamentam, no ambito da Administracao

Publica Federal, a execugdo indireta da atividade assessoéria in

strumental ou complementar ao assunto que constitui area de

competéncia legal do Orgdo, conforme abaixo: Administracdo Ptiblica Federal direta, autarquica e fundacional - Decreto n® 9.507
/2018 Art. 3° Ndo serdo objeto de execucdo indireta na administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional, os
servicos: I - que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento, coordenacao,
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supervisdo e controle; II - que sejam considerados estratégicos para o 6rgdo ou a entidade, cuja terceirizagdo possa colocar em
risco o controle de processos e de conhecimentos e tecnologias; III - que estejam relacionados ao poder de policia, de regulacdo,
de outorga de servicos publicos e de aplicagdo de sancdo; e IV - que sejam inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo
plano de cargos do 6rgdo ou da entidade, exceto disposicdo legal em contrario ou quando se tratar de cargo extinto, total ou
parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal. § 1° Os servicos auxiliares, instrumentais ou acessérios de que tratam o0s
incisos do caput poderdo ser executados de forma indireta, vedada a transferéncia de responsabilidade para a realizagdo de atos
administrativos ou a tomada de decisdo para o contratado. Servigos com Regime de Dedicacdo Exclusiva de Mdo de Obra - IN n°
05/2017- MP Art. 17.

2.7. O servigo a ser contratado exige dedicacdo exclusiva de mdo de obra dos trabalhadores da contratada, com rotinas e
periodicidade bem definidas, sendo necessario um preposto. Desta forma, a contratada serd a responséavel por prover todos os
meios necessarios a perfeita consecugdo da prestagdo do servigo contratado.

2.8. Faz-se necesséria a contratacdo de empresa para prestacdo de servicos com regime de dedicacdo exclusiva de méo de obra
para executarem atividades de apoio administrativo para auxilio e suporte na Comunicacdo Social, uma vez que o atual Contrato
Administrativo n° 023/2020-MD firmado entre este Ministério e a Empresa ESPLANADA SERVICOS TERCEIRIZADOS
EIRELI, CNPJ n° 01.099.686/0001-82, tem vigéncia até 17/10/2023,cabendo possibilidade de prorrogacdo. Contudo, néo satisfaz
as necessidades atuais da ASCOM/MD.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Priscila Leite de Mesquita Novaes Mendonga - Contato no

A ia Especial icacad ial - A M
ssessoria Especial de Comunicagdo Socia SCO telefone: 3312-9053 E-mail: priscila.mesquita@defesa.gov.br

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Os requisitos da contratacdo para a escolha da solugdo, estdo em consonancia com a legislacdo e normas vigentes que regem
o Contrato, o processo licitatério devera ser prestados com qualidade, pontualidade, eficiéncia, respeitando-se principalmente as
normas trabalhistas e visando a racionalizacéo e eficicia da gestdo, controle e fiscalizacdo contratual, a contratacdo de empresa
na prestacdo dos servicos com postos de trabalho de jornalista, publicitério, editor de midia audiovisual, operador de camera,
design gréfico e operador de midia audiovisual, deve considerar no minimo os seguintes requisitos para suprir a necessidade:

4.1.1. Contratacdo de pessoa juridica para a alocacdo de mao de obra, sob regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra, de
terceirizados, para apoiar e fornecer o suporte para ASCOM/MD, habilitados conforme a seguinte Classificacdo Brasileira de
Maio de Obra para o desempenho das atividades de cada fungéo e respeitando fielmente as Convengdes Coletivas de Trabalho -
CCT de cada categoria envolvida.

4.1.2. Os servigos serdo prestados por pessoa juridica na prestacdo de servicos com regime de dedicacdo exclusiva de mdo de
obra no ramo de atividade terceirizada, devidamente regulamentada e autorizada pelos 6rgdos competentes, em conformidade
com a legislacdo vigente e padrdes de sustentabilidade, seguranca e respeito as normas trabalhistas exigidos neste instrumento e
no futuro Termo de Referéncia, onde devera prever a contratacdo de pessoa juridica para o fornecimento sob regime de dedicacao
exclusiva de mdo de obra terceirizada e serd responsavel por atender aos requisitos exigidos na legislacdo em vigor.

4.1.3. A Contratada ndo poderd ter ou manter relacdo de emprego/trabalho, de forma direta ou indireta, com menores de 18
(dezoito) anos de idade em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, e qualquer trabalho a menores de 16 (dezesseis) anos, salvo
na condicdo de aprendiz a partir dos 14 (quatorze) anos.

4.1.4. Da utilizacdo de banco de horas para compensacdo de horas trabalhadas excedente a carga prevista na
contratagao, inclusive aos sabados, domingos e feriados, quando necessario, com a devida compensacado de horas a ser gerenciada
pela contratada. Esta medida sera adotada por ser menos onerosa para a administracdo ptiblica bem como pelo fato de os servigcos
na area de comunicacao social serem por vezes intempestivos.

4.1.4.1. O controle e fiscalizacdo do banco de horas sera especificado no Termo de Referéncia.

4.1.5. Nao ha possibilidade de subcontratacao.
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4.1.6. Vedacdo a participacdo de cooperativas no processo licitatério, conforme disposto no inciso II Parecer n°00002/2023
/DECOR/CGU/AGU.

“ II - Mesmo para as licitagdes sob a égide da Lei n° 14.133/2021, legitimo o entendimento de que a Unido deve se
abster de celebrar contratos administrativos com cooperativas de trabalho nas hipdteses em que a execugdo dos
servicos terceirizados, por sua propria natureza, demande vinculo de emprego dos trabalhadores em relagdo a
contratada. Parecer n° 00002/2023/DECOR/CGU/AGU)” Grifo nosso

4.2. Da Natureza Continuada dos Servicos

4.2.1. Os servigos possuem natureza continuada, sendo indispensavel para o bom funcionamento dos trabalhos, tendo em vista
que a ASCOM/MD nao dispde de recursos humanos suficientes para a execugdo dessas atividades de apoio, tornando-se
necessaria a terceirizagdo dessas atividades meio. Conforme consta no inciso XV, do art. 6° da Lei n° 14.133 /2021.

"XVI. Servicos e fornecimentos continuos: servigos contratados e compras realizadas pela Administra¢do Publica para a
manutengdo da atividade administrativa, decorrentes de necessidades permanentes ou prolongadas;" (grifo nosso)

4.2.2. A essencialidade dos servicos serem de natureza continuada é configurada pela necessidade da atividade a ser prestada
mediante a contratacdo de terceiros, de modo perene com a finalidade de assegurar de forma rotineira e permanente o
funcionamento das atividades finalisticas da Administracdo Central do Ministério da Defesa - AC/MD, de modo que a sua
interrupgdo comprometera as prestacoes dos servigos publicos ligados a comunicagdo do Ministro e a comunicagdo institucional
do 6rgdo.

4.2.3. O objeto desta licitagdo, enquadra-se na categoria de servigos comuns, de trata o inciso XIII, do art. 6° da Lei n® 14.133
/2021, pois possui padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo Edital, por meio de
especifica¢Ges usuais de mercado.

4.2.4. Os servigos a serem licitados se caracterizam como servigos de dedicacdo exclusiva de mdo de obra, tendo em vista que na
execugdo contratual exigird, dentre outros requisitos, que:

4.2.4.1. Os empregados da CONTRATADA permanecam a disposi¢do nas dependéncias da CONTRATANTE para a prestacao
dos servigos.

4.2.4.2. A CONTRATADA ndo compartilhe os recursos humanos disponiveis de uma contratacdo para execucgdo simultanea de
outros contratos; e

4.2.4.3. A CONTRATADA possibilite a fiscalizacdo pela CONTRATANTE quanto a distribuicdo, controle e supervisdo
/fiscalizagdo dos recursos humanos alocados no contrato.

4.2.5. Durante as auséncias de férias e demais afastamentos previstos em Lei ou os ndo justificados, a CONTRATANTE devera
exigir a substituicdo nos postos de trabalho visando garantir a completa e efetiva execucdo dos servigos.

4.2.6. Para cada tipo de servico, e de acordo com suas caracteristicas especificas, serdo definidas o perfil profissional, a
experiéncia requerida, as habilidades e os conhecimentos especificos, além de graduagdo escolar daqueles que serdo incumbidos
da execucdo de tarefas. Conforme quadro que sera apresentado no subitem 6.7.

4.2.7. A CONTRATADA devera manter preposto durante a vigéncia do Contrato, sem custo a CONTRATANTE.

4.2.7.1. A manutengdo da figura do preposto pela CONTRATADA tem a finalidade de representd-la administrativamente sempre
que necessdrio e gerenciar operacionalmente os empregados da CONTRATADA, devendo sem indicado por ocasido da
assinatura do Contrato mediante declaragdo.

4.2.8. E vedado a utilizagdo, na execucio dos servicos, de colaborador com vinculo familiar com agente ptiblico na AC/MD,
ocupante de cargo em comissdo ou funcdo de confianca no 6rgdio CONTRATANTE, nos termos do artigo 7° do Decreto n°
7.203, de 4 de julho de 2010. A CONTRATADA devera apurar se algum de seus colaboradores contratados se enquadrem na
vedacdo em tela, e sempre que houver alteracdo com a troca de funciondrios, apresentar declaracdo assinada por seus
colaboradores na qual cada um afirme que ndo possui nenhum parente até o 3° grau no ambito do Ministério da Defesa — MD, a
declaracdo deve ser apresentada a gestdao do Contrato em até 5 dias uteis da apresentacdo do colaborador.

4.2.9. A prestacdo dos servicos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da CONTRATADA e a Administragdo,
vedando-se de qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacdo direta.
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4.2.10. O CONTRATADO devera realizar a transicdao contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas
empregadas, sem perda de informacoes, podendo exigir, inclusive, a capacitacdo dos técnicos do CONTRATANTE ou da nova
empresa que continuard a execucao dos servicos, quando o caso assim o exigir.

4.3. Vigéncia do Contrato

4.3.1. O prazo de vigéncia do contrato serd de 12 (doze) meses, contados da assinatura do Contrato, podendo ser prorrogado por
interesse das partes por até 10 (Dez) anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei 14.133/2021.

4.3.1.1. Conforme o artigo 107, os contratos de servigos e fornecimentos continuos poderdo ser prorrogados sucessivamente,
respeitada a vigéncia maxima decenal, desde que haja previsdo em edital e que a autoridade competente ateste que as condi¢des e
0s precos permanecem vantajosos para a Administragdo, admitida a negociacdo com o contratado ou a extingdo contratual sem
onus para qualquer das partes.

4.3.2. Os servigos a serem contratados enquadram-se como continuos tendo em vista o supramencionado no subitem 4.2. deste
presente Estudo. Ainda, cabendo ressaltar que enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 9.507/2018, constituindo-se em
atividades auxiliares, acessoérias, instrumentais e/ou complementares a drea de competéncia legal do 6rgdo licitante, com
caracteristicas ndo inerentes as categorias funcionais abrangidas pelos planos de cargos da Administracdo Ptiblica Federal.

4.3.3. A prestacdo dos servigos ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da CONTRATADA e a Administracdo
CONTRATANTE, vedando-se qualquer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacdo direta, admitindo-se pela
administragdo, em relagdo a pessoa encarregada da funcéo, a notificacdo direta para a execucgdo das tarefas previamente definidas,
nos termos do art. 5° inc. II, da Instru¢do Normativa SLTI/MPDG/SG n° 5/2017.

4.3.4. O Contrato serd avaliado pela CONTRATANTE mensalmente, tanto sob o ponto de vista da necessidade quanto do
aspecto econémico, podendo, justificadamente e mediante o contraditério e a ampla defesa, ser rescindido unilateralmente pela
CONTRATANTE, caso os precos contratuais estejam superiores aos valores praticados no mercado e a CONTRATADA nao
concorde com a sua revisdo, nao cabendo indenizagdo a CONTRATADA, nesse caso. Desde que observado o §1° do art. 106 da
Lei 14.133/2021.

"A extingdo mencionada no inciso III do caput deste artigo, ocorrerd apenas na proxima data de aniversdrio do contrato
e ndo poderd ocorrer em prazo inferior a 2 (dois) meses, contado da referida data." (grifo nosso)

4.3.5. Esclarece-se que a avaliacdo do ponto de vista da qualidade sera realizada continuamente, inclusive para o estabelecimento
do valor devido a CONTRATADA, por meio da aplicacdo dos indicadores especificados no Instrumento de Medicdo de

Resultados - IMR.

4.4. Das Exigéncias Diversas

4.4.1. Atendimento a contratacdo para mulheres vitimas de violéncia domésticas em percentual minimo de 8% (oito por cento)
das vagas, conforme expresso no art. 3° e demais exigéncias do Decreto n° 11.430, de 8 de marco de 2023.

4.4.2. Abster-se de atribuir a execucdo de atividades inerentes a servidores ptiblicos a terceirizados, conforme o que prescreve o
Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, e suas alteragdes por meio do Decreto n° 10.183, de 20 de dezembro de 2019.

4.4.3. Ademais, conforme consta no inc. VI, do art. 1° da Portaria n° 443, de 27 de dezembro de 2018, serdo preferencialmente
objeto de execucdo indireta a “Comunica¢do social, incluindo jornalismo, publicidade, relagées publicas e cerimonial,
diagramagdo, design grdfico, webdesign, edi¢do, editoragdo e atividades dafins; ” (grifo nosso).

4.4.4. Adote medidas necessarias para impedir que pessoas sem vinculo formal com a Administracdo Publica desenvolvam
qualquer atividade de gestdo no ambito do Orgéo e que empregados na condico de terceirizados ndo atuem em atividades-fim do
Orgio, conforme o que prescreve o Acérdio TCU n° 391/2009 — Plenério.

4.4.5. Seja exercido controle efetivo da frequéncia e das horas trabalhadas, exigidos dos fiscais do Contrato exames detalhados
prévios ao atesto das informacdes contidas no controle de frequéncia exercidos pelos funcionarios da empresa e somente serdo
efetuados os pagamentos dos periodos efetivamente trabalhados, conforme Acorddo TCU n° 1.330/2008 — Plenério.

4.4.5.1. O controle sera exercido por meio da utilizacdo de solugdo tecnolégica disponibilizada pela empresa CONTRATADA
para controle de frequéncia, controle e afericdo de atividades desempenhadas pelos trabalhadores terceirizados.
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4.4.6. Nao permita que parentes de servidores da AC/MD sejam contratados pela empresa terceirizada, em atencdo aos principios
da moralidade e da impessoalidade que devem nortear a gestdo da coisa publica, conforme o que prescreve o Acérddo TCU n°
1.282 /2008 — Plenério e suas bases legais por meio da Constituicdo Federal/1988, Lei n° 8.112/1990, Decreto n° 7.203/2010,
Portaria ME n° 1.144/2021 e Stimula Vinculante n° 13 — Supremo Tribunal Federal - STF.

4.4.7. Observe que o registro de ocorréncias afetas a sua execugdo, particularmente as falhas ao servico, justificaveis ou nao, dos
terceirizados, seja formalmente realizado no més em que ocorrerem, refletindo assim seu impacto financeiro na fatura do préprio
meés, em rigorosa atencdo a legislacdo vigente, conforme o que prescreve o Acérddo TCU n° 646/2007 — Plenério.

4.4.8. Deve ser coibida toda e qualquer forma de procedimento que possa caracterizar a subordinagdo direta de trabalhadores
terceirizados a quaisquer dos gestores, exigindo a presenca de preposto da CONTRATADA em suas dependéncias em todo o
tempo de expediente de prestacdo de servicos, conforme o que prescreve o Acérddo TCU n° 1.978/2004 — Plendrio.

4.4.9. Exerga rigorosa fiscalizagdo na execugdo do contrato, especialmente no que tange a obrigatoriedade de a empresa “arcar
com todas as despesas, diretas e indiretas, decorrentes de obrigacdes trabalhistas dos empregados terceirizados, de forma a
evitar a responsabilizagdo subsididria preconizada pelo inciso IV da Stimula/TST n° 331. ”, conforme o que prescreve o Acordao
TCU n° 3.619/2009 — Segunda Camara.

4.4.10. Consulte, para efeito de cada pagamento e de cada renovacdo contratual, a regularidade fiscal e trabalhista da empresa,
para comprovar a manutenc¢ao dos requisitos de habilitacdo pela CONTRATADA.

4.4.11. Considere, em eventuais prorrogacoes de vigéncia contratual, os efeitos da Lei n® 12.506/2011, em relagdo ao aviso
prévio, conforme Mensagem n° 075703, de 23/08/2012, inserida no SIASG — COMUNICA.

4.5. Metodologias de Controle e Fiscalizacdo Ativa:

4.5.1. Os procedimentos de controle e fiscalizacdo ativa e constante no acompanhamento da execucdo do Contrato adotara
metodologias taticas operacionais e estratégicas durante a sua vigéncia, conforme o que prescreve a IN SEGES n° 5/2017.

4.5.2. Nesse sentido, o artigo 117 da Lei n° 14.133/2021 assim dispde:

"Art. 117. A execugdo do contrato deverd ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais fiscais do contrato,
representantes da Administragdo especialmente designados conforme requisitos estabelecidos no art. 7° desta Lei, ou
pelos respectivos substitutos, permitida a contratac¢do de terceiros para assisti-los e subsidid-los com informagées
pertinentes a essa atribuigdo.

§ 1° O fiscal do contrato anotard em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas a execugdo do contrato,
determinando o que for necessdrio para a regularizacdo das faltas ou dos defeitos observados.

§ 2° O fiscal do contrato informard a seus superiores, em tempo hdbil para a adog¢do das medidas convenientes, a
situagdo que demandar decisdo ou providéncia que ultrapasse sua competéncia.

§ 3° O fiscal do contrato serd auxiliado pelos orgdos de assessoramento juridico e de controle interno da
Administragdo, que deverdo dirimir diividas e subsidid-lo com informagdes relevantes para prevenir riscos na execugdo
contratual.

§ 4° Na hipétese da contratagdo de terceiros prevista no caput deste artigo, deverdo ser observadas as seguintes regras:

I - a empresa ou o profissional contratado assumird responsabilidade civil objetiva pela veracidade e pela precisdo das
informagdes prestadas, firmard termo de compromisso de confidencialidade e ndo poderd exercer atribuigdo propria e
exclusiva de fiscal de contrato;

II- a contratagdo de terceiros ndo eximird de responsabilidade o fiscal do contrato, nos limites das informagdes
recebidas do terceiro contratado." (grifo nosso).

4.5.3. A execucdo do Contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do Contrato, ou pelos respectivos
substitutos (Lei n° 14.133, de 2021, art. 117, caput).

4.5.4. O Instrumento de Medicdo de Resultado - IMR devera prever diversos assuntos sensiveis durante a contratagdo, tais como
o descumprimento da execucdo contratual (mais recorrentes € atrasos em pagamentos de saldarios, férias e beneficios trabalhistas),
a inadimpléncia das obrigacdes trabalhistas ou previdenciarias, as rescisoes contratuais, a jornada de trabalho como um todo, a
cobertura de postos e entre outros, e tem por objetivo mitigar os danos que poderao ocorrer durante a vigéncia do Contrato.
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4.5.4.1. A utilizagdo do IMR ocorrera preferencialmente, por meio de ferramentas informatizadas para a verificacdo do resultado,
quanto a qualidade e quantidade pactuada.

4.5.4.2. Certifica-se que este Ministério, ainda, ndo possui ferramentas informatizadas, dessa forma serd utilizado o Instrumento
de Medicdo do Resultado (IMR) apéndice VII do Termo de Referéncia Digital.

4.5.5. Os esfor¢os administrativos relacionados ao processo de contratacao, selecio do fornecedor e gestio contratual terdo
suas trajetorias de riscos e controles criteriosamente analisados, com vistas a mitigar danos e riscos envolvidos ao processo de
contratagdo para a Administracdo Publica em seu planejamento, fiscalizagdo, revisdo e pagamento, deste modo, o controle
permitird a mitigacdo de falhas do Contrato, estdo previstos no Gerenciamento e Matriz de Riscos, atualizadas conforme o
andamento do processo.

4.5.6. Também como aprimoramento técnico-profissional das metodologias de controle e fiscalizagdo ativa também se prevé a
necessidade de capacitagdo constante dos fiscais e gestores de contrato pelas escolas do governo e empresas privadas e o auxilio

pelos 6rgdos de assessoramento juridico e de controle interno para manter a boa harmonia na fiscalizagdo do Contrato, bem como
maior seguranga para estes agentes.

5. Levantamento de Mercado

Solucdes possiveis:

5.1.1. Solucdo 1 - Contratacdo de mao de obra temporaria:

5.1.1.1. Esse tipo de solugdo requer recursos financeiros, pessoais e temporais especificos, com foco distinto a este projeto. A Lei
n° 8.745/93 que trata da contratagdo de servidores por tempo determinado traz um rol especifico de situagdes aplicaveis, ndo
suprindo completamente os anseios do servico ptiblico federal.

5.1.1.2. O inciso IX do art. 37 da Constituicdo Federal de 1988 prevé a possibilidade de contratacdo temporéaria de pessoal, na
hip6tese de prestacdo de servigos publicos emergenciais, reservando sua regulamentacdo a lei ordindria. Assim, também a Lei n°
8.745/93 dispde sobre a contratacdo de pessoal, por tempo determinado, para acudir a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico nos 6rgdos da Administracdo Federal direta, autarquica e fundacional (art. 1°). A prépria Norma define, em seu
art. 2°, quais as situagdes se aplicam que devem ser consideradas como necessidade temporéaria de excepcional interesse ptiblico,
quais sejam:

Assisténcia a situacoes de calamidades ptiblicas;

Combate a surtos endémicos;

Realizagdo de recenseamentos;

Admissdo de professor substituto e professor visitante;

Admissao de professor ou pesquisador visitante estrangeiros; e

Atividades especiais nas organizagoes das Forcas Armadas, na area industrial ou para atender a encargos temporarios de obras e
servigos de Engenharia.

5.1.2. Solugdo 2 - Concurso Publico e Cargo Comissionado:

5.1.2.1. Esse tipo de solucdo requer recursos financeiros, pessoais, temporais especificos e permanentes, com foco distinto a este
projeto. A utilizacdo de servidores provenientes de cargos de carreira (concurso publico) e comissionados, com previsdo na Lei
n° 8.112/90, sdo direcionados a cargos de lideranga e assessoramento, que por forga constitucional, sdo destinados as atribui¢es
de direcdo, chefia e assessoramento, necessidade divergente do que se busca nessa contratagao.

5.1.3. Solucdo 3 - Contratacdo de servicos por demanda/produtividade

5.1.3.1. Essa solucdo é inviavel visto que a demanda apresenta-se intempestivamente, ndo sendo praticavel a constante emissao
de ordens de servigo para seu atendimento. Para contratacdo de tais servicos demandaria planejamento para processo licitatorio
que pode chegar até 120 dias, inviabilizando a execucdo do servico e podendo a vir prejudicar a execucdo das atividades de apoio
a ASCOM/MD. Outro ponto que torna essa solucdo improdutiva é a auséncia do profissional in loco para execucdo da demanda,
a contratada teria que encaminhar um profissional a todo instante em que a ASCOM/MD necessitasse dos servicos, e este nao
estara habituado com as rotinas e processos da lotacao, resultando em servicos prestados de forma ineficaz.

5.1.4. Solucao 4 - Contratacao de empresa para prestacao de servicos terceirizado com regime de dedicacdo exclusiva
de mao de obra:
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5.1.4.1. O Decreto n° 9.507/2018 trouxe um novo rol de possibilidades de execucdo indireta, mediante contratacdo de servigcos
para administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, além das empresas publicas e das sociedades de economia
mista controladas pela Unido. Conforme o artigo 2°, "Ato do Ministro de Estado da Economia estabelecera os servicos que serdo
preferencialmente objeto de execucdo indireta mediante contratacdo". Desde que observadas as vedagdes estabelecidas no
Decreto. Para tanto o art. 1°, inciso VI da Portaria n° 443, de 27 de dezembro de 2018, estabelece que os servigos pretendidos
neste estudo sdo preferencialmente, objeto de execugdo indireta no dmbito da administragdo publica federal.

5.1.4.2. Entende-se, portanto, que esse tipo de solucdo ndo se confunde com as contratacdes previstas nas Leis n° 8.112/90 e
8.745 /93. A solugdo descrita destina-se a realizacdo de atividades auxiliares, instrumentais, acessorias e/ou complementares aos
assuntos da area de competéncia legal da Administracdo, na expectativa de proporcionar melhores condi¢oes para atingir as
metas e objetivos estratégicos em suas agOes finalisticas, bem como melhorar o desempenho das atividades acessorias,
constituindo-se em uma alternativa indispenséavel para fortalecer a gestdao administrativa.

5.1.5. Solucdo 5 - Contratacdo pela administracdo publica de servicos de publicidade prestados por intermédio de
agéncias de propaganda:

5.1.5.1. A Lei n° 12.232/2010 traz a possibilidade da Administracdo contratar o servico de publicidade realizado por empresa
especializada nesta drea, porém essa contratacdo ndo se enquadra na necessidade do MD, por forca do art. 7° do Decreto n°
11.337, de 01 de Janeiro 2023, que aprova a reestrutura regimental do MD - " Competéncia da ASCOM-MD. Promover a
divulgacdo institucional das acGes, projetos e programas do Ministério da Defesa e dos érgdos vinculados a pasta.

5.1.5.2. Essa alternativa ndo se vislumbra, tendo em vista que o Ministério da Defesa ja possui uma Assessoria (ASCOM) que é
responsavel pela comunicacdo social do MD, onde existe jA o emprego de uma estrutura funcional conforme demonstrado no
subitem 2.3.1. deste artefato, necessitando somente de apoio administrativo para a ASCOM.

5.1.6. Diante dos cendrios apresentados, é importante ressaltar que ap6s a andlise das alternativas possiveis de solucdo, tendo em
vista que o Estudo Técnico Preliminar tem a finalidade de indicar o interesse ptiblico e a melhor solugdo ao Termo de Referéncia.
A Equipe de Planejamento de Aquisi¢Ges conclui que a solucdo n° 4 (quatro) é mais vantajosa e viavel para Administracdo sob os
aspectos técnicos e econdmicos descritos acima.

5.1.7. Em atendimento ao art.11, I, da lei 14.133/2021, esta equipe observou as metodologias j& tradicionalmente empregadas em
contratacdes anteriores, até da propria AC/MD, inclusive de outros 6rgdos, constatando que a solugdo mais apta a satisfazer a
necessidade sera pela contratacdo por meio de certame, de empresa prestadora de servico terceirizado com regime de dedicacdo
exclusiva de mao de obra. Auxiliando assim a ASCOM/MD na realizacdo de suas atividades.

5.2.A) Ser consideradas contratacdes similares feitas por outros érgaos e entidades piuiblicas, bem como por organizacoes
privadas, no contexto nacional ou internacional, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias,
tecnologias ou inovacdes que melhor atendam as necessidades da administragdo:

5.2.1. A solugdo para atendimento das necessidades é bastante simplificada, sendo materializada pela empresa CONTRATADA
mediante alocacdo de empregados para desenvolvimento de atividades necessdrias, de acordo com as especificagdes e exigéncias
estabelecidas no TR que balizara o processo licitatério.

5.2.2. Importante ressaltar que a andlise das alternativas possiveis de solucdo para o objeto em pauta se faz necessaria, uma vez
que esta Equipe de Planejamento de Aquisi¢cdes ndo visualiza outra solucdo possivel para o atendimento da demanda apresentada,
tendo em vista o prosseguimento na continuidade da contratacdo de forma padronizada por esse Ministério.

5.2.3. Apés a realizacdo de pesquisa preliminar sobre contratacdes de servigos assemelhados por Orgéos e Entidades Piiblicas
Federais, foram identificados diversos processos licitatérios, a partir dos quais se constatou a existéncia de diversas empresas
aptas a prestar o tipo de servico de apoio ora requerido. Ademais, por se tratar da contratacdo de servigos que se encontram na
seara comum, a solugdo técnica ndo é restrita a um limitado nimero de agentes.

5.2.4. Considerando as alternativas possiveis para solucionar a demanda apresentada, esta equipe buscou comparar os objetos de
contratagOes similares realizados por outras UASGs, conforme segue na planilha abaixo:

ORGAO UASG [PREGAO| ETP DIGITAL SERVICO
ASCOM/AGU 110792 06/2023 | Nao localizado o ETP Tercelrlzados.parij area de
(SRP) no compras.gov comunicacao
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TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO Nao localizado o ETP Terceirizado Apoio
80002 | 13/2023 . . . -
112 Nno compras.gov Administrativo, Design Grafico
ENAP/ ESCOLA NACIONAL DE ADM. Terceirizados para area de
PUBLICA/DF 114702 | 18/2021 ETP 28/2021 comunicagio
MINISTERIO DA MULHER, DA FAMILIA 810013 | 012020 Nao localizado o ETP Terceirizados para area de
E DOS DIREITOS HUMANOS Nno compras.gov comunicacao

5.3.B) Ser realizada audiéncia e/ou consulta publica, preferencialmente na forma eletrénica, para coleta de contribuicoes:

5.3.1. A coleta de contribui¢Ges para a presente licitacdo, identificou de forma clara e objetiva que existem processos semelhantes
ao objeto desta licitacdo, contribuindo para coletas de informacdes necessarias e suficientes, com o objetivo de verificar a
legalidade para a contratacdo, bem como atendendo os principios constantes no art. 5° da Lei n° 14.133/2021.

5.4.C) Em caso de possibilidade de compra, locacdo de bens ou do acesso a bens, ser avaliados os custos e os beneficios de
cada opcao para escolha da alternativa mais vantajosa, prospectando-se arranjos inovadores em sede de economia

circular:
5.4.1. Ndo se aplica ao objeto desta contratagdo.

5.5.D) Ser consideradas outras opcoes logisticas menos onerosas a administracdo, tais como chamamentos publicos de
doacdo e permutas:

5.5.1. Ndo se aplica ao objeto desta contratagdo.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1.1. A solucdo mais adequada dentre as viés possiveis apresentadas e a que mais aufere resultados eficientes no quesito de
suprir a necessidade da ASCOM/MD, conforme supramencionado no item 2 deste Estudo é a contratacdo de empresa na
prestacdo de servigos terceirizados com regime de dedicacdo exclusiva de mdo de obra para apoiar as atividades de
comunicacdo social da ASCOM/MD, a serem executados de forma continua, compreendendo 6 (seis) postos de jornalista, 2
(dois) postos de publicitario, 2 (dois) postos de editor de midia audiovisual, 1 (um) posto de operador de camera, 3 (trés)
postos de design grafico e 1 (um) posto de operador de midia audiovisual, todos relacionados a area da comunicagdo social.

6.2. Os terceirizados disponibilizados pela CONTRATADA realizardo suas atividades laborais sob orientacdo técnica dos
servidores publicos civis/militares designados, observadas as exigéncias e obrigacoes estabelecidas no Termo de Referéncia a ser
utilizado na contratagdo, especialmente os referentes ao cumprimento dos requisitos exigidos, jornada e horérios de trabalho,
acesso a sistemas informatizados, programas, normas e regras das institui¢des.

6.3. A CONTRATADA podera realizar o processo de selecdo dos profissionais observando os pré-requisitos constantes neste
Estudo Técnico Preliminar, no Edital e seus Anexos, e em especial o Contrato. Apo6s a solicitagdo da CONTRATANTE a
CONTRATADA do fornecimento de terceirizados para realizagdo das atividades laborais, a CONTRATADA realizard o
processo de selecdo, informando a CONTRATANTE o perfil e curriculo dos profissionais indicados.

6.4. Serd da competéncia da gestdo do Contrato, indicar os responsaveis pelo treinamento inicial do terceirizados contratado,
cabendo aos contratantes o encargo pelas atividades de ambientagdo e adequagdo a forma de trabalho.

6.5. A CONTRATANTE ndo se vinculard as disposi¢des contidas em ACT, CCT ou DCT que tratem do pagamento de
participacdo dos empregados nos lucros ou resultados da CONTRATADA, de matéria ndo trabalhista, de obrigagdes e direitos
que somente se aplicam aos contratos com a Administracdo Ptblica, ou que estabelecam direitos ndo previstos em lei, tais como
valores ou indices obrigatérios de encargos sociais ou previdenciarios, bem como de precos para os insumos relacionados ao
exercicio da atividade, na forma disposta no artigo 6° da IN SLTI/MPDG n° 5, de 2017, observado o entendimento do Parecer n°
00004/2017/CPLC/PGF/AGU, aprovado em 23 de maio de 2017.

6.6. A presente contratacdo serda realizada por meio de um Pregédo Eletronico, tendo como referéncia o modelo disponibilizado
pela AGU - Modelos de Licitacdes e Contratos - Modelo da Lei n° 14.133/2021 - Pregdo Eletronico - Termo de Referéncia
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Servico com Mdo de Obra, Atualizacao: maio/2023, sendo balizado nas legisla¢cdes em vigor pertinentes ao assunto, bem como
as Convengdes Coletivas de Trabalho - CCT de acordo com a Classificagdo Brasileira de Ocupagodes - CBO do posto.

6.7. Em face de todo exposto, a CONTRATADA observarad como parametro de perfil profissional o quadro abaixo elencado para
realizacdo da selecdo dos terceirizados que irdo atuar na Assessoria Especial de Comunicacdo Social - ASCOM. Os empregados
a serem alocados na execucgdo dos servicos pela CONTRATADA, de acordo com as atividades a serem desenvolvidas, requisitos
técnicos, atribuicoes e responsabilidades de cada perfil profissional, deverdo atender as especificacbes e aos requisitos
estabelecidos no quadro abaixo:

Quadro 2
Posto Jornalista
Cédigo CBO 2611-25.

Jornada de trabalho de 35 horas semanais, inclusive aos sabados, domingos e feriados, quando

Jornada de trabalho L. . - .
necessario, com a devida compensacao de horas a ser gerenciada pela contratada.

Salario com base na

CCT R$ 5.684,29
N° registro da CCT
no MTE DF000447/2023

Profissional com registro de jornalista no Ministério do Trabalho e Emprego, com curso de nivel
Grau de instrucdo superior (cursos reconhecidos pelo Ministério da Educacdo), na drea de comunicacao social com
habilitagdo em jornalismo.

Experiéncia minima comprovada de 6 (seis) meses na atividade de comunicacéo social exercidas em

Requisitos basicos | , . o . N . .
orgdos puiblicos ou empresas do mercado privado, com comprovagdo em carteira de trabalho ou similar.

Para a apoio e suporte na producdo de conteudo, o jornalista devera apurar (de maneira completa,
detalhada e com o uso de pesquisas complementares se necessario), checar, avaliar, organizar e produzir
textos jornalisticos para midias institucionais do ministério (impressa, televisiva, radiofonica, site oficial
do Ministério da Defesa (MD), canais de midias sociais e canais de comunicacdo interna em uso); sugerir

pautas e avaliar o contetido produzido quanto a pertinéncia da divulgagdo com base nos valores-noticia
do jornalismo, e, também, realizar a cobertura jornalistica de eventos (internos e externos), publicar os
conteidos produzidos por meio das ferramentas disponiveis, corrigi-los se necessario e atuar em
coordenacgdo com as areas do MD, com os 6rgdos vinculados e com outros de interesse para coletar e
hierarquizar informacdes, contextualizar fatos, entrevistar fontes e gravar entrevistas; acessar o banco de
dados da ASCOM/MD (fotos, imagens e sons) e o sistema de planejamento e gerenciamento de pautas, e
manté-los atualizados; ser capaz de desenvolver atuagdo jornalistica em videos, dudios, podcasts e outras
producdes relacionadas, seja como redator, produtor de contetido, entrevistador, locutor e apresentador.
Quando demandado, propor e redigir roteiros para videos institucionais e video reportagem,
acompanhando todos os processos relacionados a gravacao, a edicdo audiovisual e a revisdo do
conteudo, em todas as fases da execugdo do projeto; pautar sua atuagdo em cordialidade e pontualidade
(cumprir horérios e os prazos estabelecidos pela administra¢do); auxiliar na elaboragdo de planos de
comunicacdo; redigir avisos de pauta, releases e preparar press kits; promover encontros com
profissionais de comunicagdo e visitas institucionais a veiculos de comunicacdo; acompanhar autoridades
em eventos de interesse da administracdo; preparar e acompanhar porta-vozes para entrevistas, coletivas,
pronunciamentos e para qualquer tipo de interacdo com os 6érgdos do setor. Além disso, orientar as
autoridades do MD sobre possivel repercussdo de pauta; auxiliar na elaboracao, na producao e na
distribuicdo de conteudos pelo mailing da ASCOM/MD; auxiliar na atualizagdo do mailing (regional,
nacional, internacional e midia especializada) da ASCOM/MD; receber e processar os pedidos de
imprensa, debater com os superiores o devido encaminhamento, buscar subsidios e validar textos com as
areas técnicas envolvidas, e enviar resposta oficial dentro dos prazos combinados; executar atividades de

AtribuigOes a serem
exercidas
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clipagem, monitoramento e analise das redes sociais institucionais; pautar sua atuagao geral em postura
profissional e ética.
Posto Publicitario
Cédigo CBO 2531-15
Jornada de trabalho de 44 horas semanais, inclusive aos sabados, domingos e feriados, quando
Jornada de trabalho L. . - .
necessario, com a devida compensacao de horas a ser gerenciada pela contratada.
Salério base estimado
pela érea técnica. R$ 5.000,00
(6602715).
N° registro da CCT no
DF000266/2023
MTE
N Profissional com curso superior em comunicagdo social com habilitacdo em publicidade e propaganda
Grau de Instrugdo . . o ~
ou marketing, reconhecido pelo ministério da Educagao.
. ‘. Experiéncia minima comprovada de 6 (seis) meses de atuagdo na drea em 6rgdos publicos ou empresas
Requisitos bésicos . ~ . .
do mercado privado, com comprovacdo em carteira de trabalho ou similar.
O terceirizado deveré apoiar e fornecer suporte na participar de reunides de briefing; auxiliar na criacao
de planos de comunicagdo com ag0es e conceitos de propaganda e campanhas institucionais e/ou
educativas; executar servicos e pecas publicitarias; acompanhar a respectiva execugdo dos planos de
trabalho; efetuar a redagdo de contetido publicitario para campanhas institucionais e/ou educativas e de
roteiros de videos institucionais e/ou educativos; realizar apresentacdo de campanhas aos clientes; dar
assisténcia técnica aos demais profissionais envolvidos no desenvolvimento de campanhas institucionais
0 e publicitarias; auxiliar na estruturacdo de iniciativas e projetos de comunicacdo; identificar as
Atribuig0es a serem . O .
exercidas necessidades do setor proponente das a¢Oes institucionais a serem transformadas em contetido
Xerci L ~ : =
publicitario; preparar apresentagdo do projeto para o setor demandante; acompanhar a execugdo do
projeto; criar slogans de campanhas; sugerir imagens para os textos criados; contribuir na concepgao do
layout da campanha; contribuir no processo criativo desenvolvido; auxiliar na execu¢do do planejamento
de marketing; auxiliar no desenvolvimento de projeto gréfico de livros, revistas e outras publicagcdes dos
setores do ministério; zelar pelo uso correto de marcas e slogans do ministério e do governo federal; ser
cortés, pontual, profissional e ético no relacionamento com os clientes demandantes e proponentes de
projetos.
Posto Editor de midia audiovisual
Cédigo CBO 3744-05
Jornada de trabalho de 44 horas semanais, inclusive aos sabados, domingos e feriados, quando
Jornada de trabalho L. . - .
necessdrio, com a devida compensagao de horas a ser gerenciada pela contratada.
Salério com base na
R$ 7.538,01
CCT
N° registro da CCT no
DF000111/2023
MTE
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Grau de Instrucdo

Formacgdo minima de nivel médio e cursos profissionalizantes, oferecidos por institui¢coes de formacao
profissional.

Requisitos basicos

Experiéncia minima comprovada de 6 (seis) meses de atuacdo na area de edi¢ao de midia audiovisual
em 6rgdos publicos ou empresas do mercado privado, com comprovagdo em carteira de trabalho ou
similar.

Atribuic0es a serem
exercidas

Caberd ao terceirizado apoiar e fornecer suporte na editar videos, dudios, fotos, criar animagdes e efeitos
para produgdes audiovisuais para TV, redes sociais, e outras midias nas quais o Ministério da Defesa
vier a atuar; buscar imagens e vetores em bancos de videos e imagens junto as Forcas Armadas, na
internet e em outras areas, para utilizar em edicdes; buscar trilhas e efeitos sonoros na internet para
utilizar em edigOes; operar ilha de edigdo e softwares de edi¢cdo de midias audiovisuais; organizar e
arquivar conteudos audiovisuais bancos de dados e imagens do ministério; organizar e enviar contetidos
audiovisuais para as redes sociais do ministério. As imagens produzidas pelo terceirizado sdo de carater
e propriedade institucional. participar do planejamento, concepgao e produgdo dos projetos audiovisuais
de interesse da Assessoria Especial de Comunicagdo Social; selecionar imagens e sons, ordenando-os
conforme o roteiro; operar ilha de edi¢do e unidade de controle de edi¢do automatica (editor) e outras
fontes de imagem; operar software de edigdo de videos, dudios e imagens; realizar ajustes de nivel de
video e audio, durante gravacdes referida por um padrdo; converter videos para os formatos necessérios
a edicdo; fazer a edicdo de programas e realizar copias e publicagdes de programas; indexar arquivos sob
sua utilizacdo para planilha de gravacdo e edicdo; finalizar os contetidos audiovisuais e auxiliar no
processo de publicacdo, transmissdo ou encaminhamento a solicitantes; editar videos e realizar
gravacdes e cortes em transmissdes ao vivo coordenadas pela Assessoria Especial de Comunicacdo
Social; auxiliar na elaboragdo de pareceres relacionados com assuntos artisticos e técnicos ligados a
funcdo; atender aos prazos estipulados pela assessoria para o cumprimento das metas; operar, com zelo,
os equipamentos fornecidos e sob a guarda do Ministério da Defesa.

Posto

Operador de camera.

Cédigo CBO

3721-15.

Jornada de trabalho

Jornada de trabalho de 44 horas semanais, inclusive aos sabados, domingos e feriados, quando
necessario, com a devida compensacao de horas a ser gerenciada pela contratada.

Salario com base na

CCT R$ 5.533,15
N° registro da CCT no
MTE DF000111/2023

Grau de instrugdo

Nivel médio e cursos profissionalizantes, oferecidos por institui¢cdes de formacao profissional.

Requisitos basicos

Experiéncia minima comprovada de 6 (seis) meses de atuagdo na éarea de edicdo de operacdo de camera
em 6rgdos publicos ou empresas do mercado privado, com comprovagdo em carteira de trabalho ou
similar.

Atribuigdes a serem
exercidas

O terceirizado deverd apoiar e fornecer suporte para captar imagens através de cameras de video,
aparelhos celulares e drones para a realizacdo de produgdes audiovisuais, televisivas e multimidia, com
teor artistico, jornalistico, documental e publicitario relacionado a comunicacao institucional do
Ministério da Defesa. Captar imagens em movimento; interpretar visualmente o roteiro; executar
conceito fotogréfico e organizar producgdo de imagens, dialogando constantemente com a equipe de
trabalho. Realizar gravacdes no estidio da ASCOM/MD e demais areas de abrangéncia da cobertura
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feita pelo ministério; operar, com zelo, os equipamentos fornecidos e sob a guarda do Ministério da

Defesa.
Posto Design grafico
Codigo CBO 2624-10

Jornada de trabalho de 44 horas semanais, inclusive aos sabados, domingos e feriados, quando

Jornada de trabalho L. . ~ .
necessario, com a devida compensacdo de horas a ser gerenciada pela contratada.

Salario com base na
R$ 6.978,51
CCT $ ,
N° registro da CCT no
MTE DF000209/2023

Curso superior de tecnologia na area ou bacharelado em design grafico, reconhecido pelo Ministério da

Grau de Instrucdo Educagdo.

Experiéncia minima comprovada de 6 (seis) meses de atuagdo na area de design grafico em érgdos

Requisitos bésicos L . N . .
puiblicos ou empresas do mercado privado, com comprovacdo em carteira de trabalho ou similar.

Cabera ao terceirizado apoiar e fornecer suporte na participacdo de reunides de briefings, propor a
criacdo de projetos visuais para o segmento editorial, corporativo e de carater promocional. Criar
identidade visual para eventos, semindrios, exposigoes, feiras e outros; conceber projetos gréaficos (artes
digitais e impressas de folders, cartilhas, confeccdo de moedas, pecas do enxoval grafico para serem
utilizadas nas midias do ministério, em ac¢oes de e-mail marketing, no portal institucional do ministério,
na intranet e outros); fiscalizar o uso correto da identidade visual do ministério; verificar tecnicamente
os materiais impressos encaminhados a grafica, conferindo as especifica¢cdes de impressdo, bem como a
correta aplicacdo da identidade visual; criar ilustragoes e infograficos para serem utilizados nas midias
do ministério; planejar e realizar o projeto gréfico, diagramacdo e editoracdo de materiais institucionais
impressos, como livros, manuais, cartazes, revistas, catalogos, folders, folhetos, cartoes e demais objetos
impressos; criar e executar sistemas de identidade visual, incluindo o desenvolvimento de marcas e
manuais de aplicagdo; acompanhar a aplicagdo de identidades visuais; pesquisar referéncias de materiais
para subsidiar a criagdo de projetos graficos; realizar arte-final e tratamento de imagens para impressdo
de alta qualidade; acompanhar a impressdo em gréfica e verificando provas; promover o gerenciamento
de arquivos em sistemas operacionais; compilar, organizar e arquivar textos e imagens para
processamento em impressdo offset e laser; formatar e diagramar textos utilizando diferentes programas;
criar pecas graficas nos diferentes programas; manipular arquivos vetoriais; gerenciar, produzir e editar
documentos graficos para a distribuicdo eletronica; realizar atividades de pré-impressao e montagem de
provas impressas; revisar o projeto grafico dos trabalhos diagramados; realizar as fun¢des com
diligéncia, ser cordial no relacionamento com os clientes e demais servidores; desempenhar atividades
similares inerentes ao trabalho de design gréfico.

Atribuigdes a serem
exercidas

Posto Operador de midia audiovisual.

Codigo CBO 3731-05

Jornada de trabalho de 44 horas semanais, inclusive aos sabados, domingos e feriados, quando

Jornada de trabalho L. . ~ .
necessario, com a devida compensacao de horas a ser gerenciada pela contratada.
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R$ 6.164,61
Salario com base na
CCT
N° registro da CCT no
MTE DF000111/2023

Grau de instrugdo Nivel médio e cursos profissionalizantes, oferecidos por institui¢cdes de formagao profissional.

Experiéncia minima comprovada de 6 (seis) meses de atuacdo na area de midia audiovisual em 6rgdos

Requisitos bésicos o . ~ . .
puiblicos ou empresas do mercado privado, com comprovacdo em carteira de trabalho ou similar.

Realizar o apoio e suporte em trabalhos de transmisséo e captagdo de imagem e som, operando
equipamentos de dudio e video, a partir de uma programacdo de trabalho previamente estabelecida pela
ASCOM/MD; trabalhar com elementos e equipamentos de projecao de slides e retroprojecao, de
aparelhos do tipo geradores de caracteres, de efeitos especiais e de computagdo grafica; captar angulos
de luz e adequacéo de som; fazer montagens de imagens captadas, eliminando partes desnecessarias;
auxiliar na organizagdo de arquivos, envio e recebimento de documentos, pertinentes a sua area de
atuacdo para assegurar a pronta localizagdo de dados; zelar pela guarda, conservacao, manutencgao e
limpeza dos equipamentos, instrumentos e materiais utilizados, bem como do local de trabalho; manter-
se atualizado em relacéo as tendéncias e inovagoes tecnoldgicas de sua area de atuagdo; executar outras
tarefas correlatas, conforme necessidade ou a critério da ASCOM/MD.

Atribuigbes a serem
exercidas

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. Sobre a contratacdo de empresa na prestacdo de servicos terceirizados com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra
para apoiar as atividades de comunicagao social da ASCOM/MD, a serem executados de forma continua, compreendendo 6 (seis)
postos de jornalista, 2 (dois) postos de publicitario, 2 (dois) postos de editor de midia audiovisual, 1 (um) posto de operador de
camera, 3 (trés) postos de design grafico e 1 (um) posto de operador de midia audiovisual, todos relacionados a area da
comunicacdo social. Foi realizado levantamento no Contrato n° 023/2020-MD (2760350), em virtude de ndo haver
viabilidade técnica para realizacdo de estudo de dimensionamento da forca de trabalho (DFT), sendo assim, o dltimo contrato
celebrado pelo Ministério da Defesa analogo a contratacdo pretendida, previa as seguintes quantidades de postos:

QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE
POSTO CONTRATADA 2020 CONTRATADA 2021 MANTIDA 2021 | MANTIDA 2022
.. .. .. QUANTIDADE
DE Termo de Contrato n° Termo Aditivo n° 015- Termo Aditivo Termo Aditivo ATUAL 2023
SERVICO 023/2020 - MD DESEG/CONTRATO- n°039/2021MD n°050/2022MD
(2760350) 2021 (3720358) (4163126) (5716196)
Jornalista 05 acréscimo de 01 06 06 06
Publicitério 04 - 04 04 04
Diagramador] 01 - 01 01 01
De's l,gn 01 acréscimo de 01 02 02 02
grafico

7.2. Conforme consta na tabela acima, ndao ha os postos de Operador de camera e Operador de midia audiovisual no atual
contrato, motivo pelo qual o mesmo, ja ndo atende as necessidades da Assessoria Especial de Comunicagdo Social.
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7.3. A jornada de servigo para os jornalistas serdo de 35 (trinta) horas semanais, sendo 7 (sete) horas diarias, conforme
regulamentado pelo Decreto-Lei n° 5.452/1943 e na CLT, no artigo 304, se¢do XI.

"Art. 304 - Poderd a duragdo normal do trabalho ser elevada a 7 (sete) horas, mediante acordo escrito, em que se estipule
aumento de ordenado, correspondente ao excesso do tempo de trabalho, em que se fixe um intervalo destinado a repouso ou a
refei¢do." (grifo nosso)

7.3.1. A carga horéria didria do jornalista serd de 7 (sete) horas devido a quantidade de demandas tratadas pela ASCOM-MD.

7.4. Para os postos de terceirizado operador de camera e operador de midia audiovisual, a demanda faz-se necesséaria devido
a instalagdo, na sede do 6rgdo, de um estiidio de radio e TV (6240916), o que ampliard, significativamente, a producao
audiovisual de responsabilidade da Assessoria Especial de Comunicacdo Social. Exigindo a necessaria contratacdo de
profissionais técnicos, capazes de operar e manusear equipamentos sofisticados de audio e video.

7.5. No tocante ao posto de Design gréafico, através do contrato n° 023/2020-MD (2760350), sdo regulados 02 (dois) postos de
design gréfico e 01 (um) posto de diagramador. Ao longo da prestacdo de servigo regulada pelo contrato atual, a ASCOM/MD
concluiu que as atividades exercidas pelo design gréafico abrangem um rol maior de possibilidades de entrega das demandas em
comparagdo as atividades exercidas pelo diagramador, ndo restringindo-se apenas ao servico de diagramar. Por tanto, norteado
pelo principio da eficiéncia na gestdo da coisa publica, nesta contratacdo proposta, o posto de diagramador foi substituido pelo de
design grafico, totalizando 03 (trés) terceirizados design grafico que irdo laborar no setor de publicidade e propaganda da
ASCOM/MD.

7.6. Em relacdo ao posto de publicitario, através do contrato n° 023/2020-MD (2760350), sdo regulados 04 (quatro) postos de

publicitario, porém, ao realizar analise pormenorizada através deste ETP, a ASCOM/MD concluiu que ndo necessita contar com
o0 apoio dessa quantidade de postos, portanto, solicita-se a manutencdo de 2 (dois) postos de publicitario.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 2.666.465,76

8.1. O valor total estimado da contratagdo pretendida foi obtido de acordo com as especificagdes das quantidades de postos de
servico, conforme segue:

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

VALOR ESTIMADO RS$
GRUPO |ITEM| DESCRICAO/ESPECIFICACAO |CATSER| UN |QTD
UNITARIO | MENSAL | ANUAL

01 |Jornalista. 5380 |Posto| 06 13.454,72 | 80.728,32 | 968.739,84

02 | Publicitério. 5380 |Posto| 02 12.398,21 | 24.796,42 | 297.557,04
b1 03 | Editor de midia audiovisual. 5380 Posto] 02 18.311,48 | 36.622,96 | 439.475,52

04 | Operador de camera. 5380 Posto| 01 13.752,25 | 13.752,25 | 165.027,00

05 | Design gréfico. 5380 |Posto| 03 17.039,11 | 51.117,33 | 613.407,96

06 | Operador de midia audiovisual. 5380 Posto| 01 15.188,20 | 15.188,20 | 182.258,40
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2.666.465,76
CUSTO TOTAL GERAL ESTIMADO R$

Ademais, informo que as memorias calculo de cada item constante no quadro acima, estdo anexas ao processo geral que versa
sobre a contratacao 6600936 e 6602715.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Diante da demanda que trata a presente contratacdo de empresa de prestacdo de servicos terceirizados com regime de
dedicacdo exclusiva de mdo de obra para apoiar as atividades de comunicacédo social da ASCOM/MD, considera-se a decisdo de
que nao é viavel técnica e operacionalmente o parcelamento da demanda.

9.1.1. Por conseguinte, sugere-se a adogdo da contratagdo por Grupo, pois sua contratagdo se torna mais exequivel, vantajosa e
satisfatéria para a Administragdo em demonstracdes de razdes de eficacia, eficiéncia, logisticas, contratuais, operacionais,
finalisticas, economicas e tende a proporcionar o fiel camprimento dos objetivos do 6rgao.

9.2. O parcelamento em itens e/ou lotes podera implicar em menor atratividade as empresas interessadas, deste modo, é esperada
competitividade mais acirrada, com reflexos diretos nos precos ofertados e na qualidade dos servigos prestados. Para que nao seja
assim diminuida a concorréncia e inclusive desencadear contratacdes com valores maiores que no caso de uma contratagdo tnica

por grupo.

9.3. Além disso, é de entendimento do Tribunal de Contas da Unido que ndo se revela benéfico o parcelamento da contratagdo de
servigos terceirizados. Isso porque as empresas que atuam no mercado nao sdo especializadas em tipo especifico de servico,
sendo especializadas na administracdo de mdo de obra em geral. Assim, um eventual parcelamento ndo ampliaria a
competitividade da licitacdo e potencialmente aumentaria o custo da contratacdo, uma vez que, se empresas diversas ganharem a
prestacdo de diferentes servicos dessa natureza, o valor fixo por posto tende a ser maior (Acérdao n° 1214/2013-P).

9.4. Estima-se que tal iniciativa também deve mitigar eventuais prejuizos a Administracdo e/ou de comprometimento da
qualidade dos servigos, pois ndo possui natureza complexa e/ou complexidade técnica. Igualmente, o ndo parcelamento propicia a
sinergia dos servicos prestados e tem por objetivo tornar o processo de contratagdo mais eficiente, permitindo maior economia de
escala referente a reducdo de despesas administrativas, logisticas e operacionais, considerando que todos os postos serdo
prestados na mesma unidade, ndo hé no que se falar em parcelamento da solugéo.

9.5. Ainda, a Sumula n° 247 - TCU, de 10 de novembro de 2004 abre excecdo para contratacdo integrada, nos casos em que haja
prejuizo para o conjunto ou complexo ou a perda de economia de escala.

"9.5 dar ciéncia a (...) de que: (...)

9.5.7.8 avaliar se a solugdo é divisivel ou ndo, levando em conta o mercado que fornece e atentando que a solugdo deve ser
parcelada quando a resposta a todas as perguntas a sequir forem positivas:

(i) é tecnicamente vidvel dividir a solugdo?;

(ii) é economicamente vidvel dividir a solugdo?;

(iii) ndo hd perda de escala ao dividir a solugdo;

(iv) hd o melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da solugcdo ao dividir a solugdo?" (grifo nosso)

9.6. Ndo obstantes, existe diversas atividades a serem desenvolvidas, apresentando a interdependéncia de execugdo e
gerenciamento, portanto ndo cabe desmembramento das atividades desenvolvidas pelos postos de trabalho. Haja vista, ainda, que
o pagamento se dara conforme a execugdo dos servigos, deste modo a estimativa da Administracdo ndo sera diferenciada, o que
ndo demonstra uma economia maior em se dividir o objeto, nem tampouco h4 restricdo a competicdo haja vista que o objeto, tal
como especificado, pode ser plenamente atendido pelo mercado.

9.7. Também se pode fundamentar a contratacdo no fato de o Termo de Referéncia e o Gerenciamento e Matriz de Riscos terem

por finalidade dar clareza e objetividade aos servigos a serem contratados, evitando interpretagdes equivocadas ou compreensdes
dos licitantes quanto as condigdes estabelecidas, observando o Acérddo TCU n° 2.441/2017 - Plendrio. A contratagdo
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potencializa ganhos de escala e de gestdo contratual, considerando que a execu¢do conjunta dos servicos busca atender a
necessidades da Administragdo.

9.8. No atual cenério do mercado nacional, existem diversos fornecedores aptos a realizacdo dos servicos em grupo tinico com as
atividades apresentadas, observados em processos licitatérios semelhantes, conforme apresentado neste instrumento, o que torna
possivel a realizagdo da contratacdo através de processo licitatério com ampla concorréncia.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Existe um processo em andamento (n° 60043.000124/2023-15), visando a constru¢do do estidio de rddio e TV do
Ministério da Defesa, na sala 755, do sétimo andar, do edificio sede do MD, com o fito de melhorar e ampliar a capacidade de
producdo de conteudo radiofénico e audiovisual da Assessoria Especial de Comunicacdo Social do MD (ASCOM/MD), bem
como possibilitar a elaboracdo de novos produtos como podcasts, spots, vinhetas, reportagens, videos institucionais, webindrios,
web programas, documentérios e animagdes, além de viabilizar a realizacdo de entrevistas com autoridades da pasta e de outros
6rgdos. Com o objetivo de propiciar os meios necessarios para o pleno funcionamento do referido estiidio, o Ministério da Defesa
adquiriu equipamentos através do processo n° 60585.000564/2022-64, bem como estdo em curso 0os processos n° 6289585,
n° 6334139 e n° 6240935, em fase interna de aquisigdo.

10.2. Ressalta-se que existem contratagdes anteriores para os postos de servicos de Jornalista, Editor de Midia Audiovisual,
Design Gréfico, Diagramador e Publicitério, por meio do Processo n° 60041.000223/2020-74.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. O Planejamento das despesas decorrentes desta contratacdo, estd previsto no objetivo estratégico n°® 8 - Fortalecer a
Comunicacdo Institucional, proporcionando visibilidade as agoes do MD, resguardando a boa imagem da instituicao, e
promovendo o bom relacionamento com toda a sociedade, de maneira a cativar, fidelizar e conquistar a sua confianca, conforme
previsto no Plano de Gestdo do Ministério da Defesa (SUPER 4945080);

11.2. A contratacdo pretendida estd intrinseca e diretamente alinhada ao objetivo estratégico do Ministério da Defesa, presente no
Planejamento Estratégico Setorial — 2020/2023;

11.3. De acordo com o art. 16 do Decreto 10.947 de 25 de janeiro de 2022, durante o ano de sua execugdo, o Plano de
Contratagdes Anual (PCA), podera ser alterado, por meio de justificativa aprovada pela autoridade competente.

11.3.1. Pardgrafo unico. O Plano de Contratagdes Anual (PCA) atualizado e aprovado pela autoridade competente sera
disponibilizado automaticamente no Portal Nacional de Contratagdes Ptiblicas (PNCP), observado o disposto no art. 14.

11.3.2. O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contrata¢cdes Anual 2023, conforme detalhamento a seguir:
I) ID PCA no PNCP: 03277610000125-0-000002/2023;

II) Data de publicacdo no PNCP: 19/05/2023;

I11) Id do item no PCA: 843;

IV) Classe/Grupo: 911 — Servicos Administrativos do Governo; e

V) Identificador da Futura Contratagdo: 110404_318/2023.

11.3.3. Conforme Despacho n 157/SEORI/SG-MD (6852111) foi autorizado o remanejamento desse processo para utilizacdo do
PCA 2024.

) ID PCA no PNCP: 03277610000125-0-000002/2024;

IT) Data de publicacdo no PNCP: 19/05/2023;

I11) Id do item no PCA: 1288;

IV) Classe/Grupo: 911 — Servicos Administrativos do Governo; e

V) Identificador da Futura Contratacdo: 110404_90364/2023
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratacdo pretendida trara varios beneficios diretos e indiretos ao MD em termos de economicidade, eficiéncia, eficacia
e melhor alocacdo dos recursos humanos, gerando maior qualidade de produtos ou servicos oferecidos a sociedade.

12.2. Dentre os beneficios pretendidos, podem ser citados:

12.2.1. A capacidade de tornar a Assessoria Especial de Comunicacao Social autossuficiente, produzindo contetidos da area de
comunicagdo social de forma oportuna e tempestiva, gerando eficiéncia e economicidade para a Administracdo Central do
Ministério da Defesa (ACMD), uma vez que, a assessoria contard com o apoio dos servicos nas atividades que ocorrerem em
todo o territério nacional, bem como terd capital humano especializado a disposicdo para producdo e edicdo de contetidos,
atendimento de demandas e cumprimento de suas atribui¢Ges institucionais.

12.3 No caso da contratagdo deste objeto, sera elaborado o Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR), que devera constar
como anexo do Termo de Referéncia (IN SEGES/MP n° 05/2017, Anexos V-B e VIII-A).

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Em principio prevé-se que o futuro contrato tenha duragdo de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado por igual periodo,
até o limite de 10 (dez) anos, na forma da Lei n® 14.133/2021. Cabera a ASCOM/MD informar a distribuicdo dos terceirizados da
empresa a ser contratada e transmitir por instrumentos préprios as orientacdes para a realizagdo do servigo; As comunicagoes
entre 0 Ministério da Defesa e a empresa contratada se dardo por intermédio do preposto da empresa e serdao adotados
mecanismos de comunicagdo tais como oficios, circulares ou correio eletronico institucional. O preposto da contratada devera
deter amplos poderes para controlar frequéncia, pontualidade, sanar dividas e tratar de quaisquer assuntos relacionados com a
execucdo do Contrato, sem 6nus adicional para o MD.

13.2. Espera-se que o preposto seja qualificado para desempenhar as seguintes tarefas:
- Comandar, coordenar e controlar a execugdo dos servigos contratados;

- Acompanhar os trabalhos realizados pelos empregados da Contratada;

- Promover o controle da assiduidade e pontualidade dos empregados da Contratada;

- Cumprir e fazer cumprir, por parte dos empregados da Contratada, todas as determinagdes, instru¢Ges e orientacdes emanadas
das autoridades do Instituto, salvo se manifestamente ilegais ou ndo previstas em contrato;

- Elaborar, acompanhar e controlar escalas de férias, evitando situacdes de prejuizo aos servicos contratados;
- Reportar-se ao responsavel pela fiscalizagdo do contrato para dirimir quaisquer dividas a respeito da execugdo dos servigos;
- Relatar ao responsavel pela fiscalizagdo do contrato, pronta e imediatamente, toda e qualquer irregularidade observada;

- Realizar, além das atividades e tarefas que lhe forem atribuidas, quaisquer outras que julgar necessdrias, pertinentes ou inerentes
a boa prestagdo dos servigos contratados;

- Encaminhar ao responsavel pela fiscalizacdo do contrato todas as Notas Fiscais/Faturas dos servigos prestados;
- Esclarecer quaisquer questdes relacionadas as Notas Fiscais/Faturas dos servigos prestados, sempre que solicitado;

- Administrar todo e qualquer assunto relativo aos empregados da Contratada respondendo, perante o Instituto, por todos os atos
e fatos gerados ou provocados por eles.

13.3. Observar a obrigatoriedade de contratacdo e a forma de recontratacdo dos colaboradores alocados no Contrato n° 023
/2020MD, a empresa CONTRATADA, para disponibilizacdo de mdo de obra terceirizada, Design grafico e Editor de Midia
Audiovisual, conforme disposi¢des contidas nas CCT 2023/2023 n° DF000209/2023, clausula vigésima nona - incentivo a
continuidade, e CCT 2023/2023 n° DF000111/2023 cldusula quadragésima, respectivamente para cada profissao.
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13.3.1. Aplica-se o disposto no subitem anterior para os outros terceirizados, caso sejam previstos em suas convengoes coletivas
de trabalho conforme cada categoria profissional.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Inexistem riscos ambientais decorrentes desta contratacdo, visto que se trata apenas de servigos administrativos,
operacionais e técnicos.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Esta Equipe de Planejamento da Contratacdo declara viabilidade e a razoabilidade da contratacdo de empresa de prestacdo
de servigos terceirizados com regime de dedicagdo exclusiva de mdo de obra, a serem executados, de forma continua,
compreendendo 6 (seis) postos de jornalista, 2 (dois) postos de publicitario, 2 (dois) postos de editor de midia audiovisual, 1 (um)
posto de operador de camera, 3 (trés) postos de design grafico e 1 (um) posto de operador de midia audiovisual, todos
relacionados a 4rea da comunicagdo social, de forma a atender o Ministério da Defesa., com base nos elementos apresentados
neste Estudo Técnico Preliminar, consoante o inciso XIII, art. 9° da IN 58/2022, da SEGES/ME.

15.2. O presente planejamento atende adequadamente as demandas de negdécio formuladas, os beneficios pretendidos sdo
adequados, a viabilidade da contratacdo e os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a economicidade, os riscos
envolvidos sdo administraveis e a drea requisitante priorizara o fornecimento de todos os elementos aqui relacionados necessarios
a consecucado dos beneficios pretendidos, pelo que recomendamos a aquisigdo proposta, apds a andlise da autoridade competente.

15.3. De acordo com a Portaria DEADI/SEORI/SG-MD N° 3740, de 17 de julho de 2023 (6426690), publicada no Boletim de
Pessoal e Servico do MD n° 29, de21 de julho de 2023 (6420170), foi designada a equipe de planejamento da contratacdo
conforme segue:

I - na condicdo de integrante requisitante: SC HEMERSON THYAGO GOMES ALVES, CPF: ***537.401-**, lotado
na Assessoria Especial de Comunicagdo Social - ASCOM,;

II - na condicdo de integrante técnico: NEYTON ARAUJO PINTO, CPF: ***.601.438-**, lotado na Assessoria Especial de
Comunicacdo Social - ASCOM; e

III - na condicdo de integrante administrativo: 1° Ten RM2 (MB) UIARA ALVES DOS SANTOS MOREIRA, CPF: ***,
346.481-**, lotada na Assessoria de Planejamento de Aquisi¢coes (ASPLAQ).

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: PORTARIA DEADI/SEORI/SG-MD N° 3740, DE 17 DE JULHO DE 2023

HEMERSON THYAGO GOMES ALVES

integrante requisitante

1Y
tf Assinou eletronicamente em 29/01/2024 as 10:32:25.
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Despacho: PORTARIA DEADI/SEORI/SG-MD N° 3740, DE 17 DE JULHO DE 2023

NEYTON ARAUJO PINTO

integrante técnico

1Y
tf Assinou eletronicamente em 29/01/2024 as 11:41:16.

Despacho: PORTARIA DEADI/SEORI/SG-MD N° 3740, DE 17 DE JULHO DE 2023

UIARA ALVES DOS SANTOS MOREIRA

integrante administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/01/2024 as 18:20:02.
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