LEGISLACAO

PORTARIA

MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA

PORTARIA GM-MD N° 41, DE 05 DE JANEIRO DE 2026.

Aprova o Painel de Indicadores e Metas para o Setor de Defesa.

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribui¢cdes que lhe confere o
art. 87, paragrafo unico, inciso I, da Constitui¢do, tendo em vista o disposto no art. 24,
inciso II, da Lei n°® 14.600, de 19 de junho de 2023, no art. 1°, inciso II, do Anexo I do
Decreto n° 11.337, de 1° de janeiro de 2023, na Resolugdo CONSUG/MD n° 8, de 16 de
junho de 2021, na Portaria GM-MD n° 5.332, de 22 de dezembro de 2021, e de acordo
com o que consta do Processo Administrativo n® 60006.000005/2025-71, resolve:

Art. 1° Esta Portaria aprova o Painel de Indicadores e Metas para o Setor de Defesa, na
forma do Anexo.

Paragrafo tinico. O Painel de Indicadores e Metas para o Setor de Defesa funcionara
como um dos instrumentos para acompanhar a implementagdo do Planejamento
Estratégico Setorial de Defesa - PESD para o periodo 2024-2035.

Art. 2° Fica revogada a Portaria GM-MD n° 5.536, de 8 de novembro de 2022, publicada
no Diério Oficial da Unido n°® 213, Se¢do 1, pagina 26, de 10 de novembro de 2022.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO

(Processo n° 60006.000005/2025-71)

Publique-se.

LUIZA DE FREITAS MAGANHI
Diretora Substituta do Departamento de Administragdo e de Pessoal

eil _ Documento assinado eletronicamente por Luiza de Freitas Maganhi, Diretor(a) Substituto(a), em
.;;jhn.h!ur..‘l L'ﬁ 08/01/2026, as 10:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto
eletrénica n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Reptblica.

,_h"rii.ﬁ- https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador_externo.php?
PR =re acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0, o codigo verificador 8581944 e o codigo CRC

F9FC6808.



g

MINISTERIO DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO

PORTARIA GM-MD N° 41, DE 05 DE JANEIRO DE 2026.
Aprova o Painel de Indicadores e Metas para o Setor de Defesa.

O MINISTRO DE ESTADO DA DEFESA, no uso das atribui¢oes que lhe confere o art. 87, paragrafo tnico, inciso I, da Constituigdo, tendo
em vista o disposto no art. 24, inciso Il, da Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023, no art. 1°, inciso II, do Anexo I do Decreto n” 11.337, de 1° de janeiro de
2023, na Resolugdo CONSUG/MD n° 8, de 16 de junho de 2021, na Portaria GM-MD n® 5.332, de 22 de dezembro de 2021, e de acordo com o que consta do
Processo Administrativo n® 60006.000005/2025-71, resolve:

Art. 1° Esta Portaria aprova o Painel de Indicadores e Metas para o Setor de Defesa, na forma do Anexo.

Paragrafo tnico. O Painel de Indicadores e Metas para o Setor de Defesa funcionari como um dos instrumentos para acompanhar a
implementagio do Planejamento Estratégico Setorial de Defesa - PESD para o periodo 2024-2035.

Art. 2° Fica revogada a Portaria GM-MD n® 5.536, de 8 de novembro de 2022, publicada no Didrio Oficial da Unido n® 213, Segdo |, pagina
26, de 10 de novembro de 2022,

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.

JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO



DEFESA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SETORIAL DE DEFESA
(2024-2035)

PAINEL DE INDICADORES E METAS



INTRODUCAO

O Painel de Indicadores e Metas constitui um instrumento essencial para o acompanhamento e a avaliagdao da implementagao do Planejamento
Estratégico Setorial de Defesa 2024-2035 (PESD 2024-2035), aprovado pela Resolugdo CONSUG-MD n2 20, de 27 de novembro de 2024. Este painel
organiza os indicadores estratégicos que permitem mensurar, de forma sistematica, o progresso da Estratégia Setorial de Defesa, fornecendo uma
visdo quantitativa e abrangente sobre sua execucdo e o alcance dos objetivos estabelecidos. O monitoramento continuo dos indicadores possibilita
avaliar se o Setor de Defesa esta avancando conforme planejado em direcdo a visdo de futuro delineada no PESD.

O Comité de Monitoramento da Estratégia (CME), instituido pela Resolugdo CONSUG-MD n2 8, de 16 de junho de 2021, e regulamentado pela Portaria
GM-MD n? 4.311, de 21 de outubro de 2021, desempenha um papel fundamental no apoio ao Conselho Superior de Governanga do Ministério da
Defesa (CONSUG-MD) no processo de acompanhamento e avaliacdo da estratégia. Este comité técnico prové suporte ao CONSUG-MD tanto na
definicdo quanto na consolidacdo dos indicadores e metas utilizados no monitoramento do PESD, valendo-se das métricas organizadas no Painel de
Indicadores.

Por fim, ressalta-se que os indicadores estratégicos, conjugados com outros instrumentos de avaliagdo, constituem uma base robusta de evidéncias
gue subsidiam o processo decisério no ambito do CONSUG-MD. Essa abordagem orientada por dados assegura maior efetividade ao planejamento
estratégico, uma vez que oferece suporte técnico e analitico para decisdes alinhadas ao adequado direcionamento dos recursos do Setor de Defesa,
visando garantir o alcance dos resultados almejados.
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OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 1: Aprimorar o preparo das Forcas Armadas para o cumprimento de sua destinacdo constitucional.

Descritor: Aperfeicoar as capacidades militares de defesa existentes, bem como construir novas capacidades, compativeis com a estatura politico-estratégica do
Brasil, para fazer frente aos cenarios militares de defesa, dispondo de For¢as Armadas modernas, preparadas, motivadas e em permanente estado de prontidao,
em condicOes de serem empregadas para defender a soberania, as riquezas, a populacdo, os interesses nacionais e a integridade do Estado.

Linha
de Base

2024 2027 2031 2035

Metas
Cod Indicador Férmula de Calculo

IndCpcd MID: /indice de Contribuicdo do
Subportfdlio Defesa Nacional do Portfdlio de

ISD 1 Projetos Estratégicos de Defesa para
construcdo de Capacidades Militares de
Defesa.

INFORMAGCOES DE CONTEXTO:
Org3o responsavel pelo indicador: EMCFA.

IndCpcd MiD = Média aritmética da execugdo fisica

. . 36,1% 65,5% - -
realizada de todas as Capacidades 0 °

Org3o de ligagdo: EMCFA/Assessoria de Gestdo Estratégica.
Polaridade: AN Quanto maior melhor.

Periodicidade: anual.

DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:

IndCpcd MiD: indice de Contribuicdo do Subportfélio Defesa Nacional do Portfélio de Projetos Estratégicos de Defesa para construcdo de Capacidades
Militares de Defesa;

Os percentuais corresponderdao ao acumulado da execucdo fisica das Iniciativas Estratégicas integrantes do Subportfdlio Defesa Nacional do Portfélio de
Projetos Estratégicos de Defesa — PPED;

Os dados serdo extraidos do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento - SIOP; e

O valor obtido pelo indicador ndo deve ser interpretado como percentual absoluto das Cpcd Mi D atingidas, pois outros fatores ndo mapeados no indicador

também influenciam sua construcao.
@



OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 2. Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, a coesao e unidade nacionais.

Descritor: Aperfeicoar o atendimento as atribuigdes subsidiarias, as politicas publicas, aos programas sociais e as demais a¢des do Estado, fortalecendo a
presenca do Estado em dreas de baixa densidade demografica e com baixo nivel de desenvolvimento, promovendo o controle, a preserva¢do e o combate a
crimes ambientais e as atividades ilicitas, contribuindo para o desenvolvimento nacional, promovendo a integra¢do e a cidadania e consolidando a identidade
nacional.

Linha
. : : de Metas
Cod Indicadores Férmula de Calculo Base
2024 2027 2031 2035
ISD 2.1  Numero de rondonistas capacitados Z Rondonistas capacitados no ano 806 868 - -
ISD 2.2 Nur.nero de beneficiados atendidos pelo D Cidaddos beneficiados diretos e multiplicadores de 70.000  70.000 i i
Projeto Rondon conhecimento atendidos nas missées do Projeto Rondon no ano

Numero de beneficiados atendidos pelo

Bl PROFESP e pelo PJP

D Beneficiados diretos atendidos pelo PROFESP e PIP noano ~ 21.000  27.000 = -

Numero de jovens vinculados ao servico . . . .
Z Jovens vinculados ao servigo militar qualificados

ISD 2.4  militar capacitados pelo Projeto Soldado 7.500 9.000 - -
il profissionalmente no ano
~ >85%
TxSIPAM: Taxa de geragdo de TxSIPAM = ;0 final
ISD 2.5 informacées e de agbes de apoio do TxEvEx + Txllicitos + TxGeo + TxInfra + TxIPO + TxIPENC 85% = =
de cada
SIPAM 6 s
exercicio

INFORMAGOES DE CONTEXTO:

Orgio responsavel: MD/Secretaria-Geral

Orgao de ligagdo: MD/Assessoria de Gestdo Estratégica da SG.
Polaridade: AA Quanto maior melhor.



Periodicidade: anual.

Metas de incremento em relagao ao periodo anterior;

Indicadores utilizados no Plano Estratégico Organizacional — MD (PEO-MD); e
Linha de Base: dados apurados no acompanhamento do PEO-MD.

DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:
ISD 2.1 Numero de rondonistas capacitados

Visa a apurar a quantidade de rondonistas capacitados no ano. Como parte do processo de mensuracao, serd calculada também a taxa de execucdo da meta
planejada para o ano (quantidade de rondonistas capacitados em relacdo a quantidade planejada).

Metas 2024-2027: Dez/2024: > 806 Dez/2025:>830 Dez/2026:>846 Dez/2027: > 868

ISD 2.2 Numero de beneficiados atendidos pelo Projeto Rondon

Visa a apurar a quantidade de cidadaos beneficiados diretos e multiplicadores de conhecimentos atendidos nas missdes do Projeto Rondon. Como parte do
processo de mensuracdo, sera calculada também a taxa de execucdo da meta planejada para o ano pelas opera¢des do Projeto Rondon (atendimentos
realizados em relacdo aos atendimentos planejados).

Metas 2025-2027: > 70.000 por exercicio

ISD 2.3 Numero de beneficiados atendidos pelo PROFESP e pelo PJP

Visa a apurar a quantidade de beneficiados atendidos pelo Programa Forgas no Esporte (PROFESP) e pelo Projeto Jodo do Pulo (PJP) no ano (POFESP+PJP). Como
parte do processo de mensuracao, sera calculada também a taxa de execuc¢do dos atendimentos do PROFESP+PJP no ano (atendimentos realizados em relagdo
aos atendimentos planejados para o periodo).

Metas 2024-2027: Dez/2024: >21.000 Dez/2025: >23.400 Dez/2026: >25.500 Dez/2027: >27.000

ISD 2.4 Numero de jovens vinculados ao servigo militar capacitados pelo Projeto Soldado Cidadao

Visa a apurar a quantidade de jovens vinculados ao servico militar qualificados profissionalmente pelo Projeto Soldado Cidaddo (PSC). Como parte do processo
de mensuracgdo, sera calculada também a taxa de execucdo da capacitacdo de jovens pelo PSC no ano (quantidade de jovens capacitados em relacdo a
guantidade planejada de jovens a serem capacitados).

Metas 2024-2027: Dez/2024: > 7.500 Dez/2025: >8.000 Dez/2026: >8.500 Dez/2027: >9.000

(5)



ISD 2.5 TxSIPAM: Taxa de geracao de informagdes e de agbes de apoio do Sistema de Prote¢dao da Amazonia (Sipam).

O indicador visa a mensurar o grau de efetividade no provimento de informacdes qualificadas e de elevado valor agregado, em relacao ao planejamento
estabelecido, destinadas a 6rgdos, entidades, academia e cidaddos. Essa mensura¢ao abrange o monitoramento de ilicitos ambientais, como desmatamento,
garimpo, cultivo de ilicitos, trafego aéreo irregular e pistas de pouso clandestinas; o monitoramento ambiental, inclusive com relacdo a eventos extremos de
meteorologia, hidrologia e fogo; e o processamento de imagens orbitais e de sensores para a detec¢do de embarcacdes ndo colaborativas e identificacdo de
manchas de dleo.

Adicionalmente, o indicador também contabiliza o apoio estratégico prestado, que se materializa por meio do emprego de pessoal especializado em
geointeligéncia e da disponibilizacdo da infraestrutura tecnoldgica, incluindo sistemas de comunicagdo satelital, conectividade, pesquisa aplicada e o
compartilhamento de conhecimento e dados.

Composigao:
TxEvEx - Taxa de geracdo de informacdes sobre eventos extremos (meteorologia, hidrologia e eventos de fogo);

Txllicitos - Taxa de geracao de informagGes sobre ilicitos ambientais (desmatamento, garimpos ilegais, trafego aéreo irregular e localizagdo de pistas de pouso
clandestinas e cultivo de ilicitos);

TxGeo - Taxa de disponibilizacdo de pessoal especializado em Geointeligéncia;
TxInfra - Taxa de disponibilizacdo da infraestrutura tecnoldgica;

TxIPO - Taxa de imagens processadas para manchas de éleo; e

TXIPENC - Taxa de imagens processadas para embarcagdes nao colaborativas.
Metas 2024-2027: > 85% ao final de cada exercicio



OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 3. Incrementar o apoio a politica externa.

Descritor: Aprimorar o relacionamento internacional de defesa, em consonancia com a politica externa, assegurando os interesses do Estado brasileiro e a

integridade de pessoas e bens no exterior, promovendo a confianga mutua e a cooperagao, particularmente no entorno estratégico, visando a solugao pacifica
de eventuais conflitos, além de contribuir para a paz e a seguranga internacionais.

Linha
de Metas
Base

2024 2027 2031 2035

Cod Indicador Formula de Calculo

IAPE: indice anual de agdes realizadas que

ISD 3.1 contribuam para o incremento do apoio a IAPE = composigdo detalhada abaixo 92% 70% - -
Politica Externa do pais.

INFORMAGCOES DE CONTEXTO:

Orgaos responsaveis pelos indicadores: EMCFA/Chefia de Assuntos Estratégicos - CAE.
Orgio de ligagdo: EMCFA/Assessoria de Gest3o Estratégica.

Polaridade: AN Quanto maior melhor.

Periodicidade: anual.

DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:
Férmula do indicador utilizado no acompanhamento do PEO-MD (2024-2027).

IAPE = (IEAI * 3,25 + |IABNA * 3,75 + IPAE * 4,5 + IRVEA * 4,5 + IDPEM * 3,25 + IPOME * 2,75 + IPNU * 2,75 + ICMP * 4,5 + ICJID * 4,5) * 100
33,75

Q



Composigao:

IEAI - Indicador da Realizagao de Atos Internacionais;

IABNA - Indicador de Atividades Bilaterais com Nacdes Amigas;

IPAE - indice de Preparac3o para Atuacdo no Exterior;

IRVEA - indice de Realizac3o de Visitas de Estudos para os Adidos de Defesa Estrangeiros;

IDPEM - Indicador de Realizacdo RDPM;

IPOME - Indicador de Participacao nas Atividades Relativas aos Organismos Multilaterais Especificos;

IPNU - indice de Participag¢do nas Atividades Relativas a ONU;

ICMP - Indicador de compromissos assumidos e executados por ocasido da Reunido Ministerial da ONU sobre Manutencdo da Paz; e

ICJID - Indicador de Capacitagdo para atuar no Sistema JID.



OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 4. Desenvolver os setores estratégicos de defesa.

Descritor: Fomentar o desenvolvimento dos setores estratégicos de defesa (nuclear, cibernético e espacial), por meio de a¢des que contribuam para a

implanta¢do ou incremento das capacidades necessarias.

Linha
. 5 5 de Metas
Cod Indicador Férmula de Calculo Base
2024 2027 2031 2035
IPNMB: indice de IPNMB =
ISD4.1 desenvolvimento do Programa Avancgo do Ciclo do Combustivel + Avanco LABENGE 66% 78% - -
Nuclear da Marinha do Brasil 2
IPDefCiber: indice de IPDefCiber =
ISD 4.2 desenvolvimento do Programa (INACC *5) + (RH = 20) + (RFin * 40) + (IEFPDCDN * 30) + I[EAAOG *5)  59% 67% - -
Defesa Cibernética 100

IPESE: indice de desenvolvimento AvancProj
ISD 4.3 do Programa Estratégico de IPESE = ) (—P : ) 35% 89% = =
Sistemas Espaciais QProj

INFORMACOES DE CONTEXTO:
Orgio responsavel pelo indicador: Comando das Forcas Singulares
Polaridade: N Quanto maior melhor.

Periodicidade: anual.



DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:
IPNMB: Os resultados do Avanco do Ciclo do Combustivel e Avan¢o do LABENGE serdo calculados pela Marinha do Brasil.

IPDefCiber:

INACC - indice do nivel de adestramento da capacidade cibernética. Formula: (exercicios realizados / exercicios planejados (previstos + inopinados)) * 100, em
A-1.

RH - Recursos Humanos. Férmula: (efetivo existente / efetivo previsto) * 100 (Quadro de Cargos Previstos - QCP), por OM do ComDCiber.

RFin - Recursos Financeiros. Formula: indice de prioridade/PDCDN (valor aprovado LOA/ valor proposta do PLOA) * 100 (para A+1).

IEFPDCDN - indice de execugdo fisica do PDCDN.

IEAAOG - indice de efetividade alcangada no apoio a 6rgdos de governo. Férmula: (aces realizadas / a¢des solicitadas) * 100, em A-1.

IPESE:
AvancProj - Percentual de avanco de cada projeto do PESE.
QProj - Quantidade de Projetos do PESE no portfélio constante do PPED.



OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 5. Contribuir para o fortalecimento da Base Industrial de Defesa (BID).

Descritor: Adotar medidas que estimulem, no ambito de atuacdo do Setor de Defesa, o desenvolvimento das potencialidades, o fortalecimento e o
desenvolvimento da industria brasileira de defesa, a soberania tecnoldgica e a sustentabilidade da cadeia produtiva, de modo a assegurar o fortalecimento do
Poder Nacional.

Cod

ISD 5.1

ISD 5.2

Indicador

ICBID:  Indice de  evolugdo  do
credenciamento de empresas e
classificagdo de produtos no Ministério da
Defesa

IEBID: Indice de exportagdo da Base
Industrial de Defesa (BID)

INFORMACOES DE CONTEXTO:
Orgao responsavel: SG/Secretaria de Produtos de Defesa - SEPROD.

Orgao de ligagdo: MD/Assessoria de Gest3o Estratégica da SG.

Polaridade: A Quanto maior melhor.

Periodicidade: anual.

Formula de Calculo

|ICEMP + (IPROD x 2)|

ICBID =

3

1eip = /2~ V1
A

x 100

Li
inha de Metas
Base
2024 2027 2031 2035
Produtos: &
1.937 2 8/(.)~em
relacdo ao
Empresas: - -
269 ano
(nota 1) anterior
>3%, em
Linha de relacdo a

base 2025: média dos
média dos 4 resultados

anos dos 4
anteriores anos
anteriores



DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:

ISD 5.1 - ICBID: O indicador tem por finalidade monitorar a evolucdo do quantitativo de Empresas de Defesa (ED) e Empresas Estratégicas de Defesa (EED)
credenciadas, bem como dos Produtos de Defesa (PRODE) e Produtos Estratégicos de Defesa (PED) classificados pelo Ministério da Defesa, em comparacao
aos quantitativos acumulados do ano anterior. Esse acompanhamento permite avaliar a evolucdo desses numeros, assegurando conformidade com as
diretrizes e normativos vigentes.

Indicadores que compdem o ICBID:
ICEMP: indicador de credenciamento das empresas (ED e EED):
Total Atual] — [Total Anterior]
- x 100
[Total anterior]

ICEMP = <[

Total Atual: quantitativo acumulado de ED e EED no ano atual. Total Anterior: quantitativo acumulado de ED e EED no ano anterior.

IPROD: indicador de classificacdo dos produtos (PRODE e PED).
[Total Atual] — [Total Anterior]
x 100

[Total Anterior]
Total Atual: quantitativo acumulado de PRODE e PED no ano atual. Total Anterior: quantitativo acumulado de PRODE e PED no ano anterior.

IPROD = <

ISD 5.2- IEBID: indice de exportacdo da Base Industrial de Defesa (IEBID)

O indicador reflete o incremento das exportagdes autorizadas da Base Industrial de Defesa (BID). O objetivo é de elevar em 3% ao ano o valor global das
exportacgdes autorizadas, a partir da comparagdo com a média dos resultados dos quatro anos anteriores. Para fins dos cdlculos, adotar délar americano
(USS) como moeda.

V1: média aritmética do volume total de exportacdes autorizadas (USS) nos quatro anos anteriores (dados consolidados pelo Ministério da Defesa nos termos
do Decreto n2 9.607/2018).

V2: volume total de exportagbes autorizadas (USS) no ano corrente (dados consolidados pelo Ministério da Defesa nos termos do Decreto n? 9.607/2018).

NOTAS EXPLICATIVAS:
1 — Quantitativos acumulados referentes ao ano de 2024 (apuracdo feita em 25/02/2025).

()



Descritor: Garantir a autonomia e a independéncia dos sistemas de ensino das For¢cas Armadas; fomentar a interagdao desses sistemas, das Escolas Superior de
Guerra (ESG) e Superior de Defesa (ESD); incrementar a inovagdo dos processos educacionais e aperfeicoar, continuamente, os sistemas de ensino das Forgas
Armadas, respeitando as suas particularidades.

NOTAS EXPLICATIVAS:

1) Devido a especificidade desta drea, antes de se estabelecer metas especificas, hd necessidade de estudos detalhados para concepcdo de indicadores e
definicdo das linhas de base em termos de autonomia, independéncia, abrangéncia, qualidade, interoperabilidade dos sistemas de ensino e de alinhamento
estratégico com a Defesa.

2) Para fins de elaborac¢do do Relatério da Reunido para Avaliacdo da Estratégia — RAE, este OSD pode ser acompanhado pelo Comité de Monitoramento da
Estratégia — CME por meio de outros instrumentos como questiondrios, entrevistas e observacgdes.

@



OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 7. Ampliar o envolvimento da sociedade brasileira nos assuntos de defesa nacional.

Descritor: Aumentar a percepgao da sociedade brasileira sobre a importancia dos assuntos relacionados a defesa do Pais, promovendo a participa¢ao dos
cidaddos nos estudos e debates sobre os temas relacionados a defesa nacional, desenvolvendo a mentalidade de defesa no ambito da sociedade, culminando
com a constru¢do de uma soélida cultura de defesa.

Linha

Cod Indicador Formula de Calculo de Base
2024 2027 2031 2035

Metas

IIAPDN: /ndice de incremento de pesquisas

ientifi i Nr de pesq.realizadas no ano A 15%
ISD 7.1 cientificas em programas desenvo v1dosl _ou [IAPDN = [( pesq ' ) B 1] o160 6 - ) )
coordenados pela Defesa sobre a temdtica Nr de pesq.realizadasem A — 1 (23)
Defesa Nacional e Seguranca Internacional.
NrBFP: i / R . .
r . num.e IO Ly 5‘.’5 o Jemenie o NrBFP = n° bolsas de fomento a pesquisa stricto sensu
ISD 7.2  pesquisas stricto sensu de interesse da Defesa . . . . N 44 67 - -
~ (nacionais e internacionais) em execug¢éo
em execugdo.
TxParticipagao: Taxa de participacdo de civis
matriculados em cursos stricto sensu, lato TxParticipacao =
60% 60% - -

ISD 7.3  sensu e de extenséo, em estabelecimentos de [(NT StTiCtO) i ( Nr Lato ) n ( Nr Ext
ensino das FA, na ESG e na ESD, sobre temas NrVagas NrVagas NrVagas
ligados a Defesa nacional.

)/3]x100

INFORMAGOES DE CONTEXTO:

Orgdo responsavel pelo indicador: EMCFA/Chefia de Educagdo Cultura - CHEC.
Orgao de ligagdo: EMCFA/Assessoria de Gestdo Estratégica.

Polaridade: N Quanto maior melhor.

Periodicidade: anual.
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DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:

Para a meta do ISD 7.1, deve-se considerar a auséncia de previsdo de incremento orcamentdrio para os préximos anos. Desta forma, projeta-se a manutencao
do patamar atual, resultando em indice de incremento nulo (0%); e

Para o ISD 7.3 considerar os cursos da Escola Superior de Guerra - ESG, Escola Superior de Defesa - ESD, Escola de Guerra Naval - EGN, Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército - ECEME e Universidade da Forgca Aérea - UNIFA.
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OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 8. Estimular o desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e de Inovagao de interesse da defesa.

Descritor: Fortalecer o setor de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) nas areas de interesse da defesa nacional e aperfeicoar a integracdo da triplice hélice
(governo - industria - academia) com o propdsito de obter e manter o dominio e o uso de tecnologias de interesse da defesa.

Linha
Cod Indicador Férmula de Calculo de Base
2024 2027 2031 2035

Metas

TPA: Taxa de projetos apresentados e

ISD 8.1 aptos para apreciacdo pelas fontes de TPA = (PA/PS) x 100 >60% >66% - -
fomento.
ITPD: indice de tecnologias de interesse ITPD = Tecnologias de interesse em P&D % 100

ISD8.2 da defesa em pesquisa ou - Tecnologias definidas >65% >71% - -
desenvolvimento como de interesse da Defesa

INFORMAGCOES DE CONTEXTO:

Orgao responsavel: SG/Secretaria de Produtos de Defesa - SEPROD.
Orgio de ligagdo: MD/Assessoria de Gest3o Estratégica da SG.
Polaridade: N Quanto maior melhor.

Periodicidade: anual.

DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:

ISD 8.1 TPA: o indicador reflete a relagao percentual de projetos apresentados e aptos para apreciacao pelos érgaos de fomento, em relagdao ao niumero de
projetos submetidos aos referidos érgaos.

PA: n? de projetos apresentados e aptos para apreciacao pelos érgaos de fomento.
PS: n2 de projetos submetidos a apreciacdo dos érgaos de fomento.
Metas 2024-2027: dez/2024: > 60%; dez/2025: > 62%; dez/2026: > 64%; dez/2027: > 66%
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ISD 8.2 ITPD: o indicador reflete o nimero de tecnologias de interesse da Defesa em pesquisa ou desenvolvimento, em relacdo ao nimero total de tecnologias
definido como de interesse da defesa.

Tecnologias de interesse da defesa em P&D: tecnologias definidas como de interesse da defesa em pesquisa ou desenvolvimento.

Tecnologias definidas como de interesse da Defesa: conforme a Portaria GM-MD n2 1.112, de 2024, que divulga as areas tecnoldgicas de interesse da defesa
Nacional, destinadas a orientar a realizacdo de atividades de pesquisa e desenvolvimento no ambito do MD e das Forcas Armadas. As Areas Tecnoldgicas de
Interesse da Defesa sdo entendidas como as dreas de concentracdo tecnoldgica consideradas, por parte do Ministério da Defesa, como relevantes para os
desenvolvimentos, atuais e futuros, de sistemas de defesa.

Metas 2024-2027: Dez/2024: > 65%; Dez/2025: > 67%; Dez/2026: > 69%; Dez/2027: > 71%

NOTAS EXPLICATIVAS:
1) Ambos os indicadores sdo utilizados no Plano Estratégico Organizacional do MD (PEO-MD).
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OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 9. Compatibilizar os recursos orcamentarios as necessidades do Setor de Defesa.

Descritor: Envidar esforgos para propiciar recursos orgamentarios adequados aos investimentos no Setor de Defesa, bem como para captar recursos oriundos
de outras fontes, para atender as necessidades, como também, aprimorar o planejamento e a gestdo orcamentarios.

Linha
Cod Indicador Formula de Calculo de Base
2024 2027 2031 2035

Metas

- . . IFPED =
IFPED: Indice de Financiamento ) o Ver
ISD 9.1 . . . Total de despesas dos projetos estratégicos empenhadas no ano = = =
dos Projetos Estratégicos — x100 notas
Total de despesas discricionarias do MD empenhadas no ano

IANOPED: Indice de Atendimento IANOPED = .
ISD 9.2  das Necessidades Or¢amentdrias Total de despesas empenhadas no ano nos projetos estratégicos 100 notas - - -
dos Projetos ESl'I‘CIl'égiCOS Total de recursos orgamentarios necess.no ano para os projetos pstratégicos x

INFORMAGOES DE CONTEXTO:

Orgao responsavel: SG/Secretaria de Orcamento e Organizacdo Institucional (SEORI).
Orgio de ligagdo: MD/Assessoria de Gest3o Estratégica da SG.

Polaridade: A Quanto maior melhor.

Periodicidade: anual.

DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:

IFPED: o indicador visa mensurar o percentual do orcamento discricionario do MD direcionado aos projetos estratégicos do Setor de Defesa (direcionamento
do gasto).
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IANOPED: identifica em que medida os recursos empenhados no ano atendem as necessidades de financiamento dos projetos estratégicos do Subportfdlio
Defesa Nacional naquele ano. (necessidade x disponibilidade).

NOTAS EXPLICATIVAS:

1) Projetos Estratégicos: foram considerados como projetos estratégicos do MD os projetos que integram o Subportfélio Defesa Nacional do Portfélio de
Projetos Estratégicos de Defesa (PPED), do Planejamento Estratégico Setorial de Defesa 2024-2035 (PESD 2024-2035).

2) Setor de Defesa: o Setor de Defesa, compreende o Ministério da Defesa, com todos os érgdos que o integram, e as Forcas Armadas.

3) Para fins de calculo dos indicadores associados a este objetivo, ndo serdo contabilizados os valores inerentes ao Programa de Apoio ao Ensino e a Pesquisa
Cientifica e Tecnolégica em Defesa Nacional - PRO-DEFESA, no contexto do Subportfélio Defesa Nacional do PPED, em funcdo de n3o estar diretamente
associado ao desenvolvimento de capacidades militares de defesa.

4) Os indicadores desse objetivo sdo novos e carecem de apuragdo inicial para que seja possivel indicar as linhas de base e definir metas.
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OBIJETIVO SETORIAL DE DEFESA 10. Fortalecer a dimensao humana.

Descritor: Desenvolver agdes para atrair, motivar e reter recursos humanos, desenvolvendo os conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais para o alcance
dos resultados institucionais desejados, bem como promover o desenvolvimento das pessoas, aprimorando, também, os mecanismos de valorizagao e

assisténcia.

Cod Indicador

TRMC-Marinha: Taxa de reten¢do de

LREE Militares de Carreira da Marinha.

TRMC-EB: Taxa de retencdo de militares

ISD 10.2 de Carreira do Exército.

TRMC-FAB: Taxa de retengdo de

D) ke Militares de Carreira da FAB.

INFORMAGOES DE CONTEXTO:

Orgao responsavel pelo indicador: Estado Maior das Forgas.

Orgio de ligagdo: MD/ASPLAN.
Polaridade: A\ Quanto maior melhor.

Formula de Calculo

TRMC-Marinhal: = 100% - TEV

TRMC-Marinha2: = 100% - TEV

TRMC-EB: = 100% - TEV

TRMC-FAB1: 100% - (TEV QOAV 1T/CAP)

TRMC-FAB2: 100% - (TEV QSS BCT)

Linha

de Base

2024

91,1%

98,9%

Ver
nota

(1)

96,9%

99,1%

Metas

2027 2031 2035

Periodicidade: anual. (data apropriada para leitura fixada pela Forca). A mesma data deve ser mantida para os calculos nos anos subsequentes.
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DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:

Férmula Base do Indicador:

TRMC (Forga) = 100% - (Taxa de Evasdo Voluntaria)

Onde a Taxa de Evasdo Voluntaria (TEV) é:

Taxa de Evasdo Voluntaria = Numero de baixas voluntarias no periodo / NUmero total de militares de carreira no inicio do periodo x 100
n° de baixas voluntarias no periodo

TEV = 100
n°® Militares de carreira no periodo x

Parametros considerados pela Marinha:

TRMC-Marinha = Taxa de Reteng¢ao de Militares de Carreira da Marinha.

TRMC-Marinhal: TEV Médicos = Taxa de Evasao Voluntdria do Quadro de Oficiais Médicos da Marinha.
TRMC-Marinha2: TEV Engenheiros Navais = Taxa de Evasdo Voluntaria do Quadro de Engenheiros Navais.

Parametros considerados pela Exército Brasileiro:
TRMC-EB = Taxa de Retenc¢ao de Militares de Carreira do EB.
TRMC-EB: TEV EB = Taxa de Evasdo Voluntaria dos Militares de Carreira do EB.

Parametros considerados pela Forga Aérea:

TRMC-FAB = Taxa de Retencdo de Militares de Carreira do COMAER.

TRMC-FAB1: TEV QOAV 1T/CAP = Taxa de Evasdo Voluntaria do Quadro de Oficiais Aviadores, dos postos de 12 Tenente e Capitdo.

TRMC-FAB2: TEV QSS BCT = Taxa de Evasdo Voluntaria do Quadro de Suboficiais e Sargentos da especialidade de Controlador de Trafego Aéreo (32 Sargento
a Suboficial).

NOTAS EXPLICATIVAS:
1) Linha de base a ser calculada pelo EB.
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OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 11: Fortalecer a imagem institucional.

Descritor: Promover o fortalecimento da imagem institucional por meio da ampliacao da interacao do Setor de Defesa com a sociedade, com as esferas da
Administracao Publica e com os formadores de opinidao, fomentando a difusao das atividades realizadas possibilitando uma maior compreensao dos temas da
defesa nacional.

Linha
Cod Indicador Formula de Calculo de Base
2024 2027 2031 2035

Metas

ICFA: indice de confianca social nas

Shk Forcas Armadas

ICS (definido pelo IPEC) 68% 69% - -
INFORMACGES DE CONTEXTO:

Orgio responsavel pelo indicador: MD/Assessoria Especial de Planejamento (ASPLAN).

Polaridade: A\ Quanto maior melhor.

Periodicidade: anual.

DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:

Dado coletado no Indice de Confianga Social (ICS), calculado pelo IPEC — Inteligéncia em Pesquisa e Consultoria Estratégica (https://www.ipec-
inteligencia.com.br/).
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OBJETIVO SETORIAL DE DEFESA 12: Aperfeicoar a governanga e a gestao.

Descritor: Aperfeicoar os mecanismos de governanga, com foco na efetividade, bem como a gestdo dos érgaos integrantes do Setor de Defesa, buscando
maior eficiéncia, eficacia e economicidade, respeitando a dire¢ao e gestao de cada For¢a, garantindo geragdo de valor para a sociedade.

Cod Indicador

iESGo MB: indice de Governanca,

5D 12.1 Sustentabilidade e Inova¢do da Marinha

ISD 12.2 iESGo EB: indice de Governanca,
’ Sustentabilidade e Inovagdo do Exército

iESGo FAB: indice de Governanca,
ISD 12.3  Sustentabilidade e Inova¢do da Forca Aérea
Brasileira

iESGo MD: Indice de Governanca,

ISD12.4 g, stentabilidade e Inovagéo do MD

INFORMAGCOES DE CONTEXTO:

Org3o responsavel: Forgas Singulares e Secretaria-Geral do MD.
Polaridade: A\ Quanto maior melhor.

Periodicidade: quadrienal (conforme calendario do TCU)

Férmula de Calculo

Vernotas 1e?2
Ver notas 1 e 2
Vernotas 1e?2

Vernotas 1e?2

()

Linha
de Base

2024

87,84%

71,97%

80,22%

49,4%

Metas

2027 2031 2035

Ver notas (3)

Ver notas (3)

Ver notas (3)

Incremento de 8% ao ano em
relagdo ao indice apurado no
ano anterior



DESCRITOR, METAS E FORMULAS DE CALCULO:
iESGo MB: Indicador iESGo da Marinha;

iESGo EB: Indicador iESGo do Exército;

iESGo FAB: Indicador iESGo da Forca Aérea; e
iESGo MD: Indicador iESGo do MD.

indice de Governanga, Sustentabilidade e Inovagdo — iESGo

indice ESG (Environmental, Social and Governance), uma iniciativa do Tribunal de Contas da Unido (TCU) para avaliar o nivel de adesdo das organizacdes
publicas federais e de outros entes jurisdicionados em relagdo as praticas ESG. Disponivel em https://iesgo.tcu.gov.br/;

O iESGo visa mensurar o grau de maturidade organizacional do Ministério da Defesa e de cada um dos Comandos Militares nos quesitos de governanca,
sustentabilidade e inovacdo. A coleta de dados para o levantamento é realizada periodicamente pelo TCU por meio de questionario eletronico de
autoavaliagao.

A adocdo desse indicador tem por propdsito aperfeicoar, de forma gradual e continua, as praticas de governanca, gestdo, sustentabilidade e inovacdo no
ambito do Ministério da Defesa e das Forgas Armadas.

No que se refere ao Ministério da Defesa, as fronteiras de abrangéncia de mensuracdo do indicador devem observar a arquitetura organizacional do Ministério
e avangar, continuamente, para permitir a adog¢do por todos os seus 6rgaos.

Linha de Base: para fins do estabelecimento de metas, serd adotado como linha de base os indices apurados na medigao realizada pelo TCU no ano de 2024.

NOTAS EXPLICATIVAS:
1) Serdo apurados indices especificos para a Marinha, Exército, Aerondutica e MD.
2) Indices apurados pelo TCU mediante aplicacio de questionario especifico.

3) Metas a serem calculadas pelas Forcas.
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