RESOLUCAO CG-MD Ne 2, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2023

Aprova o Plano Estratégico Organizacional do
Ministério da Defesa 2024-2027 (PEO-MD 2024-2027).

O COMITE DE GOVERNANCA DO MINISTERIO DA DEFESA, no uso de suas atribuicdes,
tendo em vista o disposto no art. 32, caput, incisos |, Il e lll da Portaria GM-MD n? 3.127, de 28 de julho
de 2021, e de acordo com o que consta no Processo Administrativo n2 60010.000110/2023-89, resolve:

Art. 12 Aprovar o Plano Estratégico Organizacional do Ministério da Defesa para o periodo
de 2024 a 2027 (PEO-MD 2024-2027), conforme deliberagdo de 18 de dezembro de 2023, assentada em
Ata da 32 Reunido Ordinéria do Comité de Governanca do Ministério da Defesa.

Paragrafo Unico. Esta Resolucdo e a integra do Plano Estratégico Organizacional do
Ministério da Defesa 2024-2027 (PEO-MD 2024-2027) serdo disponibilizadas no sitio eletronico do
Ministério da Defesa (Acesso & Informacgdo/Governanga, integridade e gestdo/Colegiados/Comité de
Governanca do MD -  https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/governanca-e-
gestao/colegiados/governanca-md/resolycoes).

Art. 22 Esta Resolugao entra J1a publicagdo.
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1. INTRODUGAO

0 Planejamento Estratégico Organizacional do Ministério da Defesa é um procedimento sistematico, fundamental
para a defini¢do das iniciativas a serem implementadas para o alcance de uma condigao futura desejada, dentro do
horizonte estabelecido. Além da efetividade dos resultados, o objetivo do planejamento é o aprimoramento da eficiéncia
na gestdo dos recursos.

Elaborado conforme as diretrizes estabelecidas na Instrugdo Normativa Seges/ME n° 24, de 18 de marco de 2020,
que dispde sobre a elaboragdo, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos drgéos e das entidades
da administracdo publica federal, tem como produto o Plano Estratégico Organizacional do Ministério da Defesa 2024-
2027 (PEO-MD 2024-2027), documento que consolida as prioridades de todos os Orgdos que integram o MD, exceto
as Forcas Armadas, para o periodo de 2024 a 2027, incluindo:

» Orgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro.

e (O Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA), a Escola Superior de Guerra (ESG) e a Escola Superior
de Defesa (ESD).

e A Secretaria-Geral (SG) e os Orgéos a ela vinculados.

0 PEO-MD 2024-2027 esta alinhado e contribui com o Planejamento Estratégico Setorial de Defesa (PESD) 2020-
2031, aprovado pela Resolugéo n° 2/CONSUG/MD, de 25 de novembro de 2019. 0 PESD engloba todo o Setor de Defesa,
compreendendo o MD e todos os Orgéos que o integram, e as Forcas Armadas.

2. CONSIDERAGOES INICIAIS

0 PEO-MD nao abarca as Forgas Armadas, assim, os Projetos Estratégicos de Defesa diretamente relacionados a
construcéo de capacidades militares de defesa e que séo geridos e executados pelas Forcas ndo estdo englobados no
presente plano.

No contexto da elaboragcdo do PEO-MD 2024-2027, foram definidos a Cadeia de Valor, a Andlise Ambiental, a
Identidade Estratégica (missao, visdo e valores), os Objetivos Estratégicos, com seus respectivos indicadores e metas,
0 Mapa Estratégico e o Portfélio de Projetos Estratégicos e de Acdes Institucionais que serdo executados para contribuir
com o alcance dos objetivos estratégicos definidos.

0 PEO-MD direciona os Planos de Gestdo do EMCFA e da SG os quais serdo elaborados, geridos e acompanhados
pelos respectivos 0rgaos.

3. CADEIA DE VALOR DO MINISTERIO DA DEFESA

A Cadeia de Valor do MD reune os macroprocessos do Ministério da Defesa, excluidas as Forgas Armadas, divididos
em trés dimensoes: os finalisticos, de gerenciamento e de apoio, permitindo entender o funcionamento da organizacao.
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4. DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

0 presente Plano tem os seguintes instrumentos legais e normativos como principais direcionadores:

a. 0 Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanga da administragdo
publica federal;

b. Instrugéo Normativa da SEGES/ME n° 24, de marco de 2020, que dispde sobre a elaboracao, avaliagéo e revi-
séo do planejamento estratégico institucional dos 6rgdos e das entidades da administracdo publica federal;

c. 0 Decreto n° 10.531, de 26 de outubro de 2020, que institui a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o
Brasil no periodo de 2020 a 2031;

d. A Politica e a Estratégia Nacionais de Defesa;

e. 0 Planejamento Estratégico Setorial de Defesa (PESD) 2020-2031, aprovado pela Resolugao n® 2/CONSUG/MD,
de 25 de novembro de 2019;

f. 0 Plano Estratégico Setorial 2024-2027 (PES 2024-2027), aprovado pela Resolugdo CONSUG-MD n° 17, de 17
de novembro de 2023;

g. 0 PPA 2024-2027, de forma a garantir o alinhamento entre os referidos instrumentos; e

h. As diretrizes do Ministro, do Chefe do EMCFA e do Secretario-Geral.

5. IDENTIDADE ESTRATEGICA DO MINISTERIO DA DEFESA

A Identidade Estratégica do MD é composta pela misséo, visdo de futuro e valores estratégicos. A MISSAO repre-
senta a razao de existir do orgdo. A VISAO DE FUTURO trata do que se pretende alcancar no futuro. Os VALORES, refe-
rem-se aos principios que norteardo as acoes e a conduta na Instituicdo. S&o principios que balizam comportamentos.

MISSAO

Promover o esforgo integrado de defesa, para a garantia da soberania, do territorio e dos inte-
A resses nacionais, cooperando para as acgoes do Estado, o desenvolvimento do pais e sua maior

projecdo no cenario internacional.

VISAO DE FUTURO
Ser uma instituicio de exceléncia na promogéo do esforco integrado de defesa e reconhecido
pela efetividade de sua gestdo.

VALORES
Civismo
Respeito pelos valores da sociedade, suas instituicoes e responsabilidades e deveres do cidadao.

Compromisso
Dedicacdo permanente a defesa do interesse publico, de forma a entregar o melhor para a so-
ciedade, com responsabilidade e dedicacgao.

Cooperacao
Auxiliar, colaborar, contribuir, prestar ajuda e construir sinergias, com vistas ao melhor resultado
para a organizacao.
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Efetividade
Alcance de resultados efetivos para a sociedade.

Exceléncia Institucional
Compromisso de fazer o melhor no cumprimento da missao institucional, com foco em resultados para
a sociedade.

Integridade
Atuar de maneira correta, honesta, proba e com transparéncia, pautado por principios éticos e morais.

Patriotismo
Sentimento de orgulho, amor e devogao a patria e aos seus simbolos.

Profissionalismo
Realizar o trabalho de forma competente, correta e planejada, atuando com seriedade, reponsabilidade, im-
parcialidade, compromisso, respeito, educacao, humildade e de forma justa.

Valorizacao das pessoas
Promover a valorizacao, o reconhecimento e o desenvolvimento das pessoas, de forma a maximizar seu de-
sempenho e bem-estar.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO MINISTERIO DA DEFESA

Os objetivos estratégicos sdo os resultados que a organizacdo pretende alcancar no periodo para atender os
direcionamentos definidos no Planejamento Estratégico Setorial de Defesa (PESD) 2020-2031, no Plano Estratégico
Setorial 2024-2027 (PES 2024-2027), no PPA e nas diretrizes da alta dire¢do do MD. S&o, portanto, as prioridades
do Ministério para o periodo, tornadas explicitas, que podem estar refletidas tanto em iniciativas exclusivamente
voltadas para a adequacao do 6rgéo ao cumprimento de sua missdo, como em acoes que visem aproxima-la de sua
visdo de futuro.

Cada Objetivo tem pelo menos um indicador associado, com as metas respectivas, relacionados no Anexo 1.

Segue a relacédo dos objetivos estratégicos com os respectivos descritores:

Objetivo Estratégico 1 Aprimorar o Planejamento e a Coordenacao das Operacoes Conjuntas

Aprimorar o planejamento e a coordenacéo para desenvolver as capacidades conjuntas das Forgas Armadas e con-
dicbes necessarias para sustentar um conjunto de medidas e agdes do Estado, com énfase na expressao militar,
para a defesa do territorio, da soberania e dos interesses nacionais contra ameacas preponderantemente externas,
potenciais ou manifestas.

Objetivo Estratégico 2 Cooperar para o Desenvolvimento Nacional

Assegurar a adequacéo das agoes de cooperacao para o desenvolvimento nacional, dentre elas, de incluséo e inte-
gragao social, de melhoria da infraestrutura de municipios, de fortalecimento da consciéncia cidada, de capacitago
da populacdo de comunidades assistidas, de formagéo profissional, de fortalecimento do desporto e de protecéo e
desenvolvimento das Amazonias Legal e Azul.
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Objetivo Estratégico 3 Incrementar o Apoio a Politica Externa

Incrementar instrumentos de cooperagao bilaterais e multilaterais relacionados ao desenvolvimento das capacidades
conjuntas das Forcas Armadas (Acordos, memorandos de entendimento e termos de cooperacao).

Objetivo Estratégico 4 Fortalecer a Educacéao e Cultura de Defesa na Sociedade

Incrementar cursos, atividades académicas, concursos, cooperagoes e debates de temas ligados & Defesa Nacional,
e promover a preservacgao do patrimdnio historico e cultural militar.

Objetivo Estratégico 5 A_p_nmoﬂrar as _COndlgoes Logisticas de Defesa e Capacidades Conjuntas de Mo-
bilizacao Nacional

Contribuir para condicbes de apoio logistico de defesa que permitam ao Pais a preservacdo da soberania e da in-
tegridade territorial, a realizacdo dos seus interesses nacionais, livre de pressdes e ameacas de qualquer natureza,
com incremento das atividades de logistica em operagdes conjuntas e, ainda, com acoes do Sistema Nacional de
Mobilizagao (SINAMOB).

Objetivo Estratégico 6 Promover o Desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l) de in-
teresse da Defesa

Promover o desenvolvimento do setor de ciéncia, tecnologia e inovacgao de interesse da defesa, inclusive no
que se refere ao aperfeicoamento da integracdo da triade governo-industria-academia para o dominio e o
uso de tecnologias.

Objetivo Estratégico 7 Promover o Desenvolvimento da Base Industrial de Defesa (BID)

Promover as condicOes necessarias ao fortalecimento e desenvolvimento da Base Industrial de Defesa (BID), de acor-
do com os interesses da defesa.

Objetivo Estratégico 8 Fortalecer a Imagem Institucional

Potencializar a Comunicacéo Estratégica Institucional voltada para o publico externo, destacando a atuacéo do Minis-
tério da Defesa e das Forgas Armadas.

Objetivo Estratégico 9 Aprimorar a Governanca e a Gestao

Fortalecer e aprimorar as estruturas, 0s processos e 0s mecanismos de governanca e de gestdo, buscando a moder-
nizagdo institucional, com vistas a melhorar o desempenho, a eficiéncia e a qualidade das entregas, com foco nos
resultados institucionais.

Objetivo Estratégico 10 Fortalecer a dimensao humana

Promover a formagao e a capacitagdo das pessoas da organizagao, desenvolvendo os conhecimentos, habilidades
e atitudes essenciais para o alcance dos resultados desejados, bem como aprimorando 0os mecanismos de valori-
zacao e assisténcia.
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Objetivo Estratégico 11 Otimizar a aplicacao dos recursos orcamentarios

Fazer gestdes com vistas a otimizar a alocagao de recursos or¢camentarios frente as necessidades do 6rgéo e aper-
feicoar processos e mecanismos que contribuam para esse fim.

Objetivo Estratégico 12 Aperfeicoar a infraestrutura fisica e tecnologica

Aperfeicoar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, em especial de tecnologia da informacéo, colocada a disposicéo das
unidades do Ministério, observando as necessidades, de forma a facilitar o trabalho, propiciar 0 bom desempenho e
garantir a satide e o bem-estar no ambiente de trabalho.

7. MAPA ESTRATEGICO DO MINISTERIO DA DEFESA

0 Mapa Estratégico, que é a representacéo visual da estratégia definida, esta organizado por meio de objetivos
estratégicos relacionados entre si e distribuidos nas seguintes perspectivas organizacionais: resultado para a socieda-
de; processos; e pessoas, infraestrutura e recursos.
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Mapa Estratégico do Ministério da Defesa 2024 - 2027
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8. PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS E DE AGOES INSTITUCIONAIS DO MINISTERIO DA DEFESA

0Os Programas e Projetos Estratégicos sdo as principais iniciativas estratégicas que serdo executadas no periodo
com vistas a contribuir para o alcance de um ou mais objetivos estratégicos.

As Acoes Institucionais, identificadas como necessarias a partir do diagndstico realizado, serdo executadas no
periodo com vistas a contribuir para 0 alcance de um ou mais objetivos estratégicos.

0 Portfdlio de Programas e Projetos Estratégicos e de A¢des Institucionais sera gerenciado em grupo para alcancar
os objetivos estratégicos.

Os programas, projetos e acdes que integram o Portfdlio de Projetos Estratégicos e de Agdes Institucionais do MD
estdo relacionados no Anexo 2.

9. ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTAGAO E REVISAO

Nesta fase serdo realizadas as atividades periddicas de acompanhamento da implementacdo do PEO-MD 2024-
2027, que se dard a partir do acompanhamento da execucéo do Portfélio de Projetos Estratégicos e de Acoes Institucio-
nais e da apuracdo das metas associadas aos indicadores.

Anualmente serdo efetuadas avaliagdes com vistas a identificar a necessidade de se efetuar revisdo do PEO-MD.
Semestralmente poderdo ser efetuados pequenos ajustes nos programas, projetos e acdes institucionais e nos indica-
dores e metas, considerando situacoes especificas, a critério da direcao.

0 acompanhamento da implementacéo deste Plano sera feito, em nivel de superviséo estratégica, pelo Comité de
Governancga do Ministério da Defesa (CG-MD), que também aprovara eventuais revisoes do Plano.

0 EMCFA e a SG fardo o acompanhamento da implementacéo dos seus respectivos Planos de Gestéo.

A Assessoria Especial de Planejamento Estratégico (ASPLAN) consolidara informagcodes fornecidas pelo EMCFA e a
SG, produzindo um relatério de acompanhamento do PEO-MD, para avaliagéo do CG-MD.

Cabe ressaltar que os programas e projetos a seguir relacionados serdo acompanhados no ambito do PEQ-MD
2024-2027 apenas por meio dos indicadores e metas definidos para os mesmos (Painel de Indicadores e Metas):

e Programa Forgas no Esporte (PROFESP) e Projeto Jodo do Pulo (PJP);
¢ Projeto Rondon;

e Projeto Soldado Cidadao;

¢ Programa Calha Norte (PCN); e

¢ Programa Atletas de Alto Rendimento..

Os projetos acima relacionados serdo detalhados e acompanhados no dmbito do Plano de Gestao da SG.

10. GESTAO DE RISCOS

Os riscos estratégicos listados a seguir serdo monitorados:

- ocorréncia de restricoes orcamentarias impostas pela area econdmica do Governo Federal;

- atribuicéo de baixa prioridade pelos Poderes Executivo e Legislativo para os assuntos relacionados a Defesa Nacional; e

- incremento de embargos tecnoldgicos que afetem o dominio de tecnologias criticas de interesse da Defesa.

A gestao de riscos dos projetos estratégicos sera feita e acompanhada no contexto da gestdo dos Planos de Ges-
tdo do EMCFA e da SG, respectivamente.
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Anexo 1

OBJETIVOS ESTRATEGICOS, COM 0S RESPECTIVOS DESCRITORES, JUNTAMENTE COM 0S INDI-
CADORESE METAS ASSOCIADOS

Objetivo Estratégico 1 Aprimorar o Planejamento e a Coordenacao das Operacoes Conjuntas

IMD 1.1: indice de planejamentos Realizados (IPR)

Descrigcdo: Visa a apresentar em sua composicao os resultados de esforgos conjugados de aprimoramento das
capacidades conjuntas das Forcas Armadas e das condigdes necessdrias para sustentar um conjunto de medidas
e acoes do Estado, com énfase na expressao militar, através da medicao das operacoes, adestramento e exercicios
planejados; implementacdo de sistemas; participacéo em operacoes; e apoio operacional as missoes subsidiarias.

Metas planejadas: Atingir e manter pelo menos 75% das iniciativas previstas para o desenvolvimento das capacida-
des operacionais conjuntas das Forgas Armadas, no periodo.

Objetivo Estratégico 2 Cooperar para o Desenvolvimento Nacional

IMD 2.1: Niimero de Rondonistas Capacitados

Descrigao: Visa a apurar a quantidade de rondonistas capacitados. Serd mesurada também a taxa de execucgao
das capacitagcoes de rondonistas (capacitacdes executadas em relacdo as capacitacdoes planejadas).

Metas planejadas (nimero de rondonistas capacitados):

Dez/2024: 806

Dez/2025: 830

Dez/2026: 846

Dez/2027: 868

IMD 2.2: Nimero de beneficiados atendidos pelo Projeto Rondon

Descrigao: Visa a apurar a quantidade de cidadaos beneficiados diretos e multiplicadores de conhecimentos atendi-
dos pelas missdes do Projeto Rondon. Sera mesurada também a taxa de execucdo dos atendimentos de beneficiados
pelas missoes do Projeto Rondon (atendimentos realizados em relacéo aos atendimentos planejados).

Metas planejadas (nimero de cidadaos beneficiarios diretos e multiplicadores de conhecimento a serem alcancados):
Dez/2024: 20.000
Dez/2025: 25.000
Dez/2026: 30.000
Dez/2027: 35.000

IMD 2.3: Taxa de entrega de obras pelo Programa Calha Norte (TxEQ)

Descrigao: Visa a apurar a taxa de entrega das obras de engenharia previstas no planejamento do Programa Calha
Norte (PCN).

Metas planejadas: Executar, anualmente, pelo menos 80% das obras de engenharia previstas no planejamento do
Programa Calha Norte (PCN), no periodo.
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IMD 2.4: Taxa de entrega de bens permanentes pelo Programa Galha Norte (TXEBP)
Descrigao: Visa a apurar a taxa de entrega de bens permanentes previstos pelo Programa Calha Norte.

Metas planejadas: Executar, anualmente, pelo menos 80% dos processos de aquisi¢des de bens permanentes pre-
vistos pelo Programa Calha Norte, no periodo.

IMD 2.5: Nimero de desportistas apoiados pelo Programa de Atletas de Alto Rendimento (PAAR)

Descrigao: Visa a apurar a quantidade de militares desportistas apoiados pelo Programa de Atletas de Alto Rendimento
(PAAR) no ano. Sera mesurada também a taxa de desportistas apoiados pelo PAAR (desportistas apoiados em relacédo a
quantidade planejada).

Metas planejadas: Apoiar pelo menos 440 militares desportistas ao ano, no periodo.

IMD 2.6: Niimero de beneficiados atendidos pelo PROFESP e PJP

Descricao: Visa a apurar a quantidade de beneficiados atendidos pelo Programa Forgas no Esporte (PROFESP) e pelo
Projeto Jodo do Pulo (PJP) no ano (POFESP+PJP). Sera mesurada também a taxa de execucdo dos atendimentos do
PROFESP-+PJP (atendimentos realizados em relagéo aos atendimentos planejados para o periodo).

Metas planejadas (niimero de beneficiarios diretos atendidos):

Dez/2024: 21.000

Dez/2025: 23.400

Dez/2026: 25.500

Dez/2027: 27.000

IMD 2.7: Namero de capacitacdes de jovens vinculados ao servigo militar pelo Projeto Soldado Cidadao - PSC

Descrigdo: Visa a apurar a quantidade de jovens vinculados ao servigo militar qualificados profissionalmente pelo
Projeto Soldado Cidaddo (PSC). Sera mesurada também a taxa de execucéo das capacitagoes de jovens pelo PSC
(capacitagdes executadas em relagéo as capacitacoes planejadas).

Metas planejadas (niumero de jovens vinculados ao servigo militar qualificados profissionalmente):
Dez/2024: 7.500
Dez/2025: 8.000
Dez/2026: 8.500
Dez/2027:9.000

IMD 2.8: Taxa de Geracao de Informacdes e de Acdes de Apoio do Sistema de Protecao da Amazdnia (SIPAM)t

Descrigao: Visa a mensurar a efetiva geragéo de informagdes qualificadas sobre ilicitos ambientais (desmatamento,
garimpo, trafego aéreo e pista de pouso) e sobre eventos extremos (meteorologia, hidrologia e eventos de fogo), o
emprego de pessoal especializado em geointeligéncia, a disponibilizacio operacional da infraestrutura tecnolégica
(conectividade, comunicacao, dados de sensores e sistemas) e 0 processamento de imagens para 0 monitoramento
e identificacdo de manchas de 6leo e para a detecgdo de embarcagdes ndo colaborativas, em relagéo ao planejado.

Metas planejadas: (alcancar pelo menos os percentuais a seguir relacionados — executado em relagao ao planejado)
Dez/2024: 70%
Dez/2025: 70%
Dez/2026: 70%
Dez/2027: 70%
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Objetivo Estratégico 3 Incrementar o Apoio a Politica Externa

IMD 3.1: Namero de Instrumentos de Cooperacao bilaterais e multilaterais relacionados ao desenvolvimento
das capacidades conjuntas das Forgas Armadas assinados

Descrigao: Visa a apurar o nimero de Instrumentos de Cooperacdo bilaterais e multilaterais relacionados ao desen-
volvimento das capacidades conjuntas das Forgas Armadas assinado ao ano (Acordos, memorandos de entendimento
e termos de cooperacdo). Sera mesurada também a taxa de execucéo dos instrumentos de cooperacéo relacionados
ao desenvolvimento das capacidades conjuntas das Forcas Armadas (numero de instrumentos assinados em relacéo
ao quantitativo planejado).

Metas planejadas: Atingir, anualmente, a assinatura de pelo menos 9 Instrumentos de Cooperagéo bilaterais e mul-
tilaterais, no periodo.

Objetivo Estratégico 4 Fortalecer a Educacéao e Cultura de Defesa na Sociedade

IMD 4.1: Taxa de Atividades de Educacéo e Cultura - TAEC

Descric¢ao: Executar o nivel estabelecido de matriculados em cursos de extens@o em Defesa Nacional; participantes
de atividades académicas de Estudos de Defesa; e execucéo de atividades de Educacéo e Cultura.

Metas planejadas: Executar anualmente pelo menos 80% das atividades académicas planejadas, de promogao a
realizacdo de pesquisas cientificas em temas de interesse da Defesa Nacional, no dmbito da sociedade brasileira, e
de preservacao do patrimdnio histérico e cultural militar, no periodo.

Objetivo Estratégico 5 A.p.rlmo_rar as Fondlgoes Logisticas de Defesa e Capacidades Conjuntas de Mo-
bilizacao Nacional

IMD 5.1: Taxa anual de participacao em operacgoes conjuntas das Forgas Armadas e do Sistema Nacional de
Mobilizagéo (IPCO).

Descricdo: 0 indicador é a média ponderada entre a razdo do nimero de Orgéos de Direcéo Setorial que efetivamente
participaram do exercicio proposto e os dez subsistemas que compdem o SINAMOB somada a raz&o entre o nimero
de planejamentos/exercicios/operacdes conjuntas com a participagdo da CHELOG e o numero de planejamentos/
exercicios/operacdes conjuntas realizadas pelo EMCFA. Mensura a evolucdo da interacdo entre os diversos 6rgaos
componentes do SINAMOB e o aprimoramento dos setores de logistica e mobilizacdo do EMCFA.

Metas planejadas: Executar, anualmente, pelo menos 75% das iniciativas previstas para o desenvolvimento das
condicdes logisticas de defesa e capacidades conjuntas de mobilizagdo nacional.

. P D Ivi iéncia, Tecnologia e | ao (CTal in-
Objetivo Estratégico 6 romover o Desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo (CT&I) de in
teresse da Defesa

IMD 6.1: Taxa de projetos apresentados e aptos para apreciacao pelas fontes de fomento (%) (TPA).

Descricao: O indicador reflete 0o numero total de projetos apresentados e aptos para apreciacéo pelos orgéos de
fomento, em relagdo ao nimero de projetos submetidos aos referidos orgaos.

Metas planejadas: (alcancar pelo menos 0s percentuais a seguir relacionados)
Dez/2024: 60%
Dez/2025: 62%
Dez/2026: 64%
Dez/2027: 66%
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IMD 6.2: Tecnologias de interesse da defesa em pesquisa ou desenvolvimento (ITPD)

Descrigao: O indicador reflete o nimero de tecnologias de interesse em pesquisas ou desenvolvimento em relagéo
ao numero total de tecnologias de interesse da Defesa definido como de interesse.

Metas planejadas: (alcangar pelo menos os percentuais a seguir relacionados)

Dez/2024: 65%

Dez/2025: 67%

Dez/2026: 69%

Dez/2027: 71%

Objetivo Estratégico 7 Promover o Desenvolvimento da Base Industrial de Defesa (BID)

IMD 7.1: indice de crescimento das empresas credenciadas e produtos classificados no MD (ICBID).
Descricao: O indicador reflete o crescimento do quantitativo total de Empresas de Defesa (ED) e Empresas Estra-
tégicas de Defesa (EED) credenciadas e dos Produtos de Defesa (PRODE) e Produtos Estratégicos de Defesa (PED)
classificados no MD, em relagao ao ano anterior.

Metas planejadas: (linha de base 2023: Empresas credenciadas: 226; Produtos cadastrados: 1.597)

Dez/2024: incremento de pelo menos 10% do total de empresas credenciadas e produtos cadastrados, em relagao
ao ano anterior

Dez/2025: incremento de pelo menos 10% do total de empresas credenciadas e produtos cadastrados, em relagao
ao ano anterior

Dez/2026: incremento de pelo menos 10% do total de empresas credenciadas e produtos cadastrados, em relagdo
ao ano anterior

Dez/2027: incremento de pelo menos 10% do total de empresas credenciadas e produtos cadastrados, em relagao
ao ano anterior

IMD 7.2: indice de exportacdo da Base Industrial de Defesa (IEBID)

Descrigao: O indicador reflete o incremento das exportagoes autorizadas da Base Industrial de Defesa (BID) em rela-
&0 ao ano anterior.

Metas planejadas: (linha de base 2023: US$ 1,488 bilhao)

Dez/2024: incremento de pelo menos 2% em relacéo ao ano anterior
Dez/2025: incremento de pelo menos 3% em relagéo ao ano anterior
Dez/2026: incremento de pelo menos 4% em relagéo ao ano anterior
Dez/2027: incremento de pelo menos 5% em relagéo ao ano anterior

Objetivo Estratégico 8 Fortalecer a Imagem Institucional

IMD 8.1: indice de confianca social nas Forgas Armadas

Descricéo: indice nacional obtido por pesquisa que mensura a confianca da sociedade nas instituicées, dentre elas
as Forgas Armadas.

Metas planejadas: (alcancar pelo menos os percentuais a seguir relacionados)

Dez/2024: 66%

Dez/2025: 67%

Dez/2026: 68%

Dez/2027: 69%
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Objetivo Estratégico 9 Aprimorar a Governanca e a Gestao

INDICADORES EM CONSTRUGAO

Objetivo Estratégico 10 Fortalecer a Dimensao Humana

IMD 10.1: Numero de capacitacdes de servidores e militares do MD

Descrigao: O indicador reflete a quantidade de participantes, servidores e militares, em agoes de capacitacéo ao
ano. Sera mesurada também a taxa de participacdo de servidores e militares em agdes de capacitacdo (numero de
participantes nas acoes de capacitacdo em relacdo a quantidade planejada no periodo).

Metas planejadas (quantidade planejada de participantes, servidores e militares, em acdes de capacitacio - alcan-
car pelo menos os quantitativos a seguir relacionados):

Dez/2024: 450

Dez/2025: 450

Dez/2026: 450

Dez/2027: 450

Objetivo Estratégico 11 Otimizar a Aplicacédo dos Recursos Orcamentarios

IMD 11.1: Taxa de Execucdo das Dotagdes Orcamentarias (TEDO)

Descricao: O indicador reflete o nivel de execugéo orgcamentaria das dotagoes primarias discricionarias disponibiliza-
das a Administracao Central do Ministério da Defesa.

Metas planejadas: (alcancar pelo menos 0s percentuais a seguir relacionados)

Dez/2024: 98%

Dez/2025: 98%

Dez/2026: 98%

Dez/2027: 98%

Objetivo Estratégico 12 Aperfeicoar a Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica

IMD 12.1: indice de Disponibilidade de Servigos de TIC (IDSTIC)

Descricao: O indicador mensura a disponibilidade e continuidade dos sistemas corporativos que d&o apoio a vida ad-
ministrativa do Ministério, como: o Sistema Eletronico de informacdes (SEI); o servico de internet; o servico de email;
e os sistemas sustentados pelo DETIC/SEORI/SG.

Metas planejadas: Manter os servicos de TIC disponiveis em pelo menos 95% do tempo, por ano

Dez/2024: > 95%

Dez/2025: > 95%

Dez/2026: > 95%

Dez/2027: > 95%
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Anexo 2

Portfélio de Projetos Estratégicos e de Acoes Institucionais do MD

Projetos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Aprimorar o Planejamento e a Coordenacéo das Operacées Conjuntas.
ORGAO PROJETO
PROGRAMA DE COMANDO E CONTROLE
0 Programa tem por finalidade consolidar projetos de Comando e Controle de interesse do Setor de

20870 Defesa que se encontram em desenvolvimento pelo EMCFA e pelas Forgas Singulares, tendo por
objetivo promover a interoperabilidade.
OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Cooperar para o Desenvolvimento Nacional
ORGAO PROJETO

Aprimorar o Sistema Integrado de Monitoramento e Alerta Hidrometeoroldgico e Sedimento-
légico (SipamHidro)

Desenvolver metodologias aplicadas ao monitoramento da dindmica hidrometeoroldgica e sedimen-
tologica a gestao ambiental e de desastre natural na Amazonia.

Aprimoramento do Painel do Fogo
CENSIPAM  Aprimorar a plataforma Web para disponibilizar informagdes sobre incéndios e queimadas no Brasil. Seu
principal foco é subsidiar o acionamento de brigadas ou batalhdes durante o combate ao fogo.

Aprimorar o Sistema Integrado de Alerta de Desmatamento (SipamSAR)

Detectar mudancas iniciais na vegetacdo nativa da Amazonia Legal usando dados do Radar de
Abertura Sintética (SAR), no periodo de alta cobertura de nuvens e de forma complementar ao sis-
tema de Detecgdo do Desmatamento em Tempo Real (DETER) do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE).

Preparacao da delegacao brasileira para os 8° Jogos Mundiais Militares de 2027

Realizar o planejamento e a preparacéo dos militares atletas de alto rendimento, para representar
com exceléncia o Brasil, em boas condicdes técnicas de disputar as melhores colocagdes, nos 8°
Jogos Mundiais Militares promovidos pelo Conselho Internacional do Desporto Militar (CISM), que
seréo realizados no ano de 2027, na Africa do Sul.

SEPESD PROFESP/PJP

Promover a valorizagio do individuo, a redugdo de riscos sociais e o fortalecimento da cidadania
e da inclusdo e integracdo sociais de criancas e adolescentes, preferencialmente em situacéo de
vulnerabilidade social.

Atender, anualmente e de forma crescente ao longo do periodo do PPA 2024-2027, de 21.000 a
27.000 criancas e jovens, de seis a dezoito anos de idade e pessoas com deficiéncia a partir dos
seis anos de idade, preferencialmente em situacao de vulnerabilidade social, no dmbito do Programa
Forgas no Esporte (PROFESP) e do Projeto Jodo do Pulo (PJP).
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Projeto Rondon
Incrementar, em comunidades de baixo IDH, solugdes construidas nas Institui¢des de Ensino Superior
(IES), fortalecendo a contribuicdo do meio académico e do Setor de Defesa com o desenvolvimento
nacional. Contribuir com a formacéo do universitario como cidadéo, colocando-o em contato com
outras realidades do Pais, possibilitando que seja integrado ao processo de desenvolvimento nacio-
nal, por meio de agdes participativas em parceria com comunidades locais, além de consolidar no
universitario brasileiro o sentido de responsabilidade social coletiva em prol da cidadania, do desen-
volvimento e da defesa dos interesses nacionais. Capacitar, ao longo do periodo do PPA 2024-2027,
SEPESD um total de 3.350 rondonistas (professores e estudantes universitarios) e atender 110.000 cidadaos,
beneficiarios diretos e multiplicadores de conhecimento, por meio de operagdes interministeriais de
cunho estratégico do Governo Federal, coordenadas pelo Ministério da Defesa.

Projeto Soldado Cidadao (PSC)

Qualificacdo para jovens brasileiros, incorporados as fileiras das For¢as Armadas, por intermédio de
cursos profissionalizantes, complementando sua formagéo civica-cidada e facilitando seu ingresso
no mercado de trabalho, apds a prestacao do Servigco Militar.

Capacitar, ao longo do periodo do PPA 2024-2027, um total de 33.000 jovens vinculados ao Ser-
vigo Militar.

Programa Calha Norte (PCN)
0 Programa Calha Norte (PCN) tem suas acgdes desenvolvidas em duas vertentes de atuacgao: “Sobe-
rania”, que contribui para a manutencgao da soberania nacional e da integridade territorial e na qual
as Forcas Armadas exercem papel primordial; e a “Desenvolvimento”, voltada para a promogéo do
desenvolvimento regional, aumento da presenca do poder publico e ocupacao de vazios estratégicos,
DPCN com énfase na faixa de fronteira, e a melhoria da infraestrutura dos municipios de sua area de abran-
géncia. 0 PCN executa transferéncia de recursos orcamentarios por meio de convénios firmados com
0s entes estaduais e municipais beneficiados pelo Programa, com vistas ao atendimento de projetos
de infraestrutura basica (escolas, creches, postos de saude, centros de convivéncia, pracas, ginasios
de esporte, pavimentacdes de vias publicas, entre outros) e de aquisicdo de maquinas e equipamen-
tos (bens permanentes).

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer a Educacéo e Cultura de Defesa na Sociedade.
ORGAO PROJETO

PRO-DEFESA:

0 Programa tem o proposito de promover a realizacao de pesquisas cientificas e tecnoldgicas, a fim
EMCFA de contribuir para a construcao do conhecimento em Defesa Nacional. Adicionalmente, fomenta o de-

senvolvimento do pensamento brasileiro nessa area, além de impulsionar a participacéo de setores

estratégicos da sociedade em atividades relacionadas a Defesa Nacional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Promover o Desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l) de

ORGAO

SEPROD

Interesse da Defesa
PROJETO

Sistema de Gestao do Conhecimento sobre a Base Industrial de Defesa e assuntos correla-
tos (SGC-MD)

Desenvolver metodologia sistematizada e digital de gestéo de dados e informacdes e promover a ca-
pacitacdo de pessoal e formacao de cultura organizacional voltadas a gestdo do conhecimento sobre
a Base Industrial de Defesa e assuntos correlatos, incluindo a area de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo
de interesse da defesa, de forma a possibilitar a tomada de decisdo em melhores condigoes.

Programa Cérebros - Programa de Atracao, Qualificacao e Fixacao de Recursos Humanos na
Base Industrial de Defesa

Buscar alternativas para: i) assegurar a qualificacdo e a permanéncia de recursos humanos de alta
capacidade tecnoldgica no Pais; ii) a continuidade e a conclusao de projetos de PD&; € iii) contribuir
para a execucdo dos programas estratégicos das Forgcas Armadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Promover o Desenvolvimento da Base Industrial de Defesa (BID)

ORGAO

SEPROD

ORGAO

ASCOM

PROJETO

Observatério da Indistria de Defesa

Este projeto trata da implementacdo de uma estrutura de gestdo de bases de dados na area da
Industria de Defesa e de interesse do Setor de Defesa, capaz de disponibilizar, filtrar, correlacionar
e expor, por meio de produtos, conhecimento aplicado e inteligéncia estratégica para a BID e 0o
Setor de Defesa, contribuindo para a elaboragéo de politicas publicas efetivas e para a defesa de
interesses do MD.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8: Fortalecer a Imagem Institucional
PROJETO

Projeto MD 25 anos

Planejar, coordenar e divulgar para a sociedade as acoes e resultados do MD, bem como dos bene-
ficios produzidos para a sociedade, com destaque para os eventos comemorativos do aniversario
de 25 anos do Ministério da Defesa, contribuindo para o fortalecimento da imagem institucional.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 9: Aprimorar a Governanca e a Gestéo
PROJETO

Aperfeicoar o processo de planejamento das contratagoes

Aperfeigoar o processo de planejamento das contratagoes, de forma a propiciar melhores condigoes
para decisdo, por meio das seguintes iniciativas principais: Fortalecer a Governanga das Contrata-
coes, visando buscar maior efetividade do Plano de Contratacoes Anual; realizar campanhas sobre
a relevancia do planejamento para compras e contratacoes; realizar estudos de racionalizacdo das
estruturas de trabalho e processos da area de planejamento das contratagoes; prospectar solucéo
de Tl para a transformac&o digital no setor de contratagoes e aquisicoes; e implantar o Comité de
Governanca das Contratacoes.

Implementar agenda com foco na sustentabilidade

Elaborar e implementar agenda com foco na sustentabilidade no &mbito da gestdo logistica da admi-
nistracéo central do MD (ACMD), por meio das seguintes iniciativas principais: implementar agenda
de acdes, no ambito da gestao logistica, com foco na sustentabilidade; aplicar mecanismos e métri-
cas de Gestdo de Logistica Sustentavel; aprimorar processo de eficiéncia energética nas edificacoes;
ampliar a adocao de critérios de sustentabilidade nas contratagdes; e implantar o Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PDLS).

OBJETIVO ESTRATEGICO 10: Fortalecer a Dimensdo Humana
PROJETO

Promocao da atuacao sinérgica dos Sistemas de Saiide das For¢cas Armadas
Buscar o aperfeicoamento da prestacdo do servico integral de saude das For¢as Armadas, tendo
como foco os beneficiarios dos respectivos sistemas de saude, por meio do fomento da sinergia
institucional entre as organizactes de salde das Forcas Armadas, a nivel regional.

Aperfeicoar o processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
Aperfeicoar o processo de elaboracdo e execucédo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP
(2024 - 2027), de forma a melhor direcionar e otimizar o desenvolvimento, 0 aperfeicoamento e a
atualizagao funcional dos integrantes da administragéo central do MD (ACMD).

OBJETIVO ESTRATEGICO 12: Aperfeicoar a Infraestrutura Fisica e Tecnologica
PROJETO

Modernizar a entrega de solucoes de TIC

Incrementar a capacidade de atendimento das demandas de Tl, executando as seguintes iniciativas
principais: reforcar a capacidade e especializar os servigos de Tl em desenvolvimento de solugdes,
atendimento aos usuérios, suporte técnico de infraestrutura e seguranca cibernética, implantar as
praticas ageis para a entrega de solucoes e servicos de Tl, estruturar o Escritorio de Projetos de Tl
(EPTI), integrar a infraestrutura com o Datacenter Conjunto de Defesa e aprimorar a infraestrutura e
seguranca cibernética dos servigos disponibilizados.
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Acoes Institucionais

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Aprimorar o Planejamento e a Coordenacéo das Operacdes Conjuntas
ORGAO AGAO INSTITUCIONAL

Incrementar medidas para aprimorar o planejamento e coordenagdo no desenvolvimento das ca-
EMCFA pacidades conjuntas das Forgas Armadas e condi¢des necessarias para sustentar um conjunto de
medidas e atividades do Estado.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Cooperar para o Desenvolvimento Nacional
ORGAO AGAO INSTITUCIONAL

Consolidar entregas sistémicas as Forgas Armadas
CENSIPAM  Aperfeicoar o processo de demandar dados e informagdes ao Censipam pelas unidades do MD e
Forcas Armadas, via EMCFA.

Aperfeicoamento dos mecanismos institucionais para envolvimento e comprometimento dos
parceiros estratégicos para os projetos sociais e outros

Aperfeicoar os instrumentos institucionais e legais e fazer as gestoes politico institucionais neces-
sarias com vistas a assegurar o envolvimento e comprometimento dos drgaos parceiros, inclusive
com a destinacéo dos recursos necessarios, de forma a viabilizar a execucéo dos projetos sociais e
do PAAR, conforme planejado.

SEPESD  Ampliar os resultados do Projeto Soldado Cidadao (PSC) na regido metropolitana da cidade do
Rio de Janeiro e zona adjacente de influéncia
Incrementar o quantitativo de capacitagdes para os jovens que prestam o servigo militar nas diversas
Organizacdes Militares das Forcas Armadas sediadas na regido metropolitana da cidade do Rio de
Janeiro e zona adjacente de influéncia, caracterizada pela maior incidéncia de vulnerabilidade social
da populagéo, custeado com recursos orgamentarios e complementadas por meio de parcerias lo-
cais, particularmente com o Sistema “S”, de forma a possibilitar a esses jovens melhores condi¢oes
de admissibilidade no mercado de trabalho.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Incrementar o Apoio a Politica Externa
ORGAO AGAO INSTITUCIONAL

Incrementar medidas para instituir instrumentos de cooperacao bilaterais e multilaterais relaciona-

SLis dos ao desenvolvimento das capacidades conjuntas das Forgas Armadas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Fortalecer a Educacéo e Cultura de Defesa na Sociedade
ORGAO AGAO INSTITUCIONAL

Incrementar medidas para a efetividade, manutencéo das caracteristicas e interacao entre os siste-

EMCFA . . .. ,
mas de ensino militar e 0s orgaos de interesse.

Incrementar medidas para a preservacgao e a divulgagao do Patrimonio Historico e Cultural Militar,
material e imaterial, no &mbito do Setor de Defesa.

EMCFA
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5: Aprimorar as Condigdes Logisticas de Defesa e Capacidades Conjuntas de
Mobilizacdo Nacional

ORGAO AGAO INSTITUCIONAL

EMCFA Contribuir, nas areas afetas a logistica militar, no planejamento e na coordenagao de operagoes con-

juntas e participar de exercicios do Sistema Nacional de Mobilizagao (SINAMOB).
OBJETIVO ESTRATEGICO 6: Promover o Desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&l) de
Interesse da Defesa

ORGAO AGAO INSTITUCIONAL

Aperfeicoamento da sinergia e integracao entre os sistemas de ciéncia, tecnologia e inovagéao

Institucionalizar mecanismos com vistas a maior aproximagao e coordenagao das agoes entre 0s Ins-

titutos de Ciéncia e Tecnologia das Forgas, a SEPROD e o EMCFA, de forma a propiciar mais sinergia

e eficiéncia dos resultados produzidos, com ganhos para todos.

SEPROD

OBJETIVO ESTRATEGICO 7: Promover o Desenvolvimento da Base Industrial de Defesa (BID)

ORGAO AGAO INSTITUCIONAL
Aperfeicoar o processo de atuacao no campo da inteligéncia comercial
Aperfeicoamento dos processos e da infraestrutura atual no que se refere a qualificagao de pessoal,
estabelecimento de fluxos e processos de obtengéo (interno e externos), formas de armazenamento,
metodologia de processamento (analise) e de difusdo dos conhecimentos produzidos. Integracéo
com os demais processos de producao de conhecimento da secretaria e normatizacao da Atividade

SEPROD de Inteligéncia Comercial no ambito da SEPROD.

Propor a atualizacao da legislacao referente 8 Comissao Mista da Indtistria de Defesa - CMID
Aperfeicoamento das atribuicoes da CMID, conferindo @ mesma uma funcéo mais estratégica no sentido
de assessoramento de alto nivel ao MD, com a participagdo de outros agentes ministeriais e das FA, e
consequentemente permitir maior celeridade e efetividade aos processos analisados.

OBJETIVO ESTRATEGICO 8: Fortalecer a Imagem Institucional
ORGAO AGAO INSTITUCIONAL
ASCOM Aprovar a Politica de Comunicacao Social do Ministério da Defesa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9: Aprimorar a Governanca e a Gestéo
ORGAO AGAO INSTITUCIONAL
ASCOM Aperfeicoar os processos de Comunicagdo Social no &mbito do Ministério da Defesa.
Aprimorar 0s processos internos que necessitam interacdo/resposta de outros setores internos e

AERI externos ao MD.
Atualizar o Programa de Integridade do Ministério da Defesa.
Atualizar o Plano de Integridade do Ministério da Defesa.
AESPI Atualizar a Politica de Gestao de Riscos .

Elaborar os Cddigos de Etica e Conduta do Ministério da Defesa .
Aperfeicoar o processo de atendimento das demandas de informagdes no &mbito da LAI.
Implementar o Programa de Privacidade e Seguranca da Informagéo (PPSI).
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Propiciar o aprimoramento dos processos internos de conformidade orcamentaria, financeira
e contabil

Incentivar a troca de experiéncias e disseminar boas praticas nos processos de conformidade orca-
mentaria, financeira e contabil no &mbito da ACMD, de forma a contribuir para a reducéo de restri-
cOes contabeis e apontamentos do controle interno.

Aperfeicoar a gestao de imdveis jurisdicionados ao MD

Aprimorar o processo de gestao dos imdveis jurisdicionados ao MD por meio das seguintes iniciativas
principais: contribuir com a elaboracéo dos requisitos negociais para o desenvolvimento do novo
sistema estruturante da APF, para o sistema de Imdveis da Unido; realizar a adequacao dos requisitos
técnicos as sistematicas de gestao de imoveis, com vistas a ampliar os mecanismos de transparén-
cia e conformidade; integrar o projeto piloto da implementacao do novo sistema da SPU; e operar o
sistema para a governanca dos imoveis do MD.

Implantacao de sistema informatizado para apoiar a gestao dos projetos sociais

Desenvolver ou obter solucdo tecnoldgica, visando aperfeicoar a governanca e a gestdo integrada
dos programas/projetos sociais conduzidos pelo Ministério da Defesa.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10: Fortalecer a Dimensdo Humana
AGAO INSTITUCIONAL

Implantacao da Carreira de Defesa Nacional
Subsidiar a criacdo de carreira de pessoal civil com conhecimentos especificos da area de defesa.
A acdo em questdo abarcara os seguintes itens, dentre outros: fundamentacéo para a criagao; papel
e perfil dos profissionais; competéncias e como serdo desenvolvidas; quantitativo necessario e alo-
cacao entre as areas do Ministério; requisitos e forma de ingresso; estrutura e critérios gerais para
Promogao e progressao na carreira.
Recomposicao do quadro de cargos do MD
Elaborar estudo circunstanciado, demonstrando a drastica reducéo da forca de trabalho civil do MD,
ocorrida ao longo dos anos, de modo a subsidiar pleito a ser apresentado ao Ministério da Gestao
e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), objetivando a alocacéo de cargos de Analista Técnico
Administrativo e outros, a fim de requalificar o quadro de pessoal efetivo do MD, de forma a iniciar o
processo de recomposicao da forca de trabalho civil.
Diretriz para o dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) da Administracao Central do MD (ACMD)
Elaborar diretriz para a implantagdo de dimensionamento da for¢a de trabalho na ACMD, de forma
a estimar o quantitativo ideal de profissionais para realizar um conjunto de entregas em cada area,
considerando o contexto e as caracteristicas da forca de trabalho, propiciando importante instrumen-
to para a gestéo de pessoas.

OBJETIVO ESTRATEGICO 11: Otimizar a Aplicagio dos Recursos Orcamentarios

AGAO INSTITUCIONAL
Aperfeicoar o processo de priorizacao dos recursos orcamentarios na ACMD
Realizar gestoes para otimizar a obtencdo de recursos e aperfeigcoar o processo de priorizagao dos
recursos orcamentarios da ACMD, de forma a otimizar a sua aplicacéo, fornecendo instrumento para
subsidiar as decisoes da direcao.
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