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1. INTRODUGAO

O Plano Estratégico Organizacional do Ministério da Defesa (PEO-MD 2024-2027) é o principal
instrumento estratégico de direcionamento institucional do Ministério, consolidando as prioridades
estabelecidas para o periodo 2024 a 2027 dos 6rgaos que integram a Pasta - com excecado das Forgas
Armadas, que possuem instrumentos de planejamento que atendem as suas peculiaridades, mas que
mantém o desejavel alinhamento estratégico.

O PEO-MD 2024-2027 esta alinhado e contribui com o Planejamento Estratégico Setorial de Defesa
(PESD) 2024-2035, aprovado pela Resolugdo CONSUG-MD n° 20, de 27 de novembro de 2024. O PESD
engloba todo o Setor de Defesa, constituido pelo Ministério da Defesa e integrado pelas Forgas Armadas.

De natureza estratégica institucional, o PEO-MD orienta os Planos de Gestao do Estado-Maior Conjunto
das Forgas Armadas (EMCFA), contemplando suas Chefias e 6rgaos centrais, além da Escola Superior de
Guerra (ESG) e da Escola Superior de Defesa (ESD), bem como o da Secretaria-Geral (SG), abrangendo os
orgaos diretamente subordinados a ela, o Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazénia
(CENSIPAM) e o Hospital das Forcas Armadas (HFA).

A elaboragdo do PEO-MD é o resultado de um processo sistematico de reflexdo organizacional,
conduzido de forma colaborativa no &mbito do Ministério da Defesa. Esse processo envolveu a definicdo de
elementos estratégicos fundamentais, como a cadeia de valor, os direcionadores estratégicos, a identidade
estratégica (missao, visao e valores), os objetivos estratégicos com seus respectivos indicadores e metas, 0
mapa estratégico e o portfélio de iniciativas estratégicas. Esses componentes estruturam a estratégia
institucional e orientam a atuacao coordenada dos 6rgaos do Ministério.

Como parte desse processo, foram considerados diversos instrumentos estratégicos e normativos,
entre os quais se destacam: o Decreto n® 10.531/2020, que institui a Estratégia Federal de Desenvolvimento,
a Politica Nacional de Defesa e a Estratégia Nacional de Defesa, o Planejamento Estratégico Setorial de
Defesa; o Plano Estratégico Setorial, o Plano Plurianual e as diretrizes do Ministro da Defesa, do Chefe do
EMCFA e do Secretario-Geral.

2. CADEIA DE VALOR DO MINISTERIO DA DEFESA

A Cadeia de Valor do Ministério da Defesa reline os macroprocessos que representam a instituicao,
permitindo entender o funcionamento da organizacao por meio da visualizagdo da integracdo e coordenacgao
existentes entre os macroprocessos, finalisticos, de gerenciamento e de apoio.
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3. DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

A formulacdo do presente Plano esta orientada por um conjunto de referenciais estratégicos e

instrumentos normativos que orientam a atuagédo do Ministério da Defesa, entre os quais destacam-se:

a) Politica e a Estratégia Nacionais de Defesa;

b) Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governancga da
administragao publica federal;

c) Decreton®10.531, de 26 de outubro de 2020, que institui a Estratégia Federal de Desenvolvimento
para o Brasil no periodo de 2020 a 2031;

d) Planejamento Estratégico Setorial de Defesa (PESD) 2024-2035, aprovado pela Resolugédo n®
20/CONSUG/MD, de 27 de novembro de 2024;

e) Plano Estratégico Setorial 2024-2027 (PES 2024-2027), aprovado pela Resolugao CONSUG-MD
n° 17, de 17 de novembro de 2023;

f) Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, de forma a garantir o alinhamento entre os referidos
instrumentos;

g) Instrucdo Normativa da SEGES/ME n° 24, de margco de 2020, que dispde sobre a elaboracao,
avaliagado e revisdo do planejamento estratégico institucional dos 6rgaos e das entidades da
administragao publica federal; e

h) Diretrizes do Ministro, do Chefe do EMCFA e do Secretario-Geral.

4. IDENTIDADE ESTRATEGICA DO MINISTERIO DA DEFESA

A Identidade Estratégica do MD é composta pela missdo, visdo de futuro e valores. A MISSAO
representa a razdo de existir do 6rgao. A VISAO DE FUTURO trata do que se pretende alcancar no futuro. Os
VALORES referem-se aos principios que nortearao as agoes e a conduta na Instituicdo. Sao principios que
balizam comportamentos.

MISSAO

Promover o esforco integrado de defesa, para a garantia da soberania, do territério e dos
interesses nacionais, cooperando para as agoes do Estado, o desenvolvimento do pais e sua
maior projecao no cenario internacional.

VISAO DE FUTURO

Ser uma instituicdo de exceléncia na promogado do esforgo integrado de defesa e
reconhecido pela efetividade de sua gestao.

VALORES

Civismo
Respeito pelos valores da sociedade, suas instituicdes e responsabilidades e deveres do
cidadao.

Compromisso

Dedicagao permanente a defesa do interesse publico, de forma a entregar o melhor para a
sociedade, com responsabilidade e dedicagao.

Cooperagao

Auxiliar, colaborar, contribuir, prestar ajuda e construir sinergias, com vistas ao melhor
resultado para a organizagao.
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Efetividade
Alcance de resultados efetivos para a sociedade.

Exceléncia Institucional
Compromisso de fazer o melhor no cumprimento da missao institucional, com foco em
resultados para a sociedade.

Integridade
Atuar de maneira correta, honesta, proba e com transparéncia, pautado por principios éticos
e morais.

Patriotismo
Sentimento de orgulho, amor e devogao a patria e aos seus simbolos.

Profissionalismo

Realizar o trabalho de forma competente, correta e planejada, atuando com seriedade,
responsabilidade, imparcialidade, compromisso, respeito, educacao, humildade e de forma
justa.

Valorizacao das pessoas
Promover a valorizagdo, o reconhecimento e o desenvolvimento das pessoas, de forma a
maximizar seu desempenho e bem-estar.

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO MINISTERIO DA DEFESA

Os objetivos estratégicos sdo os resultados que a organizacdo pretende alcancar no periodo para
atender os direcionamentos definidos no PESD 2024-2035, no PES 2024-2027, no PPA 2024-2027 e nas
diretrizes da alta direcdo do MD. Sao, portanto, as prioridades do Ministério para o periodo, tornadas explicitas,
gue podem estar refletidas tanto em iniciativas exclusivamente voltadas para a adequagao do 6rgéao ao
cumprimento de sua missao, como em ag¢oées que contribuam para a aproximacgao da organizagao a sua visao
de futuro.

Cada Objetivo tem pelo menos um indicador associado e com metas estabelecidas, conforme consta
do Anexo 1 - Indicadores e Metas. A relacao dos objetivos estratégicos com os respectivos descritores esta
expressa adiante.

Aprimorar o planejamento e a coordenacdao das operagoes

Objetivo Estratégico 1 .
conjuntas

Aprimorar o planejamento e a coordenacgao para desenvolver as capacidades conjuntas das Forgas
Armadas e condi¢Oes necessdrias para sustentar um conjunto de medidas e agbes do Estado, com
énfase na expressao militar, para a defesa do territério, da soberania e dos interesses nacionais
contra ameacas preponderantemente externas, potenciais ou manifestas.

Objetivo Estratégico2  Cooperar para o desenvolvimento nacional

Assegurar a adequacao das acdes de cooperagao para o desenvolvimento nacional, dentre elas, de
inclusao e integracao social, de melhoria da infraestrutura de municipios, de fortalecimento da
consciéncia cidada, de capacitacao da populacdo de comunidades assistidas, de formacao
profissional, de fortalecimento do desporto e de protecao e desenvolvimento das Amazénias Legal
e Azul.
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Objetivo Estratégico3  Incrementar o apoio a politica externa

Incrementar instrumentos de cooperacao bilaterais e multilaterais relacionados ao desenvolvimento
das capacidades conjuntas das For¢as Armadas (acordos, memorandos de entendimento e termos
de cooperacgao).

Objetivo Estratégico4  Fortalecer a educacao e cultura de defesa na sociedade

Incrementar cursos, atividades académicas, concursos, cooperacoes e debates de temas ligados a
Defesa Nacional, e promover a preservacao do patriménio histérico e cultural militar.

Aprimorar as condicoes logisticas de defesa e capacidades conjuntas

Objetivo Estratégico 5 de mobilizagao nacional

Contribuir para condigcoes de apoio logistico de defesa que permitam ao Pais a preservagao da
soberania e da integridade territorial, a realizacdo dos seus interesses nacionais, livre de pressoes e
ameacas de qualquer natureza, com incremento das atividades de logistica em operagoes conjuntas
e, ainda, com a¢des do Sistema Nacional de Mobilizagédo (SINAMOB).

Promover o desenvolvimento da ciéncia, tecnhologia e inovagao

Objetivo Estratégico 6 (CT&l) de interesse da defesa

Promover o desenvolvimento do setor de ciéncia, tecnologia e inovagao de interesse da defesa,
inclusive no que se refere ao aperfeicoamento da integracdo da triade governo-industria-
academia para o dominio e o uso de tecnologias.

Objetivo Estratégico7  Promover o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa (BID)

Promover as condigdes necessarias ao fortalecimento e desenvolvimento da Base Industrial de
Defesa (BID), de acordo com os interesses da defesa.

Objetivo Estratégico8  Fortalecer aimagem institucional

Potencializar a comunicacao estratégica Institucional voltada para o publico externo, destacando a
atuacao do Ministério da Defesa e das Forgas Armadas.

Objetivo Estratégico9  Aprimorar a governancga e a gestao

Fortalecer e aprimorar as estruturas, os processos e 0s mecanismos de governanca e de gestao,
buscando a modernizacao institucional, com vistas a melhorar o desempenho, a eficiéncia e a
qgualidade das entregas, com foco nos resultados institucionais.

Objetivo Estratégico 10  Fortalecer a dimensao humana

Promover a formacdo e a capacitagdo das pessoas da organizagdo, desenvolvendo os
conhecimentos, habilidades e atitudes essenciais para o alcance dos resultados desejados, bem
como aprimorando os mecanismos de valorizagao e assisténcia.

Objetivo Estratégico 11  Otimizar a aplicacao dos recursos orgamentarios

Fazer gestdes com vistas a otimizar a alocagao de recursos orgamentarios frente as necessidades do
orgao e aperfeicoar processos e mecanismos que contribuam para esse fim.
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Objetivo Estratégico 12 Aperfeicoar a infraestrutura fisica e tecnologica

Aperfeicoar a infraestrutura fisica e tecnoldgica, em especial de tecnologia da informacao, colocada
a disposicao das unidades do Ministério, observando as necessidades, de forma a facilitar o trabalho,
propiciar o bom desempenho e garantir a satde e o bem-estar no ambiente de trabalho.

6. MAPA ESTRATEGICO DO MINISTERIO DA DEFESA

O Mapa Estratégico, que € a representacao visual da estratégia definida, esta organizado por
meio de objetivos estratégicos relacionados entre si e distribuidos nas seguintes perspectivas
organizacionais: resultado para a sociedade; processos; e pessoas, infraestrutura e recursos.
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7. PORTFOLIO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS DO MINISTERIO DA DEFESA

As iniciativas estratégicas sdo programas, projetos e agdes estratégicas identificadas como
necessarias a partir do diagndstico realizado, que serao executadas no periodo com vistas a contribuir para o
alcance de um ou mais objetivos estratégicos. Estdo relacionadas no Anexo 2 - Iniciativas Estratégicas.

8. ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTAGAO E REVISAO DO PLANO

Nesta fase serao realizadas as atividades periédicas de acompanhamento da implementagao do PEO-
MD 2024-2027, que se dara a partir do acompanhamento da execuc¢ao das iniciativas estratégicas e da
apuracao das metas associadas aos indicadores.

Anualmente serao efetuadas avaliagdes com vistas a identificar a necessidade de se efetuar revisao do
PEO-MD. Neste caso, poderao ser efetuados pequenos ajustes nas iniciativas estratégicas, nos indicadores e
metas, considerando situacdes especificas, a critério da direcao.

0O acompanhamento da implementacao deste Plano sera feito, em nivel de supervisao estratégica, pelo
Comité de Governanga do Ministério da Defesa (CG-MD), que também aprovara eventuais revisdes do Plano,
assessorado pelo Subcomité de Planejamento Estratégico Organizacional (SPEQ), instancia de apoio a
governancga para este fim.

O SPEO fara o acompanhamento trimestral. Este acompanhamento é entendido como um conjunto de
praticas e andlises no que diz respeito a implementagdo do PEO-MD, e nao apenas por meio de coleta de
indicadores e producao de relatdrios. Anualmente, ou quando verificada situacao excepcional, 0 Subcomité
apresentara ao CG-MD um relatdério com os resultados alcangados para fins de divulgagao e transparéncia.

O EMCFA e a SG fardao o acompanhamento da implementacao dos seus respectivos Planos de Gestao.

9. GESTAO DE RISCOS

Os riscos associados aos objetivos estratégicos listados a seguir serdao acompanhados pelo Subcomité
de Gestéo de Riscos e Integridade.
e ocorréncia de restricoes orcamentdrias impostas pela area econdmica do Governo Federal;
e atribuicdo de baixa prioridade pelos Poderes Executivo e Legislativo para os assuntos relacionados
a Defesa Nacional; e
¢ incremento de embargos tecnolégicos que afetem o dominio de tecnologias criticas de interesse da
Defesa.

A gestao de riscos das iniciativas estratégicas sera conduzida e acompanhada no contexto da gestao
dos Planos de Gestdo do EMCFA e da SG, respectivamente.

10
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ANEXO 1 - INDICADORES E METAS

“ Aprimorar o Planejamento e a Coordenacao das Operagcées Conjuntas

Indicador
ID1.1

Descritor

Metas
planejadas

Responsavel

Indicador
ID1.2

Descritor

Metas
planejadas

Responsavel

IPE - indice de ciclos de planejamento estratégico conjunto executados

Visa mensurar o percentual de ciclos de planejamento conjunto (estratégico,
operacional e tatico) que foram realizados ao longo do ano A.

Dois ciclos de planejamento completos.

EMCFA/CHOC
IAA - indice de adestramentos de Estado-Maior Conjunto e agées com tropas e
meios executados

Visa mensurar o percentual de adestramentos de Estado-Maior Conjunto e
percentual de agdes com tropas e meios que foram realizados ao longo do Ano A.

Um adestramento de estado-maior conjunto e uma Agdo com tropas e meios para
cada ciclo de planejamento completo executado no ano A.

EMCFA/CHOC

m Cooperar para o Desenvolvimento Nacional

Indicador
1D2.1

Descritor

Metas
planejadas

Responsavel

Indicador
1D2.2

Descritor

Responsavel

Numero de Rondonistas Capacitados

Visa apurar a quantidade de rondonistas capacitados. Como parte do processo de
mensuracao, sera calculada também a taxa de execucao da meta planejada para o
ano (quantidade de rondonistas capacitados em relagao a quantidade planejada).

Dez/2024: >806
Dez/2025: >830
Dez/2026: >846
Dez/2027: >868

SG / SEPESD

Numero de beneficiados atendidos pelo Projeto Rondon

Visa a apurar a quantidade de cidaddos beneficiados diretos e multiplicadores de
conhecimentos atendidos nas missdes do Projeto Rondon. Como parte do processo
de mensuracéao, sera calculada também a taxa de execucdo da meta planejada para
0 ano pelas missdes do Projeto Rondon (atendimentos realizados em relagcdo aos
atendimentos planejados).

SG / SEPESD

11



Ministério da Defesa

Indicador
1D2.2

Metas
planejadas

Responsavel

Indicador
ID2.3

Descritor

Metas
planejadas

Responsavel

Indicador
1D2.4

Descritor

Metas
planejadas

Responsavel

Indicador
ID2.5

Descritor

Metas
planejadas

Responsavel

PEO-MD 2024-2027 - versao 2025

Numero de beneficiados atendidos pelo Projeto Rondon

Dez 2024:20.000
Dez 2025 - Dez 2027: >70.000 por exercicio

SG / SEPESD

Numero de desportistas apoiados pelo Programa de Atletas de Alto Rendimento

Visa a apurar a quantidade de militares desportistas apoiados pelo Programa de
Atletas de Alto Rendimento (PAAR) no ano. Como parte do processo de mensuragao,
sera calculada também a taxa de execugao da meta planejada para o ano (militares
desportistas apoiados em relagcédo a quantidade planejada).

Apoiar pelo menos 440 militares desportistas ao ano.

SG / SEPESD

Numero de beneficiados atendidos pelo Programa Forcas no Esporte e pelo
Projeto Joao do Pulo

Visa a apurar a quantidade de beneficiados atendidos pelo Programa Forcas no
Esporte (PROFESP) e pelo Projeto Jodo do Pulo (PJP) no ano (PROFESP+PJP). Como
parte do processo de mensuracao, sera calculada também a taxa de execucao dos
atendimentos do PROFESP+PJP no ano (atendimentos realizados em relagdo aos
atendimentos planejados para o periodo).

Dez/2024:>21.000
Dez/2025: >23.400
Dez/2026: >25.500
Dez/2027:>27.000

SG / SEPESD

Numero de jovens vinculados ao servigco militar capacitados pelo Projeto
Soldado Cidadao

Visa a apurar a quantidade de jovens vinculados ao servigo militar qualificados
profissionalmente pelo Projeto Soldado Cidadao (PSC). Como parte do processo de
mensuracao, sera calculada também a taxa de execugdo da capacitagdo de jovens
pelo PSC no ano (quantidade de jovens capacitados em relacdo a quantidade
planejada de jovens a serem capacitados).

Dez/2024:>7.500
Dez/2025:>8.000
Dez/2026: >8.500
Dez/2027:>9.000

SG/SEPESD
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Indicador  Taxa de Geragéo de Informacdes e de Agdes de Apoio do Sistema de Protecéao da
1D2.6 Amazonia (SIPAM)

O indicador visa a mensurar o grau de efetividade no provimento de informacdes
qualificadas e de elevado valor agregado, em relagcéo ao planejamento estabelecido,
destinadas a 6rgéos, entidades, academia e cidaddos. Essa mensuragao abrange o
monitoramento de ilicitos ambientais, como desmatamento, garimpo, cultivo de
ilicitos, trafego aéreo irregular e pistas de pouso clandestinas; o monitoramento
ambiental, inclusive com relacéo a eventos extremos de meteorologia, hidrologia e

Descritor fogo; e o processamento de imagens orbitais e de sensores para a detecgio de
embarcagcdes nao colaborativas e identificacdo de manchas de dleo.
Adicionalmente, o indicador também contabiliza o apoio estratégico prestado, que
se materializa por meio do emprego de pessoal especializado em geointeligéncia e
da disponibilizacdao da infraestrutura tecnoldgica, incluindo sistemas de
comunicacao satelital, conectividade, pesquisa aplicada e o compartilhamento de
conhecimento e dados.

Metas

. 2024 - 2027: > 85 % ao final de cada exercicio.
planejadas

Responsavel SG/CENSIPAM

Indicador indice de participagcdao em campeonatos do Conselho Internacional dos Esportes
ID2.7 Militares

Visa a apurar o percentual anual de participacao da Delegacao Militar Brasileira em
campeonatos internacionais organizados pelo Conselho Internacional dos Esportes
Militares (CISM). A participacao nesses campeonatos tem por objetivo preparar os
militares atletas de alto rendimento, para representar com exceléncia o Brasil, em
boas condicoes técnicas de disputar as melhores colocagdes nos Jogos Mundiais
Militares promovidos pelo CISM.

Descritor

Dez/2024:>70%
Metas Dez/2025: >75%
planejadas  Dez/2026:>75%
Dez/2027: >80%

Responsavel SG/SEPESD

m Incrementar o apoio a politica externa

Indicador IAPE - indice anual de agdes realizadas que contribuam para o incremento do
ID3.1 apoio a Politica Externa do pais

Visa a mensurar as atividades de cooperacéo, realizadas no periodo, que contribuam
para o fortalecimento das relagées com as Forgas Armadas das Nagdes Amigas, o
estreitamento de lagos e o incremento da confianga mutua, além da
representatividade nos féruns de interesse do Setor de Defesa.

Descritor
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Indicador IAPE - indice anual de agdes realizadas que contribuam para o incremento do
ID3.1 apoio a Politica Externa do pais

Dez/2024:>70%
Metas Dez/2025: >70%
planejadas  Dez/2026:>70%
Dez/2027: >70%

Responsdvel EMCFA/CAE

m Fortalecer a educacao e cultura de defesa na sociedade

Indicador . .
s TAEC - Taxa de Atividades de Educacgao e Cultura
Descritor Auferir o nimero estabelecido de atividades académicas, de fomento a pesquisa, de
interacao do ensino militar e de educacao e cultura de Defesa.
Executar anualmente pelo menos 80% das atividades de interacdo de ensino de
Metas interesse comum aos sistemas de ensino das Forgas Singulares, de difusdo de temas
. de interesse da Defesa e de promocgéao a realizacdo de pesquisas cientificas, no
planejadas

ambito da sociedade brasileira, e das atividades referentes a divulgacdo e a
preservacgao do patriménio historico e cultural militar, no periodo.

Responsavel EMCFA/CHEC

Aprimorar as Condigoes Logisticas de Defesa e Capacidades Conjuntas de
Mobilizacado Nacional

Indicador TPOCMob - Taxa de participagcao em operagoes conjuntas das Forcas Armadas e
ID5.1 do Sistema Nacional de Mobilizacéo

Mensuragéo da evolugdo da interagao entre os diversos 6rgdos componentes do
SINAMOB e o aprimoramento dos setores de logistica e mobilizagdo do EMCFA.

O indicador é a média ponderada entre a razdo do nimero de Orgdos de Direcdo
Descritor Setorial que efetivamente participaram do exercicio proposto e os dez subsistemas
que compbéem o SINAMOB somada a razdo entre o numero de
Planejamentos/Exercicios/Operagdes Conjuntas com a participagdo da CHELOG e o
numero de Planejamentos/Exercicios/Operagdes Conjuntas realizadas pelo EMCFA.

Dez/2024:>75%

Metas Dez/2025: >75%
planejadas Dez/2026: >75%
Dez/2027: >75%

Responsavel EMCFA/CHELOG
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Indicador
1D6.1

Descritor

Metas
planejadas

Responsavel

Indicador
ID6.2

Descritor

Metas
planejadas

Responsavel

Indicador
ID7.1

Descritor

Metas
planejadas

Responsavel
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Promover o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l) de

interesse da defesa

TPA - Taxa de projetos apresentados e aptos para apreciagao pelas fontes de
fomento

O indicador reflete a proporcao de projetos apresentados e aptos para apreciagcao
pelos orgdos de fomento em relagdo ao numero de projetos submetidos aos
referidos 6rgaos.

Dez/2024: >60%
Dez/2025: >62%
Dez/2026: >64%
Dez/2027:>66%

SG/SEPROD

ITPD - Taxa de tecnologias de interesse da defesa em pesquisa ou
desenvolvimento

O indicador reflete a proporgao de tecnologias de interesse da Defesa em pesquisas
ou desenvolvimento, em relagdo ao numero total de tecnologias definido como de
interesse da defesa.

Dez/2024: >65%
Dez/2025:>67%
Dez/2026: >69%
Dez/2027:>71%

SG/SEPROD

Promover o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa (BID)

ICBID - indice de evolugido do credenciamento de empresas e classificagdo de
produtos no Ministério da Defesa

O indicador tem como finalidade monitorar a evolugédo do quantitativo de Empresas
de Defesa (ED) e Empresas Estratégicas de Defesa (EED) credenciadas, bem como
dos Produtos de Defesa (PRODE) e Produtos Estratégicos de Defesa (PED)
classificados pelo Ministério da Defesa, em comparagdo aos quantitativos
acumulados do ano anterior. Esse acompanhamento permite avaliar a evolugao
desses numeros, assegurando conformidade com as diretrizes e normativos
vigentes.

Como linha de base adotou-se o exercicio de 2023, que contabilizava o registro
acumulado de 226 empresas credenciadas e 1.597 produtos cadastrados. O objetivo
é ampliar esses resultados de forma sustentavel, comparativamente ao acumulado
do ano anterior, reforcando o compromisso com a expansao e fortalecimento da
Base Industrial de Defesa.

2024 - 2027:>8% em relagéo ao ano anterior.

SG/SEPROD

15



Ministério da Defesa PEO-MD 2024-2027 - versao 2025

Indicador — - .
575 IEBID - Indice de exportacao da Base Industrial de Defesa
O indicador reflete o incremento das exportagdes autorizadas da Base Industrial de
Defesa (BID). O objetivo é de elevar em pelo menos 3% ao ano o valor global das
Descritor exportagdes autorizadas, a partir da comparagdo com a média dos resultados dos
guatro anos anteriores. Para fins de calculo, adotar o délar americano (US$) como
moeda.
Metas 2025 - 2027: >3%
planejadas

Responsavel SG/SEPROD

m Fortalecer a Imagem Institucional

Indicador . . .
ID8.1 ICS - Indice de confianca social nas Forcas Armadas
Descritor Indice nacional apurado desde 2009 pela Ipsos-lpec para avaliar a confianga dos

brasileiros em diversas instituicdes e grupos sociais, dentre elas as For¢cas Armadas.

Dez/2024: >66%

Metas Dez/2025:>67%
planejadas  Dez/2026:>68%
Dez/2027:>69%

Responsavel GM/ASCOM

m Aprimorar a Governanca e a Gestao

Indicador

IDS.1 iESGo - indice de Governanca, Sustentabilidade e Inovagdo

Visa mensurar o grau de maturidade organizacional do Ministério da Defesa nos
quesitos de governancga, sustentabilidade e inovacdo, mediante autoavaliagbes
anuais com base no questionario iESGo do Tribunal de Contas da Uniao.

A adocgéo desse indicador tem por propodsito aperfeigcoar, de forma gradual e
continua, as praticas de governancga, gestao, sustentabilidade e inovagéo no ambito

Descritor do Ministério da Defesa. Para fins do estabelecimento de metas, serd adotado como
linha de base o indice apurado na medigéao realizada pelo TCU no ano de 2024, cujo
resultado alcangou 49,4%.

As fronteiras de abrangéncia de mensuragado do indicador devem observar a
arquitetura organizacional do Ministério da Defesa e avancgar, continuamente, para
permitir a adogao por todos os seus 0rgaos.

Metas 2025 - 2027: incremento de 8% ao ano em relagcéo ao indice de maturidade apurado
planejadas no ano anterior.

Responsavel SG/AGE
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m Fortalecer a Dimensao Humana

Inltgjch]or Percentual de implementacao das politicas de governancga e gestao de pessoas
O indicador visa a monitorar a implementacdo de medidas, planos e politicas de
pessoal adotadas, em relacao a itens previstos nos componentes de governanca e
Descritor gestdo de pessoas do indice iESGo do TCU (Governancga, Sustentabilidade e
Inovacgao), objetivando o aprimoramento das fungdes e subfuncdes dos sistemas de
gestdo de pessoas. Serd mensurada a elaboracéo e a instituicdo de agdes, em cada
ciclo, que contribuam para o fortalecimento da governancga e da gestao de pessoas.
Metas Dez/2025:>17%
. Dez/2026:>28%
planejadas

Dez/2027:> 43%

Responsavel SG/SEORI

m Otimizar a Aplicacao dos Recursos Orcamentarios

Indicador 5 5 .

. TEDO - Taxa de Execugao das Dotagoes Orcamentarias

. O indicador reflete o nivel de execugao orgamentéria anual das dotagdes primarias
Descritor S . N s
discricionarias disponibilizadas no &mbito do Ministério da Defesa.
Metas . -
. 2025 -2027:>98% ao final de cada exercicio.

planejadas

Responsavel SG/SEORI

m Aperfeicoar a Infraestrutura Fisica e Tecnolégica

Indicador . "
IGG-TI - Indice de Governanca e Gestao de Tl
ID12.1
Visa mensurar a maturidade da governanca e gestdo de Tl com base nos itens
previstos nos componentes de governanga e gestao de tecnologia da informagéo do
indice iESGo do TCU (governanca, sustentabilidade e inovacéo).

Descritor As fronteiras de abrangéncia de mensuragdo do indicador devem observar as
caracteristicas da arquitetura organizacional do Ministério da Defesa e avancar,
continuamente, para permitir a adocéo por todos os seus 6rgdos que possuam areas
préprias de tecnologia da informacéao. Sera utilizado como linha de base o indice de
65% apurado em 2024).

Dez/2025: >70%
Metas Dez/2026: > 75%
planejadas

Dez/2027:>80%

Responsavel SG/SEORI
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ANEXO 2 - INICIATIVAS ESTRATEGICAS

“ Aprimorar o Planejamento e a Coordenacao das Operagcées Conjuntas

Iniciativa
IN1.1

Programa Estratégico de Comando e Controle de Defesa

O Programa tem por finalidade consolidar projetos de Comando e Controle de
Descritor interesse do Setor de Defesa que se encontram em desenvolvimento pelo EMCFA e
pelas Forgas Singulares, tendo por objetivo promover a interoperabilidade.

Responsavel EMCFA/CHOC

Iniciativa

IN1.2 Aprimoramento do controle estratégico das capacidades conjuntas

Incrementar medidas para aprimorar a orientagcao e o controle no desenvolvimento
Descritor das capacidades conjuntas das Forcas Armadas e condicdes necessarias para
sustentar um conjunto de medidas e atividades do Estado.

Responsavel EMCFA/CHOC

m Cooperar para o Desenvolvimento Nacional

Aperfeicoar e ampliar o fornecimento de informago6es qualificadas e de apoio

Iniciativa estratégico voltados ao monitoramento, protecdao e desenvolvimento

IN2.1 sustentavel da Amazénia Legal, da Amazénia Azul, e de outras areas
consideradas de interesse

A iniciativa busca consolidar um sistema integrado de informacgdes e inteligéncia
ambiental aplicada, por meio da Operacionalizagcdo do Sistema de Protecdo da
Amazébnia (Sipam), promovendo apoio estratégico multissetorial para o
monitoramento, protegcdo e desenvolvimento sustentdvel da Amazobnia Legal, da
Amazoénia Azul, e de outras areas de interesse. Essa atuagao sera materializada por
meio de diferentes linhas de acéo:

a) Monitoramento ambiental proativo de tempo, clima e recursos hidricos, com
énfase na antecipagcédo de eventos extremos como secas, enchentes e incéndios

florestais;
b) Identificagcdo e prevencdo de ilicitos ambientais, incluindo desmatamento,
Descritor garimpo ilegal, pistas clandestinas, trafego aéreo ndo autorizado, cultivo de ilicitos,

embarcagoes nao colaborativas e manchas de 6leo;

c) Integragédo de tecnologias avancadas, como sensoriamento remoto, telemetria e
comunicagdo satelital, com andlises hidrometeorolégicas e sistemas
automatizados de deteccéo;

d) Suporte técnico e servigos especializados a drgéaos publicos, instituicbes de
pesquisa, entidades privadas e sociedade civil, fortalecendo capacidades
institucionais e subsidiando decisoes estratégicas; e

e) Fomento a pesquisa aplicada, intercAmbio técnico-cientifico e apoio a
operacgodes interinstitucionais, ampliando a governanca territorial, a protecdo de
ecossistemas sensiveis e a implementagao de politicas publicas sustentaveis.

Responsavel SG/CENSIPAM
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Iniciativa

IN2.2 Preparar a delegacao brasileira para os Jogos Mundiais Militares de 2027

Realizar o planejamento e a preparacao dos militares atletas de alto rendimento,
para representar com exceléncia o Brasil, em boas condi¢des técnicas de disputar

Descritor as melhores colocacdes, nos 8° Jogos Mundiais Militares promovidos pelo Conselho
Internacional do Desporto Militar (CISM), que serao realizados no ano de 2027, nos
Estados Unidos.

Responsavel SG/SEPESD

Iniciativa

IN2.3 Programa Forcas no Esporte - PROFESP / Projeto Joao do Pulo - PJP

Desenvolver as agdes e propiciar as condigbes necessdrias para viabilizar o
atendimento a criangas, adolescentes e jovens, bem como a pessoas com
deficiéncia fisica, conforme metas definidas para o indicador correspondente.
O Programa Forgas no Esporte (PROFESP) promove a valorizagdo do individuo, a
reducédo de riscos sociais, o fortalecimento da cidadania e da inclusao e integracao
social de criancas, adolescentes e jovens, entre 6 e 18 anos, prioritariamente em
situacao de vulnerabilidade social, por meio de praticas desportivas, educacionais e
soécio inclusivas e, também, com o fornecimento de alimentagcdo saudavel. As
atividades sao realizadas no contraturno escolar em organizacoes militares de todo
Descritor o pais.
O Projeto Jodo do Pulo (PJP) atende pessoas com deficiéncia, com idade a partir dos
6 anos, priorizando aquelas em estado de vulnerabilidade social. O projeto oferece
participacdo em atividades inclusivas em diversas dareas tematicas, como
equoterapia e desporto adaptado. As atividades s&o realizadas no contraturno
escolar em organizagdes militares preparadas para tanto.
Os nucleos de atividades esportivas do PROFESP e os nucleos de atividades
paradesportiva do PJP contam com a parceria da comunidade, da iniciativa privada,
de segmentos dos poderes publico e privado e do sistema esportivo organizado civil
e militar.

Responsavel SG/SEPESD

Iniciativa

IN2.4 Projeto Rondon

Desenvolver as acbes e propiciar as condicbes necessarias para viabilizar a
execucao das operacoes planejadas com vistas a capacitacao de rondonistas e ao
atendimento dos beneficiados, conforme metas definidas para os indicadores
correspondentes.

O Projeto Rondon é uma iniciativa interministerial coordenada pelo MD, com o
objetivo de fortalecer a cidadania de estudantes e professores universitarios e
contribuir para o desenvolvimento nacional e reducéo de desigualdades, em regides
menos assistidas, mediante a aplicagao de solugdes sustentaveis e capacitagéo da
populagio, em parceria com governos estaduais, municipais e instituicdes de ensino
superior publicas e privadas. Viabiliza a participagdo ativa da comunidade
académica no desenvolvimento sustentavel de localidades carentes, integrando
esse publico a realidade do pais, com foco na busca de solugbes para problemas
sociais e de infraestrutura locais, buscando o aproveitamento das politicas publicas
disponibilizadas pelos governos federal, estaduais e municipais.

Descritor

Responsavel SG/SEPESD
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Iniciativa
IN2.5

Descritor

Responsavel:

Iniciativa
IN2.6

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN2.7

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN2.8

Descritor

Responsavel
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Projeto Soldado Cidadao

Desenvolver as agdes e propiciar as condigdes necessarias para viabilizar a
capacitagao de jovens vinculados ao servigo militar, conforme metas definidas para
o indicador correspondente.

O Projeto Soldado Cidadao (PSC) tem por objetivo qualificar jovens brasileiros,
vinculados ao servico militar, por intermédio de cursos profissionalizantes,
complementando sua formacéao civico-cidada e facilitando seu ingresso no mercado
de trabalho apés a prestagao do servigco militar.

SG/SEPESD

Ampliar os resultados do Projeto Soldado Cidadao na regiao metropolitana da
cidade do Rio de Janeiro e zona adjacente de influéncia

Expandir o nimero de capacitagbes oferecidas aos jovens em servigo militar nas
organizagdes militares das Forcas Armadas localizadas na regido metropolitana do
Rio de Janeiro e em areas adjacentes com maior vulnerabilidade social, com vistas a
favorecer o aumento da incluséo social desses jovens e melhorar a sua insergao no
mercado de trabalho.

SG/SEPESD

Aperfeicoar os mecanismos institucionais de envolvimento e comprometimento
de parcerias estratégicas nos projetos sociais do MD

Aperfeicoar os instrumentos institucionais e legais e fazer as gestdes politico
institucionais necessarias com vistas a assegurar o envolvimento e
comprometimento dos 6rgaos parceiros, inclusive com a destinacao dos recursos
necessarios, de forma a viabilizar a execugado dos projetos sociais e do PAAR,
conforme planejado.

SG/SEPESD

Promover o encerramento da vertente civil do Programa Calha Norte

Encerrar os convénios firmados até 2024, referentes a vertente civil do Programa,
com vistas a realizar as entregas das obras e dos bens permanentes previstos e
efetuar as analises e conclusdes das prestacoes de contas finais.

As atividades do Programa Calha Norte migraram para o Ministério da Integracéo e
do Desenvolvimento Regional, a partir de janeiro de 2025. Em razdo disso, os novos
convénios serdo feitos por aquele ministério, cabendo ao Departamento do
Programa Calha Norte realizar a gestdo e analisar as prestagcdées de contas dos
convénios firmados até 2024.

O Programa Calha Norte tem suas acoes desenvolvidas em duas vertentes de
atuacdo: a militar, que contribui para a manutencdo da soberania nacional e da
integridade territorial; e a civil, que apoia as acdes de governo na promocao do
desenvolvimento regional, com a implementacdo de infraestrutura béasica nos
municipios localizados na sua area de atuagéao.

SG/DPCN

20



Ministério da Defesa

Iniciativa
IN3.1

Descritor

Responsavel
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Incrementar o Apoio a Politica Externa

Apoio a Politica Externa

Implementar acdes que fortalegam as relagdes com as Forcas Armadas das Nacgoes
Amigas, o estreitamento de lagos e o incremento da confianca mutua, além da
representatividade nos féruns de interesse do Setor de Defesa.

EMCFA/CAE

m Fortalecer a Educacao e Cultura de Defesa na Sociedade

Iniciativa
IN4.1

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN4.2

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN4.3

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN4.4

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN4.5

Descritor

Responsavel

PRO-DEFESA

O Programa tem o propdsito de promover a realizacao de pesquisas cientificas e
tecnoldgicas, a fim de contribuir para a construgdo do conhecimento em Defesa
Nacional. Adicionalmente, fomenta o desenvolvimento do pensamento brasileiro
nessa area, além de impulsionar a participacao de setores estratégicos da sociedade
em atividades relacionadas a Defesa Nacional.

EMCFA/CHEC

Ensino militar das Forgcas Armadas

Incrementar medidas para a efetividade, manutencgao das caracteristicas e interagao
entre os sistemas de ensino militar e os 6rgaos de interesse.

EMCFA/CHEC

Preservacao e divulgagcao do patrimonio histdrico e cultural militar

Incrementar medidas para a preservagao e a divulgacao do patrimdnio histérico e
cultural militar, material e imaterial, no &mbito do Setor de Defesa.

EMCFA/CHEC
Estudos de Defesa

Incrementar medidas para a realizagao e a difusao dos assuntos de defesa no ambito
da sociedade brasileira.

EMCFA/CHEC
Pesquisas em assuntos de interesse da Defesa

Implementar medidas para a manutencgao, ampliagao e divulgagao de pesquisas
cientificas e tecnoldgicas de interesse do Setor de Defesa.

EMCFA/CHEC
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Aprimorar as Condigcoes Logisticas de Defesa e Capacidades Conjuntas de
Mobilizacao Nacional

Iniciativa .. - ~
Logistica Integrada e Mobilizacao
IN5.1
Contribuir, nas areas afetas a logistica militar, no planejamento e na coordenagao de
Descritor operagoes conjuntas e participar de exercicios do Sistema Nacional de Mobilizagao

(SINAMOB).

Responsavel EMCFA/CHELOG

“ Promover o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao de interesse da
defesa

Iniciativa Implantar o Sistema de Gestao do Conhecimento sobre a Base Industrial de
IN6.1 Defesa e assuntos correlatos - 22 Fase

O objetivo da segunda fase do projeto do sistema é integrar as informacdes e
conhecimentos gerados no &mbito da Secretaria de Produtos de Defesa (SEPROD) e
armazena-los em um repositério de dados estruturado. Essa providéncia visa
expandir os resultados ja alcancados na primeira fase, que envolveu a construgao de
base de dados estruturados em ciéncia, tecnologia e inovacao (CT&l). Além disso,

Descritor serao desenvolvidas acoes voltadas a capacitagcao de pessoal e ao fortalecimento da
cultura organizacional na tematica gestao do conhecimento.

O Sistema de Gestdao do Conhecimento (SGC) visa organizar, armazenar e facilitar o
acesso a informacodes relevantes sobre a Base Industrial de Defesa e assuntos
correlatos, incluindo a area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo de interesse da
Defesa, de forma a possibilitar melhores condi¢gdes para a tomada de decisao.

Responsavel SG/SEPROD

Iniciativa Aperfeicoar a sinergia e integracao entre os sistemas de ciéncia, tecnologia e
IN6.2 inovagao

Institucionalizar mecanismos com vistas a maior aproximag¢éo e coordenagao das
acoOes dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia das Forgas, da SEPROD e do EMCFA, de
forma a propiciar mais sinergia e eficiéncia dos resultados produzidos, com ganhos
para todos.

Descritor

Responsavel SG/SEPROD

Promover o Desenvolvimento da Base Industrial de Defesa (BID)

Iniciativa
IN7.1

Observatorio da Industria de Defesa

Estruturagédo, em cooperagédo com a Confederagao Nacional da Industria— CNI, de base
Descritor de dados em areas de interesse do Setor de Defesa, em especial da industria de defesa,
para subsidiar decisdes, avaliagdes e politicas relacionadas.

Responsavel SG/SEPROD
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Iniciativa Propor a atualizacao da legislacao referente a Comissao Mista da Industria de
IN7.2 Defesa

Aperfeicoamento das atribuicbes da Comissao Mista da Industria de Defesa (CMID),
conferindo-lhe uma fungéo mais estratégica no sentido de assessoramento de alto nivel
ao MD, com a participagdo de outros agentes ministeriais e das FA, e consequentemente
permitir maior celeridade e efetividade aos processos analisados.

Descritor

Responsavel SG/SEPROD

m Fortalecer a Imagem Institucional

Iniciativa

IN8.1 Aprovar a Politica de Comunicagao Social do Ministério da Defesa

A Politica de Comunicacao Social do Ministério da Defesa visa assegurar a divulgacao de
informacdes sobre suas atividades, integrando e coordenando a comunicacao das
Forcas Armadas e promovendo uma relagao profissional com a midia e a sociedade civil.
Descritor Suas principais agdes incluem a gestdo do sitio e redes sociais do Ministério, a
coordenacao de campanhas, a definicdo de identidade visual, o gerenciamento de
publicacoes impressas e a cobertura de eventos, tudo isso com foco na credibilidade e
transparéncia, mas respeitando o sigilo da informacao quando necessario.

Responsavel GM/ASCOM

m Aprimorar a Governanca e a Gestao

Iniciativa

INS.1 Atualizar o Plano de Integridade do Ministério da Defesa.

A atualizagdo do Plano de Integridade do Ministério da Defesa tem como objetivo revisar,
aprimorar e alinhar as agbes de prevencdo, detecgcdo e tratamento de riscos
relacionados a integridade, ética e transparéncia, em consonancia com as diretrizes da
Controladoria-Geral da Unido e do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a

Descritor Informacao (Sitai). O processo envolve a avaliagao periddica do contexto institucional, a
incorporacao de boas praticas, a definicao de responsabilidades e a adequacao as
normativas vigentes, assegurando que o Ministério da Defesa disponha de um
instrumento atualizado, eficaz e orientado para a promocgao da confianca, da
credibilidade e da reputacao institucional.

Responsavel GM/AESPI

In::l';t;va Elaborar os Cédigos de Etica e Conduta do Ministério da Defesa.
O Cédigo de Etica e Conduta do Ministério da Defesa tem por finalidade estabelecer
principios, valores e diretrizes que orientem a atuagao dos agentes publicos vinculados
ao orgao, assegurando padrdes elevados de integridade, respeito e responsabilidade.
Entre suas agdes principais estao a definicdo de regras de conduta compativeis com o
Descritor interesse publico, a prevencao de conflitos de interesses, a valorizagdo da ética no

servigo publico e o fortalecimento da confianga institucional. O documento servira como
referéncia obrigatéria para toda a forga de trabalho do Ministério da Defesa, excetuando
os militares que estdo sujeitos a regulamento préprio. O Cdédigo contribuira para a
padronizagdo de comportamentos e para a promogao de um ambiente organizacional
integro, transparente e comprometido com os cidadaos.

Responsavel GM/AESPI
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Iniciativa
IN9.3

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN9.4

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN9.5

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN9.6

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN9.7

Descritor
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Implementar o Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao

O Programa de Privacidade e Segurancga da Informacao (PPSI) do Ministério da Defesa
tem como objetivo assegurar a protegao de dados pessoais e estratégicos, bem como a
confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes sob sua
responsabilidade. Suas principais acdes incluem a implementacdao de politicas e
controles de segurancga, a conformidade com a Lei Geral de Protegcéo de Dados (LGPD),
a realizacao de treinamentos de conscientizacao, a gestdo de riscos de incidentes
cibernéticos e a adogdo de medidas de prevencdo e resposta. Com isso, busca-se
garantir a resiliéncia institucional frente a ameacas digitais e a protec¢ao dos direitos dos
cidadaos, em consonancia com as normas nacionais de seguranca da informacgao.

GM / AESPI

Aperfeicoar o processo de planejamento e gestao das contratagoes

Fortalecer e aprimorar as estruturas, 0s processos e 0s mecanismos de governancga e de
gestdo voltados as aquisicoes e contratagcbes no dmbito do Ministério da Defesa,
buscando a modernizagéo institucional, com vistas a melhorar o desempenho, a
eficiéncia e a qualidade das entregas, com foco nos resultados institucionais.

SG/SEORI

Implantar agenda com foco em sustentabilidade

Promover o fortalecimento da sustentabilidade por meio da implementacao de agenda
de acdes estratégicas na gestao logistica no ambito do Ministério da Defesa.

SG/ SEORI

Implantar Painel de Informacdées Gerenciais

Implantar painel gerencial com informagdes para subsidiar o acompanhamento e as
decisbes da alta administragdo na gestdo dos processos de suporte, em especial quanto
a gestdo de pessoas; aquisicdes e contratagdes; tecnologia da informacéo e
comunicagao; e orcamento e financgas.

SG/SEORI

Aperfeicoar a governanca digital e de tecnologia da informacao no ambito do
Ministério da Defesa

Aperfeicoar e fortalecer a cultura e praticas de governanca digital, acessibilidade digital
e de tecnologia da informagédo no ambito do Ministério da Defesa, promovendo uma
abordagem institucional e estratégica que favorega a gestao integrada, o uso racional e
o compartilhamento eficiente de recursos e solugdes tecnoldgicas.

Além de promover avangos em governanga digital, a iniciativa também deve contribuir
para o preparo da instituicdo para a adocao segura, ética e eficaz de tecnologias
exponenciais — como inteligéncia artificial, computacéo avancada e andlise de dados
em larga escala — promovendo capacitacao continua, transformacéo de processos € a
criagdo de ambientes propicios a inovagao e ao aproveitamento inteligente dos avangos
tecnoldgicos.
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Nesse contexto, é essencial contemplar e articular as diversas areas de Tl dos 6érgaos
que compdem o Ministério da Defesa — excetuando-se as Forcas Armadas — com

Descritor vistas a construgcdo de uma visao sistémica e coordenada, capaz de potencializar
sinergias operacionais e de suporte, otimizar investimentos, impulsionar a inovagao e a
transformacao digital da Defesa e gerar valor para a sociedade.

Responsavel SG/SEORI

Iniciativa . ~ . -

IN9.8 Aperfeicoar a governancga, gestdao e acompanhamento dos projetos sociais
Aperfeigoar a governanga, gestdo e acompanhamento dos projetos sociais do Ministério
da Defesa (PROFESP, Projeto Jodo do Pulo, Projeto Rondon e Projeto Soldado Cidadao)

Descritor por meio de solugdes integradas de Tecnologia da Informacdo. As solugbes devem

considerar, entre outras premissas, a ado¢cdo de modelos de servicos digitais, a
interoperabilidade e a integragdo de dados e informagdes internas e de outros 6rgaos e
politicas publicas e a melhoria da qualidade dos servigos e dos resultados alcangados.

Responsavel SG/SEPESD e SEORI

Iniciativa Aperfeicoar o processo de gestdo dos Préprios Nacionais Residenciais
IN9.9 jurisdicionados ao MD

Aperfeicoar o processo de gestao dos Proprios Nacionais Residenciais jurisdicionados

Descritor ~ ‘.
ao MD, exceto Forgas, com suporte de solugéo tecnoldgica.

Responsavel SG/SEORI

Iniciativa Aperfeicoar o processo de supervisao ministerial das estatais vinculadas ao
IN9.10 Ministério da Defesa

Aperfeigcoar o processo de supervisdo ministerial das empresas estatais vinculadas ao
Ministério da Defesa, promovendo maior eficiéncia, racionalidade e efetividade no
exercicio dessa fungdo. A iniciativa deve contemplar, entre outros aspectos, a
delimitacéo clara de fronteiras, escopos de atuacéo e formas de interagcdo entre as
instancias envolvidas — Ministério da Defesa, Comandos Militares, empresas estatais
e a Secretaria de Coordenagéao e Governanga das Empresas Estatais —, com vistas a
Descritor atuacao coordenada e a melhoria dos fluxos de informacgéao, da disponibilizagao de
dados e da articulagéo interinstitucional.
Busca-se, ainda, promover o alinhamento dos pardmetros de supervisdo aos
normativos vigentes, aos atos constitutivos das empresas e as recomendagdes dos
orgaos de controle, contribuindo para a uniformizagdo de procedimentos e para a
adocao de praticas mais integradas e consistentes de governanga publica, com foco
na geragao de valor institucional.

Responsavel SG
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m Fortalecer a Dimensao Humana

Iniciativa
IN10.1

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN10.2

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN10.3

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN10.4

Descritor

Responsavel

Iniciativa
IN10.5

Descritor

Responsavel

Promover a atuacgao sinérgica dos Sistemas de Sauide das Forgas Armadas

Promover a interoperabilidade entre os mddulos da plataforma de gestao hospitalar
(AGHUse) adotada pelos sistemas de saude das Forcas e a solucao adotada pelo
Hospital das Forgcas Armadas (Sistema de Gestao Hospitalar - MV). Importante que a
solucédo a ser implementada adote como referéncia o modelo de comunicacao de
dados de saude estabelecido pelo Ministério da Saude.

SG/SEPESD

Aperfeicoar o processo de avaliagao atuarial do sistema de protecao social dos
militares das Forgas Armadas

Ainiciativa tem como propdsito aperfeicoar as diretrizes, processos, bases de dados e
sistemas voltados a avaliagdo dos passivos atuariais do Sistema de Protecao Social
dos Militares das Forcas Armadas (SPSMFA), promovendo maior integracao, eficiéncia
e suporte a transparéncia institucional e a tomada de decisdo. A proposta contempla
também o fortalecimento da capacidade institucional, por meio da modernizacao
normativa e tecnolégica, da interoperabilidade de servigos, da integragéo de dados e
do aprimoramento, para a avaliagdo atuarial, das praticas de governanga, controle
interno e gestao de riscos associados ao processo.

Ademais, contribui diretamente para o fortalecimento da governanca publica, a
melhoria das politicas de pessoal e de remuneragao militar e a acuracia do calculo dos
passivos atuariais, alinhando-se aos principios da eficiéncia, transparéncia,
integridade e inovagao no setor publico.

SG/SEPESD

Fortalecer a capacitacdao e desenvolvimento dos agentes publicos da
organizacao

Aprimorar o processo de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, de
modo que as agdes de capacitacdo levantadas reflitam as principais lacunas de
competéncia existentes no Ministério da Defesa.

SG/ SEORI
Promover a qualidade de vida no trabalho

Desenvolver e implementar estratégias integradas para melhorar o bem-estar fisico,
mental e emocional das pessoas que atuam no Ministério da Defesa.

SG/ SEORI
Implantar a Carreira de Defesa Nacional

Preparar a instituicdo para o ingresso e a gestdo de pessoas da Carreira de
Desenvolvimento das Politicas de Justica e Defesa no &mbito do Ministério da Defesa.

SG/SEORI
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m Otimizar a Aplicacao dos Recursos Orcamentarios

Iniciativa

IN11.1 Aperfeicoar o processo de priorizagcao dos recursos orcamentarios

Subsidiar a tomada de decisdo da Alta Administracao na distribuicao de recursos
Descritor orcamentarios, contemplando as necessidades orcamentarias das unidades do
Ministério da Defesa.

Responsavel SG/SEORI

m Aperfeicoar a Infraestrutura Fisica e Tecnolégica

Iniciativa Aperfeicoar a Infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e da Seguranca
IN12.1 Cibernética

Promover o fortalecimento da infraestrutura tecnoldgica e da seguranca cibernética
no ambito rede computacional sob gestdo do Departamento de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagédo, por meio da implementagao de infraestrutura de TI
robusta e resiliente que assegurem a disponibilidade, integridade, confidencialidade

Descritor e autenticidade das informacdes. A iniciativa visa consolidar boas praticas de gestéao
de servigos, ampliar a capacidade de resposta a incidentes, otimizar o uso de recursos
tecnoldgicos e garantir suporte eficiente as atividades institucionais, contribuindo
para a transformacao digital e a protegcao dos ativos informacionais para o apoio as
decisoes estratégicas nos setores publico e de defesa.

Responsavel SG/SEORI

Iniciativa

IN12.2 Aperfeicoar a gestao, entregas e servigos de tecnologia da informagao

Aprimorar os processos de gestdo da tecnologia da informagdo no &mbito do
Ministério da Defesa, com foco na modernizagao institucional, na entrega de solugoes
digitais e na elevagao da qualidade dos servigos prestados. Para isso, a iniciativa
contempla a adogdo de metodologias ageis, o fortalecimento da arquitetura de

Descritor sistemas, a ampliagao da capacidade de desenvolvimento e a integragao de solugoes
tecnoldgicas. Essas agdes visam promover melhorias de usabilidade,
aperfeicoamento do suporte a tomada de decisdo, ampliagdo das praticas de
interoperabilidade e preparo institucional para aproveitamento de avangos
tecnoldégicos.

Responsavel SG/SEORI
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ANEXO 3 - GLOSSARIO

SIGLA SIGNIFICADO

CAE Chefia de Assuntos Estratégicos

CENSIPAM Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protegao da Amazénia
CHEC Chefia de Educagéo e Cultura

CHELOG Chefia de Logistica e Mobilizagéo

CHOC Chefia de Operacgdes Conjuntas

DETIC Departamento de Tecnologia da Informacédo e Comunicagéo
DPCN Departamento do Programa Calha Norte

EMCFA Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas

PAAR Programa de Atletas de Alto Rendimento

PJP Projeto Jodo do Pulo

PROFESP Programa Forcas no Esporte

PSC Projeto Soldado Cidadao

SEORI Secretaria de Orgamento e Organizacéao Institucional
SEPESD Secretaria de Pessoal, Saude, Desporto e Projetos Sociais
SEPROD Secretaria de Produtos de Defesa

SG Secretaria-Geral do Ministério da Defesa

SINAMOB Sistema Nacional de Mobilizagéao

SIPAM Sistema de Protecao da Amazbnia

TCU Tribunal de Contas da Unido
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