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MINISTERIO DA DEFESA

Ata de Reunido

ATA DA 4* REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANCA DO MINISTERIO DA DEFESA

Aos vinte e cinco dias do més de novembro, as dez horas, na sede do Ministério da Defesa, Esplanada dos
Ministérios, Bloco Q, sala 808, realizou-se a 42 Reunido do Comité de Governanca do Ministério da Defesa -
CG-MD, presidida pelo Sr. Ministro de Estado da Defesa, José Mucio Monteiro Filho, com a participacao dos
seguintes membros titulares ou suplentes: Alte Esq Renato Rodrigues de Aguiar Freire, Chefe do Estado-
Maior Conjunto das For¢as Armadas; Sr. Luiz Henrique Pochyly da Costa, Secretario-Geral do Ministério da
Defesa; Alte Esq Arthur Fernando Bettega Corréa, Chefe de Assuntos Estratégicos; Gen Ex Francisco
Humberto Montenegro Junior, Chefe de Educacdo e Cultura; Gen Ex Marcelo Arantes Guedon, Chefe de
Logistica e Mobilizagao; Sr. Rafael Pinto Costa, Diretor-Geral do Centro Gestor e Operacional do Sistema de
Protecdo da Amazobnia (Censipam); Sr. José Roberto de Moraes Régo Paiva Fernandes Junior, Secretario de
Orcamento e Organizacdo Institucional; Sr. Heraldo Luiz Rodrigues, Secretario de Produtos de Defesa; Sr.
Idervanio da Silva Costa, Secretdrio de Pessoal, Saude, Desporto e Projetos Sociais; e C Alte Stewart da
Paixdo Gomes, Subchefe de OperacGes Internacionais (Representando o Chefe de Operacdes Conjuntas —
Ten Brig Ar Walcyr Josué de Castilho Araujo) e o Cel Jodo Alberto Nunes de Paula, da Assessoria Especial de
Planejamento, Secretario-Executivo do CG-MD.

Participaram também, como convidados, Sr. Marcelo Martins Pimentel, Chefe do Gabinete do Ministro; Sra.
Secretdria-Geral Adjunta, Cinara Wagner Fredo; V Alte Marcelo Guimaraes Dias, Assessor Especial Militar do
Ministro da Defesa (Marinha); Gen Div Ricardo de Castro Trovizo, Assessor Especial Militar do Ministro da
Defesa (Exército); Sr. Harold Vann Hallen Fontes, Chefe da Assessoria de Gestdo Estratégica da Secretaria-
Geral; Sr. Tiago Felipe Azevedo Isidro, Chefe da Assessoria Especial de Integridade e Seguranca da
Informacdo e Coordenador do Subcomité de Gestdo de Riscos e Integridade; Maj Brig Ar R/1 Arnaldo
Augusto do Amaral Neto, Diretor do Departamento de Pessoal da SEPESD e Coordenador do Subcomité de
Pessoas; Sr. Marcio Alekssander Granzotto Kuntze, Diretor Substituto do Departamento de Engenharia e
Servicos Gerais e Coordenador Substituto do Subcomité de Contratacdes e Logistica Sustentavel; e Sr.
Marcos Antonio Quezado Soares, Diretor Substituto do Departamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da
SEORI e Coordenador Substituto do Subcomité de Governanca Digital e Seguranca da Informacao.

Havendo quérum legal, nos termos do art. 19 da Portaria GM-MD N2 4.059, de 27 de agosto de 2024, deu-
se inicio a reunido, observada a seguinte Ordem do Dia:

Item 1 - Abertura e palavras iniciais do Sr. Ministro de Estado da Defesa (Presidente do CG-MD)

O Ministro deu as boas-vindas a todos os membros do CG-MD e convidados, destacando a importancia de
reunides dessa natureza. Em seguida, passou a palavra ao Secretario-Executivo do CG-MD para conduzir os
temas previstos na pauta.

Antes de apresentar as deliberagGes previstas, o Secretdrio-Executivo do CG-MD abordou de forma sucinta a
nova estrutura de governanca do Ministério da Defesa, destacando o CG-MD como instdncia mdaxima,
apoiado por 5 (cinco) Subcomités, que funcionam como instdncias de apoio a governanca, conforme
estabelecido na Portaria GM-MD N2 4.059/2024.

Item 2 - Politica de Gestao de Riscos do Ministério da Defesa (PGR-MD)



O secretdrio-executivo do CG-MD apresentou o tema, destacando que se trata de uma atualizacao da PGR-
MD motivada pela necessidade de conformidade com a legislacdo vigente, de adequacdo a nova estrutura
de governanca do MD e ao PEO-MD 2024-2027, além de concretizar uma acdo institucional prevista no
citado plano. A PGR-MD contempla os conceitos relacionados a tematica, os principios, os objetivos, as
diretrizes administrativas aplicdveis e institui o Sistema de Gestdo de Riscos do MD e suas instancias,
definindo suas atribuicées.

Informou, ainda, que a PGR-MD foi aprovada pelo Subcomité de Gestdao de Riscos e Integridade, que a
COLEG/DEORG se manifestou pela conformidade de tramitacdo e instru¢do da matéria e que a CONJUR/MD
ndo apontou nenhum dbice quanto a legitimidade, ao objeto e a forma da resolu¢do em tela.

Consideracgdes: ndo houve.
Deliberacao: PGR-MD aprovada por unanimidade.
Item 3 - Programa de Integridade do Ministério da Defesa

O secretario-executivo do CG-MD apresentou o tema, esclarecendo que a atualizacdo do Programa de
Integridade se faz necessaria a fim de adequar o Programa vigente, de 2018, ao Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacdo da Administracdo Publica Federal (SITAI), a nova legislacdo que rege o
tema e a nova estrutura regimental do Ministério da Defesa, além de concretizar uma acdo institucional do
PEO/MD 2024-2027. O texto contempla os conceitos relacionados a tematica, as premissas, os objetivos, as
diretrizes administrativas aplicdveis, define a Assessoria Especial de Integridade e Seguranca da Informacao
como unidade setorial do SITAl e aborda as instancias de integridade do MD.

O Secretdrio-Executivo do CG-MD informou ainda que o Programa foi aprovado pelo Subcomité de Gestao
de Riscos e Integridade, que a COLEG/DEORG se manifestou pela conformidade de tramitac¢do e instrucdo da
matéria e que a CONJUR/MD ndo apontou nenhum dbice quanto a legitimidade, ao objeto e a forma da
resolucdo em tela.

ConsideracgOes: ndo houve.
Deliberacdo: Programa de Integridade aprovado por unanimidade.
Item 4 - Plano de Dados Abertos do Ministério da Defesa (PDA-MD)

O secretdrio-executivo do CG-MD informou que o PDA-MD visa promover a abertura de dados, zelando
pelos principios da publicidade, transparéncia, prote¢do de dados e eficiéncia, aumentando a disseminacao
de informacdes e incentivando a participacdo social na gestdo publica. O plano organiza a disponibilizacao
de bases de dados, definindo responsabilidades, periodicidade, canais de comunicac¢do, além de prazos e
governanga para a publicacdo dos dados. A 52 edicdo do PDA-MD contempla a abertura de duas novas bases
de dados — Projeto Rondon e Projeto Forgas no Esporte/Projeto Jodo do Pulo — além de aprimorar as 23
(vinte e trés) ja disponiveis.

Informou, ainda, que o PDA-MD foi aprovado pelo Subcomité de Governanca Digital e Seguranca da
Informacdo, que a COLEG/DEORG manifestou-se pela conformidade de tramitacdo e instrucdo da matéria e
qgue a CONJUR/MD manifestou-se pela regularidade juridica da resolugdo.

ConsideracgOes: ndo houve.

Deliberagao: PDA-MD aprovado por unanimidade.

Item 5 - Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao do CENSIPAM

O secretario-executivo do CG-MD apresentou o tema e explicou que o PDTI/CENSIPAM abrange funcbes

estratégicas, taticas e operacionais de tecnologia da informagdo (Tl), sendo desenvolvido de forma
colaborativa entre as areas daquele Centro. O PDTI/CENSIPAM busca elevar a capacidade de gestdo e a



modernizag¢dao dos processos tecnoldgicos do Centro, com ganhos na melhoria dos servigos de infraestrutura
e dos sistemas de informagdo e telecomunicagao, além de contemplar o planejamento estratégico de Tl da
unidade, a avaliacdo dos ambientes interno e externo, a identificacdo das necessidades e os planos de acao,
orcamentario e de gestao de riscos.

Cumprindo o tramite previsto, o PDTI foi aprovado pelo Comité Interno de Governanca do CENSIPAM, a
COLEG/DEORG verificou que a proposta de resolucdo guarda observancia aos dispositivos legais reitores da
matéria e a CONJUR/MD manifestou-se pela regularidade juridica da resolugéo.

ConsideracgOes: ndo houve.
Deliberagdo: foi homologado, por unanimidade, o PDTI/CENSIPAM.

Item 6 - Acompanhamento do Plano Estratégico Organizacional do Ministério da Defesa (PEO-MD 2024-
2027)

O secretario-executivo do CG-MD apresentou um resumo do processo de acompanhamento do PEO-MD,
destacando que consiste em 4 (quatro) fases: lancamento de dados no SISPLAN; acompanhamento
descentralizado pelas equipes designadas em cada érgdo; avaliacdo preliminar realizada pelo Subcomité de
Planejamento Estratégico Organizacional e, por fim, a avaliacao final, realizada pelo CG-MD.

Foram exibidas, também, resumos das telas do Painel SISPLAN, ferramenta de TI utilizada para apoiar o
processo de acompanhamento do PEO-MD.

Em seguida, a palavra foi passada ao Secretario-Geral do MD, que apresentou a proposta de indicador para
o Objetivo Estratégico n2 9. Trata-se do IMD 9.1: indice de Governanca, Sustentabilidade e Inova¢do — iESGo,
desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, contemplando os seguintes tépicos principais: liderancga;
estratégia; controle; gestdo de pessoas; gestdo da tecnologia da informacdo e da seguranca da informacao;
gestdo de contratagOes; gestdo orcamentdria; sustentabilidade ambiental e sustentabilidade social. O
Secretario-Geral do MD destacou que é um indicador com elevado potencial de estabilidade e
comparabilidade, permitindo a construcdo de séries historicas e a comparacdo com outros drgaos.
Acrescentou ainda que o indicador facilita a construgdo de a¢des/projetos a partir dos atributos da avaliagdo
do iESGo para inclusdao no PEO-MD, além de permitir direcionar as entregas para as tematicas prioritarias da
administracdo publica federal acompanhadas pelo Tribunal de Contas da Unido. Na oportunidade, foram
apresentados os resultados do MD na ultima avaliagdo do iESGo conduzida pelo TCU.

O Secretdrio-Geral do MD ressaltou que a proposta de adoc¢do deste indicador foi aprovada no ambito do
Subcomité de Planejamento Estratégico Organizacional (SPEO) e que estda em condicdes de ser utilizado
como indicador do Objetivo Estratégico n? 9, sugerindo que o indicador seja adotado, desde ja, a fim de
orientar os procedimentos das unidades durante o 12 ciclo de revisdo do PEO-MD.

Por fim, o Secretario-Geral do MD informou que, em rela¢do ao 12 ciclo de revisdao e avaliagdo do PEO-MD
2024-2027, o EMCFA e a Secretaria-Geral deverdo encaminhar propostas de revisdo (exclusdo, inclusdo ou
alteracdo) de acOes institucionais, projetos, metas ou indicadores ao SPEO até 31 de marco de 2025.
Lembrou também que deverdo enviar, no mesmo prazo, a avaliacdo preliminar dos resultados alcangados no
ciclo de gestdo de 2024.

Consideragbes: o Ministro questionou sobre o que precisaria ser feito para que, desde ja, pudéssemos
melhorar a avaliacdo do MD. O Secretdrio-Geral pontuou que a institucionalizacdo de algumas acles e
medidas que ja sdo adotadas pela pasta ja melhoraria este resultado. O ministro solicitou, entdo, que desde
ja, tais medidas fossem adotadas.

Deliberacdo: aprovado por unanimidade a utilizacdo do indicador iESGo para acompanhar o Objetivo
Estratégico n2 9 e que sejam implementadas as acdes decorrentes desta decisao.

Item 7 - Calendario de Reuni6es Ordindrias para o ano de 2025.



O Presidente do CG-MD informou as datas para as reunides ordindrias do Comité em 2025: 5 de junho e 13
de novembro.

Item 8 - Informes Gerais

Por solicitagao do Chefe do EMCFA foi feita a apresentagao de um video comemorativo aos 14 anos do
EMCFA, onde foram destacados os propdsitos e as principais a¢des realizadas, ressaltando o trabalho
conjunto das Forcas Armadas. O Ministro destacou a importancia da atuagdo das For¢cas Armadas e
observou que a sociedade ndo tem conhecimento dessas acdes. O Ministro acrescentou que as Forgas
Armadas prestam apoio de elevada importancia em todo o Pais, destacando a disponibilidade e a prontidao
de seus efetivos.

O Ministro manifestou preocupac¢do com a quantidade elevada de troca de militares no MD, sobretudo os
que tem relacionamento funcional mais direto com ele, observando que a rotatividade é alta, com prejuizo
para uma adequada continuidade dos trabalhos.

O Chefe do EMCFA abordou que é possivel corrigir essa questdo, e que caberia as Forgas tais procedimentos.
O Ministro solicitou a busca de uma solugdo consensual que nao afetasse nem penalizasse o fluxo normal de
carreira dos militares.

Os oficiais generais membros do CG-MD informaram que o tema serd debatido no ambito das Forgas
Singulares.

Ainda sobre o assunto, o Secretdrio da SEPESD indicou a possibilidade de alterar determinados marcos
legais para tratar dessa questao.

Por fim, o Ministro destacou a importancia deste tipo de reunido de governanga, solicitando que fossem
realizadas outras duas reuniées do CG-MD no ano de 2025, em datas a serem definidas oportunamente,
além das duas reunides ordindrias ja previstas.

Encerramento.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente do CG-MD deu por encerrada a reunido, lavrando-se a presente

Ata que, apds aprovada, foi assinada pelos membros do colegiado.

José Mucio Monteiro Filho
Ministro de Estado da Defesa
Presidente do Comité

Alte Esq Renato Rodrigues de Aguiar Freire
Chefe do Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas

Luiz Henrique Pochyly da Costa
Secretario-Geral do Ministério da Defesa

Alte Esq Arthur Fernando Bettega Corréa
Chefe de Assuntos Estratégicos

Gen Ex Francisco Humberto Montenegro Junior
Chefe de Educacao e Cultura

Gen Ex Marcelo Arantes Guedon
Chefe de Logistica e Mobilizacdo



Rafael Pinto Costa

Diretor-Geral do Centro Gestor e Operacional do Sistema de Protecdo da Amazonia (Censipam)
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José Roberto de Moraes Rego Paiva Fernandes Junior
Secretdrio de Orcamento e Organizagao Institucional

Ten Brig R/1 Heraldo Luiz Rodrigues
Secretdrio de Produtos de Defesa

Idervanio da Silva Costa
Secretario de Pessoal, Saude, Desporto e Projetos Sociais

C Alte Stewart da Paixao Gomes
Subchefe de Operagdes Internacionais
Resp p/ Chefe de Operag¢des Conjuntas
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Documento assinado eletronicamente por Rafael Pinto Costa, Diretor-Geral, em 12/12/2024, as
17:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n°
10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Idervanio da Silva Costa, Secretario(a), em
12/12/2024, as 17:36, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do
Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Reptblica.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Arantes Guedon, Chefe, em 12/12/2024, as
18:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n°
10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Francisco Humberto Montenegro Junior, Chefe, em
13/12/2024, as 15:09, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do
Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por Stewart da Paixao Gomes, Subchefe, em 13/12/2024,
as 15:10, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n°
10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.



SUPER ﬁ Documento assinado eletronicamente por Arthur Fernando Bettega Corréa, Chefe de Assuntos
GOVBR Estratégicos, em 16/12/2024, as 16:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
: § 3°, art. 4°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

SUPER 7 Documento assinado eletronicamente por Heraldo Luiz Rodrigues, Secretario(a), em
GOVEBR 16/12/2024, as 17:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do
: Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

ocumento assinado eletronicamente por Luiz Henrique Pochyly da Costa, Secretario(a)-

D inado el i Luiz Henri Pochyly da C S ari

GOVBR Geral, em 19/12/2024, as 16:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°,
: art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

Documento assinado eletronicamente por José Roberto de Moraes Rego Paiva Fernandes
SUPER ri\ Junior, Secretario(a), em 23/12/2024, as 10:19, conforme horario oficial de Brasilia, com

GOVEBR L= | fundamento no § 3°, art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da
Republica.

ocumento assinado eletronicamente por Renato Rodrigues de Aguiar Freire, efe, em

UPERD inado el i por R Rodrigues de Aguiar Freire, Chef

GOVBR 23/12/2024, as 11:53, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art. 4°, do
: Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

SU PER r’.“] Documento assinado eletronicamente por José Mucio Monteiro Filho, Ministro(a) de Estado
GOVBR da Defesa, em 23/12/2024, as 16:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
: 3°, art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.
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