
MARINHA DO BRASIL 

ESTADO-MAIOR DA ARMADA 
Esplanada dos Ministérios - Bloco "N" - 52 andar 

CEP: 70055-900 Brasília - DF 
(61) 3429-1110 - ema.secom@marinha.mil.br  

Oficio n2  40-  L1  /EMA-MB 
43.4/003 

Brasília, DF, .LO de janeiro de 2019. 

A Sua Excelência o Senhor 
Vice-Almirante FLAVIO MACEDO BRASIL 
Chefe do Gabinete do Estado-Maior Conjunto das Forças Armadas 
Esplanada dos Ministérios, Bloco "Q", 72  andar 
70049-900 - Brasília - DF 

Assunto: Projeto Soldado Cidadão 

Senhor Almirante, 

1. 	Incumbiu-me o Chefe do Estado-Maior da Armada de transmitir a V. Exa. o CD-R 
anexo, contendo o relatório final do Projeto Soldado Cidadão/2018, elaborado pela Diretoria do 
Pessoal Militar da Marinha. 

Atenciosamente, 

MARCOS SILVA RODRIGUES 
Vi4Almirante 

Vice-Chefe do Etado-Maior da Armada 

61074.000026/2019-05 



MARINHA DO BRASIL 

RB/AA/5 1 	DIRETORIA DO PESSOAL MILITAR DA MARINHA 
003 

RIO DE JANEIRO, RJ. 
Na 50-230 	 Em 19 de dezembro de 2018. 

Do: 
	

Diretor 
Ao: 
	

Exmo. Sr. Vice-Chefe do Estado-Maior da Armada 

Assunto: 	Projeto Soldado Cidadão 

Referência: Plano de Gestão do Projeto Soldado Cidadão-2018. 

Anexo: 	um Relatório Final do Projeto Soldado Cidadão-2018 e seus apensos. 

1. Transmito a V. Exa. o documento constante do anexo, em cumprimento ao 
contido no subitem 3.3.3.4. do plano em referência. 

RENATO RODRIGUES DE AGUIAR FEIRE 
Vice-Almirante 

Diretor 

ASSINADO DIGITALMENTE 

Cópias: 
DGPM 	c/anexo 
Com2°DN 	c/anexo 
Com4°DN 	c/anexo 
Com9°DN 	c/anexo 
Com3°DN 	c/anexo 
Com5°DN 	c/anexo 
Comi °DN 	c/anexo 
CPesFN 	c/anexo 
Com 7°DN 	c/anexo 
Com 8°DN 	c/anexo 
Com6°DN 	c/anexo 
Arquivo 	s/anexo 

63011.016811/2018-51 
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MARINHA DO BRASIL 

DIRETORIA DO PESSOAL MILITAR DA MARINHA 

"PROJETO SOLDADO CIDADÃO" 

RELATÓRIO FINAL - ANO 2018 

1. FINALIDADE 
Apresentar ao Ministro da Defesa as ações realizadas, por intermédio do "Projeto 

SOLDADO CIDADÃO", no ano de 2018, destacando os procedimentos relacionados aos 
recursos humanos, as aplicações dos recursos orçamentários descentralizados pelo Ministério da 
Defesa aos Comandos das Forças Singulares, os mecanismos de coordenação, supervisão, 
controle, acompanhamento e avaliação, e, ainda, os resultados alcançados, considerando os 
aspectos que possam aprimorar a execução do Projeto. 

2. REFERÊNCIAS 
- Portaria Normativa n2  1 .227/MD, de 27 de agosto de 2008, do Ministro da Defesa; e 
- Plano de Gestão —2018 do "Projeto SOLDADO CIDADÃO". 

3. OBJETIVOS 
Apresentar as atividades desempenhadas e resultados alcançados no "Projeto SOLDADO 

CIDADÃO", enfatizando: 
a) Histórico do Projeto; 
b) Dispositivo Legal; 
c) Critérios para Matrícula; 
d) Difusão do Projeto; e 
e) Considerações Gerais: 

1 - Finalidade do Projeto; 
2 - Quadro Síntese; 
3 - Aplicação dos Recursos; 
4 - Cursos Profissionalizantes; 
5 - Medidas de Coordenação, Supervisão, Controle e Acompanhamento do Projeto; 
6 - Módulos Didáticos; 
7 - Conteúdos Programáticos de Cidadania e Empreendedorismo; 
8 - Facilidades oferecidas pelas Entidades Parceiras e OM Hospedeiras aos concluden-

tes dos cursos de qualificação profissionalizantes; 
9 - Óbices; 

10 - Aspectos Positivos; 
11 - Aspectos Negativos; 
12 - Controle e Freqüência dos Cursos; 
13 - Sugestões e/ou Críticas; 
14 - Inserção no Mercado de Trabalho; 
15 - Avaliação dos Resultados; 
16 - Solenidades de Encerramento dos Cursos; e 
17 - Considerações Finais. 
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4. DESENVOLVIMENTO 
a. Histórico do Projeto  

O "Projeto SOLDADO CIDADÃO", lançado oficialmente no dia 10 de agosto de 
2004, pelo Presidente da República, tem por objetivo oferecer aos jovens brasileiros, com ênfase 
nos recrutas incorporados às fileiras das Forças Armadas, cursos profissionalizantes que lhes 
proporcionem capacitação técnico-profissional básica e formação cívica e o ingresso no mercado 
de trabalho em melhores condições. 

Os recursos orçamentários para o desenvolvimento do "Projeto Soldado Cidadão" são 
os constantes da Lei Orçamentária na Ação 6557 - Formação Cívico—Profissional de Jovens em 
Serviço Militar - Soldado Cidadão, do Programa 1383 - Assistência e Cooperação das Forças 
Armadas à Sociedade Civil. 

b. Dispositivo Legal  
A Portaria Normativa n2  1 .227/MD, de 27 de agosto de 2008, do Ministro da Defesa, 

estabelece as diretrizes para o desenvolvimento do "Projeto SOLDADO CIDADÃO" e altera a 
composição de seu Comitê Gestor. 

c. Critérios para Matrícula  
Jovens incorporados às Forças Armadas para o Serviço Militar, de perfil sócio-

econômico carente e que necessitem de formação profissional básica, a fim de habilitá-los ao 
primeiro emprego e à consequente inserção no mercado de trabalho. 

d. Difusão do Projeto  
Essa atividade de Comunicação Social foi desenvolvida no âmbito dos Distritos 

Navais (DN), Órgãos de Formação de Reservistas Navais e Entidades Parceiras, por meio de 
'folders ", cartazes e palestra no ato da seleção até o ato da incorporação, por se tratar de cursos 
destinados ao contingente incorporado da classe convocada. 

A difusão nacional e regional do "Projeto Soldado Cidadão" cabe ao Ministério da 
Defesa, aos Comandos das Forças e às Entidades Parceiras. 

Com o fito de reduzir custos, são incentivadas parcerias com Entidades Públicas e 
Privadas que queiram associar-se ao Projeto, a fim de almejar cursos a preços mais acessíveis e, 
assim, formar um maior número de jovens do Serviço Militar, bem como quaisquer facilidades 
adicionais. 

O Projeto foi divulgado desde a seleção complementar, e participaram do projeto 
cerca de 450 jovens. Durante a Formação Militar, foi constantemente incentivada a participação 
no projeto, alertando-os para a importância de se qualificarem profissionalmente. 

e. Considerações Gerais  
1) Finalidade do Projeto 

O "Projeto SOLDADO CIDADÃO" tem como propósito oferecer aos jovens 
brasileiros, incorporados às fileiras das Forças Armadas, cursos profissional izantes que lhes 
proporcionem capacitação técnico-profissional básica, complementando a formação cívica, a fim 
de facilitar o ingresso no mercado de trabalho, quando na busca do primeiro emprego, após o seu 
desligamento do Serviço Militar. 

II) Quadro Síntese 
Conforme demonstrado no Anexo "A". 

III) Aplicação dos Recursos 
Os recursos constantes do Anexo "B". 
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IV) Cursos profissionalizantes 
Para ministrar os cursos, foram firmados acordos com as seguintes Instituições de 

Ensino: Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Serviço Nacional de 
Aprendizagem do Transporte (SENAT); Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS); e 
Agência de Desenvolvimento Agrário e Extensão Rural (AGRAER); e Centro de Educação 
Tecnológica do Amazonas (CETAM). 

Foram executados por meio do Programa de Gratuidade do IFMS e AGRAER, por 
intermédio da Associação Leste Pantaneira de Apicultores, os cursos de Beneficiamento de 
Minérios e Apicultura respectivamente. 

Foi realizado pelo SENAI-PA, o curso de Eletricista Instalador Predial para 20 
militares, com carga horária de 160 horas. 

No âmbito da BAeNSPA, os cursos foram ministrados nas dependências do Núcleo 
de Formação de Reservistas Navais (NFRN), daquela Base, pelos docentes do SENAI e Unidade 
Operacional de Niterói-RJ, cabendo à Organização Militar Hospedeira (OMH) todo o apoio 
logístico ao SENAI. 

Foram realizados pelo CETAM, os cursos de garçom, mecânico de motor de popa, 
manutenção de ar e agente de portaria. 

V) Medidas de Coordenação, Supervisão, Controle e Acompanhamento do 
"Projeto SOLDADO CIDADÃO" 

Além da Portaria Normativa do "Projeto SOLDADO CIDADÃO" e das planilhas 
de coordenação, supervisão, controle e acompanhamento sugeridas pelo Comitê Gestor, a Força 
embasou-se nas Diretrizes do seu Comandante e nos convênios estabelecidos com as Entidades 
Parceiras, os quais têm amparo jurídico sobre os atos e fatos administrativos dessas atividades. 

VI) Módulos Didáticos 

A Força efetuou uma pesquisa inicial com o público-alvo, por meio de entrevistas e 
aplicação de questionários para o levantamento de aptidões profissionais, a fim de identificar os 
cursos a serem solicitados às Instituições de Ensino. 

Visando aos interesses da MB e as peculiaridades e facilidades locais, chegou-se à 
conclusão que os módulos didáticos dos cursos oferecidos pelas Instituições de Ensino parceiras 
possuíam boa qualidade, e atendiam ao exigido dentro das salas de aula, nas oficinas e nos 
laboratórios. 

VII) Conteúdos Programáticos de Cidadania e Empreendedorismo 

Foi ministrado um módulo de "Cidadania e Empreendedorismo", por meio de 
palestras e aulas apresentadas pelos Instrutores e Coordenadores das Entidades. 

O Empreendedorismo visa à capacitação de elaborar e planejar estratégias para o 
desenvolvimento de competências e habilidades. 

A Educação para Cidadania visa desenvolver o conhecimento, a compreensão, as 
capacidades, as atitudes e os valores que ajudem os jovens a desempenhar um papel ativo na 
comunidade local, além de ficarem informado e consciente dos seus direitos, responsabilidades e 
deveres. 

VIII) Facilidades Oferecidas pelas Entidades Parceiras e OM Hospedeiras aos 
Concludentes dos Cursos de Qualificação Profissionalizantes 

Entidade Parceira - O SENAI possibilitou aos alunos do Projeto acesso às 
oficinas fora do horário de aula, bem como, monitores para dirimir dúvidas. A localização do 
SENAI é considerada de fácil acessibilidade para todos os meios de transporte. 
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IX) Óbices 
Os Recursos financeiros recebidos foram considerados insuficientes para a 

realização de cursos de formação continuada por todos os incorporados para o Serviço Militar 
Inicial. A falta de vagas pelo Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego 
(PRONATEC), não permitiu ampliar a oferta de cursos para os militares em formação no 
corrente ano. 

Ressalta-se a importância de os recursos serem recebidos de forma integral, 
facilitando o repasse para os Distritos Navais. Cabe ressaltar que a transferência de valores 
reduzidos, terminam por se tornar de pouco efeito prático quando dividido e enviado às 
Organizações Militares que executam o PSC. 

Considerando-se a evolução histórica dos cursos ministrados no período de 2015 a 
2018, com base no total de MN-RC incorporados na MB, tem-se o seguinte: 

2015 2016 2017 2018 

Incorporados 3.150 3.200 3.200 3.205 

PSC 1.248 842 973 1.139 

PRONATEC 620 372 33 O 

TOTAL 1.868 1.214 1.006 1.139 

Percentagem de 
Formados 

59,30% 37,93% 31,46% 35,53% 

Avaliando-se por Distrito Naval a percentagem dos formandos é a seguinte: 

12DN 22DN 32DN 4DN 52DN 62DN 72DN 8DN 92DN 

Incorporados 1.060 370 	400 360 268 130 220 172 225 

Formados 406 23 	57 58 21 125 102 71 209 

Porcentagem 
de Formados 

38,30% 6,21% 14,25% 16,11% 7,83% 96,15% 46,36% 41,27% 92,88% 

Em 2018, obteve-se a seguinte descentralização de recursos financeiros, por 
Distrito Naval: 

Total Descentralizado para a MB: R$ 462.240,00 

15DN 22DN 35DN 45DN 55DN 6DN 75DN 85DN 9DN 

Descentralizado 131.000,00 46.000,00 49.000,00 49.000,00 33.000,00 18.000,00 73.000,00 26.240,00 37.000,00 

Percentagem do 
Total 

28,34% 9,95% 10,60% 10,60% 7,14% 3,89% 15,79% 5,68% 8,00% 

De acordo com os dados acima, tanto o PSC como o PRONATEC podem ser 
ampliados, para que se possa alcançar, no mínimo, uma efetividade média de formados na faixa 
de 50% dos conscritos. 

Em relação à descentralização dos recursos financeiros, pode-se concluir que os 
Com6°DN e o Com9°DN foram os que proporcionalmente receberam menos e os que formaram 
mais. Isso se deve ao fato de aqueles Comandos terem obtidos convênios com entidades 
parceiras, as quais ministraram cursos sem ônus para a MB. Essa forma de operação dos cursos 
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do PSC pode ser estendida para outros DN, sanando alguns óbices na formação dos MN-RC, no 
tocante ao quantitativo de vagas disponíveis. 

X) Aspectos Positivos 
A realização de cursos profissional izantes produz efeitos positivos, não só na 

motivação do recruta no decorrer do SMI, como também no incentivo para o conscrito ingressar 
no Serviço Militar, como voluntário. 

O SENAI-PA ministrou o curso de mecânica de automóvel, de forma gratuita, 
permitindo a qualificação profissional de 20 MN-RC. 

A parceria que o Com9°DN realizou com o CETAM, sem repasse de recursos 
financeiros entre os partícipes, convênio este que está firmado por cinco anos, proporciona 
atingir 100% dos Recrutas na realização dos cursos oferecidos pela Instituição. 

XI) Aspectos Negativos 
Em face da escassez de recursos nem todos os alunos conseguiram realizar um 

curso oferecido pelo PSC, o que termina por gerar grande desapontamento dos Marinheiros-
Recrutas. 

XII) Controle e Frequência dos Cursos 
Para aprovação nos cursos, os alunos devem ter um percentual mínimo de 

frequência, ou seja, 75% da carga horária total dos módulos. Para tanto, as OM e as Entidades 
parceiras tiveram como responsabilidade o acompanhamento técnico-pedagógico dos alunos, 
assim como efetuaram o controle de frequência e de aproveitamento escolar. 

XIII) Sugestões e/ou Críticas 
Sugere-se a manutenção da realização de alguns cursos no CIAB, por motivo de 

ordem econômica e melhor aproveitamento do tempo disponível. 
Propõe-se a divulgação dos convênios firmados pela Marinha, Exército e 

Aeronáutica, a fim de que as três Forças possam visualizar as parcerias estabelecidas e os seus 
devidos cursos. Dessa forma, alguma Força Singular poderá aderir a algum convênio, se for o 
caso. 

XLV) Inserção no Mercado de Trabalho 
Serão encaminhados aos postos ou agências vinculados ao Sistema Nacional de 

Emprego (SINE) a relação completa dos concludentes, detalhando os cursos realizados, bem 
como as respectivas cargas horárias. O Anexo "C" demonstra o efetivo de concludentes do 
Projeto, por ano, que obtiveram êxito na inserção no mercado de trabalho. 

XV) Avaliação dos Resultados 
Será realizada uma pesquisa com os jovens que participaram do Projeto no 

corrente ano, com o objetivo de averiguar a situação de emprego dos mesmos, por ocasião do 
Exercício de Apresentação da Reserva (EXAR) 2018. 

XVI) Solenidades de Encerramento dos Cursos 
As solenidades de encerramento foram realizadas em cerimônias internas e no SENAI, 

com a entrega dos Certificados, e a presença de familiares e autoridades locais. 

XVII) Considerações Finais 
O Projeto Soldado Cidadão constitui um importante fator na execução do 

serviço militar, tanto para o jovem, pela possibilidade de adquirir novos conhecimentos e uma 
profissão inicial que lhe proporciona melhores oportunidades de emprego, quanto para o 
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mercado de trabalho que recebe jovens egressos do Serviço Militar, qualificados e com a base 
institucional da hierarquia e disciplina adquiridas na MB. 

Cabe considerar que em 2018 não foi possível efetuar a formação de MN-RC 
por meio do PRONATEC, de acordo com o Anexo "D", uma vez que não foram disponibilizadas 
vagas para a MB. Ademais, por intermédio do Anexo "E" é possível verificar algumas fotos das 
atividades realizadas nos cursos do PSC. 

S. CONCLUSÃO 

O alcance do objetivo do Projeto Soldado Cidadão tem se revelado, ao longo dos anos, 
de grande valia, com relação aos aspectos de inclusão social, notadamente no que diz respeito à 
capacitação técnico-profissional, formação cívica e facilidade de obtenção do chamado "primeiro 
emprego", quando do licenciamento dos militares concludentes do Serviço Ativo da Marinha, em 
que pese a redução dos recursos alocados pelo citado Projeto. 

É importante mencionar que o PSC tem grande potencial de crescimento, haja vista 
que somente 35,53% dos jovens oriundos do SMI foram atendidos pelo programa no corrente 
ano. Para que esse crescimento ocorra é necessário que haja uma maior descentralização de 
recursos. 

Em 2018 dos R$ 1.689.814,40 planejados pelos Distritos Navais para a formação de 
1.954 jovens, o que equivaleria à formação de 60,96% de conscritos, foram descentralizados 
apenas R$ 462.240,00. Esse valor recebido foi aplicado na formação de 1.139 jovens, o que 
equivale a 35,53% do total de conscritos. 

Embora o valor descentralizado em 2018 tenha sido 63,32% maior que o do ano de 
2017 (R$ 292.710,00), esse valor não foi suficiente para instruir sequer a metade dos MN-RC 
incorporados na MB. 

Destarte, são necessários alguns aportes financeiros a fim de que o PSC possa formar 
um maior número de jovens nos cursos profissionalizantes. 

Rio de Janeiro, RJ, em 19 de dezembro de 2018. 

ANDRÉ LUIZ CAMPOS DE AMARAL 
Primeiro-Tenente (AA) 

Encarregado da Divisão do Serviço Militar 

k SSINADO DIGITALMENTE 
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MARINHA DO BRASIL 

PROJETO SOLDADO-CIDADÃO-2018 

QUADRO SÍNTESE (Relatório Final do Projeto Soldado-Cidadao/2018) 

COMDN UF Município OM Curso 
EFETIVIVO 

MATRICULADO 
EFETIVIVO 

CONCLUDENTE 
DATA INÍCIO DATA TÉRMINO 

VALOR CURSO 
(R$) 

ComIDN Ri 

Rio de Janeiro 

OtXX C-QPB-MARC(1) 42 42 11/07/2018 19/09/2018 RI 158058 

XXIOX C-QPO-EL-IP(2) 21 21 11/87/2018 19/09/2018 R$1301,80 

XXX') C-QPB-INPO(3) 64 72 11/87/2018 19/0912018 RI 561404 

II' 
SENAI C-QPB-REF(4) 21 21 11/87/2018 19/09/2018 RI 5658,59 

XXXX C-QPB-COZ(5) 21 21 11/07/2018 19/0912018 RI 944,45 

XXXX C-QPB-GAR(6) 43 43 11187/2018 19/0912018 RI 2124,31 

XXXX C-QPB-PAD(7) 21 21 11/07/2018 19/09/2018 ES 610,25 

SENA! C-QPB-CC 42 42 11/07/2018 19/09/2018 RI 17.074,86 

283 RI 	34.914,88 

Foodononetot de nletrteidado 
01/10/2018 22/10/2018 

RI 	16.080,00 
São PedrodoAldeia 

25 25 
BA0\SF O 

Informática poro área administrativo 38 31 RI 	14.320,00 

RI 	30.326,00 

Mangaratiba CADIM 
Pedreiro do alvenaria eatmLural 

63 

30 

63 

30 01/09/2018 03/11/2018 RI 27.500,00 

Pintor de Obra 30 30 RI 34.500,00 

60 60 RI 	62.000,00 

410 4116 RI 	127.240,88 

COMDN UF Município 01%1 Curso 
EFETIVIVO 

MATRICULADO 
EFETIVIVO 

CONCLUDENTE 
DATA INÍCIO DATA TÉRMINO 

VALOR CURSO 
(RI) 

Coeo2'DN IA Solo odor BNA 

Garçom 25 23 10/06/2011 03/08/2011 ES 	11.008,0() 

Pedreiro Polivalente 20 AConoloir 19/11/2018 14/12/2011 RI 	23.051,00 

45 23 RI 	41.050,00 

COMDN UF Município OM 
EFETIVIVO 

MATRICULADO 
EFETIVIVO 

CONCLUDENTE 
DATA INÍCIO 1 	DATA TÉRMINO 

VALOR CURSO 
(RI) 

Com3'DN RN Natal BNN 
PEDREIRO DEALVENARIA 36 36 04/05/2011 06/06/2018 RI 	13.905,00 

MOI ORISI ADE AMBULANCIA, DE tRANSPORtE COLETIVO DL 
PASSAGEIROS E DE GARGAS PERIGOSAS 21 21 25/09/2010 07/12/2010 RI 	25.000,00 

57 57 RI 	38.905,00 
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COMDN UF Município OM Curso 
EFETIVIVO 

MATRICULADO 
EFETIVIVO 

CONCLUDENTE 
DATA INÍCIO DATA TÉRMINO 1 VALOR CURSO 

(R$) 

Coot4'DN PA Belém 

2 BtlOpRib Eletricista ltalador Predial 20 20 IOSET20I8 0990V26I0 1 ES 	25.600.00 

rBtlOpRib Pedreiro dcAlvenaria lo IS 000UT2018 07DEZ2018 RE 	23.040,00 

Com4DN Mce0oicodeAototoóvel 20 20 26N0V2018 01FEV20I9 	 1 	 GRATUITO 

50 50 EW 1 R$ 	40.640,00 

COMDN UF Município 

~GptN 

Curso 
EFETIVIVO 

MATRICULADO 
EFETIVIVO 

CONCLUDENTE 
DATA INÍCIO DATA TÉRMINO 

VALOR CURSO 
(R$) 

Com5DN 

RS Rio Grande G MANUTENÇÃO E REFORMA PREDIAL 20 ASD 19/I1/2010 20/12/2018 RS 	 17.660.00 

20 O R$ 	 17.600,00 

SC Florianópolis EAMSC 

Mecânico do Motoros a Diesel lo 10 13/08/2010 01/11/2018 R$ 	 15.000.00 

Equipamentos Hidráulicos Curso realizado,um parceria com a Boto Aérea de 
Florianópolis (BAFL), com ônus poro a MB I 1 01/10/2018 09/11/2018 ES 	 - 

Mecânico do Motores a Doasl por conto do parceria acaso. Foram ot'crtadaa doas 
vagos para militaras da BAFL 

2 2 13/00/2018 01/11/2018 ES 	 - 

21 21 ES 	15.000,00 

4 1 21 R$ 	32.600,00 

COMDN U 	Município OM 	 CrL. 
EFETIVIVO 

MATRICULADO 
EFETIVIVO 

CONCLUDENTE 
DATA INÍCIO DATA TÉRMINO 

VALOR CURSO 
tL 

Com6DN MS Ladárlo Com6DN 

ELETRICISTA INSTALADOR RESIDENCIAL IS 25/10/10 30/11/10 ES 	16.983,00 

BENEFICIAMENTO DE MINÉRIOS 61 23/04/10 07/06/18 Sou ônus 

APICULTURA 49 49 
29/10/18 15/12/10 Sem ônus 

25 125 ES 	 16.983,00 

COMDN UF Município OM 
EFETIVIVO 

MATRICULADO 
EFETIVIVO, 

CONCLUDENTE 
DATA INÍCIO DATA TÉRMINO 

VALOR CURSO 
. C 

Coss7'DN DF OrosAo CIAB 

Eletricista Instalador Residencial 25 
07/05/10 17/07/18 

ES 	1I.0000l 

PodroiroduAlvonaria 3)) 30 07/05/10 17/07/18 ES 	13.200,60 

Cozinheira Industrial 3)) 20 07/05/18 17/07/18 ES 	 8.800,6)) 

Instalador o Reparador do Condicionador de Ar Modulo Split 5 06/08/18 3I/08/18 ES 	3.069,)))) 

Eletricista Instalador- Residencial 2 
21/05/18 21/08/18 

ES 	 - 

Dnsig.t Gráfico Criativo • 21/05/18 21/00/18 ES 	 - 

Almsxarifc do Obras 1) II 04/06/18 17/00/18 ES 	 - 

1)12 0$ 	36.069,00 
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COMDN UF Município OM  1 	Curso MATRICULADO CONCLUDENTE DATA INÍCIO DATATÉRMENO VALOR CURSO 

Com0DN SP 

Ososco Com8DN Eletricista Instalador 2 2 21/0212018 10/0412018 RS 	 - 

Sorocaba Com8DN Assistente do Controlo Estático I 1 14/0512018 14/07/2018 RS 	 - 

Sorocaba Com8DN Segurança cm Inotalaçõos o Soaviças cm Eletricidade 1 1 21/01/2018 08/02/2018 RS 	 - 

São Paulo Com8DN Pedreiro Assentador 1 02/05/2018 21/07/2018 8$ 	 - 

São Paulo Com8DN Eletricista Instalador 1 29/05/2018 21/09/2018 8$ 	 - 

Santos CPSP Sondagem o Manutenção 1 15/05/2018 20/0812018 8$ 	 - 

Santos CPSP Instalação doAr Condicionada Split 1 07/05/2018 08/06/2018 8$ 	 - 

Santos CPSP Instalação doAr Condicionado Split 1 1 04/06/2018 25/06/2018 ES 	 - 

São Podo Com8DN Auxiliar Administrotivo 1 1 02/05/2018 24/07/2018 ES 	 - 

São Podo Com8DN Auxiliar Administrotivo 1 1 02/05/2018 24/07/2018 ES 	 - 

São Paulo Com8DN Mecânico  Mon. Suspensão Direção 1 1 02/05/2018 03/06/2018 ES 	 - 

São Podo Com8DN Eletricista Instalador 1 18/04/2018 02/07/2018 8$ 	 - 

São Podo Com8DN Montagem do Microcomputadores 1 21/03/2018 06/06/2018 8$ 	 - 

São Podo Com8DN Instalação doAr Condicionado Split 1 13/03/2018 16//0612010 8$ 	 - 

São Paulo Com8DN Eletricista Instalador 1 I 16/04/2018 02/07/2018 8$ 	 - 

Parooá CFRP Auxiliar Administrativo 1 21 17/09/2018 26/11/2018 10$ 	 - 

Parco/s CFRP Eletricista Instalador 1 I 26/02/2018 29/05/2018 0$ 	 - 

Par000 CFRP Eletricista Instalador Residencial 1 I 22/02/20I8 29/06/2018 0$ 	 - 

São Paulo ComO'DN AssistuotuAdrninistrattvo 2 1I/10/2018 07/I2/2010 10$ 	26.24001/ 

- ES 	26.24800 
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COMDN UF Município OM Curso 
EFETIVIVO 

MATRICULADO 

EFETIVIVO 
CONCLUDENTE 

DATA INÍCIO DATA TÉRMINO 
VALOR CURSO 

(80$) 

ComFDN AM Mxxa Com9DN 

MANUTENÇÃODE MOTOR DEPOPA 43 44 19/03/2018 25/05/2018 RI 	 - 

INSTALAÇÃO E MANUTENÇÃO DE CONDICIONADOR DE AR 37 38 19/0312018 25/05/2018 RI 	 - 

GARÇOM 31 19/03/2018 25/05/2018 RI 	 - 

AGENTE DE PORTARIA 31 19/03/2018 25/05/2018 9$ 	 - 

AGENTE DE PORTARIA 57 24/09/2018 21/11/2018 10$ 	 - 

INSTALAÇÃO E MANUTENÇÃO DE CONDICIONADOR DE AR . 37 24/09/2018 21/11/2010 RI 	 - 

MANUTENÇÃO DE MOTOR DE POPA 38 24/09/2018 21/11/2010 RI 	 - 

276 RI 	 - 

\IookípiO OM 
EFETIVIVO 

MATRICULADO 
EFETIVIVO 

DATA INÍCIO DATATÉRMENO 
VALOR CURSO 

CPxsPN 

xx xxx 

xxxx xx x xxx xxx RI - 
CIAMPA 

xxXX xx xx xxx xxx RI - 

O (/ RI - 

xx xxx xxx xxxx xx xx xxx xxx RI - 

o o 10$ - 

Ii 

1106 

O 

1139 

RI - 

RI 367.72788 

Rio de Janeiro, RJ, em 19 de dezembro de 2018. 

ANDRÉ LUIZ CAMPOS DE AMARAL 

Primeiro-Tenente (Ah) 
Encarregado da Divisão do Serviço Militar 

ASSINADO DIGITALMENTE 
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Anexo B' do Relatório Final do Projeto Soldado-CidadãoI2018 

PROJETO SOLDADO CIDADAO 
MANILHA DE GASTOS DO PROJETO SOLDADO CIDADÃOI20I8 

NOTA DE CRÉDITO 
(RECURSOS DA FORÇA 

SIGLA DA UNIDADE 

GESTORA 
EXECUTORA 

ELEMENTO 

DE 
DESPESA 

SUBELEMENTO 

DE 
DESPESA 

DESCENTRALIZAÇÃO 
VALOR INICIAL 

(a) 
EMPENHADO 

(b) 
LIQUIDADO 

(c) 
PAGO 

(4) 
DISPONÍVEL 

(a-b) 

- 	 VON 	 - 

NC16481116685/509 C0M1DN - 
01000(01009 

339039 16/46/52 128.000,00 129 000,00 127903,92 127144,85 92326,05 06,08 

449052 35142 3.000.00 3000.00 3000.00 2000.00 0.00 0,00 
SOMA 131,005,00 131.000,00 130.903,92 129.14485 92.326,05 96,08 

2DN 
NC11200/11005 	 C0M2D1,1 - 82801 	339039 	 08(16/40(79 46000.00 46000.00 45998.68 22906.00 0.00 0.00 

SOMA 46,000.00 46,000.00 45.999,68 22.906,00 0,00 0.00 
3DN 

NC10536/10541 COM3DN .83000 339039 52 49.000,00 49.000,00 1 	49.000,00 0,00 0,00 0.00 

SOMA 49.000,00 
4DN 

49.S00,0 49.000,00 
_____________ 

0,00 0.00 0,00 

NC508/500 
COM4 DN- 

 
84800/84810 

339039 48 49.000.00 49000.00 48640,00 0.00 0,00 0.00 

SOMA 49.000,00 49.000,00 48.640,00 0,00 0.00 0.00 
5DN 

NC12888112889 
COM5 DN. 

85200f8581  

339039 05/12148 33008.00 33,000,00 33080.00 18.000,08 15008.00 0,00 

SOMA 33,000,00 
6 DN 

33,000,00 33.000,00 15,000,00 15,000,00 0,00 

NC9054/9066133416 ~~COM03-DN1 - 
86000/86810 

339039 48 17.000.00 17.000.00 16,983,00 16,083.00 0,00 

449052 42 1,000,00 1,000,00 1,000,00 0.00 0.00 0,08 
SOMA 18,000,00 18,000,00 17.983,00 16,983,00 0,00 0.00 

7DN 	- 

73,000.00 73,000.00 a.000,00 

73.000 ,00 

33.000.00 33,000.00 0.00 NC508150912621 COM7DN -87900 339039 48 

SOMA 73.000,00 
8DN 

73.000,00 33.000,00 33.000,00 0,00 

NC32095 COM8'DN -89000 339039 48 26240.00 26240.00 26240.00 0.00 0.00 0.00 

SOMA 26.240.00 26.240.00 26,240.00 0,00 0.00 0.00 
9DN  

NCI8IOO/18102 
COM9'DN - 
88200/88820 

335030 22724 37.000,00 37.000,00 36.092,95 36.992,95 36.902,95 8,00 

SOMA 37.000,00 37.000.00 36.992,05 36,902.05 30,002.05 0,00 
462.240,00 462.240,00 461.758,55 254.026,80 177.319,00 96,08 

OBSERVAÇC)ES: 
Valores atualizados no Sistema do Plano Diretor (SIPLAD), até 03/12)2018. 

N'o de Janeiro, RJ, em 06 de dezembro de 2010. 

RAIMUNDO LENILTON DE ARAUJO 
Cap800 de Corveta (T) 

Encarregado da Divisão do Plano Diretor 

ASSINADO DIGITALMENTE 



Anexo C' do Relatório Final do Projeto Soldado Cidadãoí20I8 

MARINHA DO BRASIL 

"PROJETO SOLDADO CIDADÃO-2018" Or
• SOLDADO 

e  aLDÂ-aQ 

EFETIVIDADE DO PROJETO 

Ano em que realizou o curso no 
"Projeto Soldado Cidadão" 

Empregado ou gerando renda (autônomo) 
em área relacionada com o curso realizado 

Empregado ou gerando renda (autônomo) 
em área não relacionada com o curso 

realizado 
Desempregado e não gerando renda 

2013 25 73 115 

2014 58 161 105 

2015 29 208 77 

2016 34 150 75 

2017 11 89 46 

SOMA 157 681 418 

Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2018. 

ANDRÉ LUIZ CAMPOS DE AMARAL 
Primeiro-Tenente (AA) 

Encarregado da Divisão do Serviço Militar 
ASSINADO DIGITALMENTE 



Anexo "D" do Relatório Final do Projeto Soldado Cidadão/2018 

MARINHA DO BRASIL 

PROJETO SOLDADO CIDADÃO - 2018" .  SOLDADO . • 
QUADRO SÍNTESE (PRONATECI20I8) 

COMDN 1 F Município OM 

Í

EFETIVO 
Curso DATA INICIO DATA TERMINO 

MATRICULADO 
EFETIVO 

CONCLUDENTE 

Comi °DN RJ XX XX NÃO HOUVE CURSO PELO PRONATEC EM 2018 XXX XXX XXX XXX 
Com2°DN BA XX XX NÃO HOUVE CURSO PELO PRONATEC EM 2018 XXX XXX XXX XXX 
Com3°DN RN XX XX NÃO HOUVE CURSO PELO PRONATEC EM 2018 XXX XXX XXX XXX 
Com4°DN PA XX XX NÃO HOUVE CURSO PELO PRONATEC EM 2018 XXX XXX XXX XXX 
Com5°DN RS XX XX NÃO HOUVE CURSO PELO PRONATEC EM 2018 XXX XXX XXX XXX 
Com6°DN MS XX XX NÃO HOUVE CURSO PELO PRONATEC EM 2018 XXX XXX XXX XXX 
Com7°DN DF XX XX NÃO HOUVE CURSO PELO PRONATEC EM 2018 XXX XXX XXX XXX 
Com8°DN SP XX XX NÃO HOUVE CURSO PELO PRONATEC EM 2018 XXX XXX XXX XXX 
Com9°DN AM XX XX NÃO HOUVE CURSO PELO PRONATEC EM 2018 XXX XXX XXX XXX 

o o 

Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2018. 

ANDRÉ LUIZ CAMPOS DE AMARAL 
Primeiro-Tenente (AA) 

Encarregado da Divisão do Serviço Militar 

ASSINADO DIGITALMENTE 



Anexo "E" (2) do Relatório Final do Projeto Soldado Cidadão/2018 

MARINHA DO BRASIL 
"PROJETO SOLDADO CIDADÃO - 2018" 

FOTOS: 
Comi °DN - CIAA - Curso de Auxiliar de Padeiro Com2°DN - BNA - Curso de Garçom 

t 
1 	

L 
\ 	

1 

- wU 

 

Com3°DN - BNN - Aula de Primeiros Socorros Com4°DN - Curso de Pedreiro de Alvenaria 

• 1 

Com5°DN - SEST/SENAT - Oficina Pedagógica Com6°DN - Curso de apicultura 
"•'lIIIrii. 

Rk  

- 
/ 	 _ 	= - 

-1- 



(Continuação do Anexo E (2), do Relatório do Projeto Soldado Cidadão/20 18 	  ) 

Com7°DN - CIAB - Curso de Refrigeração Com8°DN - SENAI - Curso de Assistente 
Administrativo 

-- 
- 	

- 
- 

- 	- 

Com9°DN - Curso de Agente de Portaria 

Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2018. 

ANDRÉ LUIZ CAMPOS DE AMARAL 
Primeiro-Tenente (AA) 

Encarregado da Divisão do Serviço Militar 
ASSINADO DIGITALMENTE 


