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INTRODUCAO
O presente Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2023) tem o

objetivo de apresentar informacgGes sobre a execuc¢do do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT/2023) desta Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) para o
exercicio de 2023 (periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2023), observando-se as
disposicBes contidas na Instrucdo Normativa n? 5, de 27 de agosto de 2021 (IN SFC/CGU n?
5/2021), da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU)
(SEI 4301612). O RAINT/2023 encontra-se estruturado da seguinte forma:

a)
b)

c)

d)

f)

g)
h)

j)
k)

2.
temas.

Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD);
Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2023 (PAINT/2023);

quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do
PAINT/2023;

posicdo sobre a execugdo dos servigos de auditoria previstos no PAINT/2023 (finalizados,
ndo concluidos e ndo realizados) e realizados sem previsdo no PAINT/2023;

posicdo sobre a execugdo dos outros servigos previstos no PAINT/2023 (finalizados, ndo
concluidos e ndo realizados) e realizados sem previsdo no PAINT/2023;

quadro demonstrativo do quantitativo de recomendag¢des emitidas e implementadas,
bem como as finalizadas pela assungdao de riscos pela gestdao, as a vencer e as nao
implementadas;

descricao dos fatos relevantes que impactaram a execugao dos servigos de auditoria;
quadro demonstrativo dos beneficios auferidos;

resultados do Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade (PGMQ);
monitoramento das recomendacgdes expedidas por outros grupos de avaliagdo;
conclusodes; e

ANEXOS:

i) ANEXO | — relacdo dos servicos de auditoria previstos ou realizados sem previsdo no
PAINT/2023;

ii) ANEXO Il — relacdo dos outros servicos previstos ou realizados sem previsdo no
PAINT/2023;

iii) ANEXO lll — demonstrativo das recomendacodes relativas aos servicos de auditoria; e
iv) ANEXO IV — relagdo dos beneficios ndo financeiros auferidos.

Dessa forma, nos tépicos seguintes sdo apresentadas informagdes a respeito desses

L Art. 10 As informacdes sobre a execucdo do PAINT e a anélise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria
devem ser apresentadas no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).
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Il. SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DO MINISTERIO DA DEFESA (CISET/MD)

3. A auditoriainterna é uma atividade independente
e objetiva de avaliacdo e consultoria, criada para agregar
valor e melhorar as operacdes de uma organizacio, Prestarservicos de Avaliacdo,
.. . . . L Consultoria e Apuragdo a fim de

auxiliando-a a atingir seus objetivos a partir da aplicacdo de L

., L. L. N . - contrlbuwparaoaumentoe
uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliagdo e oroteco do valor do Ministério da
melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de  pefesa.

riscos, controle e governancga®.

MISSAO

4, Neste padrao opera o art. 49 da Lei n? 14.129, de 29 de margo de 2021, in verbis:

“Art. 49. A auditoria interna governamental devera adicionar valor e melhorar as operac¢des das organizagdes
para o alcance de seus objetivos, mediante a abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de governanca, de gestao de riscos e de controle, por meio da:

| — realizacdo de trabalhos de avaliacdo e consultoria de forma independente, conforme os padrdes de
auditoria e de ética profissional reconhecidos internacionalmente;

Il — adogdo de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para a definigdo do
escopo, da natureza, da época e da extensao dos procedimentos de auditoria;

Il — promogdo da prevencdo, da detecgdo e da investigagdo de fraudes praticadas por agentes publicos ou
privados na utilizacdo de recursos publicos federais.” B
VISAO

Ser uma Unidade de Auditoria
5. No intuito de atender essa Definicdo de Interna Governamental de

Auditoria Interna, a Secretaria de Controle Interno do  reconhecida capacidade técnica e

Ministério da Defesa (CISET/MD) é estruturada da seguinte  Voltada para o fortalecimento, no
forma3: ambito do Ministério da Defesa, dos

processos de governanga
corporativa, controles internos e
gerenciamento de riscos, a fim de
contribuir com os gestores

Creed de Gl responsaveis pelos processos de suas

Interno do Ministério da respectivas dreas.
Defesa (CISET/MD)

Coordenagdo-Geral

. Coordenacgao de Coordenagdo- . Coordenacgdo-Geral
Assessoria Técnica . - o de Desenvolvimento . ~
(ASTEC) Servigco e Apoio Geral de Auditoria Tearivo- Ol de Orientagdo
(COSEA) (CGAUD) Institucional (CGORI)

(CGDOP)

2 https://iiabrasil.org.br//ippf/definicao-de-auditoria-interna.
3 Portaria Normativa n° 12, de 14 de fevereiro de 2019.
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O Decreto n2 11.337, de 12 de janeiro de 2023, estabelece as seguintes atribuicdes

para a CISET/MD:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

m)

n)

o)

assessorar o Ministro de Estado, como 6rgdo de apoio a supervisdao ministerial;

atuar perante os oérgdos de controle interno e externo, inclusive por meio do
acompanhamento dos processos e dos assuntos de interesse do Ministério;

orientar e acompanhar a adog¢do das providéncias relacionadas as demandas dos 6rgaos
de controle interno e externo, no ambito do Ministério;

acompanhar, controlar, fiscalizar e avaliar a gestdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial, inclusive quanto a economicidade, a eficiéncia e a eficacia de
seus resultados;

realizar auditorias sobre a gestdo de recursos publicos federais sob responsabilidade de
orgdos e entidades, publicos e privados, e sobre acordos e contratos firmados com
organismos internacionais;

exercer supervisdao técnica, coordenagao das agdes integradas e orientagdo normativa
das unidades de controle interno dos Comandos Militares, sem prejuizo de suas
subordinagdes administrativas;

articular-se com o 6rgao central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal para compatibilizar as orientagdes e a execugdo de atividades afins;

apurar, no exercicio de suas fungdes, atos ou fatos ilegais ou irregulares, praticados na
utilizagao de recursos publicos federais e comunicar as autoridades competentes para a
adocao das medidas cabiveis;

verificar a exatiddo e a suficiéncia dos dados relacionados a admissdo e ao desligamento
de pessoal, a qualquer titulo, e a concessdo de aposentadorias, de reformas e de pensées;

fiscalizar e avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano Plurianual e nos
Orgcamentos da Unido e o nivel da execuc¢dao dos programas de Governo e a qualidade do
gerenciamento;

avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do gerenciamento de riscos;

orientar os administradores de bens e de recursos publicos nos assuntos de competéncia
do controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

avaliar o desempenho da auditoria interna das entidades da administracdao publica
federal indireta vinculadas ao Ministério;

apoiar o o6rgdo central do Sistema de Controle Interno por meio da prestacdo de
informacgdes pelo Ministério, para compor a prestacdo de contas anual do Presidente da
Republica; e

apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional.
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7. Objetivamente, essas sdo as bases direcionadoras da execugdo dos trabalhos desta
Secretaria de Controle Interno, que devem ser desenvolvidos, precipuamente, com o objetivo de
fortalecer os processos de governanga corporativa, controles internos e gerenciamento de riscos
do Ministério da Defesa.

lll.  PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DO EXERCICIO DE 2023 (PAINT/2023)

8. O Plano Anual de Auditoria Interna desta CISET/MD para o exercicio de 2023
(PAINT/2023) foi aprovado pelo Ministro de Estado da Defesa e encaminhado a Secretaria-Geral,
ao Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas, a Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU) e aos colaboradores desta CISET/MD.

9. Nesse documento — PAINT/2023 — foram previstos os trabalhos prioritarios a serem
realizados por esta CISET/MD no periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

10. Assim, nos paragrafos seguintes sao apresentadas informagdes relativas a execugdo
do PAINT/2023 e a analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria.

IV. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCACAO EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO DURANTE
A VIGENCIA DO PAINT/2023

11. Nos termos do art. 11 (inciso I) da IN SFC/CGU n2 5/2021, o RAINT deve apresentar o
“quadro demonstrativo da alocacdo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT”.

12. A previsdo dessa alocacdo da forca de trabalho encontra-se no PAINT e abrange as
seguintes categorias (art. 49, I, da IN SFC/CGU n? 5/2021):

a) servicos de auditoria;
b) capacitagdo;

c¢) monitoramento das recomendacbes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo
implementadas;

d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental;
e) levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo;
f) gestdointerna;e

g) demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.
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13. No PAINT/2023, a forca de trabalho (medida em horas/humanas (h/h)) foi prevista
considerando o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2023, conforme demonstrado no
guadro abaixo. Consta, também, a seguir, a alocacdo efetiva dessa forca de trabalho, para fins
deste RAINT/2023:

Tabela 1
H/H % H/H H/H % H/H

Sl PREVISTAS PREVISTAS EFETIVAS EFETIVAS
Servicos de Auditoria 12.692 37% 14.246 43%
Capacitagdo dos Auditores 760 2% 1.478 4%
Monitoramento de Recomendacgdes 1.904 6% 2.144 6%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 2.608 8% 1.876 5%
Llevalntamento de Informagdes para 5120 6% 5192 6%
Orgdos de Controle Interno ou Externo

Gestdo Interna da UAIG 2.464 7% 2.784 8%
Reserva "I'ef:rTma (demandas 4375 13% 0 0%
extraordindrias)
Outros 7.333 21% 9.536 28%
TOTAL GERAL 34.256 100,00% 34.256 100,00%
Fonte: PAINT/2023 (SEI 5846264) e planilha (SEI 6945981)

14. Observa-se, das informacGes acima, que do total de 34.256 h/h efetivamente

alocadas, cerca de 70% — 24.049 h/h —foram utilizadas nas Categorias de “servicos de auditoria”,
“monitoramento de recomendag¢bes”, “levantamento de informacgGes para 6rgdos de controle
interno ou externo” e “outros” trabalhos relacionados, ou seja, em atividades consideradas como
acGes de auditoria; as demais 10.207 h/h — cerca de 30% — foram direcionadas para “capacitacdo
de auditores”, “gestdo e melhoria da qualidade” e “gestdo interna da UAIG”.
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V. POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2023
(FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS) E REALIZADOS SEM PREVISAO
NO PAINT/2023

15. Também, conforme o inciso Il do art. 11 da IN SFC/CGU n2 5/2021, o RAINT deve
trazer informacgoes da “posicdo sobre a execucdo dos servicos de auditoria [avaliacdo, consultoria
e apuracado] previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos, ndo realizados
e realizados sem previsao no PAINT”. O quadro a seguir apresenta essas informagdes, em termos
guantitativos:

Tabela 2
POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS (OU NAO) NO PAINT/2023
PREVISTOS NO PAINT/2023 NAO PREVISTOS NO PAINT/2023
NAO NAO NAO
TIPO PREVISTOS | FINALIZADOS e | RS FINALIZADOS SR S

AVALIACAO 8 5 0 3 2 1
CONSULTORIA 1 1 0 0 1 0
APURACAO 0 0 0 0 0 0
TOTAL 9 6 0 3 3 1

Fonte: PAINT/2023 (SEI 5846264) e planilha (SEI 6945981)

16. A proxima tabela indica a situagdo de cada um dos 11 trabalhos de Avaliagdo (8
previstos e 3 realizados sem previsdo no PAINT/2023) e dos outros 2 de Consultoria (1 previsto e
1 realizado sem previsdo no PAINT/2023):
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Tabela 3
TIPO DE SITUACAO NO &

ITEM TRABALHO SERVICO PAINT/2023 SITUAGAO NO RAINT/2023
1 | Operagdo Acolhida - Agdo 219C Avaliacdo PREVISTO NAO REALIZADO
2 | Termo de Execugdo Descentralizada (TED) Avaliacdo PREVISTO NAO REALIZADO
3 | Financeira/Contabil Avaliacdo PREVISTO NAO REALIZADO
a Programa Forga no Esporte (PROFESP) - Projeto Jodo Avaliacio PREVISTO FINALIZADO

do Pulo (PJP)
5 Sl-stema Integra,dc.) de I\/Iomtoramento e Alerta Avaliagio PREVISTO EINALIZADO
Hidrometeoroldgico (SipamHidro)
6 | Programa de Atletas de Alto Rendimento - PAAR Avaliagdo PREVISTO FINALIZADO
7 | HFA — Hospital Inteligente Avaliacdo PREVISTO FINALIZADO
8 Acdo 2055 - Cursos de Altos Estudos da Escola Avaliagio PREVISTO EINALIZADO
Superior de Guerra
9 | Estrutura de controles internos e governanga (DPCN) Avaliagdo NAO PREVISTO FINALIZADO
10 | Trilhas CGU Avaliacdo NAO PREVISTO FINALIZADO
11 | Acdo 1211 - DPCN (demanda da SG) Avaliacdo NAO PREVISTO NAO CONCLUIDO
12 Procfesso de r:nonl'toramento da execugdo de projetos Consultoria PREVISTO EINALIZADO
realizado no ambito do Programa Calha Norte
13 | Avaliagdo atuarial Consultoria | NAO PREVISTO FINALIZADO

Fonte: PAINT/2023 (SEI 5846264) e planilha (SEI 6945981)

17.

Por fim, cabe destacar que sdo apresentadas no ANEXO | do presente documento

informacgdes gerais sobre cada um dos 9 trabalhos previstos no PAINT/2023, sendo que 6 foram
finalizados e 3 ndo foram realizados, além daquelas 4 atividades de auditoria interna que foram
realizadas, mas ndo estavam previstas no PAINT/2023, sendo que 1 ainda ndo foi concluida.
Ainda, nesse mesmo ANEXO |, foram incluidas as justificativas para a ndo realizacdo dos 3
trabalhos previstos no PAINT/2023.
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VI. POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS OUTROS SERVICOS PREVISTOS NO PAINT/2023
(FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS) E REALIZADOS SEM PREVISAO
NO PAINT/2023

18. Além dos trabalhos especificos de Avaliagao e Consultoria mencionados no item
precedente, foram realizadas outras atividades que colaboraram para que esta Secretaria de
Controle Interno atendesse a Definigdo de Auditoria Interna e a sua Visao e Missdo. O quadro

seguinte apresenta os quantitativos referentes a esses trabalhos, por Unidade da CISET/MD:

Tabela 4
POSICAO SOBRE A EXECUGAO DOS OUTROS SERVICOS PREVISTOS (OU NAO) NO PAINT/2023
PREVISTOS NO PAINT/2023 NAO PREVISTOS NO PAINT/2023
NAO NAO NAO
UNIDADE PREVISTOS | FINALIZADOS | .\ io e | REALIZADOS FINALIZADOS SR s
ASTEC 12 12 0 0 2 0
COSEA 10 10 0 0 0 0
CGAUD 10 10 0 0 0 0
CGDOP 11 10 0 1 4 0
CGORI 10 10 0 0 7 3
TOTAL 53 52 0 1 13 3
Fonte: PAINT/2023 (SEI 5846264) e planilha (SEI 6945981)
19. Do exposto na tabela acima, observa-se que dos 53 servigcos previstos, 52 foram

finalizados e 1 ndo foi realizado. Ademais, houve a execucdo de 16 a¢des ndo previstas no
PAINT/2023 (13 realizadas e 3 ainda ndo concluidas).

20. Cabe consignar, também, que informagdes gerais sobre cada uma dessas 69
atividades, bem como as justificativas para a ndo realiza¢do de 1 trabalho previsto no PAINT/2023
encontram-se no ANEXO Il

21. Ainda, a fim de se ter uma visdao geral, é digno destacar o quantitativo total de
trabalhos tipicos de auditoria interna somado aos outros que ndo se enquadram nessa situacao,

previstos ou ndo no PAINT/2023:

Tabela 5
POSICAO SOBRE A EXECUGCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA E OUTROS SERVICOS, PREVISTOS (OU NAO) NO
PAINT/2023
PREVISTOS NO PAINT/2023 NAO PREVISTOS NO PAINT/2023
NAO NAO NAO
UNIDADE PREVISTOS | FINALIZADOS CONCLUIDOS REALIZADOS FINALIZADOS CONCLUIDOS

ASTEC 12 12 0 0 2 0
COSEA 10 10 0 0 0 0
CGAUD 18 15 0 3 2 1
CGDOP 11 10 0 1 4 0
CGORI 11 11 0 0 8 3
TOTAL 62 58 0 4 16 4

Fonte: PAINT/2023 (SEI 5846264) e planilha (SEI 6945981)
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22. Assim, de uma forma geral, a CISET/MD, no exercicio de 2023, de um total de 82
acOes —sendo 62 previstas e 20 ndo previstas no PAINT/2023 - finalizou 74, ndo concluiu 4 e ndo
realizou outras 4. Também, como ja relatado em item anterior, foi efetivamente alocado o
montante de 34.256 h/h para execuc¢do dessas tarefas.

23. Essas 82 acdes e as 34.256 h/h, por sua vez, foram distribuidas da seguinte forma
entre as Unidades da CISET/MD e as categorias:

Tabela 6
UNIDADE DA CISET/MD / CATEGORIA H/H EFETIVAS QUAI:'I;GD?;)E DE
ASTEC 3.616 14
Capacitacao dos Auditores 108 1
Gestdo Interna da UAIG 200 1
Levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo 2.192 3
Outros 1.116 8
Reserva Técnica (demandas extraordindrias) 0 1
CGAUD 16.272 21
Capacitagdo dos Auditores 476 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 40 1
Monitoramento de RecomendagGes 1.808 1
Outros 2.008 6
Reserva Técnica (demandas extraordindrias) 0 1
Servicos de Auditoria 11.940 11
CGDOP 3.616 15
Capacitacao dos Auditores 108 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 1.788 5
Monitoramento de Recomendacgdes 240 1
Outros 1.480 8
CGORI 5.328 22
Capacitacao dos Auditores 586 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 48 1
Gestdo Interna da UAIG 80 1
Monitoramento de RecomendagGes 96 1
Outros 2.212 15
Reserva Técnica (demandas extraordindrias) 0 1
Servigos de Auditoria 2.306 2
COSEA 5.424 10
Capacitagdo dos Auditores 200 1
Gestdo Interna da UAIG 2.504 2
Outros 2.720 6
Reserva Técnica (demandas extraordindrias) 0 1

Fonte: planilha (SEI 6945981)
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VIl. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES EMITIDAS E
IMPLEMENTADAS, BEM COMO AS FINALIZADAS PELA ASSUNCAO DE RISCOS PELA
GESTAO, AS A VENCER, E AS NAO IMPLEMENTADAS

24, O monitoramento das recomendac¢des emitidas por esta CISET/MD é uma atividade
continua, que ocorre durante todo o exercicio, e funciona, em sintese, da seguinte forma:

Este ciclo de respostas po

o

A unidade oe guditoria inicia. o
monitoramento, e estal
data limite para gue 3 un
auditada implemente as

ney Arias

A unidade d itoria analisa a

el n

o sobre as

conclusdes obtidas

O posicionamento pode:
reiterar a necessidade de atendimentc da recomendagso;
revisar o-texto ou a data limite para implementagao:;
consolidar 3 recornendacao em outra similar; ou
concluir o manitaramento.

Fonte: Sistema e-Aud — Guia do sistema para Unidades de Auditoria Interna Governamental - MONITORAMENTO
DE RECOMENDACOES

25. Esta CISET utiliza o Sistema e-Aud* como ferramenta de auxilio nesse processo de
monitoramento, que abrange desde o cadastramento e acompanhamento da recomendagao até
a sua conclusao, incluindo a quantificacdo de eventual beneficio, financeiro ou ndo financeiro.

26. O quadro seguinte apresenta os numeros relacionados ao acompanhamento das
recomendacdes expedidas pela CISET/MD, tanto as decorrentes de trabalhos desenvolvidos no
periodo de vigéncia do PAINT/2023, quanto as recomendag¢des oriundas de atividades de
exercicios anteriores (2018 a 2022):

Tabela 7
QUANTITATIVO DE RECOMENDAGOES RELATIVAS AOS SERVICOS DE AUDITORIA
FINALIZADAS PELA NAO IMPLEMENTADAS
SRS L U ) ASSUNCAO DE RISCOS SR ENCER COM PRAZO EXPIRADO
129 65 0 64 0

Fonte: Sistema e-Aud

40 e-Aud é o sistema de gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental, desenvolvido pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU). O sistema integra, em uma Unica plataforma eletronica, os processos de
planejamento da unidade e execugao dos trabalhos (Fonte: Sistema e-Aud — Guia do sistema para Unidades de
Auditoria Interna Governamental — MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES).

11



CISET/MD

RAINT 2023
27. Registre-se que das 129 recomendag¢Bes emitidas, 121 foram decorrentes de
trabalhos de Avaliagdo e 8 de Consultoria.
28. Observa-se, da Tabela 7, que o percentual de implementacdo das recomendacgdes é

de cerca de 50%; detalhando as 64 recomendacoes “A VENCER”, por ano de emissdo, temos a
seguinte situacao:

Tabela 8
A VENCER (POR ANO DE EMISSAO)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
1 5 8 10 9 31 64
29. Do quadro acima extraimos a informacao de que 40 recomendacgdes se referem aos

exercicios de 2022 e 2023, ou seja, o tempo de emissdo é menor que dois anos. Qutras 24, no
entanto, foram emitidas entre 2018 e 2021 e ainda ndo foram finalizadas.

30. Relevante registrar, de uma forma geral, que a implementagao das recomendacgdes
emitidas — e consequente contabilizagao de eventual beneficio, seja financeiro ou nao financeiro
—é um processo continuado, complexo e, por vezes, demorado, que resulta do trabalho conjunto
desta CISET/MD e da Gestdo.

31. A responsabilidade pelo atendimento (ou aceitacdo dos riscos) as recomendacdes
compete, em primeiro lugar, aos gestores das Unidades Auditadas. A esta CISET/MD cabe o
estabelecimento, a manutengao e a supervisdo do processo de monitoramento da
implementacio das recomendacdes”.

32. Ndo obstante essas questdes e ciente de que a implementagao das recomendagdes
— ou a assungao de riscos — pela Gestao deve ocorrer em tempo razodvel, registre-se que esta
CISET/MD continua envidando esforcos com o objetivo de diminuir o estoque das
recomendacbes pendentes (a vencer), seja por meio de parceria com a Gestdo, seja com o
aprimoramento do processo de monitoramento da implementacdo das recomendacdes
emitidas, a exemplo da utilizagdo do Sistema e-Aud.

33. Também, nesse diapasdo, em 2024, esta CISET/MD adotard, para o monitoramento
das recomendacdes, as diretrizes estabelecidas na Deliberagdo CCCl n2 01/2023°, a fim de dar
celeridade ao processo e diminuir o estoque de recomendacgfes pendentes.

34, Alinhada a essa Deliberacdo, esta CISET/MD devera realizar, trimestralmente,
reunidoes de acompanhamento com a Unidade Auditada para apresentar balanco sobre as
recomendacées pendentes de atendimento, tomar conhecimento sobre dificuldades existentes
ou fatos supervenientes que possam prejudicar o atendimento das recomendac¢fes emitidas e
deliberar sobre os encaminhamentos cabiveis.

> Instru¢cdo Normativa n2 8, de 6 de dezembro de 2017, da Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido.
6 publicada pela Portaria n2 3.805, de 21 de novembro de 2023.
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35. Outrossim, apds decorrido o prazo de um ano da data limite de atendimento da
recomendacdo e tendo sido cumpridas todas as etapas prescritas no item anterior, esta
CISET/MD podera concluir o monitoramento da recomendacdo pendente de atendimento,
registrar a assuncdo tdcita dos riscos associados pela Unidade Auditada e comunicar
formalmente o Gabinete do Ministro, o Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas ou a
Secretaria-Geral, sobre o fato.

36. Dessa forma, esta CISET/MD devera continuar adotando essas e outras agdes com
vistas a reduzir o quantitativo de recomendacdes pendentes, especialmente as 24 que foram
emitidas entre 2018 e 2021 e ainda ndo foram finalizadas.

37. Por fim, cabe destacar que o demonstrativo dessas recomendacodes, por situacdo e
por unidade do Ministério da Defesa, encontra-se no Anexo lll.

VIIl. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVICOS
DE AUDITORIA
38. Nos termos da IN SFC/CGU n2 5/2021 (inciso lll, art. 11), o RAINT deve descrever os

“fatos relevantes que impactaram a execuc¢ao dos servigos de auditoria”.

39. De uma forma geral, os trabalhos de Avaliacdo e de Consultoria foram executados
conforme previsto no PAINT/2023 e nas normas que regem a matéria, sem intercorréncias.
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IX. QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS AUFERIDOS

40. Também, conforme previsto no inciso IV do art. 11 da IN SFC/CGU n? 5/2021, o
Relatdrio Anual deve fazer referéncia quanto ao “valor dos beneficios financeiros e do
guantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao
longo do exercicio”.

41. Registre-se, inicialmente, que o assunto é regido pela Instrugdo Normativa SFC/CGU
n? 10, de 28 de abril de 2020, que aprovou a Sistematica de Quantificagao e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal.

42. A citada Instrugao n2 10 preceitua que os beneficios financeiros e nao financeiros
devem decorrer de orientagbes ou recomendagdes da atividade de auditoria interna
governamental, ou seja, na contabilizagao do beneficio deve ser possivel demonstrar a existéncia
de nexo causal entre a atuacdo direta da CISET/MD e a medida adotada pelo Gestor que gerou
impacto positivo a Gestao.

43. Também se encontra prevista no normativo sob comento a exigéncia de que a
CISET/MD deve estabelecer procedimentos de formalizagdo dos papéis de trabalho, com vistas a
futuras avaliagdes quanto a correta contabilizagdao dos beneficios.

44, Um ultimo ponto que cabe registrar, em relagdo a essa Instrugdo Normativa, refere-
se ao fato de que esta CISET/MD deve estabelecer instancias de aprovagdo para validacdo dos
beneficios financeiros e ndo financeiros, atendendo ao principio de segregacao de funcdes.

45, Ou seja, para que esta CISET/MD afirme que determinada atividade de auditoria
interna desenvolvida resultou em beneficio — financeiro ou ndo financeiro — devera estruturar,
primeiramente, um processo interno para sua validacao.

46. Dessa forma, esta CISET/MD estabeleceu regras tratando da sistematica de
guantificacdo e registros dos resultados e beneficios decorrentes de sua atividade, constantes do
documento SEI 2723626, onde estdo disciplinados os critérios e as formas de monitoramento,
bem como o fluxo de validacdo dos beneficios financeiros e nao financeiros.
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47. Assim, sdo apresentadas nos quadros seguintes, as informacles relativas aos
beneficios decorrentes das atividades desta CISET/MD no exercicio de 2023:
Tabela 9
BENEFiCIOS NAO FINANCEIROS
DIMENSAO DO BENEFiICIO QUANTIDADE
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Transversal 5
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Estratégica 2
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Tatico/Operacional 0
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussio Transversal 3
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussio Estratégica 30
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo 1
Tatico/Operacional
TOTAL 41
48. Por fim, cabe destacar que o detalhamento desses beneficios estd no Anexo IV.

X.  RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

49, A IN SFC/CGU n2 5/2021, no inciso V do art. 11, preceitua que o RAINT deve conter
“informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ".

50. Dessa forma, neste topico encontram-se registradas as informacdes da Avaliacdo
Periodica, bem como do Monitoramento Continuo, executados no exercicio de 2023.

51. A Avaliacdo Periddica realizada por esta CISET/MD teve o objetivo de aferir o grau de
maturidade da sua atividade de auditoria interna sob a 6tica do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna para o Setor Publico (Modelo IA-CM) do Instituto dos Auditores Internos (l1A),
cujos resultados foram registrados no Relatério SEI 6942575.

52. Nessa Avaliacdo Periddica a percepcdo da CISET/MD é de que a sua atividade de
auditoria interna esta em conformidade com o Nivel 2 (Infraestrutura) do Modelo IA-CM, tendo
em vista que as 66 Atividades Essenciais elencadas nos 10 KPAs deste nivel de maturidade foram
consideradas existentes e institucionalizadas; destaque-se, por oportuno, que a CISET/MD
somente podera declarar a conformidade com o Nivel 2 (Infraestrutura) do Modelo IA-CM se
essa Avaliacdo Periddica for validada por um agente externo, conforme sera comentado a seguir.

53. O PGMQ desta CISET/MD, além da Avaliagdo Periddica, também prevé a realizagdo
de Avaliagao Externa com o objetivo de obter uma opinido independente sobre o conjunto geral
da atividade de auditoria interna e dos trabalhos realizados e sua conformidade com principios,
padrdes e normas aplicaveis; essa Avaliacdo Externa pode ocorrer de forma totalmente
independente ou por meio de uma Avaliagdo Periddica submetida a validagao externa
independente.

54, Ademais, encontra-se prevista no atual Plano Anual de Auditoria Interna desta
CISET/MD’ a realizacdo de uma Avaliacdo Externa no exercicio de 2024.

7 SEI 6717894 e SEI 6735267
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55. Diante disso, estdo sendo adotadas providéncias no sentido de que os resultados
dessa Avaliacdo Periddica sejam submetidos a validacdo externa da Controladoria-Geral da Unido
— CGU, considerando que aquele 6rgdo é o responsavel pela supervisdo técnica desta CISET/MD,
bem como possui a qualificacdo e a independéncia requeridas para a realizacdo de tal tarefa.

56. No que diz respeito ao Monitoramento Continuo, constitui-se de um conjunto de
atividades de carater permanente, operacionalizadas por meio de processos e praticas
profissionais padronizadas, questionarios e checklists, contemplando as seguintes atividades:

a) checklist de supervisdo: avalia se as etapas, as atividades e os procedimentos necessarios
para realizagao de um trabalho de auditoria seguiram as normas pertinentes;

b) questionario de autoavaliagdo dos auditores: obtém a opinido dos membros da equipe
de auditoria sobre um trabalho especifico, a fim de promover a melhoria continua dos
trabalhos, bem como propicia a implementagdo das agdes gerenciais necessarias;

c) questiondrio de avaliagdo da Unidade de Auditoria Interna pelo Gestor: avalia como a
Unidade Auditada, pela visdo do Gestor responsavel, percebe a atuacdo da equipe de
auditoria, a condugao dos trabalhos realizados e os resultados alcangados;

d) questionario de avaliagdo da Unidade de Auditoria Interna pela Alta Administracao:
avalia a percepgao geral da Alta Administragcdo do Ministério da Defesa acerca da atuagao
da CISET/MD;

e) questiondrio de avaliagao da Unidade de Auditoria Interna pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU): avalia como a SFC/CGU percebe, de forma geral, a atuacdo da CISET/MD e
avalia os resultados do seu trabalho; e

f) estabelecimento e acompanhamento de Indicadores-Chave de Desempenho:
acompanha a performance da CISET/MD ao longo do tempo e a sua atuagdo frente ao
planejado e aos resultados esperados.

57. Inicialmente serdo apresentados os resultados dos “checklists de supervisdo”, dos
“questionarios de autoavaliacdo dos auditores” e dos “questionarios de avaliacdo da Unidade de
Auditoria Interna pelo Gestor” — letras “a”, “b” e “c” do paragrafo anterior; ap0ds, serdo trazidas
informacdes sobre as atividades previstas nas letras “d” e “e” — “questionario de avaliacdo da
Unidade de Auditoria Interna pela Alta Administracdo” e “questionario de avaliacdo da Unidade
de Auditoria Interna pela Controladoria-Geral da Unido (CGU)”; por fim, serdo apresentados os
dados relativos aos Indicadores-Chave de Desempenho — letra “f”.

checklist de supervisao
questiondrio de autoavalia¢ao dos auditores
questiondrio de avaliacdo da Unidade de Auditoria Interna pelo Gestor

58. O checklist de supervisdo, o questionario de autoavaliagdo dos auditores e o
qguestionario de avaliacdo da Unidade de Auditoria Interna pelo Gestor sdo atividades de
monitoramento, de amplitude pontual, realizadas apds a conclusdo de cada trabalho individual
de auditoria (Avaliagdo, Consultoria e Apuragdo).

59, Os dados e analises apresentados no presente RAINT/2023 referem-se a oito
auditorias realizadas pela CISET/MD e que foram avaliadas no ambito do PGMQ, quais sejam:
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Tabela 10
ITEM OBJETO DA AUDITORIA TIPO DE SERVICO
Agdo 21CO0 - Covid-19 (Inventario HFA) - RAINT/2022 Avaliacdo
Financeira/contabil no Fundo do Servigo Militar - RAINT/2022 Avaliagdo
Vinculos Societarios - RAINT/2022 Avaliacdo
Elaboragdo e acompanhamento de Termos de Execuc¢do Descentralizada (TEDs), Consultoria
celebrados pelo Ministério da Defesa (MD) - RAINT/2022
Acdo 1211 (Infraestrutura nos municipios da regido Calha Norte) - RAINT/2022 Avaliacdo
Programa de Atletas de Alto Rendimento - PAAR - RAINT/2023 Avaliacdo
Agdo 2055 - Cursos de Altos Estudos da Escola Superior de Guerra - RAINT/2023 Avaliacdo
Programa Forga no Esporte (PROFESP) - Projeto Jodo do Pulo (PJP) - RAINT/2023 Avaliacdo

60.
considerados satisfatorios,

Especificamente em relacdo a essas oito auditorias, os resultados do PGMQ foram

aprimoramento.

61.

ndo obstante a existéncia de alguns pontos passiveis de

A andlise procedida nos “checklists de supervisao” dos oito trabalhos de auditoria
indicou que, de uma forma geral, o processo de Supervisdo ocorreu de forma satisfatéria e em
conformidade com os requisitos aplicaveis, conforme verifica-se da tabela seguinte:

Tabela 11
CHECKLISTS DE SUPERVISAO
OPORTUNIDADES DE
ITEM OBJETO DA AUDITORIA RESULTADOS DO PGMQ MELHORIA
1 Acd0o 21CO0 - Covid-19 (Inventario HFA) -

RAINT/2022

Financeira/contabil no Fundo do Servico

o processo de Supervisdo ocorreu

2 I em conformidade com os sem recomendacées
Militar - RAINT/2022 . NP
requisitos aplicaveis
3 Vinculos Societarios - RAINT/2022
Elaboragdo e acompanhamento de Termos
4 de Execucdo Descentralizada (TEDs), nado houve avaliacdo para fins do sem recomendacdes
celebrados pelo Ministério da Defesa (MD) PGMQ
- RAINT/2022
5 Acdo 1211 (Infraestrutura nos municipios
da regido Calha Norte) - RAINT/2022
6 Programa de Atletas de Alto Rendimento - o processo de Supervisio ocorreu
PAAR - RAINT/2023 em conformidade com os sem recomendacdes
7 Agdo 2055 - Cursos de Altos Estudos da requisitos aplicéveis
Escola Superior de Guerra - RAINT/2023
8 Programa Forc¢a no Esporte (PROFESP) -

Projeto Jodo do Pulo (PJP) - RAINT/2023
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62. Em relagdo aos “questionarios de autoavaliagcdo dos auditores”, de forma semelhante
ao concluido em relagdo aos “checklists de supervisdao”, o seu exame indicou que os participantes
da auditoria se manifestaram favoravelmente quanto aos trabalhos realizados. Cabe destacar
gue os aspectos avaliados no “questionario de autoavaliacdo dos auditores” abrangem o preparo
da equipe e sua conduta profissional, a observancia aos procedimentos de planejamento,
execucdo, supervisdo e alocacdo de recursos, bem como o alcance dos resultados e o adequado
relacionamento com a Unidade Auditada.

63. No entanto, considerando a avaliacdo procedida por auditores que executaram os
trabalhos, foi possivel registrar algumas oportunidades de melhoria, as quais foram repassadas
as unidades executoras dos trabalhos; de forma resumida, os resultados foram os seguintes:

Tabela 12
QUESTIONARIOS DE AUTOAVALIACAO DOS AUDITORES
OPORTUNIDADES DE
ITEM OBJETO DA AUDITORIA RESULTADOS DO PGM
Q MELHORIA
1 Agd0 21CO0 - Covid-19 (Inventario HFA) -
RAINT/2022 . .
- - — - os auditores manifestaram-se
Financeira/contabil no Fundo do Servigo o o
2 o favoravelmente em relagdo ao sem recomendacées
Militar - RAINT/2022
trabalho
3 Vinculos Societarios - RAINT/2022
Elaboragdao e acompanhamento de Termos os auditores manifestaram-se o
~ . - as recomendagdes foram
de Execucdo Descentralizada (TEDs), favoravelmente em relagdo ao . X ,
4 L avaliadas pela area responsavel
celebrados pelo Ministério da Defesa (MD) trabalho, mas apontaram elo trabalho de auditoria
- RAINT/2022 oportunidades de melhoria P
5 Acdo 1211 (Infraestrutura nos municipios
da regido Calha Norte) - RAINT/2022
6 Programa de Atletas de Alto Rendimento - os auditores manifestaram-se
PAAR - RAINT/2023 favo;ja\:elmente elm relacdo ao sem recomendacdes
7 Agdo 2055 - Cursos de Altos Estudos da trabalho ¢ ¢
Escola Superior de Guerra - RAINT/2023
8 Programa Forca no Esporte (PROFESP) -
Projeto Jodo do Pulo (PJP) - RAINT/2023
64. Por fim, da verificagdo dos “questionarios de avaliagdo da Unidade de Auditoria

Interna pelo Gestor” pode-se inferir que, de maneira geral, na opinido das Unidades Auditadas,
os trabalhos foram realizados de forma satisfatoria, especialmente em relacdo aos
procedimentos de auditoria e a sua conducdo, ao preparo da equipe e de sua conduta
profissional e a comunicacdo e aos resultados.

65. Entretanto, ap0ds a avaliagdo das manifestacGes dos Gestores, ainda foram verificados
pontos do processo de trabalho de auditoria que podem ser aperfeicoados; o quadro a seguir
apresenta os resultados:

18




Tabela 13

CISET/MD
RAINT 2023

QUESTIONARIOS DE AVALIACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA PELO GESTOR

OPORTUNIDADES DE
ITEM OBJETO DA AUDITORIA RESULTADOS DO PGM
Q MELHORIA
1 Acdo 21C0 - Covid-13 (Inventario HFA) - auzifoer?;i:)icfgjlliiz;Zudiufifma sem recomendagées
RAINT/2022 . .. ¢
satisfatoria
o Gestor considerou que a as recomendacdes foram
Financeira/contabil no Fundo do Servico auditoria foi realizada de forma . . ¢ .
2 . . L. avaliadas pela area responsavel
Militar - RAINT/2022 satisfatéria, mas apontou .
. . pelo trabalho de auditoria
oportunidades de melhoria
o Gestor considerou que a
3 Vinculos Societarios - RAINT/2022 auditoria foi realizada de forma sem recomendages
satisfatoria
Elaboragdo e acompanhamento de Termos .
~ . o Gestor considerou que a
de Execucdo Descentralizada (TEDs), . . ~
4 L auditoria foi realizada de forma sem recomendacées
celebrados pelo Ministério da Defesa (MD) satisfatoria
- RAINT/2022
o Gestor considerou que a as recomendacdes foram
Acdo 1211 (Infraestrutura nos municipios auditoria foi realizada de forma . . ¢ .
5 e . - avaliadas pela area responsavel
da regido Calha Norte) - RAINT/2022 satisfatdria, mas apontou .
. . pelo trabalho de auditoria
oportunidades de melhoria
6 Programa de Atletas de Alto Rendimento -
PAAR - RAINT/2023 o Gestor considero ea
7 A¢do 2055 - Cursos de Altos Estudos da auditoria foi reallizadaudiuforma sem recomendacées
Escola Superior de Guerra - RAINT/2023 satisfatéria ¢
8 Programa Forca no Esporte (PROFESP) -
Projeto Jodo do Pulo (PJP) - RAINT/2023
66. Cabe destacar, por fim, que a CISET/MD estd monitorando essas oportunidades de

melhoria e estudando alternativas visando aperfeicoar os trabalhos.

questiondrio de avaliacdo da Unidade de Auditoria Interna pela Alta Administracao
questiondrio de avaliacdo da Unidade de Auditoria Interna pela Controladoria-Geral da Uniao
(CGU)

67. Jd o questiondrio de avaliagdo da Unidade de Auditoria Interna pela Alta
Administracao e o questiondrio de avaliagao da Unidade de Auditoria Interna pela CGU sao
atividades com periodicidade anual e tem o objetivo de aferir a atuacdo desta CISET/MD de forma
mais ampla.

68. O questionario da Alta Administragdo foi encaminhado ao Chefe de Gabinete do
Ministro de Estado da Defesa, a Secretdria-Geral Adjunta e ao Chefe do Gabinete do Estado-
Maior Conjunto das For¢as Armadas (EMCFA)?; ja o da CGU foi remetido ao Secretério Federal de
Controle Interno daquela Pasta Ministerial®; esta CISET/MD recebeu manifestacdo de todas essas
unidades.

8 SE1 6906332, SEI 6906336 e SEI 6906343
% SE1 6906391
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De uma forma geral, a atuagdo da CISET/MD foi considerada satisfatdria pela Alta

Administracdo do Ministério da Defesa, especialmente em relacdo aos seguintes aspectos:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

70.

aborda temas relevantes para a gestdo;
fornece suporte adequado para a tomada de decisdo;

contribui para a melhoria da eficacia dos processos de governanca, de gestdo de riscos e
de controles internos da gestao;

é percebida como agregadora de valor e ajuda a organizacdo a atingir seus objetivos;

é reconhecida como influenciadora de mudancas positivas e de melhoria continua dos
processos e dos resultados da organizacdo;

contribui de forma efetiva para a melhoria da gestao.

De maneira semelhante, a CGU avaliou a atuagdo e os resultados dos trabalhos desta

CISET/MD de forma satisfatéria sob as questdes relacionadas a seguir; de acordo com a CGU:

a)

b)

d)

e)

71.

a CISET/MD:
i) contribui para a CGU atingir sua Missdo institucional;
ii) demonstra Visao consistente e alinhada a Visdo da CGU;

iii) demonstra esforgo de integragao de sua atuagdo com a CGU visando a otimizagdo dos
recursos e dos resultados;

iv) étecnicamente preparada para o trabalho que realiza e demonstra compromisso com
a competéncia;

v) estd alinhada as boas praticas e demonstra a busca pela melhoria continua; e
vi) demonstra comprometimento com integridade e valores éticos;
a CGU possui confianga no trabalho desempenhado pela CISET/MD;

o Planejamento Anual de Auditoria Interna (PAINT) da CISET/MD demonstra ser
estratégico e atende as expectativas da CGU;

o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) da CISET/MD é objetivo,
claro, conciso, construtivo, completo e oportuno, atendendo as expectativas da CGU; e

a comunicagdo entre a CISET/MD e a CGU é considerada assertiva e eficaz para o
atingimento dos resultados esperados.

Cabe destacar, por fim, o registro feito pela CGU — no intuito de melhorar a atuagao

da CISET/MD e agregar valor a CGU — no sentido de que o PGMQ, em conjunto com o Modelo IA-
CM, sdo instrumentos importantes para que esta CISET/MD melhore continuamente seus
processos internos, o direcionamento de seus trabalhos e, consequentemente, tenha resultados
e beneficios mais relevantes; segundo a CGU, ainda, unidades de auditoria bem estruturadas
agregam valor para a CGU; como conclusdo, a CGU registrou que esta CISET/MD pode continuar
envidando esforcos nessas iniciativas.
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Dessa forma, de acordo com as manifestacdes acima, entende-se que a CISET/MD

atende as expectativas das partes interessadas, agrega valor e contribui para melhorar as
operacdes da organizacao.

indicadores-chave de desempenho

73.

Por fim, no que se refere aos resultados da CISET/MD de forma geral, o quadro a

seguir apresenta os dados relativos ao exercicio de 2023 de nove Indicadores-Chave de
Desempenho, cuja memodria de calculo encontra-se no documento SEl 6955766:

Tabela 14
VALOR (ES)
INDICADOR OBIJETIVO PLANEJADO EXECUTADO % DE
EXECUGAO
1 - Desempenho do PAINT | Avaliar o cumprimento das a¢des de 9 ag¢les de 10 agles de 111%
(Agbes de Auditoria) auditoria planejadas no PAINT/2023 auditoria auditoria ’
2 - Desempenho do PAINT | Avaliar o cumprimento das a¢Oes gerais 53 agGes 68 acGes 128%
(AcBes Gerais/Projetos) e/ou projetos planejados no PAINT/2023 gerais/projetos gerais/projetos ’
129
3 - Recomendagdes Avaliar o cumprimento pelos Gestores N 65 recomendacées
. . " recomendagdes . 50%
Atendidas das recomendagdes emitidas . implementadas
emitidas
4 - Horas de Treinamento Avalla'r a média de hora's de treinamento 76(? h/h para 1.47'8 h/h para 194%
investidas em cada auditor treinamento treinamento
INDICADOR OBIJETIVO VALOR (ES)
Quantificar os gastos indevidos evitados
5 - Beneficios Financeiros e/ou valores recuperados com a a¢do de RS 0,00
auditoria
. - Identificar melhorias estruturantes nao
6 - Beneficios ndo ) L , . 5 g .
) . financeiras implementadas em 41 beneficios ndo financeiros
financeiros .
decorréncia dos trabalhos
7 - Alocagao da Capacidade | Quantificar a capacidade operacional Total para agbes
. . . Total de h/h o
Operacional em Trabalhos |alocada em atividades tipicas da efetiva: 34.256 h/h de auditoria: 70%
de Auditoria atividade de auditoria interna T 24.049 h/h
Quantificar a capacidade operacional
8 - Alocagdo da Capacidade |alocada em atividades gerais/projetos Total para agGes
. o ~ . Total de h/h . .
Operacional em Ac¢des gue ndo se enquadram naquelas tipicas gerais/projetos: 30%

efetiva: 34.256 h/h

Realiza¢do das Auditorias

tempestividade das entregas da auditoria

Gerais/Projetos de auditoria, porém s3do necessarias para 10.207 h/h
o aprimoramento da Unidade
9 - Tempo Médio de Apoiar a avaliacdo sobre a 268 dias
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74. Em relacdo aos dados acima cabe destacar dois pontos.
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75. O primeiro refere-se ao acompanhamento das recomendacgbes expedidas por esta
CISET/MD (indicador n? 3), para registrar que o assunto foi abordado em tdpico anterior (item
VII), especialmente no que se refere ao seu percentual de atendimento.

76. Em relacdo ao indicador n? 9, que trata do “Tempo Médio de Realizacdo das
Auditorias”, o resultado apresentado — 268 dias — foi calculado com base nos dados dos seguintes
trabalhos de auditoria interna realizados em 2023:

Tabela 15
. data de inicio (OS, | data de entrega do ternpo"‘de
Item Trabalho Tipo Despacho) (A) relatério final (B) realizagdo da
P auditoria (B-A)
Acdo 21C0 - Covid-19 (Inventario HFA) - I
1 RAINT/2022 Avaliacao 22/06/2022 27/02/2023 250
Financeira/contabil no Fundo do Servigo .
2 Militar - RAINT/2022 Avaliacao 18/08/2022 22/03/2023 216
3 | Vinculos Societdrios - RAINT/2022 Avaliacdo 18/02/2022 19/08/2022 182
Elaboragcdo e acompanhamento de Termos
de Execugdo Descentralizada (TEDs), .
4 celebrados pelo Ministério da Defesa (MD) - Consultoria 12/09/2022 24/03/2023 193
RAINT/2022
Acdo 1211 (Infraestrutura nos municipios da _
5 regizo Calha Norte) - RAINT/2022 Avaliacdo 02/02/2022 06/09/2023 581
Programa de Atletas de Alto Rendimento - N
6 PAAR - RAINT/2023 Avaliacao 29/03/2023 21/11/2023 237
Acdo 2055 - Cursos de Altos Estudos da I
7 Escola Superior de Guerra - RAINT/2023 Avaliagdo 11/07/2023 16/02/2024 220
Programa Forga no Esporte (PROFESP) - N
8 Aval 02/06/2023 19/02/2024 262
Projeto Jodo do Pulo (PJP) - RAINT/2023 vallagdo /06/ /02/
TOTAL 2.141
Fonte: planilha (SEI 6955766)
77. Assim, sdo essas as informacgdes relativas ao Programa de Gestdo e Melhoria da

Qualidade desta Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa relativas ao ano de 2023.
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XI.  MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGCOES EXPEDIDAS POR OUTROS GRUPOS DE
AVALIACAO

78. No ambito do acompanhamento e monitoramento das recomendacgdes expedidas
por outros grupos de avaliagdo foi mantida interlocu¢cdo com a Assessoria de Gestdo Estratégica
da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa para o acompanhamento dos processos com vistas
ao atendimento das recomendacdes e seus prazos.

79. Considerando as fases de recepgdo, analise, distribuicdo e acompanhamento dos
processos, no periodo entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2023, foram tramitados 185
processos, sendo 154 concluidos no periodo e restando 31 com andamento em aberto.

80. Além da interlocu¢do com unidades da Controladoria-Geral da Unido, a CISET/MD
efetuou diversas interacbes com as Secretarias do Tribunal de Contas da Unido, considerando
que essa Corte de Contas apresenta o maior volume dos processos que sao acompanhados.
Como exemplo, o Sistema Conecta/TCU apresenta 62 processos abertos para o Ministério da
Defesa relacionados ao ano de 2023, e ainda um total de mais 64 processos oriundos de 2022 e
gue continuaram sendo tratados em 2023.

Xll. CONCLUSOES

81. O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2023)
apresentou informacdes sobre a execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) desta
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) para o periodo de 12 de
janeiro a 31 de dezembro de 2023.

82. Apds a contextualizagdo sobre a Definicdo de Auditoria Interna, Visdao e Missdo da
CISET/MD, o presente Relatério Anual apresentou os dados relativos a alocagdo efetiva da forga
de trabalho, distribuidos por Categoria, conforme Tabela 1.

83. A seguir, o presente RAINT/2023 apresentou informacdes sobre 11 trabalhos de
Avaliacdo e 2 trabalhos de Consultoria de interesse para o exercicio de 2023.

84. Além dessas atividades tipicas de auditoria interna, foram apresentados outros
trabalhos realizados durante o periodo de vigéncia do PAINT/2023. A Tabela 5 contém o
guantitativo das atividades realizadas (incluindo as atividades de auditoria interna ja
mencionadas), por situacdo e por Unidade — ASTEC, COSEA, CGAUD, CGDOP e CGORI.

85. Em relacdo as recomendacdes expedidas por esta CISET/MD, o presente RAINT/2023
registrou, também, que foram emitidas 129 recomendacbes, sendo que 65 foram
implementadas e 64 encontram-se em monitoramento, com prazo de implementacdo ainda ndo
expirado.

10 A fonte desses dados é o Sistema SEI/MD, aba estatistica da Unidade ASTEC, ano 2023.
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86. E digno de destaque, ainda, que em decorréncia da implementacdo de
recomendacOes expedidas por esta CISET/MD foi possivel contabilizar 41 beneficios ndo
financeiros, conforme exposto no item IX do presente RAINT/2023.

87. Além de trazer dados a respeito do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) do exercicio de 2023, o presente documento trouxe informag¢Ges sobre as
recomendacbes expedidas por outros grupos de avaliacdo.

88. Dessa forma, verifica-se, do relatado neste documento, que a Secretaria de Controle
Interno, na condi¢do de Orgdo Setorial do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, esta empenhada em cumprir a sua Missao de aumentar e proteger o valor
organizacional, por meio da prestacao de servicos de avaliacdo, assessoria e conhecimento
objetivos.

89. Também, observa-se que a execuc¢do das atividades desta CISET/MD esta indo ao
encontro dos conceitos e das diretrizes estabelecidas em padrdes nacionais e internacionais para
pratica da atividade de auditoria interna. Dessa forma, essas orientagdes deverdao continuar
norteando as proximas entregas a serem efetuadas por esta Secretaria.

90. Por fim, registre-se que sdo varias as oportunidades de melhoria identificadas nos
trabalhos de Avaliacdo e Consultoria realizados no exercicio de 2023, motivo pelo qual estao
sendo priorizadas a¢des de adaptacdo das rotinas e de estruturacdo dos processos de trabalho
da CISET/MD, atividades que deverdo servir de base para que sejam cumpridos os conceitos
estabelecidos na Definicdo de Auditoria Interna, além da Visdo e da Missdao compromissados por
esta Unidade de Auditoria Interna Governamental.
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ANEXO | — RELACAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS OU REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2023

~ HH HH ~
ITEM ATIVIDADE UNIDADE | SITUACAO PREVISTAS | EFETIVADAS OBSERVACOES E JUSTIFICATIVAS
. . saida de servidor e realizagdo de auditoria ndo
1 Avaliacdo - O do Acolhida - Agao 219C CGAUD CANCELADA 1.351 0
vallagao peragdo Acolhida - Acao prevista; consta do PAINT/2024
a CGORI concluiu, em 2023, consultoria para
melhoria do processo de TED que resultou na
2 | Avaliagdo - Termo de Execugdo Descentralizada (TED) | CGAUD CANCELADA 1.351 0 atualizagdo da norma ainda em 2023 (SEI 6034686);
aguardando maturacdo para realizar auditoria de
avaliacdo
3 | Avaliaggo - Financeira/Contabil CGAUD | CANCELADA 1.351 0 saida de servidor e realizagdo de auditoria ndo
¢ ’ prevista; consta do PAINT/2024
4 Ava.llagao - Programa Forca no Esporte (PROFESP) - CGAUD CONCLUIDA 1351 1823
Projeto Jodo do Pulo (PJP)
5 AvallagaP - Sistema In'fe'gradO. de Mgnltoramento e CGAUD CONCLUIDA 1351 1823
Alerta Hidrometeorolégico (SipamHidro)
6 ,I’;\Xé:?gao - Programa de Atletas de Alto Rendimento - CGAUD CONCLUIDA 1351 1823
7 | Avaliagdo - HFA — Hospital Inteligente CGAUD CONCLUIDA 1.351 1.823
3 Avallagao—A.gao 2055 - Cursos de Altos Estudos da CGAUD CONCLUIDA 1351 1.822
Escola Superior de Guerra
9 Avaliacdo - Estrutura de controles internos e CGAUD CONCLUIDA 0 1351
governanca (DPCN)
10 |Avaliagdo - Trilhas CGU CGAUD CONCLUIDA 0 1.351
auditoria ndo prevista no PAINT/2023 (aberta em
11 | Avaliagdo - A¢do 1211 - DPCN (demanda da SG) CGAUD EXECUCAO 0 124 setembro/2023 e reprogramada para encerrar em
agosto/2024)
12 Procfesso de rponl.toramento da execugdo de projetos CGORI CONCLUIDA 1.884 1.884
realizado no ambito do Programa Calha Norte
13 | Consultoria no processo de avaliagcdo atuarial CGORI CONCLUIDA 0 422

Fonte: PAINT/2023 (SEI 5846264) e planilha (SEI 6945981)
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ANEXO Il - RELAGAO DOS OUTROS SERVICOS PREVISTOS OU REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2023

~ HH HH ~
ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUACAO PREVISTAS | EFETIVADAS OBSERVACOES E JUSTIFICATIVAS
1 | Capacitagdo dos Auditores | Capacitacdo dos auditores ASTEC CONCLUIDA 80 108
2 | Gestdo Interna da UAIG | Co0rdenacdo de acdes internas e apoio as ASTEC CONCLUIDA 120 200
atividades internas das Unidades
Acompanhar a tramitacdo de processos de
Levantamento de Unidades do Ministério da Defesa, em
3 | informagGes para érgdos de | coordenagdo com a Administragao Central do ASTEC CONCLUIDA 500 550
controle interno ou externo | Ministério da Defesa (ACMD), no ambito dos
6rgaos de controle interno e externo
Levantamento de N . L
4 |informacgdes para 6rgdos de Apoio a Coptroladorla.-G.er?I.da Unido em suas ASTEC CONCLUIDA 320 320
. demandas junto ao Ministério da Defesa
controle interno ou externo
Levantamento de . DR .
5 |informaces para érgdos de | APCIC 30 TCU, Ministério Publico e Policia Federal |\ o CONCLUIDA 1.300 1.322
. em suas demandas junto ao Ministério da Defesa
controle interno ou externo
Auxiliar o Secretario em sua participagdo nas
6 | Outros reunides, Semindrios, Apresentagdes, Palestras, ASTEC CONCLUIDA 120 120
Simpdsio, DICON
Auxiliar o Secretario na preparacgdo e realizacdo das
7 | Outros reunides da Comissdo de Controle Interno do MD ASTEC CONCLUIDA 320 320
(CCI-MD)
Auxiliar o Secretdrio na preparacdo e realizagdo das
8 | Outros reunides da Comissdo de Coordenacgdo de Controle | ASTEC CONCLUIDA 120 120
Interno da CGU (CCCI-CGU)
Acompanhamento da execugdo do Plano Anual de
9 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2023 ASTEC CONCLUIDA 66 66
(PAINT/2023)
10 | Outros Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna do ASTEC CONCLUIDA 160 160

exercicio de 2024 (PAINT/2024)
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ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUAGAO HH HH OBSERVAGCOES E JUSTIFICATIVAS
PREVISTAS | EFETIVADAS
Elaboragdo do Relatoério Anual de Atividades de
11 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2022 ASTEC CONCLUIDA 160 160
(RAINT/2022)
1p | Reserva Técnica (demandas | o o tecnica ASTEC CONCLUIDA 350 0
extraordindrias)
13 | Outros Contribuicdo r:a organlz_agao do e_\d.estra.mento | asTeEC CONCLUIDA 0 50
sobre o tema "Contencioso Administrativo do TCU
14 | outros Contcrlbuu;ao na organizagao C.I.O V Simpdsio ASTEC CONCLUIDA 0 120
Conjunto de Controle Interno
15 | Capacitacado dos Auditores | Capacitacdo dos auditores COSEA CONCLUIDA 120 200
Acompanhamento da execugao do Plano Anual de
16 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2023 COSEA CONCLUIDA 200 280
(PAINT/2023)
17 | Gestdo Interna da UAIG Gestdo de atos administrativos COSEA CONCLUIDA 1.679 1.759
18 | Gestdo Interna da UAIG Gestdo do inventario patrimonial COSEA CONCLUIDA 665 745
19 | Outros Outras atividades COSEA CONCLUIDA 667 747
Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna do .
20 | Outros exercicio de 2024 (PAINT/2024) COSEA CONCLUIDA 200 280
Elaboracdo do Relatdrio Anual de Atividades de
21 |Outros Auditoria Interna do exercicio de 2022 COSEA CONCLUIDA 200 281
(RAINT/2022)
29 | Outros Gestdo fje atos adanlnlstratlvos envolvendo a Lei de COSEA CONCLUIDA 760 840
Acesso a Informagao
23 | Outros Monitoramento e atualizagbes ao repositorio da COSEA | CONCLUIDA 140 292
pagina do Ministério da Defesa
g || PSR VBN (SRS | oo cien COSEA CONCLUIDA 793 0
extraordindrias)
25 | Capacitagdo dos Auditores | Capacitacdo dos auditores CGAUD CONCLUIDA 360 476
Gestdo e Melhoria da Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade .
26 Qualidade (PGMQ) CGAUD CONCLUIDA 40 40
27 Monltoramerlto de Monltoramen.to dasNreFomendagoes emitidas pela CGAUD CONCLUIDA 1.808 1.808
Recomendagdes CISET/MD e ainda ndo implementadas
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ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUAGAO HH HH OBSERVAGCOES E JUSTIFICATIVAS
¢ PREVISTAS | EFETIVADAS ¢
Acompanhamento da execugdo do Plano Anual de
28 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2023 CGAUD CONCLUIDA 40 40
(PAINT/2023)
29 | Outros Avaliacdo das Tomadas de Contas Especial CGAUD CONCLUIDA 240 0 sem demanda
30 | Outros Avaliagdo dos atos de aposentadoria/pensdoede | .\ n | concLUIDA 1.808 1.808
admissdo/desligamento
Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna do .
31 | Outros exercicio de 2024 (PAINT/2024) CGAUD CONCLUIDA 80 80
Elaboracdo do Relatdrio Anual de Atividades de
32 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2022 CGAUD CONCLUIDA 40 40
(RAINT/2022)
33 | Outros Prestacdo de Contas do Presidente da Republica CGAUD CONCLUIDA 40 40
para 2023
Reserva Técnica (demandas L ‘
34 s Reserva técnica CGAUD CONCLUIDA 1.008 0
extraordindrias)
35 | Capacitagdo dos Auditores | Capacitacdo dos auditores CGDOP CONCLUIDA 80 108
Andlise Consolidada dos Resultados do Programa
de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) do
exercicio de 2022 (compde o RAINT/2022)
- Checklist de Supervisdo dos Trabalhos
Gest3o e Melhoria da - Questiondrio de Autoavaliagdo do Auditor )
36 . - Questiondrio de Avaliagdo da Unidade de CGDOP CONCLUIDA 320 200
Qualidade o
Auditoria Interna pelo Gestor
- Indicadores-Chave de Desempenho
- Questionadrio de Avaliagdo da Unidade de
Auditoria Interna pela Alta Administracdo e pela
SFC/CGU
37 | Gestdo e Melhoria da Avaliacdo Periédica (Nivel 2 do IA-CM) CGDOP | CONCLUIDA 400 400
Qualidade
38 Gestz'?\o e Melhoria da Levanjcamento e.revNiséo d'ols Fritérios e das normas CGDOP CONCLUIDA 400 240
Qualidade para fins de Avaliagdo Periddica
39 Gestdo e Melhoria da PGMQ/Monitoramento Continuo do exercicio de CGDOP CONCLUIDA 1.160 948

Qualidade

2023
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ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUAGAO HH HH OBSERVAGCOES E JUSTIFICATIVAS
PREVISTAS | EFETIVADAS
- Checklist de Supervisdao dos Trabalhos
- Questiondrio de Autoavaliagdo do Auditor
- Questiondrio de Avaliagdo da Unidade de
Auditoria Interna pelo Gestor
Gestdo e Melhoria d
40 QE;I?dane eihoria ca Revisdo do Manual do PGMQ CGDOP CANCELADA 240 0 realizagdo de outras tarefas
Acompanhamento da execugao do Plano Anual de
41 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2023 CGDOP CONCLUIDA 296 200
(PAINT/2023)
Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna do »
42 | Out , . CGDOP CONCLUIDA 200 160
utros exercicio de 2024 (PAINT/2024)
Elaboragdo do Relatério Anual de Atividades de
43 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2022 CGDOP CONCLUIDA 200 160
(RAINT/2022)
44 | Outros Normatizacdo do acesso ao Sistema e-Aud CGDOP CONCLUIDA 160 160
Supervisdao Técnica dos Centros de Controle
45 | Outros Interno dos Comandos Militares (RAINT/2022 e CGDOP CONCLUIDA 160 160
PAINT/2024)
46 | Outros Elaboragdo do Plano de Negdcio CGDOP CONCLUIDA 0 240
Estudos sobre o Universo de Auditoria para o »
47 | Outros PAINT/2024 CGDOP CONCLUIDA 0 240
Monitoramento de Acompanhamento das recomendagdes relativas
48 Recomendacies aos servigos de auditoria interna - situagdo A CGDOP CONCLUIDA 0 240
¢ VENCER no RAINT/2022
49 |outros S|ste’n?a e-AUD — Administracdo e Gestao dos CGDOP CONCLUIDA 0 160
Usuarios
50 | Capacitagdo dos Auditores | Capacitacdo dos auditores CGORI CONCLUIDA 120 586
Gestdo e Melhoria da Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade .
51 Qualidade (PGMQ) CGORI CONCLUIDA 48 48
Monitoramento de Monitoramento das recomendag¢Ges emitidas pela .
52 CGORI CONCLUIDA 96 96
Recomendagdes CISET/MD e ainda ndo implementadas
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ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUAGAO HH HH OBSERVAGCOES E JUSTIFICATIVAS
PREVISTAS | EFETIVADAS
Acompanhamento da execugdo do Plano Anual de
53 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2023 CGORI CONCLUIDA 48 48
(PAINT/2023)
54 | Outros Acompanhamento dos alertas do sistema Alice CGORI CONCLUIDA 288 288
Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna do .
55 | Outros exercicio de 2024 (PAINT/2024) CGORI CONCLUIDA 60 60
Elaboracdo do Relatdrio Anual de Atividades de
56 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2022 CGORI CONCLUIDA 32 32
(RAINT/2022)
57 | Outros No Radar CGORI CONCLUIDA 288 288
58 | Outros Papo de Auditor CGORI CONCLUIDA 240 360
5o | Reserva Tecnica (demandas | o o\ vecnica CGORI | CONCLUIDA 2.224 0
extraordindrias)
60 | Outros Parametrizagdo de.trllhas de auditoria financeira CGORI CONCLUIDA 0 -88
no tesouro Gerencial
61 |Outros Acompanhamento dos alertas do sistema Angelica CGORI CONCLUIDA 0 288
62 | Outros Organizacao do curso de Gestdo de Riscos CGORI CONCLUIDA 0 80
Estratégicos e Operacionais
Elaboracdo de normativo para regulamentar a - .
63 | Outros atividade de consultoria na CISET/MD CGORI EXECUCAO 0 80 tarefa sera retomada em 2024
~ de solicitagdo d dod
64 | Gestdo Interna da UAIG Selecdo para recomposicao da forga de trabalho CGORI EXECUCAO 0 80 em p.rocesso € solicttagdo eNcessao' ©
candidata aprovada em selegdo anterior
65 | Outros Atendimento a LAl CGORI CONCLUIDA 0 80
66 | Outros Organlzagfo dolcurso de Gestdo de Riscos nas CGORI CONCLUIDA 0 80
ContratagGes Publicas
67 | Outros Organizacdo da oficina “Elaboracdo de indicadores” | CGORI EXECUCAO 0 40 po'r.conta <3le |mpr§V|sto com o instrutor, a
oficina serd oferecida em 2024
68 | Outros Orfgz?nliagao da oficina “Gestdo de riscos na CGORI CONCLUIDA 0 80
pratica
69 | Outros Normatizacdo da utilizagcdo da ferramenta ALICE CGORI CONCLUIDA 0 120

Fonte: PAINT/2023 (SEI 5846264) e planilha (SEl 6945981)
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ANEXO Ill - DEMONSTRATIVO DAS RECOMENDACOES RELATIVAS AOS SERVICOS DE AUDITORIA
QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES RELATIVAS AOS SERVICOS DE AUDITORIA
FINALIZADAS NAO A VENCER (POR ANO DE EMISSAO)
UNIDADE EMITIDAS | IMPLEMEN- PELA IMPLEMENTADAS
RESPONSAVEL  |2018-2023| TADAS |ASSUNCAODE| COM PRAZO 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | TOTALA
RISCOS EXPIRADO e
ASPLAN/SG 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
CENSIPAM/SG 11 5 0 0 0 0 5 0 1 0 6
DDM/SEPESD/SG 10 0 0 0 0 1 0 0 0 9 10
DEADI/SEORI/SG 6 4 0 0 0 0 0 1 0 1 2
DEPENS/SEPESD/SG 3 2 0 0 0 1 0 0 0 0 1
DEPTI/SEORI/SG 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DESEG/SEORI/SG 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DPCN/SG 28 17 0 0 0 0 0 2 0 9 11
EMCFA 5 1 0 0 1 2 0 1 0 0 4
ESG/EMCFA 0 0 0 0 0 0 0 0
FSM/EMCFA 2 0 0 0 0 0 0 0 2 2
HFA/SEPESD/SG 32 17 0 0 0 0 3 6 3 3 15
MD 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SEORI/SG 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
SEPROD/SG 4 0 0 0 0 0 0 0 4 0
SG 15 7 0 0 0 1 0 0 0 7 8
TOTAL 129 65 0 0 1 5 8 10 9 31 64
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ID DA . UNIDADE ~ o RS,
TAREFA/SEI TITULO DA TAREFA AUDITADA RECOMENDACAO BENEFICIO DIMENSAO (*)
O Censipam apresentou os seguintes indicadores que
CENSIPAM evidenciam o monitoramento e controle do ,
. mapeamento dos alertas de desmatamento: area
(Iniciativa 3INI3 — . . .
~ efetivamente monitorada por imagens de radar -
Implantacdo do . , o Resultado, Missdo e
. . . . . orbital, nUumero de profissionais do CENSIPAM . .
sistema de CENSIPAM/ | Instituir indicadores que permitam realizar a comparacgdo . . Visdo e Repercussao:
916096 - . capacitados em radar efetivamente usando os <.
desmatamento — SG de resultados, objetivando a tomada de decisao. . . , , Orgao
conhecimentos adquiridos, nimero de poligonos de . .-
SIPAMSAR — Superior/Estratégica
L desmatamento detectados pelo CENSIPAM
exercicio 2019 — . . . s =
- efetivamente fiscalizados , periodicidade de geragdo
Recomendacgdo 1 . L .
de alertas e numeros de individuos envolvidos na
produgdo de alertas de desmatamento.
CENSIPAM
(Iniciativa 3INI3 —
Implantacdo do O Censipam aprovou o POP (tutorial) em fevereiro de Resultado, Missdo e
916112 sistema de CENSIPAM/ | Concluir o Procedimento Operacional Padrdo (POP), 2022, institucionalizando o acompanhamento de seus | Visdao e Repercussao:
desmatamento — SG visando a sua inclusdo em normativos internos. alertas gerados (classificacdo, validacéo e Orgdo
SIPAMSAR — homologacdo dos alertas SIPAMSAR). Superior/Estratégica
exercicio 2019 -
Recomendagdo 5
CENSIPAM
Iniciativa 3INI3 —
(Iniciativa N Os parceiros estdo disponibilizando os resultados -
Implantacdo do . . . . R Resultado, Missdo e
sisterna de CENSIPAM/ Interceder junto a esses parceiros (IBAMA e ICMBio), no decorrentes dos aIerltas a eles fornecidos, a exemplo Visio e Repercussio:
916130 sentido de fazer cumprir o estabelecido nos respectivos do item 4 do RELATORIO SEMANAL DE ALERTAS - ’
desmatamento — SG Orgao
SIPAMSAR — acordos. PRIORIZADOS Superior/Estratégica
i g
exercicio 2019 — (Relatério n2 37/2022 de 08/12/2022).
Recomendagdo 6
SG(AMC-exercico | 0y | o o conformidade a0 resett pos inisos o | PO PUblicata @ ORIENTAGRO NORMATIVA Nes/ | (73S TR EIUIves
911576 2017~ SEORI/SG IV e no §1¢, art. 22 da Instru¢do Normativa /SLTI n2 DEADI/SEORI/SG/MD, DE 09 DE AGOSTO DE 2018, Internos - Repercussido

Recomendagdo 1

5/2014.

que disp0s sobre a realizagdo de pesquisa de pregos.

Estratégica
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ID DA . UNIDADE ~ o RS,
TAREFA/SEI TITULO DA TAREFA AUDITADA RECOMENDACAO BENEFICIO DIMENSAO (*)
A administragdo orientou os setores envolvidos e os
. N - correspondentes agentes no sentido de constar a
- Inserir, nos processos de aquisicdes, documentagdo ~ N . e Pessoas, Infraestrutura
SG (AAC — exercicio N o e documentagdo relativa a fundamentacgdo técnica de
DEADI/SEOR | relativa a fundamentacdo técnica de forma a comprovar a . . e/ou Processos
911577 2017 - I/ SG dispensa de garantia de execucdo do contrato, quando for forma a comprovar a dispensa de garantia, conforme Internos - Repercussao
Recomendagdo 2 o czso & ¢ »9 exemplifica o Despacho no 1175/COLIC Estratéeica P
’ MD/GEOFI/DEADI/SEORI/SG-MD, de 28 de setembro g
de 2018.
Fazer gestGes junto ao CSIC para que seja criada uma
Politica que defina o processo de tratamento de
Gestdo e informagdes segundo seu nivel de classificagdo e Pessoas, Infraestrutura
011245 | Goveranca de Tl pePTI/ | MO0 625 . acgesso. ¢ Elaboracio da PORTARIA GM-MD Ne 5.659, DE 18 DE | e/ou Processos
¢ - SEORI/SG ¢ e . ~ NOVEMBRO DE 2022. Internos - Repercussao
Recomendagdo 14 Implantar a politica de tratamento da informacgao; e . .
. f [ R . Estratégica
Avaliar se tal politica estd adequada a real necessidade do
Ministério.
DPCN (Auditoria Promover ajustes no Estudo Técnico Preliminar para que
0 . o
1208808 Contraton DPCN/SG tenha comQ base as at'lv'ldade?s que p?ssam s'e'r atribuidas o
16/2021 - aos Supervisores Administrativos e ndo as atividades O DPCN celebrou um novo certame licitatorio para
Recomendacgdo 3.2 desempenhadas pelos fiscais de convénios. contratacdo de Supervisor administrativo mediante o
Promover ajustes no Estudo Técnico Preliminar para que Pregdo SRP n212/2023, o qual teve sua abertura em
apresente: 25 de agosto de 2023, que gerou o contrato Pessoas. Infraestrutura
a) justificativas em relagdo ao custo beneficio da n220/2023/MD, com vigéncia estabelecida entre 10 de e/ou Prcl:cessos
o necessidade de determinadas atividades (descritas no outubro de 2023 e 10 de outubro 2024. Assim, o novo .
DPCN (Auditoria . . . . Internos - Repercussao
Contrato n® Edital) de serem realizadas fora da sede em detrimento contrato contemplou os ajustes decorrentes das Estratégica
1208993 DPCN/SG de serem realizadas na sede do DPCN; b) que cada viagem | recomendagdes consignadas nos ID’s

16/2021 -
Recomendacdo 3.3

do Supervisor Administrativo seja acompanhada de
justificativas explicando o motivo das atividades serem
realizadas fora da sede em detrimento de serem
realizadas na sede do DPCN levando em consideracao
também a relagdo custo/beneficio.

1208808,1208993,1209000,1209025,1211529,
1211534,1211537,1211540,1211563,1211588 e
1211634.
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RAINT 2023
ID DA . UNIDADE ~ o RS,
TAREFA/SEI TITULO DA TAREFA AUDITADA RECOMENDACAO BENEFICIO DIMENSAO (*)
Nos contratos com clausulas prevendo viagens de
DPCN - Auditoria tercel'rlzad'os, os vanrgs referentes as passagtins passem
Contrato ne a ser inseridos na planilha de custos e formacgado de
1209000 16/2021 - DPCN/SG precos, permitindo aos licitantes proporem valores
= menores. Caso seja mais econdmico, apresentar, no
Recomendacdo 3.4 . . ~
Edital, planilha de custos e formacdo de precos separada
para as passagens.
DPCN - Auditoria Al:fster—se de incluséo', nos Termo's de Referé'ncila,.de
Contrato ne clausulas desproporcionais que violam os principios da
1209025 16/2021 - DPCN/SG isonomia e da competitividade ou que tragam 6nus
Recomendacio 3.6 desnecessarios para os participantes em atengdo ao
s ’ disposto no art. 32 da Lei 8.666/93.
DPCN - Auditoria . =
Contrato ne Passe a constar do processo licitatdrio a fundamentagdo
1211529 16/2021 - DPCN/SG da escolha do Regime de Execug¢do Contratual de acordo
- com o Acérddo TCU n2 1977/2013-Plenério.
Recomendacao 3.7
passe a contemplar no processo licitatorio: a) a
identificagdo e o tratamento dos riscos relativos ao
descumprimento das obrigagGes trabalhistas,
DPCN - Auditoria Prevu.j(.enui\rlas e com o FGTS da Cf)ntratada, b) a
Contrato ne identificacdo e o tratamento dos riscos nas fases de
1211534 16/2021 DPCN/SG planejamento da contratacao, selecao do fornecedor e
~ gestdo contratual; c) atualizagdo do Mapa de Riscos pelo
Recomendacdo 3.8 ) o .
menos: ao final dos estudos preliminares, ao final da
elaboragdo do Termo de Referéncia, apos a fase da
selecdo do fornecedor e apds eventos relevantes, durante
a gestdo do contrato.
DPCN - Auditoria Passe a Justlflcar.nos auNtos do prcN)cesso ||C|tator|’of
Contrato ne levando em consideracdo a relacdo custo/beneficio, a
1211537 DPCN/SG escolha na adogdo do Pagamento pelo Fato Gerador ou

16/2021 -
Recomendacdo 3.9

Conta-Depdsito Vinculada — bloqueada para
movimentagao.
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ID DA . UNIDADE = o ~
TAREFA/SEI TITULO DA TAREFA AUDITADA RECOMENDACAO BENEFICIO DIMENSAO (*)
DPCN - Auditoria Passe a atribuir aos Supervisores Administrativos apenas
Contrato n? atividades de apoio ao acompanhamento e a analise de
1211540 16/2021 - DPCN/SG prestacdo de contas quando forem nitidamente
Recomendacgdo acessorias ou instrumentais e ndo requererem qualquer
3.10 juizo de valor.
DPCN - Auditoria Passe a evitar a supervisdo direta dos terceirizados por
Contrato n? servidor publico e exclua de seus editais cldusulas que
1211563 16/2021 - DPCN/SG facam este tipo de referéncia sob pena de configurar
Recomendacgdo vinculo empregaticio entre o terceirizado e a
3.11 Administragdo Publica.
a) aperfeigoar o indice Mensuracdo de Resultados (IMR)
passando a incluir ferramentas com o objetivo de aferir a
qualidade e os resultados da prestacao do servigo de
forma que se possa redimensionar os pagamentos todas
as vezes que a contratada ndo produzir os resultados
minimos esperados (Item 1 Anexo VIII-A da IN n?
05/2017); b) passe a adotar modelos padronizados de
relatdrios de viagens no qual o terceirizado possa
DPCN - Auditoria descrever de forma detalhada as atividades realizadas
Contrato n? fora da sede do DPCN com o objetivo de o fiscal técnico
1211588 16/2021- DPCN/SG aferir se o planejado foi devidamente executado; c) que o
Recomendacao fiscal (técnico e/ou administrativo) passe a realizar
3.12 circularizagdo com os hotéis/pousadas (por meio de

chamada telefonica, e-mail, consulta a pagina na internet
etc.) com o objetivo de se certificar dos valores relativos
as didrias apresentadas para ressarcimento sempre que as
Notas Fiscais ndo forem emitidas; d) sempre que o critério
de remunerac¢do adotado for o posto de trabalho e
quantidade de horas de servicos, passe a explicitar as
razoes que considera inviavel optar pelo critério de
afericdo dos resultados nos autos do processo licitatério.
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RAINT 2023
ID DA . UNIDADE ~ o RS,
TAREFA/SEI TITULO DA TAREFA AUDITADA RECOMENDACAO BENEFICIO DIMENSAO (*)
DPCN - Auditoria
Contrato n® Elaborar procedimentos e/ou rotinas com o objetivo de
1211634 16/2021 DPCN/SG . . P o . )
~ internalizar as recomendacgdes supracitadas.
Recomendacgdo
3.13
F li ti tabel troles int
L. ormaT 1zar ro |_n.as que.es abelégam controles Internos Plano de Integridade da ESG, assinado em 26/10/2023 | Pessoas, Infraestrutura
ESG - Relatdrio de para fins de mitigar o risco de docentes, lotados na ESG, especificamente na ac3o 3 do eixo tematico e/ou Processos
1290759 Auditoria- ESG/EMCFA | com dedicacdo exclusiva e sem a devida previsdo legal, " P ¢ ~
~ . . R Governangas, Controles Internos e Gestores de Internos - Repercussao
Recomendacdo 3.3 acumularem outra atividade remunerada (vinculada a . " -
s . Riscos". Estratégica
iniciativa privada).
ESG - Auditoria Formalizar, no ambito da ESG, rotinas que consignem
sobre abate de teto o L ' g . 8 R Plano de Integridade da ESG (assinado em Pessoas, Infraestrutura
e acumulo de acbes preventivas de controle interno que visem 3 26/10/2023), especificamente nas acdes 2 e 4 do eixo | e/ou Processos
1476461 ESG/EMCFA | mitigacdo do risco de materializagdo dos eventos relativos o =
cargos (PAINT 2022 R - . - tematico "Governangas, Controles Internos e Gestores | Internos - Repercussdo
A as acumulagdes indevidas de cargos e de extrapolagdo do . " -
- Reserva Técnica) - . S de Riscos". Estratégica
~ teto remuneratdrio constitucional.
Recomendacdo 3.1
— - - 0
Utilizar-se da Instru¢do Normativa do FSM/Ac3o Publlcagap no boletim de pes~soal € serv!go Ne 19, de
o L. . . 12 de maio de 2023 a Instrugdo Normativa EMCFA n?
EMCFA - Auditoria orcamentaria 2872 (quando publicada) objetivando L Pessoas, Infraestrutura
no FSM (PAINT segregar, nas atividades realizadas pelo FSM, as fun¢des 7, de 29 de marco de 2023 disciplina as e/ou Processos
1435177 FSM/EMCFA gres L o Np ’ ¢ responsabilidades dos envolvidos na gestdo da UG .
2022- de autorizagdo, aprovacdo, execugdo, controle e ~ ‘s Internos - Repercussao
~ e o - 113413 — FSM e da agdo orcamentdria 2872, no seu .
Recomendacdo 3.4 contabilizagdo das operagdes, as quais ndo devem ser . o Estratégica
. . conteudo foram segregadas as fungdes de
realizadas pelo mesmo servidor. - ~ =
autorizagdo, aprovagao, execugdo e controle.
EMCFA - Auditoria Plano de Gerenciamento de Risco do EMCFA 2023 e a Pessoas, Infraestrutura
1435173 no FSM (PAINT FSM/EMCFA Criar instrumento que evidencie o mapeamento de elaborac¢do de uma planilha para avaliagdo e e/ou Processos

2022) -
Recomendacdo 3.4

processos do FSM com base em riscos.

tratamento dos riscos especificos do FSM, por meio da
matriz de riscos.

Internos - Repercussao
Estratégica
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RAINT 2023

955143

Relatdrio de
Auditoria HFA
Auditoria na Agdo
21C0-COoVID 19
(PAINT 2020)

HFA/SEPESD
/SG

Achado 2.2: Fazer constar de rotinas/normativos internos
a obrigacdo de:

a) em atengdo aos principios da transparéncia e da
vinculagdo ao instrumento convocatério e a exemplo do
Tribunal de Contas da Unido, fazer incluir cldusula no
edital, quando da aquisicdo de medicamentos,
informando a ndo aceitacdo de proposta com pregos
superiores aos valores apresentados na tabela CMED, sob
pena de desclassificagdo sumaria e de denuncia a
Secretaria Executiva do Mercado de Medicamentos, na
forma do art. 82 da Lei 10.742/2003;

b) em atencdo aos principios da transparéncia e da
vinculagdo ao instrumento convocatério, informar no
edital se o medicamento a ser licitado esta incluso (ou
nao) no Programa de Componente Especializado da
Assisténcia Farmacéutica para efeito de utilizagdo do
Preco Maximo de Venda ao Governo (PMVG) como
parametro de aceitagdo da proposta, em conformidade
com Resolugdo CMED n2 03/2011; e

c) em atengdo aos principios da transparéncia, da
vinculagdo ao instrumento convocatério e da selegao da
proposta mais vantajosa, informar no edital se os
medicamentos estdo submetidos (ou ndo) a isen¢do do
Convénio ICMS Confaz n? 87/2002 ou a outra norma de
desoneracdo tributaria, incluindo clausula no Ato
Convocatério informando que o licitante deve demonstrar
a deducdo do imposto, expressamente, nas propostas do
processo licitatério e nos documentos fiscais, evitando
sobrepreco na proposta decorrente da inclusdo de ICMS
em medicamentos que porventura estejam isentos desse
imposto.

a)Foi publicado o Despacho no 93/SEC
CONTR/SDALCP/DCAF HFA/CMT LOG
HFA/HFA/SEPESD/SG-MD ao Adt DCAF n2 33 ao
BI/HFA n2 221, de 25 de novembro de 2021,
determinando a rotina de que seja incluida clausula no
edital, quando da aquisicdo de medicamentos,
informando a ndo aceitacdo de proposta com precos
superiores aos valores apresentados na tabela CMED,
sob pena de desclassificagdo sumdria e de denuncia a
Secretaria Executiva do Mercado de Medicamentos,
na forma do art. 82 da Lei 10.742/2003.

b)Foi publicado o Despacho no 93/SEC
CONTR/SDALCP/DCAF HFA/CMT LOG
HFA/HFA/SEPESD/SG-MD ao Adt DCAF n2 33 ao
BI/HFA n2 221, de 25 de novembro de 2021
determinando a rotina de que seja informado no
edital se o medicamento a ser licitado esta incluso (ou
nao) no Programa de Componente Especializado da
Assisténcia Farmacéutica para efeito de utilizagdo do
Preco Maximo de Venda ao Governo (PMVG) como
parametro de aceitacdo da proposta, em
conformidade com Resolugdo CMED n2 03/2011.

c) Foi publicado o Despacho no 93/SEC
CONTR/SDALCP/DCAF HFA/CMT LOG
HFA/HFA/SEPESD/SG-MD ao Adt DCAF n2 33 ao
BI/HFA n2 221, de 25 de novembro de 2021
determinando a rotina de que seja informado no
edital se os medicamentos estdo submetidos (ou ndo)
aisencdo do Convénio ICMS Confaz n2 87/2002 ou a
outra norma de desoneracao tributaria, incluindo
cldusula no Ato Convocatério informando que o
licitante deve demonstrar a dedugdo do imposto,
expressamente, nas propostas do processo licitatorio
e nos documentos fiscais, evitando sobrepreco na
proposta decorrente da inclusdo de ICMS em

Pessoas, Infraestrutura
e/ou Processos
Internos - Repercussao
Estratégica
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RAINT 2023
ID DA . UNIDADE ~ o RS,
TAREFA/SEI TITULO DA TAREFA AUDITADA RECOMENDACAO BENEFICIO DIMENSAO (*)
medicamentos que porventura estejam isentos desse
imposto.
. L, . Com a inser¢do dos numeros das faturas, notas fiscais
o Considerando o principio da transparéncia, recomenda-se , .
HFA - Auditoria . . . s e o numero SEl nos langamentos contabeis, ocorreu Pessoas, Infraestrutura
. . que a Unidade Examinada passe a informar, nos histdricos a o .
Financeira —2021) HFA/SEPESD L . um aumento da transparéncia contabil, maior controle | e/ou Processos
1034502 N dos langamentos contdbeis, o nimero SEI do suporte o . =
3.1. Recomendacdo /SG - . documental para a realizagdo da conformidade do Internos - Repercussao
documental (faturas e/ou notas fiscais) que deram origem . N . -
1 . - registro de gestdao, bem como aumenta a facilidade de | Estratégica
ao registro contabil. .
rastreabilidade documental.
HFA - Auditoria na Foi aprovado o Regimento Interno da Comissdo de
Acdo 21C0 Etica do Hospital das Forcas Armadas, conforme Pessoas, Infraestrutura
HFA/SEPESD | Agili instituicdo da Comiss3o de Etica Profissi Id ! P
tgars | coupis panr | FPAREPESD | el oo oo s rotninse | povmama G curlos weoubolos | B
2021) - P ’ ' HFA/HFA/SEPESD/SG-MD N°2296, DE 24 DE ABRIL DE Estratéeica P
Recomendacdo 3.1 2023. g
EEQO'ZAIUSO"‘_O”E‘ " O manual foi aprovado e homologado pela Portaria Pessoas, Infraestrutura
1146883 | COVID19 (PAINT HFA/SEPESD | Consolidar em um s manual os normativos e CMT LOG HFA/HFA/SEPESD/SG-MD n° 5337, de 23 de | &/0U Processos
/SG procedimentos relacionados as atividades de controle. . . Internos - Repercussao
2021) dezembro de 2021e publicada em Boletim Interno. . .
~ Estratégica
Recomendacdo 3.4
mi’ir;t?:iilto”a no Elaborar procedimentos internos que evidenciem a Foi apresentado o RELATORIO DA COMISSAO DE Pessoas, Infraestrutura
. . HFA/SEPESD | . FN) ~ . d e e INVENTARIO N26, que menciona o procedimento e/ou Processos
1404979 patrimonial (PAINT instauracgdo e a conclusdo do inventario fisico (bens L . . e =
/SG .. administrativo para inventdrios fisicos das Internos - Repercussao
2022)- moveis permanentes). a L
~ dependéncias do HFA. Estratégica
Recomendacdo 3.2
HFA - Auditoria no Foi realizada a inclusdo dos materiais no Plano de
inventario Formalizar procedimentos que evidenciem a identificacio Manutenc¢do do HFA que necessitam de manutencao Pessoas, Infraestrutura
1404981 atrimonial (PAINT HFA/SEPESD de todos ospbens ou materic;!uis ue ndo estejam incluidgs preventiva ((RONOGRAMA DE MANUTENCOES e/ou Processos
P /SG N q g PREVENTIVAS, CALIBRACAO E TSE-JULHO 2023 Internos - Repercussao
2022)- no Plano de Manutencao.

Recomendacdo 3.3

HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS-CONTRATO
N208/2022).

Estratégica
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ID DA . UNIDADE ~ o RS,
TAREFA/SEI TITULO DA TAREFA AUDITADA RECOMENDACAO BENEFICIO DIMENSAO (*)
HFA - Auditoria no i) buscar junto a Assessoria Especial de Integridade o Foi elaborado o Mapeamento de Riscos da Segdo de Pessoas. Infraestrutura
inventario auxilio necessario para o mapeamento de seus processos | Patrimonio de Bens Mdveis e apresentou o certificado !
. . HFA/SEPESD ) .. . ~ . e/ou Processos
1404983 patrimonial (PAINT baseados em riscos; e ii) buscar o aperfeicoamento do de curso de Gestdo de Riscos em Processos de o
/SG ) ~ . o Internos - Repercussio
2022) - quadro funcional em gestdo de riscos com a realizacdo de | Trabalho (segundo o Coso) (Turma ABR/2023), . .
~ . e . ~ s Estratégica
Recomendacdo 3.3 treinamentos especificos. realizado pelo chefe da Secdo de Patriménio.
HFA - Auditoria no Aperfeicoamento do quadro funcional com a
. ‘s . . . . . L . Pessoas, Infraestrutura
inventario HFA/SEPESD Formalizar procedimentos internos que evidenciem a publicacdo do Plano de Treinamento e e/ou Processos
1404987 patrimonial (PAINT /5G implantacdo do plano de capacitagdo continua dos Desenvolvimento (Folha 35, do Adt DCAF n2 04 ao Internos - Repercussio
2022)- servidores e militares vinculados a area patrimonial. BI/HFA n2 019, de 26 de janeiro de 2023) e a .. P
x N Estratégica
Recomendacdo 3.4 realizagdo dos cursos.
MD AAC — Adotar medidas para aprimorar os indicadores de No bojo do Planejamento Estratégico do Ministério da | Pessoas, Infraestrutura
. desempenho de forma que passem a contemplar os Defesa, o Plano de Gestdo do Ministério da Defesa e/ou Processos
912386 exercicio 2018 — SG o - . . =
Recomendacso 1 critérios de avaliagdo propostos no item 3 do Anexo Il da para o periodo 2020 a 2023 passou a contar com Internos - Repercussao
¢ DN TCU 172/2018. indicadores de desempenho aprimorados. Estratégica
Criacdo da portaria normativa n243/MD, de 29 de abril
de 2020, que dispde sobre a permissdo de uso e a
MD AAC — exercicio Agilizar a revisdo da Portaria MD n2 993/2015 e a criacdo admlr?letraga'o de imoveis rje.5|den<i|a|s de propriedade | Pessoas, Infraestrutura
. . . e da unido geridos pela administragcdo central do e/ou Processos
912389 2018 - SG do subsistema de informatica que auxilie no N o . =
~ . Ministério da Defesa. Sobre a criagdo do sistema de Internos - Repercussdo
Recomendacao 2 gerenciamento dos PNR. L . N . -
PNR iniciaram-se tratativas junto a Secretaria de Estratégica
Patrimonio da Unido, sobre o sistema SPUnet que
adente as necessidades do MD.
Desenvolver, no dmbito do MD, regras e/ou
procedimentos (como exemplo, a Portaria n2 018-SEF, de
20 de dezembro de 2013, do Exército Brasileiro e Nota
Técnica n2 2764/2018/CGIMA-DIV4/CGIMA/DI/SFC, de
.. .. . - . Pessoas, Infraestrutura
MD AAC — exercicio 09/11/2018, emitida pela Controladoria-Geral da Unido) Por meio do Despacho 66/DEORF/SEORI/SG-MD, de e/ou Processos
940444 2019 - SG no intuito de certificar se os registros dos atos e fatos de 19/07/2023, foram consignadas as providéncias com

Recomendacdo 3

execugdo orcamentaria, financeira e patrimonial
efetuados pela Unidade Gestora Executora foram
realizados em observancia as normas vigentes, (Item 2.2
Macrofung¢do 020314), bem como garantam a
tempestividade da conformidade dos registros de gestao.

vistas a regularizar a situacdo apontada.

Internos - Repercussao
Estratégica
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ID DA . UNIDADE ~ o RS,
TAREFA/SEI TITULO DA TAREFA AUDITADA RECOMENDACAO BENEFICIO DIMENSAO (*)
A CGCONT/DEOREF, no exercicio de suas fun¢des de
Criar rotinas internas consignando as medidas necessarias | Unidade Setorial de Contabilidade do Ministério da
. . ) .. . . Pessoas, Infraestrutura
MD AAC- para se eliminar/reduzir, ao final de exercicios futuros, ao | Defesa, implementou ferramentas; procedimentos; e e/ou Processos
971423 exercicio 2019 — SG numero de restri¢cGes contabeis das UG’s vinculadas ao rotinas que objetivam identificar as fragilidades -
~ A i ‘s o . N Internos - Repercussao
Recomendacdo 4 MD, em observancia as caracteristicas qualitativas da eventualmente refletidas nas Demonstracées Estratésica
informacao estabelecida na NBC TSP Estrutura Conceitual. | Contabeis das Unidades Gestoras conforme o g
despacho n2 255/DICONT/DEORF/SEORI/SG-MD.
Considerar os mapeamentos do processo de TED — MD - L
. . Missdo, Visdo e/ou
descentralizador e descentralizado TO BE (Anexos 5 e 6) . .
6154128/ o . ~ - . Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento Resultado -
N3o se aplica SG na elaboragdo de nova Instrugdo Normativa, observando ~
6160637 . . . dos programas/processos. Repercussao
todas as atividades e tarefas previstas, assim como as
. s Transversal
respectivas responsabilidades.
. . N Pessoas, Infraestrutura
Formalizar os mapeamentos validados, de forma a manté- . .
6154128/ o . . . - Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento e/ou Processos
N3o se aplica SG los sempre atualizados com os procedimentos que sdo de ~
6160637 . dos programas/processos. Internos - Repercussao
fato realizados. 0 .
Tatico/Operacional
Observar a proposta de estrutura de norma indicada
como produto da consultoria na elaboragdo da nova IN, Pessoas, Infraestrutura
6154128/ N3o se aplica G sobretudo estabelecendo uma divisdo clara de tarefas e Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento e/ou Processos
6160637 P atividades, separadas por capitulos e se¢des, distinguindo | dos programas/processos. Internos - Repercussdo
o papel do MD como descentralizador e como executor Transversal
dos recursos.
Estabelecer capitulo especifico para a definigcdo de Pessoas, Infraestrutura
6154128/ o . . P P P . ¢ Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento e/ou Processos
N3o se aplica SG indicadores de desempenho relacionados ao processo de ~
6160637 dos programas/processos. Internos - Repercussao
TED na nova IN.
Transversal
Estabelecer fluxo de atividades relacionado as Pessoas, Infraestrutura
6154128/ N3o se aplica G responsabilidades pela apuragdo, pelo encaminhamento Outras medidas estruturantes de aperfeicoamento e/ou Processos
6160637 P de informacdes e pela adogdo de providéncias atinentes dos programas/processos. Internos - Repercussdo

aos indicadores de desempenho.

Transversal
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ID DA . UNIDADE ~ o RS,
TAREFA/SEI TITULO DA TAREFA AUDITADA RECOMENDACAO BENEFICIO DIMENSAO (*)
Adotar providéncias de modo a regularizar a situagdo dos Missdo, Visdo e/ou
6154128/ - . TEDs pendentes de regularizagdo de prestagdo de contas, . . Resultado -
N I SG B d t d t dentes.
6160637 d0 se aplica tanto na figura de descentralizador como na figura de alxa de prestacoes de contas pendentes Repercussao
executor dos recursos. Estratégica
Monitorar os riscos indicados pela Consultoria, avaliando Missdo, Visdo e/ou
6154128/ o . a possibilidade de iniciar as demais etapas de gestao de Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir Resultado -
N3o se aplica SG . . . , . . ~ . ~
6160637 riscos, com vistas a promover melhoria continua do riscos e de implementacdo de controles internos. Repercussao
processo de TED. Transversal
. . - - Missdo, Visdo e/ou
Discut Alta Ad tragdo do MD bilidad !
6154128/ - . IScutir com a At . m|An|s_ ragao ,O. a possiblidade Medida de aperfeicoamento da capacidade de gerir Resultado -
Nao se aplica SG de estabelecer uma instancia especifica de governanga . . ~ . =
6160637 riscos e de implementagdo de controles internos. Repercussao

para avaliar, direcionar e monitorar o processo de TED.

Estratégica

Fonte: Sistema e-Aud

Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Transversal

Miss3o, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Estratégica

Miss3do, Visdo e/ou Resultado - Repercussio Tatico/Operacional

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussio Transversal
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao Estratégica
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussio Tatico/Operacional
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