Relatdorio Anual de Atividades de
Auditoria Interna

exercicio de 2022

RAINT/2022

Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa — CISET/MD




.
1.

CISET/MD
RAINT 2022

INTRODUCAO
O presente Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2022) tem o

objetivo de apresentar informacgGes sobre a execuc¢do do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT/2022) desta Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) para o
exercicio de 2022 (periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2022), observando-se as
disposicBes contidas na Instrucdo Normativa n? 5, de 27 de agosto de 2021 (IN SFC/CGU n?
5/2021), da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU)
(SEI 4301612). O RAINT/2022 encontra-se estruturado da seguinte forma:

a)
b)

c)

d)

f)

g)
h)

j)
k)

2.
temas.

Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD);
Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2022 (PAINT/2022);

quadro demonstrativo da alocagao efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia do
PAINT/2022;

posicdo sobre a execu¢do dos servicos de auditoria previstos no PAINT/2022 (finalizados,
ndo concluidos e ndo realizados) e realizados sem previsdo no PAINT/2022;

posicdo sobre a execugdo dos outros servigos previstos no PAINT/2022 (finalizados, ndo
concluidos e ndo realizados) e realizados sem previsdo no PAINT/2022;

quadro demonstrativo do quantitativo de recomendag¢des emitidas e implementadas,
bem como as finalizadas pela assungdao de riscos pela gestdo, as vincendas e as nao
implementadas;

descricao dos fatos relevantes que impactaram a execugao dos servigos de auditoria;
guadro demonstrativo dos beneficios financeiros e ndo financeiros;

resultados do Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade (PGMQ);
monitoramento das recomendacgdes expedidas por outros grupos de avaliagdo;
conclusodes; e

ANEXOS - detalhamento das informacgdes consolidadas:

i) ANEXO | — relacdo dos servicos de auditoria previstos ou realizados sem previsdo no
PAINT/2022;

ii) ANEXO Il — relacdo dos outros servicos previstos ou realizados sem previsdo no
PAINT/2022;

iii) ANEXO lll — demonstrativo das recomendacodes relativas aos servicos de auditoria; e
iv) ANEXO IV - relagdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros.

Dessa forma, nos tépicos seguintes sdo apresentadas informagdes a respeito desses

L Art. 10 As informacdes sobre a execucdo do PAINT e a anélise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria
devem ser apresentadas no Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
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II. SECRETARIA DE CONTROLE |INTERNO DO
MINISTERIO DA DEFESA (CISET/MD) VISAO
3. A auditoria interna é uma atividade | Serreferéncia como Unidade de

independente e objetiva de avaliacdo e consultoria, criada | Auditoria Interna Governamental
~ de reconhecida capacidade técnica,
para agregar valor e melhorar as operag¢Ges de uma .

. - " L bieti . voltada para o fortalecimento, no
organizagdo, auxiliando-a a atingir seus objetivos a partir da | 3. bito do Ministério da Defesa,
aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada a | dos processos de governanca
avaliagdo e melhoria da eficacia dos processos de | corporativa, controlesinternose

gerenciamento de riscos, controle e governancga?. gerenciamento de riscos.

4. Neste diapasdo, opera o art. 49 da Lei n2 14.129,
de 29 de margo de 2021, in verbis:
“Art. 49. A auditoria interna governamental devera adicionar valor e melhorar as operagdes das organizagdes

para o alcance de seus objetivos, mediante a abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de governanca, de gestao de riscos e de controle, por meio da:

| - realizacdo de trabalhos de avaliacdo e consultoria de forma independente, conforme os padrdes de
auditoria e de ética profissional reconhecidos internacionalmente;

Il - adogdo de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para a defini¢cdo do
escopo, da natureza, da época e da extensao dos procedimentos de auditoria;

Il - promogdo da prevengado, da detecgdo e da investigagdo de fraudes praticadas por agentes publicos ou
privados na utilizacdo de recursos publicos federais.”

MISSAO
5. No intuito de atender essa Definicao de Auditoria | Aumentar e proteger o valor
Interna, a Secretaria de Controle Interno do Ministério da | organizacional, fornecendo
Defesa (CISET/MD) é estruturada da seguinte forma3: avaliagéo, assessoria e
conhecimento objetivos baseados
em riscos.

Secretaria de Controle
Interno do Ministério da
Defesa (CISET/MD)

Coordenagdo-Geral

L Coordenagdo de Coordenagao- . Coordenagdo-Geral
Assessoria Técnica . X .. de Desenvolvimento . ~
(ASTEC) Servico e Apoio Geral de Auditoria Teertiaw OpEmsdme] de Orientagdo
(COSEA) (CGAUD) Institucional (CGORI)

(CGDOP)

2 https://iiabrasil.org.br//ippf/definicao-de-auditoria-interna
3 Portaria Normativa n° 12, de 14 de fevereiro de 2019
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O Decreto n2 11.337, de 12 de janeiro de 2023, estabelece as seguintes atribuicdes

para a CISET/MD:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

m)

n)

o)

assessorar o Ministro de Estado, como 6rgdo de apoio a supervisdao ministerial;

atuar perante os oérgdos de controle interno e externo, inclusive por meio do
acompanhamento dos processos e dos assuntos de interesse do Ministério;

orientar e acompanhar a adog¢do das providéncias relacionadas as demandas dos 6rgaos
de controle interno e externo, no ambito do Ministério;

acompanhar, controlar, fiscalizar e avaliar a gestdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial, inclusive quanto a economicidade, a eficiéncia e a eficacia de
seus resultados;

realizar auditorias sobre a gestdo de recursos publicos federais sob responsabilidade de
orgdos e entidades, publicos e privados, e sobre acordos e contratos firmados com
organismos internacionais;

exercer supervisdao técnica, coordenagao das agdes integradas e orientagdo normativa
das unidades de controle interno dos Comandos Militares, sem prejuizo de suas
subordinagdes administrativas;

articular-se com o 6rgao central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal para compatibilizar as orientagdes e a execugdo de atividades afins;

apurar, no exercicio de suas fungdes, atos ou fatos ilegais ou irregulares, praticados na
utilizagao de recursos publicos federais e comunicar as autoridades competentes para a
adocao das medidas cabiveis;

verificar a exatiddo e a suficiéncia dos dados relacionados a admissdo e ao desligamento
de pessoal, a qualquer titulo, e a concessdo de aposentadorias, de reformas e de pensées;

fiscalizar e avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano Plurianual e nos
Orgcamentos da Unido e o nivel da execuc¢dao dos programas de Governo e a qualidade do
gerenciamento;

avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do gerenciamento de riscos;

orientar os administradores de bens e de recursos publicos nos assuntos de competéncia
do controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

avaliar o desempenho da auditoria interna das entidades da administracdao publica
federal indireta vinculadas ao Ministério;

apoiar o o6rgdo central do Sistema de Controle Interno por meio da prestacdo de
informacgdes pelo Ministério, para compor a prestacdo de contas anual do Presidente da
Republica; e

apoiar o controle externo no exercicio de sua missdo institucional.
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VALORES
ETICA: agir com transparéncia, respeito, honestidade, profissionalismo e imparcialidade.
RAZOABILIDADE: agir com prudéncia, ponderagao, responsabilidade, discricao e equilibrio.
COOPERACAO: atuar em equipe e com corresponsabilidade na busca dos objetivos comuns.
QUALIDADE: atuar com presteza, perfeicdo, comprometimento, interesse, dedica¢do, zelo,
empenho, agilidade e prontidao.

7. Objetivamente, essas sdo as bases direcionadoras da execugdo dos trabalhos desta
Secretaria de Controle Interno, que devem ser desenvolvidos, precipuamente, com o objetivo de
fortalecer os processos de Governanca Corporativa, Controles Internos e Gerenciamento de
Riscos do Ministério da Defesa.

lll.  PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DO EXERCICIO DE 2022 (PAINT/2022)

8. O Plano Anual de Auditoria Interna desta CISET/MD para o exercicio de 2022
(PAINT/2022) foi aprovado pelo Ministro de Estado da Defesa* e encaminhado a Secretaria-Geral,
ao Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas, a Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU) e aos colaboradores desta CISET/MD>.

9. Nesse documento — PAINT/2022 — foram previstos os trabalhos prioritarios a serem
realizados por esta CISET/MD no periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

10. Assim, nos paragrafos seguintes sdo apresentadas informacdes relativas a execugdo
do PAINT/2022 e a analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria.

4 processo SEI 60100.000181/2021-19 (documentos SEI 4301594, 4419600 e 4455624)
> tarefa 1D 1049236 (Sistema e-Aud); SEI 4516890, 4468546, 4468890 e 4468204
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IV. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORCA DE TRABALHO DURANTE
A VIGENCIA DO PAINT/2022

11. Nos termos do art. 11 (inciso 1) da IN SFC/CGU n2 5/2021, o RAINT deve apresentar o
“quadro demonstrativo da alocacao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT”.

12. A previsdo dessa alocagdo da forga de trabalho encontra-se no PAINT e abrange as
seguintes categorias (art. 49, Il, da IN SFC/CGU n2 5/2021):

a) servicos de auditoria;
b) capacitagdo;

c) monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas;

d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental;
e) levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo;
f) gestdointerna;e

g) demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.

13. No PAINT/2022 (SEI 4301594), a forgca de trabalho (medida em horas/humanas (h/h))
foi prevista considerando o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2022, conforme
demonstrado no quadro abaixo. Consta, também, a seguir, a alocacdo efetiva dessa forca de
trabalho, para fins deste RAINT/2022:

Tabela 1

H/H % H/H H/H % H/H
Sl L PREVISTAS PREVISTAS EFETIVAS EFETIVAS
Servigos de Auditoria 22.628 47,92% 25.058 53,07%
Capacitacao dos Auditores 1.712 3,63% 2.399 5,08%
Monitoramento de Recomendacgdes 1.000 2,12% 1.000 2,12%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 4.676 9,90% 1.760 3,73%
Levantamento de Informacgdes para 5.056 10,70% 4.784 10,13%

Orgdos de Controle Interno ou Externo
Gestdo Interna da UAIG 2.590 5,49% 3.799 8,05%
Reserva Técnica (demandas

s 1.770 3,75% 0 0,00%
extraordindrias)
QOutros 7.784 16,49% 8.416 17,82%
TOTAL GERAL 47.216 100,00% 47.216 100,00%

Fonte: PAINT/2022 (SEI 4301594) e planilha (SEI 6156405)
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14, Observa-se, das informacGes acima, que do total de 47.216 h/h efetivamente
alocadas, cerca de 83% —39.258 h/h — foram utilizadas nas Categorias de “servicos de auditoria”,
“monitoramento de recomendag¢bes”, “levantamento de informacgGes para 6rgdos de controle
interno ou externo” e “outros” trabalhos relacionados, ou seja, em atividades consideradas como
acGes de auditoria; as demais 7.958 h/h — cerca de 17% — foram direcionadas para “capacitacdo

n u

de auditores”, “gestdo e melhoria da qualidade” e “gestdo interna da UAIG”.

V. POSICAO SOBRE A EXECUGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2022
(FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS) E REALIZADOS SEM PREVISAO
NO PAINT/2022

15. Também, conforme o inciso Il do art. 11 da IN SFC/CGU n2 5/2021, o RAINT deve
trazer informagdes da “posi¢ao sobre a execugao dos servigos de auditoria [avaliagao, consultoria
e apuragao] previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados, ndao concluidos, nao realizados
e realizados sem previsao no PAINT”. O quadro a seguir apresenta essas informagdes, em termos
guantitativos:

Tabela 2
POSICAO SOBRE A EXECUGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS (OU NAO) NO PAINT/2022
NAO NAO REALIZADOS SEM
TIPO PREVISTOS FINALIZADOS CONCLUIDOS REALIZADOS PREVISAO
AVALIACAO 7 5 1 1 5
CONSULTORIA 8 0 1 2
APURACAO 0 0 0 0 0
TOTAL 15 12 1 2 7
Fonte: PAINT/2022 (SEI 4301594) e planilha (SEl 6156405)
16. A proxima tabela indica a situagdo de cada um dos 12 trabalhos de Avaliagdo (7

previstos e 5 realizados sem previsdo no PAINT/2022) e dos outros 10 de Consultoria (8 previstos
e 2 realizados sem previsdo no PAINT/2022):
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Tabela 3
TIPO DE SITUACAO NO ~
ITEM TRABALHO SERVICO PAINT/2022 SITUAGAO NO RAINT/2022
1 | Acdo 21CO0 - Covid-19 (Inventario HFA) Avaliagdo PREVISTO FINALIZADO
2 | Financeira/contabil no Fundo do Servigo Militar Avaliagdo PREVISTO FINALIZADO
3 | Tomada de Contas Especial (TCE) Avaliagdo PREVISTO FINALIZADO
a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica Avaliacio PREVISTO EINALIZADO
(PCPR)
5 Acdo 1211 (Infraestrutura nos municipios da regido Avaliacio PREVISTO NAO CONCLUIDO
Calha Norte)
6 | Agdo 219C (Operagdo Acolhida) Avaliagdo PREVISTO NAO REALIZADO
7 | Prestacdo de Contas do MD Avaliacao PREVISTO FINALIZADO
8 | Abate de Teto e Acimulo de Cargos Avaliagdo NAO PREVISTO REALIZADO SEM PREVISAO
9 | Vinculos Societdrios Avaliagio | NAOPREVISTO | REALIZADO SEM PREVISAO
10 | Didrias e Passagens Avaliagdo NAO PREVISTO REALIZADO SEM PREVISAO
11 | Atos de Aposentadoria, Penses, Admissges e Avaliacio | NAO PREVISTO | REALIZADO SEM PREVISAO
Desligamentos
Contrato 016/2021 (contratacdo de empresa para
12 | prestacdo de servigo de supervisor administrativo Avaliagdo NAO PREVISTO REALIZADO SEM PREVISAO
para atender o DPCN)
Compras publicas conduzidas pelo Ministério da
13 | Defesa, excluidas as Forgas Armadas, identificadas Consultoria PREVISTO FINALIZADO
pelo sistema ALICE
14 | Informagdo ao Gestor” - boletins sobre Consultoria | PREVISTO FINALIZADO
Governancga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
"No Radar" - boletins sobre Governanca e Gestao,
15 | Logistica, Gestdo de Pessoas, Orcamento e Consultoria PREVISTO FINALIZADO
Contabilidade
16 "Origntagéo Consultiva" sobre Governancga, Gestado Consultoria PREVISTO EINALIZADO
de Riscos e Controles Internos
17 2;’321‘::/%SE&;""GC/'OET\;'C(F:XWS'V"" - Consultoria PREVISTO FINALIZADO
Consultoria sobre gestao de riscos da Administracdo
18 | Central do Ministério da Defesa, excluidas as Forgas | Consultoria PREVISTO FINALIZADO
Armadas
Treinamento sobre a Lei n2 14.133, de 12 de abril de .
19 2021 - Lei de LicitagGes e Contratos Administrativos Consultoria PREVISTO FINALIZADO
20 | Avaliagdo Operacional Consultiva — CENSIPAM Consultoria PREVISTO NAO REALIZADO
21 | Consultoria Operacional — Secretaria-Geral Consultoria | NAO PREVISTO REALIZADO SEM PREVISAO
22 | Capacitagdo em auditoria - Papo de Auditor Consultoria | NAO PREVISTO REALIZADO SEM PREVISAO

Fonte: PAINT/2022 (SEI 4301594) e planilha (SEI 6156405)

17.

Por fim, cabe destacar que sdo apresentadas no ANEXO | do presente documento

informagdes gerais sobre cada um dos 15 trabalhos previstos no PAINT/2022, sendo que 12
foram finalizados, 1 ainda nao foi concluido e 2 ndo foram realizados, além daquelas 7 atividades
de auditoria interna que foram realizadas, mas ndo estavam previstas no PAINT/2022. Ainda,
nesse mesmo ANEXO I, foram incluidas as justificativas para a nao realizagao dos 2 trabalhos
previstos no PAINT/2022.
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VI. POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS OUTROS SERVICOS PREVISTOS NO PAINT/2022
(FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS) E REALIZADOS SEM PREVISAO
NO PAINT/2022

18. Além dos trabalhos especificos de Avaliacdo e Consultoria mencionados no item
precedente, foram realizadas outras atividades que colaboraram para que esta Secretaria de
Controle Interno atendesse a Definicdo de Auditoria Interna e a sua Visdo e Missdo, sendo
desempenhadas em observancia aos mesmos Valores mencionados no inicio do presente
documento. O quadro seguinte apresenta os quantitativos referentes a esses trabalhos, por

Unidade da CISET/MD:

Tabela 4
POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS OUTROS SERVICOS PREVISTOS (OU NAO) NO PAINT/2022
_ - NAO
UNIDADE | PREVISTOS FINALIZADOS NAO LD REALIZADOS SEM CONCLUIDOS
CONCLUIDOS REALIZADOS PREVISAO S
ASTEC 13 11 0 2 3 0
COSEA 31 26 0 5 0 0
CGAUD 7 5 0 2 0 0
CGDOP 16 12 1 3 3 1
CGORI 7 5 0 2 1 0
TOTAL 74 59 1 14 7 1

Fonte: PAINT/2022 (SEI 4301594) e planilha (SEI 6156405)

19.

20.

21.

previstos ou ndo no PAINT/2022:

Do exposto na tabela acima, observa-se que dos 74 servigos previstos, 59 foram
finalizados, 1 encontra-se em execucdo e outros 14 nao foram realizados. Ademais, houve a
execucdo de 8 acdes ndo previstas no PAINT/2022 (7 realizadas e 1 ainda ndo concluida).

Cabe consignar, também, que informagOes gerais sobre cada uma dessas 82
atividades, bem como as justificativas para a ndo realizacdo dos 14 trabalhos previstos no
PAINT/2022 encontram-se no ANEXO IlI.

Ainda, a fim de se ter uma visdo geral, é digno destacar o quantitativo total de
trabalhos (tipicos de auditoria interna) somado aos outros que nao se enquadram nessa situacao,

Tabela 5
POSICAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA E OUTROS SERVICOS, PREVISTOS (OU NAO) NO PAINT/2022
NAO NAO REALIZADOS SEM | NAO CONCLUIDOS

UNIDADE | PREVISTOS FINALIZADOS CONCLUIDOS REALIZADOS PREVISAO SEM PREVISAO
ASTEC 13 11 0 2 3 0
COSEA 31 26 0 5 0 0
CGAUD 14 10 1 3 5 0
CGDOP 16 12 1 3 3 1
CGORI 15 12 0 3 3 0
TOTAL 89 71 2 16 14 1

Fonte: PAINT/2022 (SEI 4301594) e planilha (SEI 6156405)
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22. Assim, de uma forma geral, a CISET/MD, no exercicio de 2022, de um total de 104
acOes —sendo 89 previstas e 15 ndo previstas no PAINT/2022 - finalizou 85, ndo concluiu 3 e ndo
realizou outras 16. Também, como ja relatado em item anterior, foi efetivamente alocado o
montante de 47.216 h/h para execucdo dessas 88 tarefas (71 finalizadas, 2 ndo concluidas, 14

realizadas sem previsdo e 1 ndo concluida sem previsao).

23. Essas 88 acbes e 47.216 h/h, por sua vez, foram distribuidas da seguinte forma entre

as Unidades da CISET/MD e as categorias:
Tabela 6

UNIDADE DA CISET/MD / CATEGORIA

H/H EFETIVAS

QUANTIDADE DE

ACOES

ASTEC 7.264 14
Capacitacao dos Auditores 126 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 0 0
Gestdo Interna da UAIG 274 1
Levantamento de informagGes para érgdos de controle interno ou externo 4.784 3
Outros 2.080 8
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 0 1

CGAUD 16.344 16
Capacitagdo dos Auditores 617 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 0 0
Monitoramento de Recomendacdes 1.000 1
Outros 400 2
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 0 1
Servicos de Auditoria 14.327 11

CGDOP 3.632 17
Capacitacao dos Auditores 142 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 1.760 6
Outros 1.730 10

CGORI 12.712 15
Capacitacao dos Auditores 589 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 0 0
Outros 1.392 4
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 0 1
Servigos de Auditoria 10.731 9

COSEA 7.264 26
Capacitagdo dos Auditores 925 3
Gestdo e Melhoria da Qualidade 0 0
Gestdo Interna da UAIG 3.525 11
Levantamento de informagGes para érgdos de controle interno ou externo 0 0
Outros 2.814 11
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 0 1

Fonte: planilha (SEI 6156405)

10
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VIl. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDACOES EMITIDAS E
IMPLEMENTADAS, BEM COMO AS FINALIZADAS PELA ASSUNCAO DE RISCOS PELA
GESTAO, AS VINCENDAS, E AS NAO IMPLEMENTADAS

24, O monitoramento das recomendac¢des emitidas por esta CISET/MD é uma atividade
continua, que ocorre durante todo o exercicio, e funciona, em sintese, da seguinte forma:

o

A unidade e auditoria inicia o

conclusdes obtidas

O posicionamento pode:

» reilerar a necessidade de atendimento da recomendagao;
revisar o-texto ou a data limite para implementagao:;
consolidar 3 recornendacao em outra similar; ou
concluir o manitaramento.

Fonte: Sistema e-Aud — Guia do sistema para Unidades de Auditoria Interna Governamental - MONITORAMENTO
DE RECOMENDACOES

25. Esta CISET utilizada o Sistema e-Aud® como ferramenta de auxilio nesse processo de
monitoramento, que abrange desde o cadastramento e acompanhamento da recomendagao até
a sua conclusao.

26. O quadro seguinte apresenta os numeros relacionados ao acompanhamento das
recomendacdes expedidas pela CISET/MD, tanto as decorrentes de trabalhos desenvolvidos no
periodo de vigéncia do PAINT/2022, quanto as recomendag¢des oriundas de atividades de
exercicios anteriores:

Tabela 7
QUANTITATIVO DE RECOMENDAGOES RELATIVAS AOS SERVICOS DE AUDITORIA
FINALIZADAS PELA NAO IMPLEMENTADAS
LIRS L U ASSUNCAO DE RISCOS SR ENCER COM PRAZO EXPIRADO
155 69 0 86 0

Fonte: Sistema e-Aud

60 e-Aud é o sistema de gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental, desenvolvido pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU). O sistema integra, em uma Unica plataforma eletronica, os processos de
planejamento da unidade e execugao dos trabalhos (Fonte: Sistema e-Aud — Guia do sistema para Unidades de
Auditoria Interna Governamental — MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES)

11
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27. Detalhando as 86 recomendacdes “A VENCER”, por ano de emissdo, temos a seguinte
situacao:
Tabela 8
A VENCER (POR ANO DE EMISSAO)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL
6 10 8 13 23 26 86

28. Do quadro acima extraimos a informacdo de que 49 recomendacgdes se referem aos

exercicios de 2021 e 2022, ou seja, o tempo de emissdo € menor que dois anos. Qutras 37, no
entanto, foram emitidas entre 2017 e 2020 e ainda ndo foram finalizadas.

29. Relevante registrar, de uma forma geral, que a implementacdo das recomendacdes
emitidas — e consequente contabilizagao de eventual beneficio, seja financeiro ou nao financeiro
—é um processo continuado, complexo e, por vezes, demorado, que resulta do trabalho conjunto
desta CISET/MD e da Gestdo.

30. A responsabilidade pelo atendimento (ou aceitacdo dos riscos) as recomendacdes
compete, em primeiro lugar, aos gestores das Unidades Auditadas. A esta CISET/MD cabe o
estabelecimento, a manutengao e a supervisdo do processo de monitoramento da
implementac&o das recomendacdes’.

31. Ndo obstante essas questdes e ciente de que a implementagao das recomendagdes
— ou a assungao de riscos — pela Gestao deve ocorrer em tempo razodvel, registre-se que esta
CISET/MD continua envidando esforcos com o objetivo de diminuir o estoque das
recomendacOes pendentes (em aberto), seja por meio de parceria com a Gestdo, seja com o
aprimoramento do processo de monitoramento da implementacdo das recomendacdes
emitidas, a exemplo da utilizagdo do Sistema e-Aud.

32. Dessa forma e apesar de ndo haver prazo maximo para a conclusdo das
recomendacOes emitidas, esta CISET/MD devera continuar adotando agdes com vistas a reduzir
o quantitativo de recomendacgdes pendentes, especialmente as 37 que foram emitidas entre
2017 e 2020 e ainda ndo foram finalizadas.

33. Por fim, cabe destacar que o demonstrativo dessas recomendacodes, por situacdo e
por unidade do Ministério da Defesa, encontra-se no Anexo lll.

7 Instrucdo Normativa n2 8, de 06 de dezembro de 2017, da Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido
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VIIIL. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVICOS
DE AUDITORIA
34. Nos termos da IN SFC/CGU n2 5/2021 (inciso lll, art. 11), o RAINT deve descrever os
“fatos relevantes que impactaram a execuc¢ao dos servigos de auditoria”.
35, De uma forma geral, os trabalhos de Avaliacdo e de Consultoria foram executados

conforme previsto no PAINT/2022 e nas normas que regem a matéria, sem intercorréncias.

IX. QUADRO DEMONSTRATIVO DO VALOR DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E DO
QUANTITATIVO DOS BENEFICIOS NAO FINANCEIROS AUFERIDOS

36. Também, conforme previsto no inciso IV do art. 11 da IN SFC/CGU n? 5/2021, o
Relatério Anual deve fazer referéncia quanto ao “valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios nao financeiros auferidos em decorréncia da atuagdao da UAIG ao
longo do exercicio”.

37. Registre-se, inicialmente, que o assunto é regido pela Instrugdo Normativa SFC/CGU
n? 10, de 28 de abril de 2020, que aprovou a Sistematica de Quantificagao e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal.

38. A citada Instrucdao n2 10 preceitua que os beneficios financeiros e ndo financeiros
devem decorrer de orientagbes ou recomendagdes da atividade de auditoria interna
governamental, ou seja, na contabilizacdo do beneficio deve ser possivel demonstrar a existéncia
de nexo causal entre a atuagdo direta da CISET/MD e a medida adotada pelo Gestor que gerou
impacto positivo a Gestdo.

39. Também se encontra prevista no normativo sob comento a exigéncia de que a
CISET/MD deve estabelecer procedimentos de formalizagcdo dos papéis de trabalho, com vistas a
futuras avaliagGes quanto a correta contabilizacdo dos beneficios.

40. Um ultimo ponto que cabe registrar, em relacdo a essa Instrucdo Normativa, refere-
se ao fato de que esta CISET/MD deve estabelecer instancias de aprovacdo para validacdo dos
beneficios financeiros e ndo financeiros, atendendo ao principio de segregacdo de funcgdes.

41. Ou seja, para que esta CISET/MD afirme que determinada atividade de auditoria
interna desenvolvida resultou em beneficio — financeiro ou ndo financeiro — devera estruturar,
primeiramente, um processo interno para sua validacao.

42. Dessa forma, esta CISET/MD estabeleceu regras tratando da sistematica de
guantificacdo e registros dos resultados e beneficios decorrentes de sua atividade, constantes do
documento SEI 2723626, onde estdo disciplinados os critérios e as formas de monitoramento,
bem como o fluxo de validagdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros.
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43, Assim, sdo apresentadas nos quadros seguintes, as informacles relativas aos
beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes das atividades desta CISET/MD no exercicio
de 2022:

Tabela 9
BENEFICIOS FINANCEIROS
CATEGORIA DO BENEFICIO RS
Gastos Indevidos Evitados (*) 116.027,19
Valores Recuperados 0,00
TOTAL 116.027,19

* RS 86.910,60: aplicagdo de fragdo redutora em ato de pessoal (pensdo civil), recalculada em processo analisado no dmbito da
CISET/MD; RS 29.116,59: implementacdo de recomendacdo e da andlise de editais e alertas do ALICE

Tabela 10
BENEFICIOS NAO FINANCEIROS
DIMENSAO DO BENEFiCIO QUANTIDADE
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Transversal 3
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Estratégica 3
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Tatico/Operacional 1
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussio Transversal 10
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo Estratégica 1
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussio )
Tatico/Operacional
TOTAL 20
44, Por fim, cabe destacar que o detalhamento desses beneficios financeiros e nao

financeiros se encontra no Anexo IV.

X.  RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

45, A IN SFC/CGU n2 5/2021, no inciso V do art. 11, preceitua que o RAINT deve conter
“informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ".

46. Dessa forma, neste topico encontram-se registradas as informacgdes especificas do
Monitoramento Continuo, considerando que no exercicio de 2022 n3do houve a realiza¢cdo de
Avaliacdo Periddica ou Avaliacdo Externa.

47. Tal Monitoramento constitui-se de um conjunto de atividades de carater
permanente, operacionalizadas por meio de processos e praticas profissionais padronizadas,
questionarios e checklists, contemplando as seguintes atividades:

a) checklist de supervisdo;
b) questionario de autoavaliacdo dos auditores;
c) questionario de avaliacdo da Unidade de Auditoria Interna pelo Gestor;

d) questionario de avaliagdo da Unidade de Auditoria Interna pela Alta Administragdo;
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e) questionario de avaliacdo da Unidade de Auditoria Interna pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU);

f) estabelecimento e acompanhamento de Indicadores-Chave de Desempenho.

48. Cabe registrar que as atividades do Monitoramento Continuo, previstas nas letras “d”
e “e” do paragrafo anterior — “questionario de avaliacao da Unidade de Auditoria Interna pela
Alta Administracdo” e “questionario de avaliagdo da Unidade de Auditoria Interna pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU)” — ndo foram executadas em funcdo de alteragdes ocorridas
na Alta Administragao deste Ministério da Defesa e da Controladoria-Geral da Unido. Os dados
relativos aos Indicadores-Chave de Desempenho — letra “f’ do pardgrafo anterior — serdo
apresentados mais adiante.

49. Os paragrafos seguintes apresentam os resultados dos “checklists de supervisao”,
dos “questiondrios de autoavaliagao dos auditores” e dos “questiondrios de avaliagao da Unidade
de Auditoria Interna pelo Gestor” —letras “a”, “b” e “c” do paragrafo 47.

50. Esses dados e analises referem-se a quatro auditorias realizadas pela CISET/MD no
ano de 2022 e que foram avaliadas no ambito do PGMQ, quais sejam:
Tabela 11
OBJETO DA AUDITORIA TIPO DE SERVICO UNIDADE AUDITADA

Contrato 016/2021 (contratagdo de empresa para

prestacao de servico de supervisor administrativo Avaliacdo DPCN

para atender o DPCN)

Abate de Teto e Acumulo de Cargos Avaliacdo SEORI, HFA, CENSIPAM e ESG

Didrias e Passagens Avaliacdo SEPROD

Avaliacdo Operacional Consultiva Consultoria EMCFA
51. Especificamente em relagdo a essas quatro auditorias, os resultados do PGMQ foram

considerados satisfatorios, ndo obstante a existéncia de alguns pontos passiveis de
aprimoramento.

52. A analise procedida nos “checklists de supervisdo” dos quatro trabalhos de auditoria
indicou que, de uma forma geral, o processo de Supervisdo ocorreu de forma satisfatoria e em
conformidade com os requisitos aplicaveis; houve, no entanto, a indicacdo de recomendacgdes
de melhoria no processo de supervisao, especificamente quanto aos seguintes aspectos:

a) elaboragdo e validagdo do fluxo do processo do objeto da auditoria junto a Unidade
Examinada; e

b) documentacgdo e sele¢do da amostra de acordo com o tamanho apropriado.

53. Em relagdo aos “questionarios de autoavaliagcdo dos auditores”, de forma semelhante
ao concluido em relagdo aos “checklists de supervisdao”, o seu exame indicou que os participantes
da auditoria manifestaram-se favoravelmente quanto aos trabalhos realizados. Cabe destacar
gue os aspectos avaliados no “questionario de autoavaliacdo dos auditores” abrangem o preparo
da equipe e sua conduta profissional, a observancia aos procedimentos de planejamento,
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execucdo, supervisdo e alocacao de recursos, bem como o alcance dos resultados e o adequado
relacionamento com a Unidade Auditada.

54, No entanto, considerando a avaliacdo procedida por auditores que executaram os
trabalhos, foi possivel registrar algumas oportunidades de melhoria, as quais foram repassadas
as unidades executoras dos trabalhos, em especial quanto aos pontos descritos a seguir:

a) estruturacdo do processo de auditoria e definicdo das fungdes de todos os envolvidos de
forma clara e transparente;

b) indicacdo de equipe com os conhecimentos (inclusive do objeto da auditoria) e
habilidades necessarias para realizar as tarefas de forma adequada e suficiente;

c) compatibilidade dos prazos, pessoal e recursos com a natureza e a profundidade das
tarefas desenvolvidas;

d) supervisdo adequada, apoiando e orientando a equipe ao longo de todas as etapas, além
de buscar sanear eventuais obstaculos, dificuldades ou limita¢des; e

e) interlocucdo adequada e tempestiva com a Unidade Auditada, administrando eventuais
obstaculos, dificuldades ou limitagdes e garantindo fluidez no andamento dos trabalhos.

55. Por fim, da verificagdo dos “questionarios de avaliagdo da Unidade de Auditoria
Interna pelo Gestor” pode-se inferir que, de maneira geral, na opinido das Unidades Auditadas,
os trabalhos foram realizados de forma satisfatéria, especialmente em relagdao aos
procedimentos de auditoria e a sua condugdo, ao preparo da equipe e de sua conduta
profissional e a comunicagao e aos resultados.

56. Entretanto, apds avaliagdao das manifestagdes dos Gestores, verificou-se pontos do
processo de trabalho de auditoria que podem ser aperfeicoados, quais sejam:

a) atendimento das expectativas da Unidade, abordando, de forma clara, o objetivo, o
escopo, 0s critérios, os pontos relevantes e os prazos propostos, especialmente nas
reunioes de abertura e de busca conjunta de solugdes;

b) demonstracdo da relevancia do objeto de auditoria no contexto da Unidade;
c) solicitacdo de informacges pertinentes ao objeto e ao escopo;

d) estabelecimento de prazos adequados para apresentacdo de documentos, informacdes e
esclarecimentos, bem como para atendimento das recomendacdes;

e) conhecimento suficiente do ambiente, do processo de trabalho e das necessidades da
Unidade auditada, transmitindo seguranca na realizacdo dos trabalhos; e

f) clareza e objetividade no relatério final, além da oportunidade e completude das
recomendacodes.

57. Cabe destacar, por fim, que a CISET/MD esta monitorando essas oportunidades de
melhoria e estudando alternativas visando aperfeicoar os pontos listados.
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Ja no que se refere aos resultados do desempenho da CISET/MD de forma geral, o

guadro a seguir apresenta os dados relativos ao exercicio de 2022 de dez Indicadores-Chave de
Desempenho, cuja memodria de calculo encontra-se no documento SEI 6145604

Tabela 12
VALOR (ES)
INDICADOR OBIJETIVO % DE
PLANEJADO EXECUTADO EXECUCAO
1 - Desempenho do PAINT Avaliar o cumprimento das a¢Ges de 57 agGes de 63 acbes de 111%
(Agbes de Auditoria) auditoria planejadas no PAINT/2022 auditoria auditoria
2 - Desempenho do PAINT Avall'ar ° cumpr'lmento das' acoes 32 agles 25 acles
(AcBes Gerais/Projetos) gerais e/ou projetos planejados no gerais/projetos gerais/projetos 78%
PAINT/2022
3 - Recomendacgodes Avaliar o cumprimento pelos Gestores | 155 recomendagdes | 69 recomendacdes 45%
Atendidas das recomendacgdes emitidas emitidas implementadas
Avaliar a média de horas de
4 - Horas de Treinamento treinamento investidas em cada 1'71.2 h/h para 2'39.9 h/h para 140%
. treinamento treinamento
auditor
INDICADOR OBIJETIVO VALOR (ES)
Quantificar os gastos indevidos
5 - Beneficios Financeiros evitados e/ou valores recuperados RS 116.027,19
com a agao de auditoria
Identificar melhorias estruturantes
6 - Beneficios ndo financeiros | ndo financeiras implementadas em 20 beneficios nao financeiros
decorréncia dos trabalhos
7- Aloc-agao da Capacidade | Quantificar a c.a-paudadfe gperaaonal Total de h/h efetiva: Total par.a a?oes
Operacional em Trabalhos de | alocada em atividades tipicas da 38.238 h/h de auditoria: 103%
Auditoria atividade de auditoria interna ) 39.258 h/h
Quantificar a capacidade operacional
8 - Alocacdo da Capacidade ancadNa em atividades gerais/projetos . Total para agOes
Operacional em AcBes que ndo se enquadram naquelas Total de h/h efetiva: gerais/projetos: 89%

tipicas de auditoria, porém sao

8.978 h/h

Realiza¢do das Auditorias

auditoria

Gerais/Projetos .. . 7.958 h/h
necessarias para o aprimoramento da
Unidade

9 - Tempo Médio de Emissado Apoiar a'a'vallagao sobre a .

L. tempestividade das entregas da 62 dias

de Relatdrio N

auditoria
.- Apoiar a avaliagdo sobre a
10 - Tempo Médio de tempestividade das entregas da 248 dias

59.
60.

Em relacdo aos dados acima cabe destacar dois pontos.

O primeiro refere-se ao acompanhamento das recomendacgbes expedidas por esta

CISET/MD (indicador n? 3), para registrar que o assunto foi abordado em tépico anterior (item

Vii).
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61. Em relacdo aos indicadores n2 9 e n? 10, que tratam do “Tempo Médio de Emissdo
de Relatdério” e do “Tempo Médio de Realizacdo das Auditorias”, os resultados apresentados —
62 dias e 248 dias, respectivamente — foram calculados com base nos dados dos seguintes
trabalhos de auditoria interna realizados em 2022:

Tabela 13
DATA DA DATA DE
DATA DE < TEMPO DE
DESI;Q;ZHO) CONJUNTA — REL(I-::T(B))RIO (C-A) (RAINT/2022)
(B) (€)
Contrato 016/2021
(contratacdo de empresa
para prestacdo de servicode | Avaliacdo | 29/10/2021 | 17/05/2022 | 02/06/2022 16 216 2.000
supervisor administrativo
para atender o DPCN)
’é:fgtgsde Tetoe Acumulode |\ .o 50 | 18/01/2022 | 13/10/2022 | 02/01/2023 81 349 1.583
Diarias e Passagens Avaliagdo | 18/01/2022 | 04/10/2022 | 20/12/2022 77 336 1.583
Vinculos Societarios Avaliacdo | 18/02/2022 | 30/06/2022 | 16/08/2022 47 179 1.583
Acdo 21C0 - Covid-19 N
L. Aval 22/06/2022 | 23/01/2023 | 17/02/2023 25 240 1.500
(Inventario HFA) vallagdo /06/ /01/ 102/
Financeira/contabil no Fundo _
do Servico Militar Avaliacdo | 18/08/2022 | 15/03/2023 | 22/03/2023 8 217 3.000
Avaliacdo Operacional
Consultiva — Consultoria | 25/01/2022 | 12/05/2022 | 07/10/2022 148 255 2.112
SECAAE/CHELOG/EMCFA/MD
Consultoria Operacional = | -\ 1oia | 12/09/2022 | 19/12/2022 | 24/03/2023 95 193 4.189
Secretaria-Geral
TOTAL 498 1.986 17.550
Fonte: planilha (SEI 6145604)
62. Assim, sdo essas as informacgdes relativas ao Programa de Gestdo e Melhoria da

Qualidade desta Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa relativas ao ano de 2022.

XI.  MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES EXPEDIDAS POR OUTROS GRUPOS DE
AVALIACAO

63. No dmbito do acompanhamento e monitoramento das recomendacdes expedidas
por outros grupos de avaliacdo, foi mantida interlocucdo com a Assessoria de Gestdo Estratégica
da Secretaria-Geral do Ministério da Defesa, para o acompanhamento dos processos com vistas
ao atendimento das recomendacdes e seus prazos.
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64. Entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2022 foram empregadas 4.784 h/h na
recepcao, analise, distribuicdo e acompanhamento dos processos, que foram encaminhados as
Unidades vinculadas a Administracdo Central do Ministério da Defesa (ACMD), e aos Centros de
Controle Interno das Forcas Armadas. Foram processados, nesse periodo, na CISET/MD:

Tabela 14
Processos com tramitacdo no periodo 238
Processos com andamento fechado 221

Processos com andamento aberto 17
Documentos gerados no periodo 381
Fonte: ASTEC — Estatistica da Unidade ASTEC no SEI MD
periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022

65. Além da interlocugao com unidades da Controladoria-Geral da Unido, Ministério
Publico Federal, Policia Federal e Secretarias do Tribunal de Contas da Unido, a CISET/MD buscou
agilizar o tramite das comunicagdes e demandas oriundas desses 6rgdos, conforme estatistica no
quadro seguinte:

Tabela 15
R § COMU- . REQUISICAO DE | MONITO- ACOMPANHA- DILI-
L lblb.: LSS0 NICACAO 213, B (8 INFORMAGAO RAMENTO MENTO GENCIA TRILHA LIS

MD/Forgas 10 1 0 3 1 3 1 2 21
MD 20 2 0 1 1 3 2 3 32

MB 3 0 0 0 1 0 0 5 9

EB 55 0 1 0 1 0 0 4 61

FAB 3 2 2 0 1 1 0 4 13
Total 91 5 3 4 5 7 3 18 136

Fonte: Planilha ASTEC — periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022

Xll. CONCLUSOES

66. O presente Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2022)
apresentou informacgdes sobre a execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) desta
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) para o periodo de 12 de
janeiro a 31 de dezembro de 2022.

67. Apds contextualizacdo sobre a Definicdo de Auditoria Interna e Valores, além da
Visdo e da Missdo da CISET/MD, o presente Relatdrio Anual apresentou os dados relativos a
alocacdo efetiva da forca de trabalho, distribuidos por Categoria, conforme Tabela 1.

68. A seguir, o presente RAINT/2022 apresentou informagdes sobre 12 trabalhos de
Avaliagao e 10 trabalhos de Consultoria de interesse para o exercicio de 2022.

69. Além dessas atividades tipicas de auditoria interna, foram apresentados outros
trabalhos realizados durante o periodo de vigéncia do PAINT/2022. A Tabela 5 contém o
quantitativo das atividades realizadas (incluindo as atividades de auditoria interna ja
mencionadas), por situacdo e por Unidade — ASTEC, COSEA, CGAUD, CGDOP e CGORI.
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70. Em relacdo as recomendacdes expedidas por esta CISET/MD, o presente RAINT/2022
registrou, também, que foram emitidas 154 recomendacbes, sendo que 68 foram
implementadas e 86 encontram-se em monitoramento, com prazo de implementac¢do ainda ndo
expirado.

71. E digno de destaque, ainda, que em decorréncia da implementacdo de
recomendacdes expedidas por esta CISET/MD foi possivel contabilizar RS 116.027,19 em
beneficios financeiros, além de outros 20 beneficios ndo financeiros, conforme exposto no item
IX do presente RAINT/2022.

72. Além de trazer dados a respeito do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade
(PGMQ) do exercicio de 2022, o presente documento trouxe informacdes sobre as
recomendag0es expedidas por outros grupos de avaliagao.

73. Dessa forma, verifica-se, do relatado neste documento, que a Secretaria de Controle
Interno, na condi¢do de Orgdo Setorial do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, esta empenhada em cumprir a sua Missao de aumentar e proteger o valor
organizacional, por meio da prestacao de servicos de avaliacdo, assessoria e conhecimento
objetivos.

74. Também, observa-se que a execuc¢do das atividades desta CISET/MD esta indo ao
encontro dos conceitos e das diretrizes estabelecidas em padrdes nacionais e internacionais para
pratica da atividade de auditoria interna. Dessa forma, essas orientagdes deverdao continuar
norteando as proximas entregas a serem efetuadas por esta Secretaria.

75. Por fim, registre-se que é certo que sao varias as oportunidades de melhoria
identificadas nos trabalhos de Avaliagdao e Consultoria realizados no exercicio de 2022, motivo
pelo qual estdo sendo priorizadas acOes de adaptacdo das rotinas e de estruturacdo dos
processos de trabalho da CISET/MD, atividades que deverdo servir de base para que sejam
cumpridos os conceitos estabelecidos na Definicdo de Auditoria Interna e nos Valores, além da
Visdo e da Missdo compromissados por esta Unidade de Auditoria Interna Governamental.
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ANEXO | — RELACAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS OU REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2022

~ HH HH ~
ITEM ATIVIDADE UNIDADE SITUACAO PREVISTAS | REALIZADAS OBSERVACOES E JUSTIFICATIVAS
1 Agdo 21C0 - Covid-19 (Inventario HFA) CGAUD FINALIZADA 1.500 1.500
2 | Financeira/contébil no Fundo do Servigo Militar CGAUD FINALIZADA 4.000 3.000
3 | Tomada de Contas Especial (TCE) CGAUD FINALIZADA 200 0 Ndo houve demanda de TCE
~ . . N&o houve agdo para o MD na PCPR/2022. Contudo, foi
Prest de Contas do Presidente da Republ
4 (F:(e:::)gao & Lontas do Fresidente da Republica CGAUD FINALIZADA 200 80 elaborada orientagdo aos gestores sobre o tema (SEI
5886490)
5 Aga.? 1211 (Infraestrutura nos municipios da CGAUD | NAO CONCLUIDA 2.408 2.408 Tarefa em andamento no exercicio de 2023
regido Calha Norte)
Considerando que foi realizada Consultoria na A¢do 219C
~ ~ . ~ durante o exercicio de 2022, entendeu-se pela necessidade
6 | Acdo 219C (Operagao Acolhida) CGAUD NAO REALIZADA 2.408 0 n ) s .
de maturacdo do processo para fins de Avaliacdo, que esta
prevista no PAINT/2023
Ndo houve obrigatoriedade de realizacdo de auditoria de
7 | Prestacdo de Contas do MD CGAUD FINALIZADA 2.000 80 prestacdo de contas. Contudo, foi elaborada Nota Técnica
sobre o tema (SEI 5119884)
. REALIZADA SEM
8 | Abate de Teto e Acimulo de Cargos CGAUD PREVISAO 0 1.583
, s REALIZADA SEM
9 | Vinculos Societdrios CGAUD PREVISAO 0 1.583
. REALIZADA SEM
10 | Didrias e Passagens CGAUD PREVISAO 0 1.583
11 Atos.de Aposentadoria, Pensdes, Admissdes e CGAUD REALIZADQ SEM 0 510 Tarefa originada da COSEA
Desligamentos PREVISAO
Contrat? 016/202'1 (contrataga'o de emr')rfesa p?ra REALIZADA SEM
12 | prestagdo de servigo de supervisor administrativo CGAUD PREVISAO 0 2.000

para atender o DPCN)
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ITEM ATIVIDADE UNIDADE SITUAGAO HH HH OBSERVAGOES E JUSTIFICATIVAS
PREVISTAS | REALIZADAS
Consultoria sobre as compras publicas conduzidas
13 | pelo Ministério da Defesa, excluidas as Forgas CGORI FINALIZADA 1.470 1.470
Armadas, identificadas pelo sistema ALICE
"Informagdo ao Gestor" - boletins sobre
14 | Governanga, Gestdo de Riscos e Controles CGORI FINALIZADA 88 88
Internos
"No Radar" - boletins sobre Governanca e Gestao,
15 | Logistica, Gestdo de Pessoas, Orcamento e CGORI FINALIZADA 280 280
Contabilidade
16 Orlointagao'COnsultlva sobre Governanga, CGORI FINALIZADA 1.730 0
Gestdo de Riscos e Controles Internos
Avaliagdo Operacional Consultiva —
17 CGORI FINALIZADA 2.112 2.112
SECAAE/CHELOG/EMCFA/MD
Consultoria sobre gestdo de riscos da
18 | Administracao Central do Ministério da Defesa, CGORI FINALIZADA 2.120 2.120
excluidas as Forgas Armadas
Treinamento sobre a Lei n2 14.133, de 12 de abril
19 |de 2021 - Lei de LicitagGes e Contratos CGORI FINALIZADA 352 352
Administrativos
20 | Avaliagdo Operacional Consultiva — CENSIPAM CGORI NAO REALIZADA 1.760 0 Tarefa sgbstltwda pela Consultoria Operacional na
Secretaria-Geral
. . . REALIZADA SEM
21 | Consultoria Operacional — Secretaria-Geral CGORI PREVISAO 0 4.189
N o . REALIZADA SEM
22 | Capacitagdo em auditoria - Papo de Auditor CGORI PREVISAO 0 120

Fonte: PAINT/2022 (SEI 4301594) e planilha (SEI 6156405)

22




CISET/MD
RAINT 2022

ANEXO Il - RELAGAO DOS OUTROS SERVICOS PREVISTOS OU REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2022

~ HH HH ~
ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUACAO PREVISTAS | REALIZADAS OBSERVACOES E JUSTIFICATIVAS
1 | Capacitagdo dos Auditores | Capacitacdo anual minima de servidores ASTEC FINALIZADA 160 126
5 Gest:':\o e Melhoria da GergnC|amento e execucdo de atividades do ASTEC NAO REALIZADA 480 0 Reestruturagdo na implantagdo do IA-CM e
Qualidade Projeto Orion do PGMQ
~ . Gerenciamento e execuc¢do de atividades relativas ~ . ~
Gest Melh d ) ~ Ay - Reestrut lant do IA-CM
3 es ?O e ielhoria da a adogdo e acompanhamento do PGMQ no ambito ASTEC NAO REALIZADA 240 0 eestruturagao na implantagdo do €
Qualidade do PGMQ
da ASTEC
Coordenacdo de agbes internas e apoio as
4 | Gestdo Interna da UAIG atividades internas das Geréncias e da ASTEC FINALIZADA 240 274
Coordenacao de Servigos e Apoio
Acompanhar a tramitacdo de processos de
Levantamento de Unidades do Ministério da Defesa, em
5 |informagGes para érgdos de | coordenagdo com a Administragao Central do ASTEC FINALIZADA 3.136 3.504
controle interno ou externo | Ministério da Defesa (ACMD), no ambito dos
orgdos de controle interno e externo
Levantamento de . . ix
6 |informacdes para 6rgaos de Apoio a Coptroladorla'-G'er?I'da Unido em suas ASTEC FINALIZADA 360 360
. demandas junto ao Ministério da Defesa
controle interno ou externo
Levantamento de . o -
7 informacdes para érgdos de Apoio ao TCU, M|n|s:ter|o Publ|c9 .e P,Ol.ICIa Federal ASTEC FINALIZADA 920 920
. em suas demandas juntos ao Ministério da Defesa
controle interno ou externo
Auxiliar o Secretario em sua participagdo nas
3 | Outros reunides da Comissdo de Coordenacgdo de Controle ASTEC EINALIZADA 40 40
Interno (CCCl) da Controladoria-Geral da Unido
(CGU)
Auxiliar o Secretario em sua participacdo nas
9 | Outros reunides do Conselho de Dirigentes de Orgdos de ASTEC FINALIZADA 40 40

Controle Interno (DICON)
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RAINT 2022
ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUAGAO HH HH OBSERVAGCOES E JUSTIFICATIVAS
PREVISTAS | REALIZADAS
Auxiliar o Secretdrio na preparacdo e realizagdo das
10 | Outros reunides da Comissdo de Controle Interno do MD ASTEC FINALIZADA 600 600
(CCI-MD)
11 | Outros Elaboragdo e revisdao do RAINT 2021 ASTEC FINALIZADA 160 160
12 | Outros Planejamento, elaboragdo e revisdo do PAINT 2023 | ASTEC FINALIZADA 160 160
13 | Reserva Técnica (demandas | o o\ - +4cnica para atividades extras ASTEC FINALIZADA 728 0
extraordindrias)
Elaboracdo de Palestras para o Secretario de REALIZADA SEM
14 | Outros Controle Interno ASTEC PREVISAO 0 240
Estudo de descentralizagdo de créditos para o REALIZADA SEM
15 | Outros Departamento de Projetos Sociais (DPS) ASTEC PREVISAO 0 480
Estudo da Lei de Licitagdo n? 14.133, de
REALIZADA SEM
16 | Outros 01/04/2021 e preparagdo para participagdo da ASTEC PREVISAO 0 360
CISET no Simpdsio do EMCFA
17 | capacitagao dos Auditores | Aimentar @ moodle como disseminador de COSEA FINALIZADA 320 320
treinamento
18 | Capacitacao dos Auditores | Capacitacdo COSEA FINALIZADA 240 405
19 | Capacitacao dos Auditores | Capacitacdo Organizacional COSEA FINALIZADA 200 200
Gestdo e Melhoria d , = Reestruturaga implantagdo do IA-CM
g0 | >este0 e Vehoria da Elaboracio de subprodutos de KPA's COSEA | NAO REALIZADA 500 0 eestruturagdo na implantacdo do €
Qualidade do PGMQ
21 | Gestdo Interna da UAIG Adequacdo e encaminhamento de documentos COSEA FINALIZADA 210 310
22 | Gestdo Interna da UAIG Atualiza¢do de agenda do Secretario COSEA FINALIZADA 240 270
23 | Gestiio Interna da UAIG AN CRERIITEIC ClEITD SR AT COSEA FINALIZADA 200 365
COVID-19
24 | Gestdo Interna da UAIG Atualizagdo do "quem é quem" e Pagina Intranet COSEA FINALIZADA 120 170
25 | Gestdo Interna da UAIG Atualizagdo do Repositério da Pagina do MD COSEA FINALIZADA 160 260
26 | Gestdo Interna da UAIG Expedi¢do de documentos externos COSEA FINALIZADA 240 340
27 | Gestdo Interna da UAIG Expedi¢do de documentos internos COSEA FINALIZADA 220 320
28 | Gestdo Interna da UAIG Nomeagdes/Exoneragbes/Férias COSEA FINALIZADA 300 400
29 | Gestdo Interna da UAIG Realizagdo e acompanhamento do Inventdrio anual | COSEA FINALIZADA 280 380
30 | Gestdo Interna da UAIG Reposicdo de material de uso em servico COSEA FINALIZADA 140 240
31 |Gestdo Interna da UAIG Rol de documentos desclassificados e classificados COSEA FINALIZADA 240 470
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RAINT 2022
ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUAGAO HH HH OBSERVAGCOES E JUSTIFICATIVAS
PREVISTAS | REALIZADAS

Levantamento de . A

32 |informagdes para 6rgdos de A_nallse ST DRl 220 LG R BRI COSEA NAO REALIZADA 310 0 Tarefa repassada a CGAUD
. Sistema e-Pessoal)

controle interno ou externo

(RN ¢ Analise documental de dados servidores junto ao ~
33 |informacgdes para érgaos de . COSEA NAO REALIZADA 330 0 Tarefa repassada a CGAUD

. TCU (aposentadorias, etc.)

controle interno ou externo
34 | Outros Apoio a ASTEC COSEA FINALIZADA 220 220
35 |[Outros Apoio a GEAUD COSEA FINALIZADA 240 254
36 |Outros Apoio a GEDOP COSEA FINALIZADA 240 200
37 |Outros Apoio a GEORI COSEA FINALIZADA 240 200

N3do houve demanda por parte do
38 | Outros Apoio ao SIMPOSIO 2022 COSEA NAO REALIZADA 300 0 Comando da Aeronautica, unidade
responsavel pelo SIMPOSIO
39 |Outros Apoio direto ao Secretario COSEA FINALIZADA 200 200
10 |outros ci';egldclmento aos pedidos de acesso a documentos COSEA EINALIZADA 380 170
41 | Outros CCl COSEA FINALIZADA 120 230
42 | Outros Elaboracgdo e revisdao do RAINT 2021 COSEA FINALIZADA 130 330
43 |outros Elaborar o Mapa de Competéncias para Auditoria COSEA NAO REALIZADA 420 0 Reestruturacdo na implantagdo do IA-CM e
Interna do PGMQ

44 | Outros Informacgdo pessoal COSEA FINALIZADA 100 300
45 | Outros Lei de acesso a Informacao - LAl COSEA FINALIZADA 280 480
46 | Outros Planejamento, elaboracdo e revisdao do PAINT 2023 | COSEA FINALIZADA 130 230
47 Reserva .Tef"T'ca CEmEmED Reserva Técnica (demandas extraordinarias) COSEA FINALIZADA 14 0

extraordindrias)
48 | Capacitagio dos Auditores | Co'uficados de capacitagdo de colaboradoresem | or i | FiNALIZADA 400 617

areas correlatas a auditoria

49 | Gestdo e Melhoria da Elaboracdo de subprodutos de KPA's CGAUD | NAO REALIZADA 200 0 Reestruturacdo na implantacdo do IA-CM e

Qualidade do PGMQ

Monitoramento de Certificacdo da implementagdo das recomendacdes
50 da CISET/MD, objetivando a apuragdo de CGAUD FINALIZADA 1.000 1.000

Recomendacgdes

beneficios
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RAINT 2022
ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUAGAO HH HH OBSERVAGCOES E JUSTIFICATIVAS
PREVISTAS | REALIZADAS
Analise preventiva de editais de licitacdo (alertas ~ R
51 | Outros do ALICE) CGAUD | NAO REALIZADA 1.000 0 Tarefa repassada a CGORI
52 | outros Elaboracgdo do PAINT/2023 e RAINT/2021 da CGAUD FINALIZADA 200 200
GEAUD
53 | Outros Elaboragdo do universo de auditoria CGAUD FINALIZADA 200 200
5q |ReservaTécnica(demandas | o 1o Externas CGAUD |  FINALIZADA 628 0
extraordindrias)
55 | Capacita¢do dos Auditores | Capacitacao dos Auditores CGDOP FINALIZADA 112 142
Gestdo e Melhoria da Analise Consolidada dos Resultados do PGMQ -
56 Qualidade RAINT/2021 CGDOP FINALIZADA 280 300
Gestdo e Melhoria d e ~ , = Reestruturaga implantagdo do IA-CM
57 | estec e Vielhoriada Diagnstico e Plano de Acdo - Nivel 3 do IA-CM CGDOP | NAO REALIZADA 840 0 eestruturagdo na implantacdo do €
Qualidade do PGMQ
Gestdo e Melhoria da Monitoramento Continuo - Acompanhamento
58 Qualidade Geral - PAINT/2022 CGDOP FINALIZADA 320 340
Gestdo e Melhoria da Monitoramento Continuo - Checklist de Supervisdo
== Qualidade dos Trabalhos - PAINT/2022 de.o)s FINALIZADA A2 =
Gestdo e Melhoria da Monitoramento Continuo - Questionario de
60 Qualidade Autoavaliacdo do Auditor - PAINT/2022 CcGDOP FINALIZADA 280 300
Gestdo e Melhoria da Monitoramento Continuo - Questionario de Reestruturagdo na implantacdo do IA-CM e
61 Qualidade Avaliacdo da Unidade de Auditoria Interna pela CGDOP NAO REALIZADA 160 0 do PGMQ ¢ P s
Alta Administracdo e pela SFC/CGU - RAINT/2021
Gest3o e Melhoria da Monitoramento Continuo - Questionario de
62 Qualidade Avaliagdo da Unidade de Auditoria Interna pelo CGDOP FINALIZADA 280 300
Gestor - PAINT/2022
Gest3o e Melhoria da Monitoramento Continuo - Resultados
63 Qualidade consolidados dos Indicadores-Chave de CGDOP FINALIZADA 200 220
Desempenho - RAINT/2021
64 | Outros Analise de Processo CGDOP FINALIZADA 80 120
65 | Outros Elaboracdo do PAINT/2023 CGDOP FINALIZADA 120 200
66 | Outros Elaboracdo do RAINT/2021 CGDOP FINALIZADA 80 120
67 | Outros Relatdrio de Acompanhamento do Plano de CGDOP EINALIZADA 120 160

Negdcio

26




CISET/MD

RAINT 2022
ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUAGAO HH HH OBSERVAGOES E JUSTIFICATIVAS
PREVISTAS | REALIZADAS
68 | Outros Revisdo do Manual do PGMQ CGDOP | NAO CONCLUIDA 240 160 Tarefa em andamento no exercicio de 2023
69 | Outros Revisdo do Plano de Negdcios CGDOP NAO REALIZADA 80 0 Ege:érl\l;t;ragao ) PSR o L
70 | Outros Supervisdo CCI/FFAA CGDOP FINALIZADA 160 160
. . REALIZADA SEM
71 | Outros Atualizacdao do Regimento Interno CGDOP PREVISAO 0 120
Normatizacdo do Programa de Gestdo e REALIZADA SEM
72| Outros Desempenho (PGD) CcGDOP PREVISAO 0 220
N . NAO CONCLUIDA L
73 | Outros Normatizagdo do acesso ao Sistema e-Aud CGDOP SEM PREVISAO 0 300 Tarefa em andamento no exercicio de 2023
REALIZADA SEM
74 | Outros Acompanhamento da Execu¢do do PAINT/2022 CGDOP . 0 170
PREVISAO
75 | Capacitagdo dos Auditores | Capacitagdo dos Auditores CGORI FINALIZADA 280 589
76 | Gestdo e Melhoria da Elaboracio de subprodutos de KPA's CGORI | NAO REALIZADA 616 0 Reestruturacdo na implantacdo do IA-CM e
Qualidade do PGMQ
77 | outros Capautfa\gaNo dos Aud'ltores da Ciset sobre o Manual CGORI NAO REALIZADA 120 0 ReesttruNturagao d? processo de trabalho da
de Avaliagdo Operacional Avaliagdo Operacional
78 | Outros Elaboracdo do PAINT 2023 e RAINT 2021 da Geori CGORI FINALIZADA 160 160
79 | outros Entendimento da Unidade Auditada dos orgdos CGORI FINALIZADA 1.056 1.056
vinculados ao Ministério da Defesa
Monitoramento dos alertas emitidos pelo Sistema
Alice da CGU ao Ministério da Defesa, excluidas as
80 | Outros Forgas Armadas, e encaminhamento a Geaud CGORI FINALIZADA 168 168
daqueles que atendam aos critérios definidos na
Nota Técnica n°® 4/GEORI/CISET/MD/2021
gy | Reserva Técnica (demandas | o oo Tacnica CGORI FINALIZADA 400 0
extraordindrias)
.. A REALIZADA SEM
82 | Outros Visitas técnicas a outras UAIGs CGORI PREVISAO 0 8

Fonte: PAINT/2022 (SEI 4301594) e planilha (SEI 6156405)
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ANEXO Il - DEMONSTRATIVO DAS RECOMENDAGOES RELATIVAS AOS SERVICOS DE AUDITORIA

CISET/MD
RAINT 2022

QUANTITATIVO DE RECOMENDAGCOES RELATIVAS AOS SERVICOS DE AUDITORIA

FINALIZADAS PELA

NAO IMPLEMENTADAS COM

A VENCER (POR ANO DE EMISSAO)

UNIDADE RESPONSAVEL | EMITIDAS | IMPLEMENTADAS ASSUNCAO DE RISCOS PRAZO EXPIRADO e || sz | sxosmn st | smmn |,
ASPLAN/MD 1 1 0 0 0
CENSIPAM/CISET/MD 18 9 0 0 9 9
DDM/SEPESD/CISETMD 1 0 0 0 1 1
DEADI/SEORI/CISET/MD 10 6 0 0 1 2 1 4
DEPENS/SEPESD/CISET/MD 3 2 0 0 1 1
DEPTI/SEORI/CISET/MD 24 19 0 0 5 5
DESEG/SEORI/CISET/MD 1 1 0 0 0
DPCN/SG/MD 19 6 0 0 7 6 13
EMCFA/MD 9 1 0 0 1 2 1 4 8
ESG/CISET/MD 1 0 0 0 1 1
HFA/CISET/MD 36 11 0 0 1 4 12 8 25
MD 1 1 0 0 0
SECI?MAEI/:?;IS/ILI? 6/ 10 8 0 0 2 2
SEORI/DEADI 2 1 0 0 1 1
SEPROD/CISET/MD 4 0 0 0 4 4

SEPESD/HFA/CISET/MD 2 0 0 1

SG/MD 12 1 0 0 4 2 1 11
TOTAL 155 69 0 0 6 10 8 13 23 26 86
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ANEXO IV — RELAGAO DOS BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

CISET/MD
RAINT 2022

ID DA
TAREFA/ SEI

TITULO DA TAREFA

UNIDADE
AUDITADA

RECOMENDAGAO

BENEFICIO

TIPO (*)

DIMENSAO (**)

912423

912441

912457

912459

912464

912474

aplicacdo de
recursos
descentralizados
por meio de
convénio —
exercicios
2017/2018

DPCN/SG/MD

Consignar nos normativos do DPCN procedimentos
que sensibilizem a exigéncia do convenente verificar a
existéncia de itens que possam limitar a
competitividade, considerando que é competéncia do
convenente, conforme Portaria 424/2016

Estabelecer, em seus normativos, rotinas que
permitam identificar nas propostas de precos os itens
gue possuem desvios muito acima ou abaixo dos
respectivos precgos de referéncia, evitando assim o
jogo de planilha e até mesmo inexecugdo contratual
quando os itens estiverem muito aquém do mercado

Estabelecer rotinas em seus normativos de forma a
aprimorar os processos de fiscalizagGes nas prestagcées
de contas por parte do convenente

Consignar nos normativos procedimentos ao DPCN
gue orientem ao Convenente verificar a exigéncia de
manutenc¢do de obras/equipamentos por parte do
convenente (prefeitura), bem como de medidas
punitivas ao convenente quando se verificar a falta de
zelo do objeto contratado

Estabelecer nos seus normativos procedimentos de
encaminhamento das prestacdes de contas
encerradas, no ambito do DPCN, para as respectivas
Assembleias Legislativas e Camaras Municipais, para
fins de corroborarem com a fiscaliza¢do a posteriori,
do objeto dos convénios

Consignar nos normativos do DPCN procedimentos
gue orientem os convenentes da necessidade
(conforme legislagdo em vigor) de publicar os avisos
de licitagdo nos meios adequados

Manual de Convénios e Contratos
de Repasse, aprovado pelo
Departamento do Programa Calha
Norte (DPCN), em 260ut2022

N3o financeiro

Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos -
Repercussdo
Transversal

Pessoas,
Infraestrutura e/ou
Processos Internos -
Repercussdo
Transversal
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ID DA ( UNIDADE . - . .
TAREFA/ SEI TITULO DA TAREFA AUDITADA RECOMENDACAO BENEFICIO TIPO (*) DIMENSAO (**)
Recomenda-se, a Secretaria-Geral do Ministério da
Defesa que:
Institua, na administracdo central do Ministério da
Defesa, preferencialmente vinculada a autoridade ou
instancia maxima deste Ministério, uma unidade
seccional de correicdo, para desempenhar as
atribuicGes previstas nas Instrugcdes Normativas Decreto 10998/2022 (artigo 82, Pessoas,
Criagdo de Nucleo 14/2018 e 13/2019, ambas da Controladoria-Geral da inciso VI) reposicionando o Infraestrutura e/ou
940494 de Correicdo - Nota | ASPLAN/MD Unido, o 6rgdo central do Sistema de Correigdo do Nucleo de Correigdo na N3o financeiro Processos Internos -
de Auditoria Poder Executivo Federal. Para essa finalidade, sugere- | Assessoria Especial de Repercussado
se observar as instrugdes contidas no manual Integridade Estratégica
Orientacdes para Implantacdo de Unidades de
Corregedoria nos Orgdos e Entidades do Poder
Executivo Federal, da CGU e visando a dar
legitimidade, estabilidade e coeréncia ao
ordenamento juridico, revisar todos normativos
internos inerentes ao assunto
Instituir-se normativo ad hoc e/ou revisar os ja
existentes que tratam da matéria, como por exemplo
a IN 16/SEORI/2018 que estabelece as diretrizes e os INSTRUCAO NORMATIVA
. ~ procedimentos relativos ao preparo e ao fornecimento | SEORI/SG-MD N° 19, de 30 de
Edital Pregdo 43/ . o o N e s
de refeicGes e a utilizacdo dos refeitérios no ambito da | setembro de 2021, que Miss3o, Visdo e/ou
2020 - contrato de - . .
N DESEG/SEORI/ | ACMD, objetivando contemplar melhoria em controles | estabelece os procedimentos o . Resultado -
945050 géneros . ~ N . Lo N3o financeiro ~
. . SG/MD internos da gestdo no tocante a fase de planejamento, | aplicaveis ao preparo e ao Repercussdo
alimenticios — Nota NS . . R o .
de Auditoria buscando aderéncia as diretrizes do art. 7 da IN fornecimento de refei¢des, e a Tatico/Operacional

40/2020, do Secretéria de Gestdo da Sec Esp de
Desburocratizagdo do Min Economia, a qual disp&e
sobre a ETP para a aquisicdo de bens e a contratacao
de servicos de obras

utilizagdo dos refeitdrios no
ambito da ACMD
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RAINT 2022
ID DA . UNIDADE ~ a . 5N e
TAREFA/ SEI TITULO DA TAREFA AUDITADA RECOMENDACAO BENEFICIO TIPO (*) DIMENSAO (**)
4.1) Interceder junto ao MD, objetivando: 4.1.1) a
edicdo de normativo interno na AC-MD que discipline Portaria GM-MD N2 4.080, de 29
o parcelamento administrativo de débitos (de de julho de 2022, que dispde
natureza ndo tributdria), em face da Lei 10.522/2002 e | sobre procedimentos
Parcelamento de . o - L .
989800 débitos orientagGes que regem a matéria (Parecer parcelamento administrativo de
administrativos n3o 111/2017/DECOR/CGU/AGU e Despacho débitos n3o tributarios, no Pessoas,
T L 74/2018/DECOR/CGU/AGU, entre outros), podendo ambito da ACMD, ESG, ESD e Infraestrutura e/ou
tributarios divida HFA/SEPESD/ e N Ay I .
utilizar-se de experiéncias assemelhadas no ambito de | HFA, decorrentes de contratos N3o financeiro Processos Internos -
(Acordo SG/MD _ . . . .. -
Operacional outros 6rgdos do Poder Executivo Federal administrativos, convénios, Repercussao
HIF:)A/ICDF) - Nota 4.1) Interceder junto ao MD, objetivando: 4.1.3) termos de colaboragdo e de Transversal
de Auditoria estender a utilizacdo do normativo interno a ser fomento, acordos de cooperacdo,
989821 instituido as unidades ligadas a Administracdo Central | termos de execugao
do MD (AC-MD), inclusive no tocante as transferéncias | descentralizada e demais
voluntarias da Unido, na esfera prépria de atuacdo do | instrumentos congéneres
DPCN
O manual foi aprovado e
. Pessoas,
Acdo 21CO0 - homologado pela Portaria CMT Infraestrutura e/ou
1146879 COVID19 - HFA A'g|I|z§r @ Naprovagao do Manual de Gestao e LOG HFA/HFA/SEPESD/SG-MD n N3o financeiro Processos Internos -
o Fiscalizagdo de Contratos do HFA 5337, de 23 de dezembro de o
ContratagGes . . Repercussdo
2021e publicada em Boletim
Transversal
Interno
P
~ - a) Rever o edital de licitagdo do Pregdo 06/2022 (RS . . o €ss0as,
Pregdo eletrénico . . . . Foi realizada a suspensdo do . . Infraestrutura e/ou
DEADI/SEORI/ | 29.116,59) no sentido de adequd-lo aos dispositivos . - . Financeiro
1175575 n? 06/2022 - Nota . edital (suspensdo publicada no o . Processos Internos -
. SG/MD estabelecidos no Parecer n2 00017/2022/CONJUR- N3o financeiro N
de Auditoria D.0.U na data 06/04/2022) Repercussio
MD/CGU/AGU
Transversal
Manter atualizada a listagem dos normativos
relacionados a Operagdo Acolhida, bem como Missdo, Visdo e/ou
5298694/ - . CHELOG/ disponibilizar link referente as fontes de publicacdo Aperfeicoamento da ~ g . Resultado -
N3o se aplica ) o O N3do financeiro x
5299040 SECAAE desses documentos, de tal forma que as informacgoes transparéncia ativa Repercussdo

sejam utilizaveis ao aperfeicoamento de outras a¢des
emergenciais

Estratégica
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RAINT 2022
ID DA . UNIDADE ~ a . 5N e
TAREFA/ SEI TITULO DA TAREFA AUDITADA RECOMENDACAO BENEFICIO TIPO (*) DIMENSAO (**)
Avaliar a conveniéncia e a oportunidade de revisao Missio, Visio e/ou
5298694/ . . CHELOG/ dos plar'1eJamentos' estrateglFos da CHELOG e S,EC.AAE’ Aprimoramento do planejamento . L . Resultado -
N3o se aplica no sentido de confirmar o alinhamento dos objetivos - N3do financeiro ~
5299040 SECAAE . . estratégico Repercussao
estratégicos das unidades, no que concerne ao OEE14 Estratéeica
do EMCFA-MD g
Alinhar o ordenamento de fluxos que envolvam a Pessoas
CHELOG e a SECAAE na supervisao da execugao Infraest,rutura e/ou
5298694/ - . CHELOG/ orcamentaria e financeira, no tocante a Operac¢ao Aperfeicoamento de ~ g .
N3o se aplica . . N3do financeiro Processos Internos -
5299040 SECAAE Acolhida, conforme orientado pela Mensagem programas/processos Repercussio
Administrativa n2 1/2022-APOG/CEMCFA/EMCFA, de TétF?co/O eracional
04 de fevereiro de 2022 P
Verificar a possibilidade de buscar junto a
AGE/EMCFA-MD, o realinhamento dos planos de Pessoas
gestdo da CHELOG e SECAAE ao novo Plano de Gestdo Infraestlrutura e/ou
5298694/ - . CHELOG/ do EMCFA-MD, com a redefinicdo de metas, iniciativas | Aperfeicoamento de o .
N3o se aplica L s N3o financeiro Processos Internos -
5299040 SECAAE e indicadores de resultados mais direcionados aos programas/processos Repercussio
produtos/resultados esperados, conforme previsto no TétF;co/O eracional
inciso Il, do art. 32 da IN n2 1/CHELOG/EMCFA-MD, de P
04 de fevereiro de 2019
Avaliar a viabilidade de divulgacgdo, no sitio eletronico
do EMCFA-MD, de documentos, orientagdes, - -
relatérios e outras informagdes que facilitem a Missdo, Visdo e/ou
5208694/ N3do se aplica CHELOG/ adronizagdo e trans arén(c;ia daqs acles e dos Aperfeicoamento da N3do financeiro Resultado -
5299040 P SECAAE P & P ¢ transparéncia ativa Repercussao

resultados de suas unidades vinculadas, na
operacionalizagdo e gerenciamento de ag¢bes de
natureza emergencial sob responsabilidade do MD

Estratégica
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CISET/MD

RAINT 2022
ID DA . UNIDADE ~ a . 5N e
TAREFA/ SEI TITULO DA TAREFA AUDITADA RECOMENDACAO BENEFICIO TIPO (*) DIMENSAO (**)
Fortalecer a unidade responsdvel pela supervisdo
(segunda linha de gestdo) por meio da revisdo dos
normativos em que estdo incluidas as atribui¢des das Aperfeicoamento da capacidade Missdo, Visdo e/ou
5298694/ N . CHELOG/ areas envolvidas na Operagdo Acolhida, aplicando-se, de gerir riscos e da I . Resultado -
N3o se aplica L ~ o . o N3o financeiro ~
5299040 SECAAE no que couber, o Principio da Segregacao de Fungdes, | implementacdo de controles Repercussdo
em conformidade a Lei n2 14.133 de 12 de abril de internos Transversal
2021 e a Instrugao Normativa n2 1, de 06 de abril de
2001, do Ministério da Fazenda
Disseminar, no ambito da SECAAE, a necessidade de
controles detalhados sobre a descentralizagao,
acompanhamento, fiscalizagdo e controle dos recursos | Aperfeicoamento da capacidade Missdo, Visdo e/ou
5298694/ N . CHELOG/ orcamentarios e financeiros, materiais e servigos de gerir riscos e da I . Resultado -
N3o se aplica . a . o N3o financeiro ~
5299040 SECAAE destinados ao enfrentamento da emergéncia, bem implementacgdo de controles Repercussado
como de orientagdes especificas quanto a prestacao internos Transversal
de contas, accountabillity e transparéncia das a¢des e
resultados da Operacdo
Designar unidade para participar de oficinas, com
e govermansa, gestio de reos ¢ controles mtermos | Aperfeisoamento da capacidade Missso, Viséo efou
5298694/ N . CHELOG/ & . &4 g de gerir riscos e da I . Resultado -
N3o se aplica associados, considerando os macroprocessos . - N3do financeiro ~
5299040 SECAAE _ . - implementagdo de controles Repercussdo
definidos para as unidades em seus planos de gestao .
. ~ . L internos Transversal
afetos a consecucgdo dos objetivos estratégicos da
Operacdo Acolhida

Fonte: Sistema e-Aud

FINANCEIRO ou NAO FINANCEIRO

Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Transversal

Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Estratégica

Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Tatico/Operacional

Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo Transversal
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussao Estratégica
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussio Tatico/Operacional
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