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Introducao

1. O presente Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2025) tem
0 objetivo de apresentar informacdes sobre a execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT/2025) desta Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) para
0 exercicio de 2025 (periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025), observando-se as
disposicdes contidas na Instrugdo Normativa n° 5, de 27 de agosto de 2021 (IN SFC/CGU n°
5/2021)!, e nos itens 103 e 104 da Instrugdo Normativa n° 3, de 9 de junho de 2017 (IN
SFC/CGU n° 3/2017)?, todas normas da Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU). O RAINT/2025 encontra-se estruturado da seguinte
forma:

a) Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD);

b) Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2025 (PAINT/2025);

¢) Resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ);

d) Monitoramento das recomendacdes expedidas por outros grupos de avaliacao;
e) Conclusdes; e

f) ANEXOS.

2. Dessa forma, nos topicos seguintes sdo apresentadas informacoes a respeito desses
temas.

" Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna e sobre o parecer sobre a prestagdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna
governamental sujeitas a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

2103. O Responsavel pela UAIG deve comunicar periodicamente o desempenho da atividade de auditoria
interna governamental a alta administragdo e ao conselho, se houver. As comunicagbes devem
contemplar informagdes sobre:

a) o propdsito, a autoridade e a responsabilidade da UAIG;

b) a comparacgao entre os trabalhos realizados e o planejamento aprovado;

c) recomendagdes ndo atendidas que representem riscos aos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da Unidade Auditada; e

d) aexposigdo ariscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada.

104. As Ciset encaminharao ao Orgéo Central do SCI, e as Audin e unidades setoriais encaminhardo a CGU
ou a Ciset com que atuam concorrentemente, informagdes sobre a execugédo do Plano de Auditoria
Interna, de modo a possibilitar o exercicio da supervisédo técnica.



Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa

(CISET/MD)

3. A auditoria interna  é wuma atividade
independente e objetiva de Avaliagdo e Consultoria, criada
para agregar valor e melhorar as operacGes de uma
organizacgéo, auxiliando-a a atingir seus objetivos a partir
da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada
a avaliacdo e melhoria da eficacia dos processos de

MISSAO

Prestar servigos de Avaliagao,
Consultoria e Apuragdo afim de
contribuir para o aumento e
protecao do valor do Ministério
da Defesa.

gerenciamento de riscos, controle e governanga®
(propdsito).
4. Neste padréo opera o art. 49 da Lei n® 14.129, de 29 de marco de 2021, in verbis:

“Art. 49. A auditoria interna governamental devera adicionar valor e melhorar as operagdes das
organizacgdes para o alcance de seus objetivos, mediante a abordagem sistematica e disciplinada
para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governancga, de gestao de riscos e de controle,

por meio da:

| —realizagao de trabalhos de avaliagao e consultoria de forma independente, conforme os padrdes
de auditoria e de ética profissional reconhecidos internacionalmente;

Il - adogdo de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para a
definicdo do escopo, da natureza, da época e da extensdo dos procedimentos de auditoria;

Il - promocgéo da prevengéao, da detecgéo e da investigagao
de fraudes praticadas por agentes publicos ou privados na
utilizagao de recursos publicos federais.”

5. No intuito de atender essa Definicdo de
Auditoria Interna, a Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa (CISET/MD) é estruturada da seguinte
forma*:

Secretaria de Controle
Interno do Ministério da
Defesa (CISET/MD)

Coordenacéo de CEaE e
Assessoria Servico e Apoio Geral de
Técnica (ASTEC) (COSEA) Auditoria
(CGAUD)

3 https://iiabrasil.org.br//ippf/definicao-de-auditoria-interna.

Desenvolvimento

VISAO

Ser uma Unidade de Auditoria
Interna Governamental de
reconhecida capacidade técnicae
voltada para o fortalecimento, no
ambito do Ministério da Defesa,
dos processos de governanga
corporativa, controles internos e
gerenciamento deriscos, afim de
contribuir com os gestores
responsaveis pelos processos de
suas respectivas areas.

Coordenacao-

Geralde
de Orientacao

Técnico- Institucional
Operacional (CGORI)
(CGDOP)

4 Portaria Normativa MD n° 12, de 14 de fevereiro de 2019 — Aprova os Regimentos Internos e o Quadro
Demonstrativo de Cargos em Comisséao e das Fungbes de Confianga de unidades integrantes da Estrutura

Regimental do Ministério da Defesa.

Coordenagéao-Geral



6.

O Decreto n° 11.337, de 1° de janeiro de 2023° no seu Art.10, estabelece as

seguintes atribuicdes e responsabilidades para a CISET/MD:

VI.

VII.

VIII.

XI.
XII.

XII.

XIV.

XV.

7.

assessorar o Ministro de Estado, como 6rgdo de apoio a supervisdo ministerial;

atuar perante os o6rgaos de controle interno e externo, inclusive por meio do
acompanhamento dos processos e dos assuntos de interesse do Ministério;

orientar e acompanhar a adoc¢do das providéncias relacionadas as demandas dos
orgaos de controle interno e externo, no ambito do Ministério;

acompanhar, controlar, fiscalizar e avaliar a gestdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial, inclusive quanto a economicidade, a
eficiéncia e a eficacia de seus resultados;

realizar auditorias sobre a gestdo de recursos publicos federais sob
responsabilidade de érgédos e entidades, publicos e privados, e sobre acordos e
contratos firmados com organismos internacionais;

exercer supervisdo técnica, coordenacdo das acles integradas e orientacdo
normativa das unidades de controle interno dos Comandos Militares, sem prejuizo
de suas subordinagdes administrativas;

articular-se com o o6rgao central do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal para compatibilizar as orientacGes e a execucdo de atividades
afins;

apurar, no exercicio de suas func@es, atos ou fatos ilegais ou irregulares, praticados
na utilizacdo de recursos publicos federais e comunicar as autoridades competentes
para a adocao das medidas cabiveis;

verificar a exatidao e a suficiéncia dos dados relacionados a admissdo e ao
desligamento de pessoal, a qualquer titulo, e a concessédo de aposentadorias e de
pensoes;

fiscalizar e avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano Plurianual e
nos Orcamentos da Unido e o nivel da execugcdo dos programas de Governo e a
qualidade do gerenciamento;

avaliar a eficicia e contribuir para a melhoria do gerenciamento de riscos;

orientar os administradores de bens e de recursos publicos nos assuntos de
competéncia do controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

avaliar o desempenho da auditoria interna das entidades da administracdo publica
federal indireta vinculadas ao Ministério;

apoiar o 6rgédo central do Sistema de Controle Interno por meio da prestacao de
informacdes pelo Ministério, para compor a prestacdo de contas anual do
Presidente da Republica; e

apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

A fim de cumprir essas atribuicGes e responsabilidades, o art. 26 da Lei n° 10.180,

de 6 de fevereiro de 2001, atribui autoridade no sentido de que nenhum processo, documento
ou informacgéo poderé ser sonegado aos auditores desta CISET/MD no exercicio das atribui¢des

5 Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comisséo, das Funcdes de
Confianca e das gratificagdes do Ministério da Defesa.



inerentes as atividades de registros contabeis, de auditoria, de fiscalizacdo e de avaliacdo de
gestéo.

8. Objetivamente, essas sdo as bases direcionadoras da execuc¢do dos trabalhos desta
Secretaria de Controle Interno, que foram desenvolvidos, precipuamente, com o objetivo de
fortalecer os processos de governanca corporativa, controles internos e gerenciamento de riscos
do Mingstério da Defesa, em linha, inclusive, com o preceituado no item 78 da IN SFC/CGU n°
3/2017°.

Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2025
(PAINT/2025)

9. O Plano Anual de Auditoria Interna desta CISET/MD para o exercicio de 2025
(PAINT/2025) foi aprovado pelo Ministro de Estado da Defesa, por meio do Despacho n®
29/GM-MD (7629427), e encaminhado a Secretaria-Geral, ao Estado-Maior Conjunto das
Forcas Armadas, a Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido
(SFC/CGU) e aos colaboradores desta CISET/MD, por meio do Despacho n®
96/CGDOP/CISET-MD (7642541).

10. No documento — PAINT/2025 — estdo previstos os trabalhos prioritarios a serem
realizados por esta CISET/MD no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

11. Assim, nos paragrafos seguintes sdo apresentadas informacdes relativas a execucao
do PAINT/2025 e a analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria.

Quadro Demonstrativo da Alocacao Efetiva da Forgca de Trabalho

12. Nos termos do art. 11 (inciso 1) da IN SFC/CGU n° 5/2021, o RAINT deve
apresentar o “quadro demonstrativo da alocacdo efetiva da forga de trabalho durante a vigéncia
do PAINT”.

13. A previsdo dessa alocacdo da forca de trabalho encontra-se no PAINT e abrange as
seguintes categorias (art. 4°, Il, da IN SFC/CGU n° 5/2021):

a) servicgos de auditoria;
b) capacitacéo;

c) monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas;

d) gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental,
e) levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo;

f) gestdo interna; e

g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT.

5 GERENCIAMENTO DE RISCOS

(...)

78. A UAIG devera promover agdes de sensibilizagdo, capacitagao e orientagao da alta administragao e
dos gestores em relagéao ao tema, especialmente enquanto a Unidade Auditada ndo possuir um processo
de gerenciamento de riscos.



14. No PAINT/2025, a forca de trabalho (medida em horas/humanas (h/h)) foi prevista
considerando o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025, conforme demonstrado na
tabela 1 abaixo; consta, também, a seguir, a alocacdo efetiva dessa forca de trabalho, para os
fins deste RAINT/2025:

Tabela 1
Servigcos de auditoria 19.530 50,99% 18.121 50,17% 93%
Capacitacdo dos Auditores 840 2,19% 1.022 2,83% 122%
gisatlfgazg'e'ho”a da 2.199 5,74% 2.197 6,08%|  100%
Gestdo Interna da UAIG 3.042 7,94% 4,952 13,71% 163%
Levantamento de
informacgdes para drgaos de 2.415 6,30% 2.665 7,38% 110%
controle interno ou externo
Monitoramento de
Recomendacdes 3.838 10,02% 3.888 10,76% 101%
Outros (*) 5.252 13,71% 3.275 9,07% 62%
Reserva Técnica (demandas o
extraordinadrias) (**) 1.188 3,10% ) )

Fonte: PAINT/2025 (SEI 7620206) Elaboragéo prépria

(*) Atividades envolvendo a categoria outros, tiveram suas horas distribuidas para atividades
relacionadas a Gestéo Interna da UAIG.

(**) Reserva técnica consumida principalmente pelas atividades envolvendo servigos de auditoria,
capacitagcao de auditores, levantamento de informagodes para 6rgéos de controle interno e externo.
(***) diferencade 2.184 h/h entre h/h previstas e h/h executadas decorrente da perda de capacidade
operacional de 2 servidores ao longo do ano.

15. Observa-se, das informacdes anteriores, que do total de 36.120 h/h efetivamente
consumidas, aproximadamente de 68,31% — 24.674 h/h — foram utilizadas nas Categorias de
“servicos de auditoria”, “monitoramento de recomendagdes”, “levantamento de informagdes
para 6rgaos de controle interno ou externo” ou seja, em atividades consideradas como a¢des de
auditoria, atendendo assim as diretrizes da Controladoria-Geral da Unido de que no minimo

60% da forca de trabalho deveria ser destinada a essas categorias.
Posicao sobre a Execucado dos Servicos de Auditoria Previstos

(Finalizados, Nao Concluidos e Nao Realizados) e Realizados sem
Previsao

16. Também, conforme o inciso 11 do art. 11 da IN SFC/CGU n°5/2021, o RAINT deve
trazer informagdes da “posicdo sobre a execugdo dos servicos de auditoria [Avaliagdo,
Consultoria e Apuragdo] previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados, néo
concluidos, nio realizados e realizados sem previsdo no PAINT”. A tabela 2 a seguir apresenta
essas informacoes, em termos quantitativos:



Tabela 2

AVALIAGAO 8 6 1 1 0 0
CONSULTORIA 2 2 0 0 0 0
APURACAO 0 0 0 0 1

Fonte: PAINT/2025 (SEI 7620206)
Elaboragao Prépria

17.

A proxima tabela indica a situacdo de cada um dos 8 trabalhos de Avaliacédo, 1
Apuracéo e dos outros 2 de Consultoria executados no exercicio de 2025:

Tabela 3

Acédo 2D55 - Avaliar os controles internos
relativos a implementagdo de Politica,
Estratégia e Assuntos Internacionais

Avaliagéao

PREVISTO

FINALIZADO

Agdo 20X3 - Avaliar os controles internos
relativos a mobilizagéo e logistica para a Defesa
Nacional

Avaliagéao

PREVISTO

FINALIZADO

Acédo 21BI - Avaliar os controles internos
referentes a difusdo do conhecimento sobre
Defesa Nacional a sociedade brasileira e
interagéo do ensino militar

Avaliagéao

PREVISTO

FINALIZADO

Agdo 20X4 - Avaliar os controles internos
relativos a manutengdo e aprimoramento do
Centro Gestor e Operacional do Sistema de
Protegcdo da Amazdbnia

Avaliagéao

PREVISTO

FINALIZADO

Acdo 8425 - Avaliar os controles internos
relacionados ao apoio ao Projeto Rondon

Avaliagéao

PREVISTO

FINALIZADO

Acdo 0181 - Avaliar os processos de
aposentadoria, penséo, admissao e
desligamento, no &mbito da ACMD com registro
no sistema e-Pessoal do TCU

Avaliagéao

PREVISTO

FINALIZADO

2000 - Avaliagao de contrato(s) firmado(s) por
meio de processo(s) licitatério(s)

Avaliagao

PREVISTO

CANCELADO

Unidade Orgamentaria 52901 - Avaliagdo da
gestdo do Fundo do Ministério da Defesa -FMD
(UO 52901), objetivando verificar o controle e
acompanhamento para alcance do objetivo,
considerando as receitas, despesas e
prioridades

Avaliagéo

PREVISTO

CANCELADO

DENUNCIA - Apuragéo em contrato do HFA em
atendimento ao Despacho 893 (SEl 8453417) e
OS 7 (SEI 8467052)

Apuragao

NAO PREVISTO

TRANSFERIDO
PARA O EXERCICIO
SEGUINTE

10

Aperfeigcoamento do Processo de Governanga e
Gestéo de Riscos

Consultoria

PREVISTO

FINALIZADO

1

Consultoria a partir de Achados de Avaliagao,
buscando uniformizar entendimentos em
determinado tema, de natureza transversal, no

Consultoria

PREVISTO

FINALIZADO




ambito das unidades pertencentes ao
Ministério da Defesa (SG e EMCFA)

Fonte: PAINT/2025 (SEI 7620206)
Elaboragao Prépria

18. Interessante trazer a baila, os trabalhos de facilitacdo/orientacdo ndo contemplados
no quadro anterior, mas desenvolvidos pela CGORI/CISET/MD no exercicio de 2025.

19. Essas atividades envolvem a analise dos alertas recebidos pela CISET/MD por meio
da plataforma ALICE, sua natureza orientativa e preventiva tende a mitigar os riscos que
poderiam impactar os objetivos de futuras contratacoes.

20. A tabela abaixo apresenta a quantificacdo os alertas recebidos no exercicio de 2025,
demonstrando que a utilizagdo do sistema pelo controle interno tem desempenhado papel
relevante na identificacdo de pontos de atencdo contribuindo para o fortalecimento dos
mecanismos internos de controle.

ALICE RECEBIDOS

Periodo Quantidades Com alerta Procedente | Improcedente
jan/25 2 1 50,0% 0 1
fev/25 B 1] 0,0% 0 0
mar/25 8 2 25,0% 1] 2
abr/25 9 1 11,1% 0 1
maif25 14 3 21,4% (1] 3
jun/25 7 1 14,3% 0 1
jul/25 13 3 23.1% 0 3
ago/25 g 2 22,2% 0 2
set/25 13 2 15,4% 0 2
out/25 10 5 50,0% 1] 5
nov/25 22 4 18,2% 0 4
dez/25 14 5 35,7% 1 4
| TOTAL 127 29 | 22.8% 1 28

21. Assim, 0s principais mecanismos de aprimoramento implementados com o objetivo

de tornar a analise e a comunicagdo com os gestores mais eficaz envolvem a: (i) Restruturacao
do Fluxograma de analise dos alertas recebidos pelo sistema ALICE; (ii) Implementacdo da
Matriz de evidéncia, envolvendo uma avaliacdo detalhada de diversos aspectos relacionados a
consultoria; e (iii) Relatorio de Orientacdo Consultiva, documento de encaminhamento dos
alertas procedentes, caracterizados como eventuais riscos ao processo licitatério aos 6rgaos
responsaveis para conhecimento, possiveis ajustes, revogacdes ou outras medidas cabiveis, bem
como elaboracdo de um inventario de riscos a evidenciar, com razoavel seguranca, que as
aquisicdes a serem realizadas estdo em conformidade com as legislacfes e as normas aplicaveis
as licitacGes e contratos

22. A implementacdo dessas melhorias proporciona o aprimoramento das anélises dos
alertas quanto aos riscos identificados, além de subsidiar, quando necessario, a emissdo de
“Orienta¢des Consultivas” aos responsaveis pelos alertas. Ressalta-se que a integragdo dessa
ferramenta amplia significativamente a capacidade de detectar irregularidades e fornecer
informagdes seguras e consistentes para a tomada de decisdo dos gestores.



23. Caso concreto ocorreu por meio de alerta identificado como procedente em
dezembro de 2025, desencadeando uma analise mais profunda sobre os procedimentos de
habilitacdo financeira de empresa relacionada a contrato envolvendo valores de R$
11.570.499,96. Os resultados das anélises culminaram com a orientacdo, pela CISET/MD, de
revisdo, pela administracdo, da habilitacdo econémico-financeiro, pois o fato identificado
potencializaria 0 comprometimento da capacidade da contratada de suportar obrigagdes
decorrentes da execuc¢do contratual ocasionando prejuizo direto a administracdo publica.

24, Ainda no ambito dos trabalhos de facilitagcdo, desenvolveu-se consultoria com a
finalidade de executar os procedimentos necessarios a preparagao, sistematizacéo e divulgacéo
do informativo No Radar, com o escopo voltado ao planejamento estratégico do informativo,
abrangendo a definicdo de critérios, procedimentos operacionais e diretrizes metodologicas
orientadas ao aprimoramento de sua sistematiza¢do, governanga e conformidade, alinhando os
temas aos macroprocessos previstos no Planejamento Estratégico Organizacional do Ministério
da Defesa (PEO MD 2024-2027), abrangendo as acOes inerentes a Cadeia de Valor,
proporcionando aos gestores uma visdo ampliada e integrada, facilitando o acesso a normas
atualizadas, boas praticas, orientacdes relevantes e oferta de cursos, fortalecendo e ampliando
a atuacdo preventiva no ambito do Ministério da Defesa e de seus 6rgdos vinculados.

25. Como produto, conforme estabelecido no Termo de Compromisso estabelecido na
consultoria, os planos de comunicacdo proporcionam o acompanhamento sistematico das
atividades, assegurando que os informativos sejam encaminhados aos assinantes e
disponibilizados aos publicos de interesse, fortalecendo a transparéncia, a rastreabilidade das
acoes e a eficiéncia dos processos conduzidos pelo Ministério e por suas entidades vinculadas.

26. A andlise estatistica das campanhas divulgadas entre janeiro e dezembro de 2025
evidenciaram estabilidade do publico-alvo, com incremento total de 145 assinantes no periodo
(de 3.084 para 3.229), bem como 6.300 exibicGes Unicas e 3.293 cliques totais, refletindo
engajamento médio de 15% nas aberturas e variacdo de 1,5% a 6,2% nos cliques exclusivos.
Tais indicadores demonstram desempenho satisfatorio das ferramentas empregadas, ampliando
0 alcance e a efetividade comunicacional do informativo.

217. O seguinte gréfico demonstra a evolucdo do nimero de assinantes, evidenciando
crescimento continuo entre janeiro e dezembro de 2025.

Evolucao de Assinantes - 2025
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28. O gréfico a seguir apresenta o engajamento dos usuarios, por meio dos cliques totais
e exclusivos registrados em cada campanha, ou seja, os resultados confirmam a ampliacdo do

alcance do informativo e a manutencao de niveis de interagdo com o conteudo divulgado.
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Cliques Totais e Exclusivos - 2025
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OBS: Cliques totais: quantas vezes os links foram clicados no geral, contando repeti¢fes — Ex.: se uma
pessoa clicar 5 vezes, conta cinco cliques. Cliques exclusivos: quantas pessoas diferentes clicaram,
independente de quantas vezes cada uma clicou. Ex.: se uma pessoa clicar 5 vezes e outra clicar duas vezes,
serdo cliques exclusivos.
29. Dessa forma, o material, resultado da consultoria, mostrou-se tecnicamente apto a

cumprir seu propdsito informacional, mantendo aderéncia as metas estratégicas e aos principios
orientadores do Ministério da Defesa, além de apresentar condi¢fes adequadas para subsidiar
andlises e decisdes fundamentadas por parte de seus leitores.

30. Por fim, cabe destacar que sdo apresentadas no ANEXO | do presente documento
informagdes gerais sobre cada um dos 8 trabalhos relacionados na Tabela 3, referentes aos
servigcos de auditoria executados no PAINT/2025, além da apuracdo que foi realizada sem
previsao no PAINT/2025. Ainda, nesse mesmo ANEXO I, foram incluidas as justificativas para
a ndo realizacdo de 2 trabalho previsto no PAINT/2025.

Posicao sobre a Execucao dos Outros Servicos Previstos (Finalizados,

Nao Concluidos e Nao Realizados) e Realizados Sem Previsao

31. Além dos trabalhos especificos de Avaliacdo e Consultoria mencionados no item
precedente, foram realizadas outras atividades que colaboraram para que esta Secretaria de
Controle Interno atendesse a Defini¢do de Auditoria Interna e a sua Viséo e Misséo. A tabela
seguinte apresenta os quantitativos referentes a esses trabalhos, por Unidade da CISET/MD:

Tabela 4

ASTEC 08 08 0 0 0 0
COSEA 08 08 0 0 0 0
CGAUD 09 09 0 0 0 0
CGDOP 13 13 0 0 2 0
CGORI 11 11 0 0 0 0

Fonte: PAINT/2025 (SEI 7620206)
Elaboragéao Prépria




32. Do exposto na tabela acima, observa-se que 0s 49 servigos previstos no
PAINT/2025 foram finalizados. Ademais, houve a execucdo de 2 acbes nao previstas
inicialmente no PAINT/2025.

33. Cabe consignar, também, que informacdes gerais sobre cada uma dessas 51
atividades se encontram no ANEXO II.

34. Do exposto, a execucdo das acdes da CISE/MD para o exercicio de 2025, de uma
forma geral, atingiu os objetivos esperados, considerando que, de um total de 62 a¢Ges — sendo
59 previstas e 3 ndo previstas no PAINT/2025 — finalizou 59 e ndo concluiu outras 3. Também,
como ja relatado anteriormente, foi efetivamente alocado o montante de 36.120 h/h para
execucdo dessas tarefas representando uma diminuicdo de 5,7% (2.184 h/h) das horas
inicialmente previstas.

35. Essas 36.120 h/h, por sua vez, foram distribuidas da seguinte forma entre as
Unidades da CISET/MD e suas respectivas categorias:
Tabela 5

Capacitagdo dos Auditores 255 1
Levantamento de informag&es para 6rgdos de controle interno ou externo 2.665

Outros 728 4
Capacitagdo dos Auditores 400 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 40 1
Monitoramento de Recomendacdes 3.648 1
Outros 120 3
Servigos de Auditoria 11.968 12
Capacitacdo dos Auditores 87 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 2.096 8
Outros 1.345 6
Capacitagdo dos Auditores 160 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 61 1
Monitoramento de Recomendacoes 240 1
Outros 682 4
Servicos de Auditoria 6.153 6
Capacitacao dos Auditores 120 1
Gestdo Interna da UAIG 4.952 4
Outros 400 3

Fonte: PAINT/2025 (SEI 7620206)
Elaboragéo Propria
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Monitoramento de Recomendacoes Emitidas e Implementadas, bem
como as Finalizadas pela Assuncao de Riscos pela Gestao, a Vencer, e
as Nao Implementadas

36. O monitoramento das recomendacdes emitidas por esta CISET/MD é uma atividade
continua, que ocorre durante todo o exercicio, e funciona, em sintese, da seguinte forma:
Este ciclo de respostas pode se repetir

até que o monitoramento seja
conduido pela unidade de auditoria

! |

© O O

A unidade de auditoria inicia o A unidade auditada se manifesta sobre: A unidade de auditoria analisa a

maonitoramento, e estabelece a + 3 situacao da implementagao manifestagdo e faz um

data limite para gue a unidade + eventual necessidade de prazo posicionamento sobre as

auditada implemente as agdes adicional ou de revisdo da conclus@es obtidas
necessarias recomendagdo

O posicionamento pode:

+ reiterar a necessidade de atendimento da recomendagao;
= revisar o texto ou a data limite para implementagao;

= consolidar a recomendagdo em outra similar; ou

= concluir o menitoramento.

Fonte: Sistema e-CGU - Guia do sistema para Unidades de Auditoria Interna Governamental - MONITORAMENTO DE
RECOMENDAGOES

37. Esta CISET utiliza o Sistema e-CGU’ como ferramenta de auxilio nesse processo
de monitoramento, que abrange desde o cadastramento e acompanhamento da recomendacao
até a sua conclusdo, incluindo a quantificacdo de eventual beneficio, financeiro ou nao
financeiro.

38. As Tabelas 6 e 7 a seguir apresentam 0s nimeros relacionados ao acompanhamento
das recomendacdes expedidas pela CISET/MD, tanto as decorrentes de trabalhos (Avaliagéo e
Consultoria) desenvolvidos no periodo de vigéncia do PAINT/2025, quanto as recomendacdes
oriundas de atividades de exercicios anteriores (2019 a 2024):

Tabela 6 - Recomendagdes decorrentes dos Servigos de Avaliagao

283 239 0 44
Fonte: Sistema e-CGU

Tabela 7 - Recomendagdes decorrentes dos Servigos de Consultoria

13 13 0 0

Fonte: Sistema e-CGU

70 e-CGU é o sistema de gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental, desenvolvido pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU). O sistema integra, em uma unica plataforma eletronica, os
processos de planejamento da unidade e execugdo dos trabalhos (Fonte: Sistema e-CGU - Guia do
sistema para Unidades de Auditoria Interna Governamental - MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES).
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39. Observa-se, das Tabelas 6 e 7, que o percentual de implementacdo das
recomendacdes decorrentes dos trabalhos de Avaliacdo é de cerca de 84%; detalhando as 44
recomendacoes “A VENCER”, por ano de emissdo, temos a seguinte situagao:

Tabela 8

16

40. Da tabela acima extraimos a informacao de que 36 recomendacdes se referem aos
exercicios de 2024 e 2025, ou seja, 0 tempo de emissdo € menor que dois anos. Outras 6, no
entanto, foram emitidas em 2022 e 2023 sem que tenham sido finalizadas.

41. Relevante registrar, de uma forma geral, que a implementacgdo das recomendagdes
emitidas, e consequente contabilizacdo de eventual beneficio, seja financeiro ou ndo financeiro,
é um processo continuado, complexo e, por vezes, demorado, que resulta do trabalho conjunto
desta CISET/MD e da Gestéo.

42. A responsabilidade pelo atendimento (ou aceitacdo dos riscos) as recomendacoes
compete, em primeiro lugar, aos gestores das Unidades Auditadas. A esta CISET/MD cabe o
estabelecimento, a manutencdo e a supervisdo do processo de monitoramento da
implementacio das recomendagdes®.

43. N&o obstante essas questdes e ciente de que a implementacdo das recomendacdes —
ou a assuncdo de riscos — pela Gestdo deve ocorrer em tempo razoavel, registre-se que esta
CISET/MD continua envidando esforcos com o objetivo de diminuir o estoque das
recomendacfes pendentes (a vencer), seja por meio de parceria com a Gestdo, seja com 0
aprimoramento do processo de monitoramento da implementagédo das recomendagfes emitidas,
a exemplo da utilizacdo do Sistema e-CGU.

44, Também, nesse diapasdo, a CISET/MD adota, para 0 monitoramento das
recomendacdes, as diretrizes estabelecidas na Deliberagio CCCI n° 01/2023°, a fim de dar
celeridade ao processo e diminuir o estoque de recomendagdes pendentes.

45, Alinhada a essa Deliberacdo, a CISET/MD realiza, trimestralmente, reunides de
acompanhamento com a Unidade Auditada para apresentar balango sobre as recomendagdes
pendentes de atendimento, tomar conhecimento sobre dificuldades existentes ou fatos
supervenientes que possam prejudicar o atendimento das recomendacgdes emitidas e deliberar
sobre os encaminhamentos cabiveis.

46. Outrossim, apo6s decorrido o prazo de um ano da data limite de atendimento da
recomendacdo e tendo sido cumpridas todas as etapas prescritas no item anterior, a CISET/MD
poderd concluir o monitoramento da recomendagdo pendente de atendimento, registrar a
assuncdo técita dos riscos associados pela Unidade Auditada e comunicar formalmente o
Gabinete do Ministro, o Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas ou a Secretaria-Geral
sobre o fato.

47. Dessa forma, a CISET/MD devera continuar adotando essas e outras acdes com
vistas a reduzir o quantitativo de recomendagOes pendentes, especialmente as 6 que foram
emitidas em 2022 (02) e 2023 (04) e ainda ndo foram finalizadas.

8 Instrugdo Normativa n° 8, de 6 de dezembro de 2017, da Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido.
9 publicada pela Portaria n® 3.805, de 21 de novembro de 2023.
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48. Por fim, cabe destacar que o demonstrativo dessas recomendac6es, por situacdo e
por unidade do Ministério da Defesa, encontra-se no Anexo llI.

Descricao dos Fatos Relevantes que Impactaram a Execucao dos
Servicos de Auditoria

49. Nos termos da IN SFC/CGU n°5/2021 (inciso 111, art. 11), o RAINT deve descrever
os “fatos relevantes que impactaram a execucao dos servigos de auditoria”.

50. De uma forma geral, os trabalhos de Avaliagdo e de Consultoria foram executados
conforme previsto no PAINT/2025 e nas normas que regem a matéria, sem intercorréncias.

51. Ressalta-se, entretanto, a perda de capacidade operacional da CISET/MD,
principalmente relacionada a Coordenacao-Geral de Auditoria, uma vez que trés servidores
séniores solicitaram transferéncia para outras instituicdes em busca de melhores condicdes de
trabalho envolvendo principalmente oportunidades de trabalho remoto, e um servidor janior
selecionado por concurso, impactando diretamente as auditorias inseridas no PAINT 2025, ndo
apenas pela reducdo aproximada de 2.184 HH devido a ndo reposicdo de dois servidores
séniores, mas também com a perda de rendimento considerando a curva de aprendizagem dos
demais servidores repostos.

Quadro Demonstrativo dos Beneficios Auferidos

52. Também, conforme previsto no inciso IV do art. 11 da IN SFC/CGU n° 5/2021, o
Relatorio Anual deve fazer referéncia quanto ao “valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuacdo da UAIG ao
longo do exercicio”.

53. Registre-se, inicialmente, que o assunto é regido pela Instrucdo Normativa
SFC/CGU n° 10, de 28 de abril de 2020, que aprovou a Sistematica de Quantificacdo e Registro
dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal.

54, A citada Instrucdo n° 10 preceitua que os beneficios financeiros e ndo financeiros
devem decorrer de orientacbes ou recomendacfes da atividade de auditoria interna
governamental, ou seja, na contabilizacdo do beneficio deve ser possivel demonstrar a
existéncia de nexo causal entre a atuagéo direta da CISET/MD e a medida adotada pelo Gestor
que gerou impacto positivo a Gestdo.

55. Também se encontra prevista no normativo sob comento a exigéncia de que a
CISET/MD deve estabelecer procedimentos de formalizacdo dos papéis de trabalho, com vistas
a futuras avaliagdes quanto a correta contabilizacdo dos beneficios.

56. Um altimo ponto que cabe registrar, em relagdo a essa Instrucdo Normativa, refere-
se ao fato de que esta CISET/MD deve estabelecer instancias de aprovacao para validacdo dos
beneficios financeiros e ndo financeiros, atendendo ao principio de segregacéo de fungdes.

57. Ou seja, para que esta CISET/MD afirme que determinada atividade de auditoria
interna desenvolvida resultou em beneficio — financeiro ou ndo financeiro — deveré estruturar,
primeiramente, um processo interno para sua validacao.

58. Dessa forma, esta CISET/MD estabeleceu regras tratando da sistematica de
quantificacdo e registros dos resultados e beneficios decorrentes de sua atividade, constantes do
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documento SEI 2723626, onde estdo disciplinados os critérios e as formas de monitoramento,
bem como o fluxo de validac&o dos beneficios financeiros e ndo financeiros.

59. Assim, sdo apresentadas nos quadros seguintes, as informacfes relativas aos
beneficios decorrentes das atividades desta CISET/MD no exercicio de 2025, tanto dos
trabalhos de Avaliacdo quanto dos de Consultoria:

Tabela 9

Gastos Indevidos Evitados R$ 0,00 R$ 11.570.499,96
Valores Recuperados R$ 187.921,26 R$ 0,00

Tabela 10

Dimenséo: Misséo, Visao
Resultado 0 0
Repercusséao Transversal

Dimenséo: Misséo, Visao e/ou
Resultado 0 2
Repercusséao: Estratégica

Dimenséao: Misséo, Visao e/ou
Resultado 2 0
Repercusséao: Tatico/Operacional
Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura
e/ou Processos Internos 0 0
Repercusséao: Transversal

Dimensédo: Pessoas, Infraestrutura
e/ou Processos Internos 0 0
Repercusséao: Estratégica

Dimensao: Pessoas, Infraestrutura
e/ou Processos Internos 32 0
Repercussao: Tatico/Operacional

60. Por fim, cabe destacar que o detalhamento desses beneficios esta no Anexo V.
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Resultados do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ)

Historico

61. A IN SFC/CGU n° 5/2021, no inciso V do art. 11, preceitua que o RAINT deve
conter “informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ”.

62. Dessa forma, neste topico encontram-se registradas as informacdes da Avaliacao
Externa — do tipo Autoavaliagdo com Validacdo Externa independente, bem como do
Monitoramento Continuo, executados no exercicio de 2025.

63. A Auvaliacdo Externa teve inicio com a Autoavaliacdo desta CISET/MD com o
objetivo de aferir o grau de maturidade da sua atividade de auditoria interna sob a 6tica do
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico (Modelo IA-CM) do Instituto
dos Auditores Internos (I1A), cujos resultados foram registrados no Relatério SEI 6942575,
datado de 6 de marco de 2024.

64. Nessa Autoavaliacdo a percepcdo da CISET/MD foi de que a sua atividade de
auditoria interna estaria em conformidade com o Nivel 2 (Infraestrutura) do Modelo IA-CM,
tendo em vista que as 66 Atividades Essenciais elencadas nos 10 KPAs deste nivel de
maturidade foram consideradas existentes e institucionalizadas.

65. Diante disso, os resultados dessa Autoavaliacdo foram submetidos a Validagédo
Externa da Controladoria-Geral da Unido — CGU, considerando que aquele érgdo é o
responsavel pela supervisdo técnica desta CISET/MD, bem como possui a qualificacdo e a
independéncia requeridas para a realizagdo de tal tarefa.

66. A concluséo da avaliacdo externa ocorreu em junho de 2025, sendo favoravel pela
certificagdo nivel 1l do IA-CM, conforme OFICIO N° 9026/2025/SFC/CGU (8077458),
restando a CISET/MD a implementacdo de um plano de acdo (8077754) para consolidacdo das
recomendaces da CGU.

67. Nesse interim, apresentamos no quadro a seguir as providéncias adotadas em
atendimento ao referido plano de agéo:

Recomendacéo Providéncia

a) Capacitar continuamente o time de | Esta vigente no &mbito da Secretaria de Controle Interno a
auditores da CISET/MD nas tematicas de | Portaria CISET-MD N° 4.301, de 22 de setembro de 2025, que
gestdo de riscos e controles internos e | disciplina os processos de desenvolvimento de competéncias
planejamento de auditoria com base em | técnicas, interpessoais e finalisticas e de selecdo de pessoal.
riscos. Dentre outros aspectos, a Portaria define procedimentos para o
diagnostico de competéncias necessarias ao desempenho de
atividades de auditoria interna no ambito desta Secretaria.
Dessa forma, para o exercicio de 2026, foi identifica a
necessidade de aperfeicoamento na tematica de gestéo de riscos
e controles internos. Assim, foram designadas trilhas de
conhecimento aos servidores que trabalham diretamente nas
avaliacbes e consultorias realizadas por esta Secretaria.
Ademais, no exercicio de 2025, 14 servidores realizaram
capacitacdo em ao menos uma das tematicas em questao.

b) Identificar e documentar de forma mais | O Programa de Gestdo de Melhoria da Qualidade -
acurada, na fase de planejamento da | PGMQ/CISET avalia, em seu Monitoramento Continuo, a
auditoria, a estrutura de controles internos | identificacdo e documentacéo da estrutura de controles internos
do objeto auditado, a partir dos principais | da unidade auditada, especificamente na Matriz de Riscos e
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riscos identificados, o que levara ao
aprimoramento da elaboracdo das
questdes de auditoria e uma melhor
definicdo da natureza dos testes a serem
aplicados, considerando efetivamente os
resultados da citada avaliagdo preliminar.

Controles — MRC. Em relag8o a este aspecto, foram emitidas
as Notas Técnicas n° 3/CGDOP/CISET/MD/2025 e n°
4/CGDOP/CISET/MD/2025, as quais tratavam
especificamente da necessidade de melhorias relacionadas a
documentacéo da estrutura de controles internos e de risco no
documento. As ac¢des de melhoria foram implementadas e, nos
monitoramentos posteriores, ndo foram identificadas as
mesmas intercorréncias.

c) Priorizar, sempre que aplicavel, testes
destinados a asseguracdo da eficacia
operacional da estrutura de controles
internos estabelecida em resposta aos
riscos do objeto auditado, contribuindo,
dessa forma, para a melhoria dos
processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles
internos da gestao.

Para o atendimento desta recomendacéo, foi elaborado Plano
de Acdo com item especifico de orientacdo ao Coordenador-
Geral de Auditoria e o Coordenador-Geral de Orientacdo
Institucional para que, na qualidade de supervisores dos
trabalhos individuais de auditoria, revisem e aprovem
formalmente todas as etapas dos trabalhos e os respectivos
documentos de suporte e produtos produzidos pelos auditores
de acordo com o previsto na Portaria Normativa SFC/CGU n°
165/2024, de 30 de agosto de 2024, e na Portaria
COSEA/CISET-MD n° 511, de 28 de janeiro de 2025, que
tratam da “Orientacdo Pratica: Supervisdo dos Trabalhos de
Auditoria”, a qual estd alinhada ao que a recomendagdo
estabelece.

d) Avaliar a possibilidade de utilizagdo do
sistema e-CGU para a avaliaco e a gestdo
de competéncias da equipe de auditoria da
UAIG

Foi alterada a Portaria CISET-MD 1.464, de 31 de margo de
2025, que disciplinava o processo de desenvolvimento de
competéncias técnicas, interpessoais e finalisticas desta
CISET, com o objetivo de regulamentar a utilizacdo do sistema
e-CGU nas atividades de gestdo de competéncias na CISET.
Assim, foi publicada a Portaria CISET-MD N° 4.301, de 22 de
setembro de 2025 que, dentre outras atualiza¢@es, adicionou em
seu art. 19 a necessidade de utilizagdo do Sistema e-CGU na
gestdo de competéncias desta Secretaria.

68.

No gue diz respeito ao Monitoramento Continuo, constitui-se de um conjunto de

atividades de carater permanente, operacionalizadas por meio de processos e préaticas
profissionais padronizadas, além de questionarios, contemplando as seguintes atividades:

a) questionario do Supervisor: avalia se as etapas, as atividades e os procedimentos
necessarios para realizacdo de um trabalho individual de auditoria seguiram as normas

pertinentes;

b) questionario do Auditor Interno: obtém a opinido dos membros da equipe de auditoria
sobre um trabalho especifico, a fim de promover a melhoria continua dos trabalhos, bem
como propicia a implementacdo das acdes gerenciais necessarias;

c) questionario do Gestor: em cada atividade individual, avalia como a Unidade
Auditada, pela visdo do Gestor responsavel, percebe a atuagdo da equipe de auditoria, a
conducéo dos trabalhos realizados e os resultados alcancados;

d) questionario de avaliagdo da Unidade de Auditoria

Interna pela Alta

Administracdo: avalia a percepcdo geral da Alta Administracdo do Ministério da
Defesa acerca da atuacdo da CISET/MD;

e) questionario de avaliacdo da Unidade de Auditoria Interna pela Controladoria-
Geral da Uni&o (CGU): avalia como a SFC/CGU percebe, de forma geral, a atuagédo
da CISET/MD e avalia os resultados do seu trabalho; e

f) estabelecimento e acompanhamento de Indicadores-Chave de Desempenho:
acompanha a performance da CISET/MD ao longo do tempo e a sua atuacédo frente ao
planejado e aos resultados esperados.
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69. Inicialmente serdo apresentados os resultados dos “questionarios do Supervisor”,
dos “questionarios dos Auditores Internos” e dos “questionarios dos Gestores” — letras “a”, “b”
e “c” do paragrafo anterior; ap6s, serdo apresentados os dados relativos aos Indicadores-Chave
de Desempenho — letra “f”.

70. Quanto ao questionario de avaliacdo da Unidade de Auditoria Interna pela Alta
Administracdo e ao questionario de avaliacdo da Unidade de Auditoria Interna pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU) (letras “d” e “e”), considerando que sdo atividades com
periodicidade anual e tem o objetivo de aferir a atuagdo desta CISET/MD de forma mais ampla,
serdo encaminhados juntamente com o presente RAINT/2025, a fim de subsidiar a Alta
Administracdo deste Ministério da Defesa e a CGU em seu preenchimento.

Questionarios do Supervisor, do Auditor Interno e do Gestor

71. Os questionarios do Supervisor, do Auditor Interno e do Gestor sdo atividades de
monitoramento, de amplitude pontual, realizadas ap6s a conclusao de cada trabalho individual
de auditoria (Avaliagéo, Consultoria e Apuragéo).

72. Os dados e analises apresentados no presente RAINT/2025 referem-se a sete
trabalhos de auditoria interna realizados pela CISET/MD e que foram avaliados no ambito do
PGMQ, quais sejam:

Quadro 11
Avaliar os controles internos relacionados ao Nota Técnica n®
1 apoio ao Projeto Rondon - SEPESD (agao Avaliacao 14/CGDOP/CISET/MD/2025
8425) (8358188)
Avaliar os controles internos relativos a Nota Técnica n®
2 implementagdo de Politica, Estratégia e Avaliagéo 15/CGDOP/CISET/MD/2025
Assuntos Internacionais - EMCFA (agédo 2D55) (8359672)

Avaliar os controles internos relativos a

~ ] Nota Técnica n®
manutengdo e aprimoramento do Centro

3 . . - Avaliagéo 17/CGDOP/CISET/MD/2025
Gestor e Operacional do Sistema de Protecgéo (8397242)
da Amazénia - CENSIPAM (agao 20X4)
Consultoria sobre Gestdo de Riscos e
Sistematizagédo dos Processos Metodoldgicos I o
de Identificagdo, Analise, Avaliagdo e Nota Tecnica n
4 . ) S AR Consultoria 1/CGDOP/CISET/MD/2026
Monitoramento dos Riscos Institucionais, (8574510)
com foco nas peculiaridades do Ministério da
Defesa (MD).
Avaliar os controles internos relativos a Nota Técnica n°
5 mobilizagdo e logistica para a Defesa Nacional Avaliagéo 6/CGDOP/CISET/MD/2026
- EMCFA (agao 20X3) (8602044)

Avaliar os controles internos referentes a

difusdo do conhecimento sobre Defesa Nota Técnica n®
6 . N : S ) ~ Avaliacao 8/CGDOP/CISET/MD/2026
Nacional a sociedade brasileira e interagao do

ensino militar - EMCFA (agao 21Bl) (8690441)
Consultoria a partir de Achados de Avaliagéo,
buscando uniformizar entendimentos em Nota Técnica n®

7 determinado tema, de natureza transversal, Consultoria 7/CGDOP/CISET/MD/2026
no ambito do MD (assessoramento/ (8658880)

aconselhamento)
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73. Especificamente em relacdo as duas atividades de Consultoria (itens 04 e 07 do
Quadro 11), a avaliacdo dos questionarios dos Supervisores e dos Auditores Internos
demonstrou um elevado nivel de conformidade referente, principalmente ao processo de
trabalho do KPA 3.2 — Servigos de Consultoria, conclusdo corroborada pelas respostas
satisfatorias advindas dos questionarios dos Gestores. Entretanto, oportunidades de melhorias
relacionadas apenas ao carater formal da ciéncia e concordancia dos gestores envolvendo a
previsibilidade dos trabalhos de consultoria no PAINT, assim como a formalizacdo no termo
de compromisso, e ndo apenas no relatdrio final da auditoria, de um escopo contendo uma clara
declaragéo de foco, da extensdo, dos limites de auditoria, e de sua amplitude.

74. J& quanto aos cinco trabalhos de Avaliacéo (itens 1, 2, 3, 5, e 6 da Quadro 11), 0s
resultados do PGMQ foram considerados satisfatorios, envolvendo requisitos relacionados ao
preparo da equipe, conduta profissional, observancia de procedimentos e alcance dos
resultados, ndo obstante, observou-se oportunidade de melhoria referente ao registro de
concordancia dos gestores quando da necessidade de implementagdo de recomendacOes
advindas dos trabalhos de auditoria o que geraria um melhor impacto no compromisso
assumido.

75. Cabe ressaltar que o entendimento advindo da analise dos questionarios de
avaliacdo de supervisores e auditores foram ratificados pelas manifestacfes dos gestores por
meio dos questionarios de avaliacdo dos gestores, emitidos sempre ao término de cada
atividade.

76. Cabe destacar, por fim, que a CISET/MD continuara monitorando essas
oportunidades de melhoria e estudando alternativas visando aperfeicoar os trabalhos.
Indicadores-Chave de Desempenho

77. Por fim, no que se refere aos resultados da CISET/MD de forma geral, o0 quadro a
seguir apresenta os dados relativos ao exercicio de 2025 de 08 (oito) Indicadores-Chave de
Desempenho, cuja memdria de calculo encontra-se no documento SEI 8700171

Avaliar o cumprimento das agoes

1A- I?)ezedn;;;er;h&d.zPAlNT de auditoria planejadas no 11aa§,.<zzs':e Ozagggs.:e 82%
(Acoe uditoria) PAINT/2025 uditori uditori
2 - Desempenho do PAINT | AValIar 0 cumprimento das agges 51 agdes 54 acoes

gerais e/ou projetos planejados no 104%

(Acoes Gerais/Projetos) gerais/projetos gerais/projetos

PAINT/2025
. . 44
- Avaliar o cumprimento pelos 293 -
3 - Recomendagbes a ~ - recomendacgoes
Gestores das recomendagdes | recomendagoes ;i 15%
Implementar ", . aimplementar
emitidas emitidas

Avaliar a média de horas de
4 - Horas de Treinamento | treinamento investidas em cada
auditor

Quantificar os gastos indevidos
5 - Beneficios Financeiros | evitados e/ou valores recuperados 11.758.421,22
com a acgéo de auditoria

840 h/h para 1.022 h/h para

. . 122%
treinamento treinamento

Identificar melhorias estruturantes
naofinanceirasimplementadasem 36
decorréncia dos trabalhos

6 - Beneficios néo
financeiros
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7 - Alocacgéao da | Quantificar a capacidade -

. . . L Total de h/h Total para agdes
Capacidade Operacional | operacional alocada em atividades Lo
em Trabalhos de | tipicas da atividade de auditoria Executada: de auditoria: 68%

N .p 36.120 h/h 24.674 h/h
Auditoria interna
o Apoiar a avaliagdo sobre a
8 . Telj'lpo Med|.o .de tempestividade das entregas da 148 dias
Realizagao das Auditorias o
auditoria
78. Em relacdo aos dados acima cabe destacar os seguintes pontos.

I. O primeiro refere-se ao percentual de execugdo favordvel dos indicadores de
desempenho estabelecidos em especial a quantidade de atividades executadas e ao
indice de recomendacgdes a implementar, demonstrando o forte engajamento dos
gestores na implementacao das recomendacdes emitidas pela CISET/MD;

I1. Repisa-se que o indicador 1 - Desempenho do PAINT (AcGes de Auditoria) ndo
alcancou a sua plenitude considerando a perda de capacidade operacional sofrida
pela CISET/MD ao longo de 2025, conforme ja mencionado nos itens que trataram
dos Fatos Relevantes que Impactaram a Execucao dos Servicos de Auditoria; e

I1l.  Em relagdo ao indicador n°® 4, que trata das “horas de treinamento”, a tendéncia
é de fortalecimento ainda maior desse indicador considerando a evolucdo da
CISET/MD na implementacdo de sua gestdo de competéncias decorrente da
institucionalizacdo do KPA 2.2 — Pessoas qualificadas, identificadas e recrutadas.

79. Assim, sdo essas as informacdes relativas ao Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade desta Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa relativas ao ano de
2025.

Monitoramento das Recomendacoes Expedidas por outros
Grupos de Avaliacao

80. No ambito do acompanhamento e monitoramento das recomendacdes expedidas
por outros grupos de avalia¢do, foram mantidas interlocucdes com a Secretaria-Geral (SG) e
com o Estado-Maior Conjunto da Forcas Armadas (EMCFA), em consonancia com as
atribuicdes definidas na Portaria GM-MD n° 2035, de 5 de abril de 2023, para a convergéncia
no acompanhamento dos processos com vistas ao atendimento das recomendacdes e seus
prazos.

81. Considerando as fases de recepcdo, analise, distribuicdo e acompanhamento dos
processos, no periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2025, foram tramitados 91
processos, pelo SEI, oriundos da Controladoria-Geral da Uni&o, Tribunal de Contas da Unido
e Ministério Pablico (Estadual).

82. Além da interlocucdo com unidades da Controladoria-Geral da Uni&o, a CISET/MD
efetuou diversas interagdes com as Secretarias do Tribunal de Contas da Unido, considerando
que essa Corte de Contas apresentou 0 maior volume dos processos que sdo acompanhados.
Como exemplo, o Sistema Conecta/TCU apresentou 50 processos abertos para o
Ministério da Defesa relacionados ao ano de 2025, sendo que 33 foram encerrados no
mesmo exercicio e 17 continuaram em acompanhamento no exercicio de 2025. Cabe
ressaltar, que o sistema mencionado acima, apresentou um total de 55 processos
abertos antes do exercicio de 2025 para este Ministérioe que continuardo sendo
tratados e acompanhados em 2026.
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Supervisao Técnica dos Centros de Controle Interno das Forcas
Armadas

83. A CISET/MD tem a atribuicdo de exercer supervisdo técnica, coordenacdo das
acOes integradas e orientacdo normativa das unidades de controle interno dos Comandos
Militares, nos termos do Decreto n® 11.337, de 2023.

84. Nessa linha, a CISET/MD realizou a avaliacdo do RAINT/2024 e do PAINT/2026
dos Centros de Controle Interno, conforme previsto no PAINT/2025.

85. Para a avaliacao dos Planos de Auditoria Interna das Forcas relacionados ao ano de
2026, as trés Forcas encaminharam os respectivos Planos dentro dos prazos legais, sendo que
apenas o Centro de Controle Interno da Marinha o fez por meio do sistema e-CGU
proporcionando uma avaliagdo mais répida e efetiva, considerando que o sistema ja conduz ao
fornecimento das informacdes necessarias de maneira mais padronizada. Os demais Centros de
Controle encaminharam por e-mail, provocando a formalizagédo da documentagdo no sistema
SEl do MD sobre os numeros de processos 64466.007717/2025-54 (CCIEX) e
67022.005218/2025-30 (CENCIAR).

86. Os processos de avaliacdo resultaram nas aprovacdes dos respectivos Planos de
Auditorias, onde todas as Forcas apresentaram as metodologias especificas de sele¢cdo dos
objetos auditados envolvendo avaliacdo de riscos e alinhados com os respectivos planejamento
estratégicos, mantiveram um minimo de 60% de sua capacidade operacional direcionadas aos
servicos de auditoria, conforme diretrizes da Controladoria-Geral da Unido, assim como
mantiveram uma previsdo minima de 40 horas de treinamento direcionada a cada componente
envolvido com as atividade de auditoria interna.

87. No entanto, durante o processo de alinhamento de entendimentos, percebeu-se a
necessidade de um fortalecimento das atividades destinadas aos PGMQ, principalmente para
os Centros que buscam uma melhoria na maturidade das atividades de auditoria interna com
foco no modelo IA-CM.

88. Outra questéo relevante envolveu apenas o planejamento do CCIEX, considerando
que se identificou o risco de execucdo do planejamento, uma vez que o CCIEx depende da
capacidade operacional disponibilizada pelas Unidades CGCFex, que pode ser alterada sem
prévio consentimento, impactando assim diretamente os trabalhos a serem realizados.
Importante seria que os cronogramas dos CGCFex compusessem o PAINT do CCIEx uma vez
que a aprovacdo do cronograma do PAINT pela autoridade maxima do Exército daria uma
prioridade maior em eventuais solicitacdes de movimentacBGes relacionadas a capacitada
operacional e cronograma para a execucdo das atividades da auditoria interna.

89. Importante destacar que com o intuito de alinhar entendimentos e procedimentos
sobre a elaboracdo dos respectivos Planos Anuais de Auditoria, a CISET/MD publicou um
manual de elaboracdo do PAINT por meio da PORTARIA CISET-MD N° 734, DE 5 DE
FEVEREIRO DE 2026.

90. No que tange aos Relatorios Anuais de Auditoria Interna dos Centros, as analises
constantes no processo 60103.000002/2023-77 concluiram pela adequabilidade das
informacdes conforme a Instru¢cdo Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021.
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91. Adicionalmente, cabe repisar a atuacdo desta CISET/MD na Comisséo de Controle
Interno do Ministério da Defesa (CCI/MD), que se encontra referenciada no Decreto n° 11.337,
de 2023, e na Portaria Normativa MD n° 12, de 14 de fevereiro de 2019%°.

92. Essa CCI/MD tem por objetivo a integracdo e a orientacdo das a¢des de controle da
CISET/MD e dos Centros de Controle Interno das Forcas Armadas em temas e atividades
atinentes ao exercicio das atividades de auditoria interna; a CCI/MD é um 6érgdo colegiado
formado pelos titulares dos Centros de Controle Interno e pelo Secretario de Controle Interno
do Ministério da Defesa.

93. No que se refere a integracdo de informacgdes e coordenacdo de acbes entre a
CISET/MD e os Centros de Controle Interno dos Comandos Militares, os registros das atas das
reunides periddicas da Comissdo de Controle Interno do Ministério da Defesa estdo disponiveis
no enderego: https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias-1/comissao-de-
controle-interno-cci-1.

94, No ano de 2025, a CCI/MD reuniu-se em trés oportunidades para debater e deliberar
assuntos relativos as atividades de auditoria interna, tanto de interesse da CISET/MD quanto
dos Centros de Controle, a saber:

e 652 Reunido da Comissao de Controle Interno do Ministério da Defesa — 05 de
fevereiro de 2025.
Principais assuntos deliberados:

a. Compartilhamento de informacdes, alinhamento de metodologias e
integracao de agdes, afim de atender as demandas da equipe de auditoria,
estabelecida pela Portaria Aud Defesa n® 22/2025/TCU;

b. Realizagdo de uma reunido, em 14 de fevereiro, na sede do TCU, cuja
finalidade seria apresentar, a equipe do TCU, as especificidades da
Ciset/MD e dos Centros de Controle Interno; e

c. Assessores da Ciset/MD e dos Centros de Controle Interno devem manter
esforco coordenado de acdes, mediante supervisdo da Assessoria Técnica
(ASTEC/Ciset/MD), a fim de proporcionar unidade e atuacdo conjunta,
respeitadas as singularidades de cada Comando de Forga.

e 662 Reunido da Comisséo de Controle Interno do Ministério da Defesa — 21 de
maio de 2025.
Principais assuntos deliberados:

a. Inclusdo das seguintes pautas nas proximas reunides da Comisséo de
Controle Interno:

i. Integracdo das acdes de controle com foco em: Acompanhamento
de processos estratégicos; Desenvolvimento de padrdes, métodos
e procedimentos de controle interno; e Propostas para avaliagéo e
aperfeicoamento das atividades de controle interno (oportunidades
de melhorias); e

ii.  Matérias Controversas.

b. Elaboragao de Manuais, por meio da formacado de um grupo de trabalho
coordenado pela CISET/MD, que objetivem a:

0 Aprova os Regimentos Internos e o Quadro Demonstrativo de Cargos em Comisséo e das Fungdes de
Confianca de unidades integrantes da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa.
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i.  Orientar os Centros de Controle Interno para a realizagdo de
consultorias na area jurisdicionada / solicitagcdo de consultorias a
serem realizadas pela CISET/MD; e
ii.  Orientar os Centros de Controle Interno quanto a padronizagcao na
confeccédo e apresentacao de informacdes nos PAINT e RAINT, bem
como informacgdes sobre os critérios de avaliagao pela CISET/MD.
e 672 Reunido da Comisséao de Controle Interno do Ministério da Defesa — 22 de
outubro de 2025.
Principais assuntos deliberados:
a. Revogacao de deliberacéo - 542 reuniao da CCl;
b. Emprego do E-CGU;
c. Acompanhamento de Programas/Projetos Estratégicos; e
d.

Validacdo dos PAINT das Unidades Setoriais pela Alta Administracdo

do MD.
Conclusoes
95. O presente Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2025)

apresentou informac6es sobre a execu¢do do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) desta
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) para o periodo de 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2025.

96. Apos a contextualizacdo sobre a Definigdo de Auditoria Interna, Visdo e Missdo da
CISET/MD, o presente Relatorio Anual apresentou os dados relativos a alocacdo efetiva da
forca de trabalho, distribuidos por Categoria, conforme Tabela 1.

97. A seguir, o presente RAINT/2025 registrou informacBes sobre 9 trabalhos de
Avaliagdo (8 previstos no PAINT/2025 — sendo 6 concluidos e 2 cancelados — e 1 extra
PAINT/2025 que foi transferido para o exercicio seguinte) e 2 trabalhos de Consultoria
constante no PAINT/2025 (Tabela 3).

98. Além dessas atividades tipicas de auditoria interna, foram apresentados outros
trabalhos realizados durante o periodo de vigéncia do PAINT/2025. A Tabela 4 contém o
quantitativo das atividades realizadas (incluindo as atividades de auditoria interna ja
mencionadas), por situacéo e por Unidade — ASTEC, COSEA, CGAUD, CGDOP e CGORI.

99. Em relacdo as recomendacdes expedidas por esta CISET/MD, o presente
RAINT/2025 registrou, também, que foram emitidas 293 recomendagdes, sendo que 249 foram
implementadas e 38 encontram-se em monitoramento perfazendo um indice de implementacéo
de aproximadamente 85%.

100. E digno de destaque, ainda, que em decorréncia da implementacdo de
recomendacOes expedidas por esta CISET/MD foi possivel contabilizar o valor de R$
187.921,26 em beneficios financeiros e o quantitativo de 36 beneficios ndo financeiros,
conforme tabelas 9 e 10 do presente RAINT/2025.

101. No que diz respeito ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) do
exercicio de 2025, além das atividades relativas ao Monitoramento Continuo, houve o registro
da Validagdo Externa que foi executada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) com a
finalidade de certificacdo da CISET/MD no nivel 2 do modelo IA-CM do Instituto dos
Auditores Internos (I11A).
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102. Ademais, o presente documento trouxe informacdes sobre as recomendacfes
expedidas por outros grupos de avaliagao.

103. Dessa forma, verifica-se, do relatado neste documento, que a Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa, na condigdo de Orgéo Setorial do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal, estd empenhada em cumprir a sua Missdao de aumentar e proteger
o valor organizacional, por meio da prestacdo de servicos de Avaliacdo, Consultoria e
Apuracéo.

104. Também, observa-se que a execuc¢do das atividades desta CISET/MD esta indo ao
encontro dos conceitos e das diretrizes estabelecidas em padrdes nacionais e internacionais para
prética da atividade de auditoria interna. Dessa forma, essas orientagdes deverdo continuar
norteando as proximas entregas a serem efetuadas por esta Secretaria.

105. Por fim, registre-se que sdo Vérias as oportunidades de melhoria identificadas nos
trabalhos de Avaliacdo e Consultoria realizados no exercicio de 2025, motivo pelo qual sdo
priorizadas acOes de adaptacdo das rotinas e de estruturacdo dos processos de trabalho da
CISET/MD, atividades que deverdo servir de base para que sejam cumpridos 0s conceitos
estabelecidos na Defini¢do de Auditoria Interna, além da Visdo e da Missdo compromissados
por esta Unidade de Auditoria Interna Governamental.
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Avaliagdo - A¢cdo 2D55 - Avaliar os controles
internos relativos a implementagado de
Politica, Estratégia e Assuntos
Internacionais

EMCFA

CONCLUIDA

1.687

1760

ANEXO | - Relacao dos Servigcos de Auditoria Previstos ou Realizados Sem Previsao

Avaliagédo - Agao 20X3 - Avaliar os controles
internos relativos a mobilizagao e logistica
para a Defesa Nacional

EMCFA

CONCLUIDA

1.687

1.760

Avaliagdo - Acédo 21BI - Avaliar os controles
internos  referentes &  difusédo do
conhecimento sobre Defesa Nacional a
sociedade brasileira e interacdo do ensino
militar

EMCFA

CONCLUIDA

1.066

1.760

Avaliagdo - Agao 20X4 - Avaliar os controles
internos relativos a manutencado e
aprimoramento do Centro Gestor e
Operacional do Sistema de Protegcdo da
Amazobnia

CENSIPAM

CONCLUIDA

1.687

1760

Avaliagdo - Acdo 8425 - Avaliar os controles
internos relacionados ao apoio ao Projeto
Rondon

SEPESD

CONCLUIDA

1.687

1.760

Avaliagdo - Agédo 2000 - Avaliagdo de
contrato(s) firmado(s) por meio de
processo(s) licitatorio(s)

MD

CANCELADA

1.760

616

Auditoria INTERROMPIDA em virtude
do Despacho 893 (SEI8453417) e OS
7 (SEI 8467052)

Avaliagéo - Avaliagéo da gestédo do Fundo do
Ministério da Defesa -FMD (UO 52901),
objetivando  verificar o controle e
acompanhamento para alcance do objetivo,
considerando as receitas, despesas e
prioridades

UO 52901

CANCELADA

1.687

Atividade CANCELADA
considerando a perda de
capacidade operacionalda CISET ao
longo do exercicio de 2025.
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Atos de Pessoal (desligamento, admisséo,
aposentadoria, pensao)

MD

CONCLUIDA

1.824

1.824

Avaliagdo - Auditoria Especial em contrato
do HFA em atendimento ao Despacho 893
(SEI8453417) e OS 7 (SEI 8467052)

HFA

EM
ANDAMENTO

402

Conclusdo prevista para
trimestre do exercicio de2026

10

Consultoria - Aperfeicoamento do Processo
de Governanca e Gestao de Riscos

MD

CONCLUIDA

1.176

1.176

Consultoria - Prestagdo de Servigo de
Consultoria a partir de Achados de
Avaliacgéao, buscando uniformizar
entendimentos em determinado tema, de
natureza transversal, no ambito das
unidades pertencentes ao Ministério da
Defesa (SG e EMCFA)

MD

CONCLUIDA

2.000

2.000

Fonte: PAINT/2025 (SEI 7620206)
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ANEXO Il - Relacao dos Outros Servicos Previstos ou Realizados Sem Previsao

= HH HH ~
ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUAGCAO PREVISTAS | EFETIVADAS OBSERVACOES E JUSTIFICATIVAS
Coordenagéao de agdes internas para o apoio e
acompanhamento da tramitagéo de
Levantamento de | processos de Unidades do Ministério da
1 |informacgdes para 6rgaos de | Defesa, em coordenagao com a| ASTEC CONCLUIDA 1305 1505
controle interno ou externo | Administragdo Central do Ministério da Defesa
(ACMD), no ambito dos 6rgdos de controle
interno e externo
Apoio a Controladoria-Geral da Uniao, ao
Levantamento de TCU, ao Ministério Publico e Policia Federal :
2 informagdes para 6rgdos de ’ . S ASTEC CONCLUIDA 650 700
controle interno ou externo em suas demandas junto ao Ministério da
Defesa
Aucxilio ao Secretdrio em sua participagao nas
3 Outros reunides, Seminarios, Apresentagoes, ASTEC CONCLUIDA 280 328
Palestras, Simpdsios e Visitas Técnicas
Auxilio ao Secretario na preparagéoe
Levantamento de realizagéo das reunides da Comissao de
4 | informagoes para 6rgéos de Coordenacao de Controle Interno do MD ASTEC CONCLUIDA 460 460
controle interno ou externo | (CCI-MD) e da Comissédo de Coordenagao de
Controle Interno da CGU (CCCI-CGU)
Acompanhamento da execugéo do Plano
5 Outros Anual de Auditoria Interna do exercicio de ASTEC CONCLUIDA 125 125
2025 (PAINT/2025)
Elaboragéo do Relatério Anual de Atividades
6 Outros de Auditoria Interna do exercicio de 2024 ASTEC CONCLUIDA 150 150
(RAINT/2024)
Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria ;
7 Outros Interna dg exercicio de 2026 (PAINT/2026) | ~°1EC | CONCLUIDA 125 125
8 Capacitacéo dos Auditores Capacitagao dos auditores ASTEC CONCLUIDA 80 255
Reserva Técnica (demandas ) Utilizada para suprir as necessidades
9 Reserva técnica ASTEC CONCLUIDA 473 0 de aumento de demanda dos itens

extraordinarias)

1,2,3e8.
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= HH HH ~
ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUACAO PREVISTAS | EFETIVADAS OBSERVAGCOES E JUSTIFICATIVAS

Considerando a alta demanda da area
com foco na gestdo dos atos

10 Gestao Interna da UAIG Gestao de Atos Administrativos COSEA CONCLUIDA 874 3912 administrativos foram remanejadas as
horas sobrando nas demais atividades
para essa atividade;

11 Gestéo Interna da UAIG Gestéo do Inventario Patrimonial COSEA CONCLUIDA 810 200

12 Gestao Interna da UAIG Lei de Acesso a Informacgao COSEA CONCLUIDA 718 200

13 | GestdoInternada UAIG | Honitoramento e Atualizagoes ao Repositorio | qqep | concLUiDA 640 640

da Pagina do Ministério da Defesa
Acompanhamento da execug¢éo do Plano
14 Outros Anual de Auditoria Interna do exercicio de COSEA CONCLUIDA 850 125
2025 (PAINT/2025)
Elaboracéo do Relatério Anual de Atividades
15 Outros de Auditoria Interna do exercicio de 2024 COSEA CONCLUIDA 660 150
(RAINT/2024)
Elaboracao do Plano Anual de Auditoria ‘

16 OTES Inteihaldalexercicioide 202 EIE AINT/2026) s C Al NCONCEUIDA 600 125

17 | Capacitagao dos Auditores Capacitagao dos auditores COSEA CONCLUIDA 120 120

1g | ReservaTecnica (demandas Reserva técnica COSEA | CONCLUIDA 200 0

extraordinarias)
Monitoramento de Monitoramento das recomendacgdes emitidas )
19 ~ em trabalhos anteriores e ainda ndo CGAUD CONCLUIDA 3648 3648
Recomendacgdes .
implementadas
20 Gestaoe Melhoria da Gestaoe m(.elhc.)rita da qualidade da atividade CGAUD CONCLUIDA 40 40
Qualidade de auditoria interna governamental

21 Servigos de Auditoria Prgsetsgsgciepzf:gszg‘z; éisé‘/’;gég)da CGAUD | CONCLUIDA 40 40

22 Servigos de Auditoria Avaliagdo das Tomadas de Contas Especial CGAUD CONCLUIDA 246 246

23 Servigos de Auditoria Auditoria Anual de Contas CGAUD CONCLUIDA 40 40

Acompanhamento da execug¢éo do Plano
24 Qutros Anual de Auditoria Interna do exercicio de CGAUD CONCLUIDA 40 40

2025 (PAINT/2025)
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= HH HH ~
ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUACAO PREVISTAS | EFETIVADAS OBSERVAGCOES E JUSTIFICATIVAS
Elaboracéo do Relatério Anual de Atividades
25 Outros de Auditoria Interna do exercicio de 2024 CGAUD CONCLUIDA 40 40
(RAINT/2024)
Elaboragao do Plano Anual de Auditoria .
26 Outros Interna do exercicio de 2026 (PAINT/2026) | CCAUP | CONCLUIDA 40 40
27 | Capacitagao dos Auditores Capacitacao dos auditores CGAUD CONCLUIDA 400 400
o8 Gestao e Melhorla da PGMQ - Monitoramento Continuo - exercicio CGDOP CONCLUIDA 638 638
Qualidade de 2025
Acompanhamento da execug¢éo do Plano
29 Outros Anual de Auditoria Interna do exercicio de CGDOP CONCLUIDA 288 288
2025 (PAINT/2025)
Supervisao técnica dos Centros de Controle
30 Outros Interno dos Comandos Militares (RAINT/2024 | CGDOP CONCLUIDA 160 160
e PAINT/2026) - exercicio de 2025
31 Outros Sistema e-AU,IZ).—Admmlsltr.ag:aoe Gestao dos CGDOP CONCLUIDA 360 235 Ajus'Eada pa.ra suprir as tarefas 40, 41 e
Usuarios - exercicio de 2025 42 nao previstas
Gestao e Melhoria da Analise Consolidada dos Resultados do
32 Ol Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade | CGDOP CONCLUIDA 160 160
(PGMQ) do exercicio de 2024
Elaboracéo do Relatério Anual de Atividades
33 Outros de Auditoria Interna do exercicio de 2024 CGDOP CONCLUIDA 200 200
(RAINT/2024)
Gestéo e Melhoria da Implementacgéo do Plano de Agéo decorrente :
34 Qualidade da Validagao Externa - Nivel 2 do IA-CM cebop CONCLUIDA 300 300
~ . Diagndstico da situagéo, em termos de
35 GeStaguea'l\i";;ZZ”a da Dominio e Institucionalizagéo, dos 15 KPAs | CGDOP | CONCLUIDA 400 400
do Nivel 3do IA-CM
~ . Implementacao do Plano de Agao decorrente . .
36 Gestao e Melhoria da do Diagnéstico - Nivel 3 do IA-CM - exercicio | CGDOP | CONCLUIDA 300 280 Ajustada para suprir as tarefas 40, 41 ¢
Qualidade 42 nao previstas
de 2025
37 Gestao e Melhoria da Elaboracao do Manual de Procedimento CGDOP CONCLUIDA 300 240 Ajustada para suprir as tarefas 40,41 e

Qualidade

Operacional do PAINT e do RAINT

42 néo previstas
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= HH HH ~
ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUACAO PREVISTAS | EFETIVADAS OBSERVAGCOES E JUSTIFICATIVAS
Estudos sobre o Universo de Auditoria para o
38 Outros Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio | CGDOP CONCLUIDA 262 262
de 2025 (PAINT/2025)
Elaboragao do Plano Anual de Auditoria .
39 OTER Interna do exercicio de 2026 (PAINT/2026) Cicipio)2 GO le 200 200
40 | Capacitagao dos Auditores Capacitacao dos auditores CGDOP CONCLUIDA 80 87
Atualizacao da norma de desenvolvimento de
21 Gestao e Melhoria da competéncias e de selegdo de pessoal CGDOP CONCLUIDA 0 40
Qualidade (Portaria CISET-MD n° 1.464, de 31 de margo
de 2025)
~ . Atualizagdo da norma do PGMQ (Instrugéo
a2 | CestaoeMelhoriada Normativa CISET-MD n® 1, de 4de maiode | CGDOP | CONCLUIDA 0 38
Qualidade
2021)
43 Servicos de Auditoria Procedimentos diflcéoEmpa"hame”to do CGORI | CONCLUIDA 600 600
44 Servicos de Auditoria Procedimentos para preparacao e divulgagao | qp | coNCLUIDA 760 760
do informativo No Radar
45 Servigos de Auditoria Procedimentos para preparagao da CGORI | CONCLUIDA 340 440
ferramenta de comunicagéao Interna
46 Qutros Estruturagao do Processo de Consultoria CGORI CONCLUIDA 400 550
47 Servigos de Auditoria Realizagdo de oficinas/ palestras CGORI CONCLUIDA 962 1177
48 Monltorament? de Monitoramento de re;omendagoes de CGORI CONCLUIDA 190 240
Recomendacdes melhorias
49 Gestao e Melhoria da Atividades relacionadas ao PGMQ CGORI | CONCLUIDA 61 61
Qualidade
Acompanhamento da execugéo do Plano
50 Outros Anual de Auditoria Interna do exercicio de CGORI CONCLUIDA 40 40
2025 (PAINT/2025)
Elaboragéo do Relatério Anual de Atividades
51 Qutros de Auditoria Interna do exercicio de 2024 CGORI CONCLUIDA 32 32
(RAINT/2024)
50 Outros Elaboragao do Plano Anual de Auditoria CGORI CONCLUIDA 60 60

Interna do exercicio de 2026 (PAINT/2026)
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ITEM CATEGORIA ATIVIDADE UNIDADE SITUACAO PREVISTAS | EFETIVADAS OBSERVAGCOES E JUSTIFICATIVAS
53 | Capacitagdo dos Auditores Capacitagao dos auditores CGORI CONCLUIDA 160 160
54 Reserva Técnica (demandas Reserva técnica CGORI CONCLUIDA 515 0 Utilizada para suprir as demandas

extraordinarias)

extras das tarefas 45, 46, 47 e 48

Fonte: PAINT/2025 (SEI 7620206)
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ANEXO lll - Demonstrativo das Recomendacoes relativas aos Servicos de Auditoria

- Em Analise pela
UNIDADE RESPONSAVEL :(';"lg_'z%’;ss IMPLEMENTADAS UniE d': oﬁ":"!'s:u’;‘:::ria Unidade PE.II-\J?;I-:I\:-TE
Auditada
ASPLAN/MD 1 1
CENSIPAM/SG/MD 32 25 6 1 7
CHELOG/EMCFA/MD 9 7 2 2
DDM/SEPESD/SG/MD 10 10
DEADI/SEORI/SG/MD 12 12
DEPENS/SEPESD/SG/MD 3 3
DESEG/SEORI/SG/MD 1 1
DETIC/SEORI/SG/MD 24 24
DPCN/SG/MD 31 22 9 9
DPS/SEPESD/SG/MD 16 9 7 7
EMCFA/MD 8 5 3 3
ESD/CHEC/EMCFA/MD 23 21 2 2
ESG/CHEC/EMCFA/MD 15 15
FAHFA/HFA/SEPESD/SG/MD 4 2 2 2
FSM/SUBMOB/VCHELOG/CHELOG/EMCFA/MD 4 4
HFA/SEPESD/SG/MD 68 56 12 12
MD 4 4
SC1/VCHOC/CHOC/EMCFA/MD 7 7
SEORI/SG/MD 1 1
SEPESD/SG/MD 2 2
SEPROD/SG/MD 4 4
SG/MD 7 7
TOTAL 286 242 6 38 44
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ANEXO IV - Demonstrativo das Orientacoes Relativas aos Servicos de Consultoria

CHELOG/EMCFA
AESPI 1 1
MD 1 1
HFA/SEPESD
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ANEXO V - Relacao dos Beneficios Auferidos

. UNIDADE =
ID DA TITULO DA AUDITAD TIPO DE RECOMENDAGAO BENEFiCIO TIPO (*) AR DIMENSAO
TAREFA/SEI TAREFA A ATIVIDADE / REPERCUSSAOQ (**)
OrientacBes/Produtos:
1. C4 Relatério Final - Consultoria AESPI.pdf Aperfeigoamento  dos  processos  de
Consultoria Gestéo 2. C4 Relatério Final - Anexo A - Realizacdo do Workshop.pdf | governanga no sentido de contribuir para o
1888557 / de Riscos Consultoria/ 3. C4 Relatério Final - Anexo B - Potenciais Eventos.xIsx fluxo e metodologia da gestdo de riscos, a NA Dimensdo: Missdo, Visdo
60012.000051/20 | Estratégicos SEIn° AESPI onsuttoria 4. C4 Relatério Final - Anexo B Potenciais Eventos.pdf definicdlo do apetite a0 risco, o Fi 40 e/ou Resultado
25-91 7993952 Assessoramento 4. C4 Relatério Final - Anexo C - Mapeamento do Processo.pdf | estabelecimento nos niveis de resposta aos Inanceiro Repercussdo: Estratégica
5. C4 Relatério Final - Anexo D - Acdo Necessaria e riscos e 0 mapeamento dos eventos de riscos
Critérios.pdf o MD.
6. C4 Relatdrio Final - Anexo E - Guia Metodoldgico.pdf
Achados de Avaliagéo,
buscando uniformizar
entendimentos em )
determinado tema, de Orientacdes/Produtos: Aperfeicoamento d_os processos de
#1930916 nattjreza transversal, Consultoria/ 1. C4 Relatério Consultoria entendimentos transversais.pdf ?&miz?iigggo no (sj%r;tldo ;jrice(;zggrlbUIrerﬁ Nio Dimensdo: Missdo, Visdo
60102.000019/20 no.amblto das MD Assessoramento 1.  C4 Anexo A Relatério Temas do Processos..pdf desdobramento da cadeia de Valor do PEO Financeiro elou Resu|~ta(.10 .
25-04 unidades e Repercussdo: Estratégica
- pertencentes ao 1. C4 Anexo B Relatdrio Classificacdo das Recomendacdes..pdf 2024-2027 ? classificagdo dos temas das
o - = recomendacdes da CISET.
Ministério da Defesa
(SG e EMCFA)
Andlise da Ata do
41922156 Pregdo Ndmero .
C2 Relatério ‘90043/2025’ da UASG Con_s_ultol'la/ OrientacBes/Produtos: Gastos Indevidos Evitados R$ }1.570.499,96 ) .
Preliminar — ‘112408 - HOSPITAL | HFA/SEPESD Fac_|l|taga~o/ C2 Relatério Preliminar - 29.12.2025.docx (va_lor do lance) na contratagdo com valor Financeiro
2912.2025 docx DAS FORCAS Orientagdo estimado de R$ 20.271.892,00.
- ARMADAS

(BRASILIA/DF)
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UNIDADE

ID DA TITULO DA TIPO DE = p CLASSE / DIMENSAO
AUDITAD RECOMENDACAO BENEFICIO TIPO (*) PR
TAREFA/SEI TAREFA A ATIVIDADE / REPERCUSSAO (**)
Foram apresentados os procedimentos
que identificam os resultados das
andlises e decisdes do processo decisoério
com relagéo ao indicador empregado pelo
programa, estes séo feitos .
X Pessoas , infraestrutura e
Adotar formalmente, como rotina administrativa semestralmente (Segue anexo Ficha do P int
Relatério de Auditoria _ o con > | indicador - SEI n® 7655496). A tarefa foi ) rocessos Internos
DPS/SEPESD L procedimentos que identifiquem os resultados das | . . . . . Nao
1587822 do Profesp - Avaliagao " . s ~ inserida foi inserida no Calendario de ) . x
. /SG andlises e decisdes do processo decisério com relagdo ao L - Financeiro Repercussdo:
Recomendacgéao 3.7 indicador empregado pelo brograma Atividades, Anexo C do Plano de Agao do Tatico/Operacional
pregado pelo programa. DPS (SEI n® 7660183). Foram inseridos P
alguns comprovantes (SEI n°s
7565747, 7652541, 7655656, 7655704,
7655798 e 7655832) que complementam
e comprovam a rotina de andlise para
deciséo do processo decisorio.
Instituido o Plano de Gestéo, indicadores de Dimenséo: Pessoas,
Auditoria  (Operagéo Instituir formalmente indicadores de desempenho de resultados | desempenho (bem como as suas devidas x Infraestrutura ou Processos
- CHELOG/E s - p A x " - Nao
1699105 Acolhida) - Avaliacéo (bem como as suas devidas metas) vinculados a gestdo da | metas), a fim de medir, acompanhar e . . Internos
. MCFA/MD - . financeiro ..
Recomendagcéo 3.2 Operagdo Acolhida, sob a tutela do MD. melhorar o desempenho dos processos Repercussao:
organizacionais. Tatico/Operacional
Auditoria  (Operagéo - . N InstituiQo 0 Plano de Gestdo de Ri_scos~2025- mﬂir:?l?t:ura ou Pr(ch;sosetl)ss’
- CHELOG/E o Instituir formalmente a estrutura de gestéo de riscos, no ambito | 2027 juntamente com a publicagdo no Néo
1699130 Acolhida) - Avaliagéo . ) . Internos
X MCFA/MD da SECAAE. Boletim Interno n® 98/2025 conforme anexo financeiro ..
Recomendagcéo 3.6 - Repercussao:
no sistema e-cgu. o .
Téatico/Operacional
Dimenséo: Pessoas,
Auditoria  (Operagéo CHELOG/E Adotar, no ambito da SECAAE, medidas administrativas que | Instituido o Plano de Capacitacdo de Agentes Nio Infraestrutura ou Processos
1699133 Acolhida) - Avaliagéo identifiquem a pratica de agBes relacionadas a capacitagdo | da Administragdo (UGE/SECAAE) e . . Internos
. MCFA/MD . . . o financeiro .
Recomendagcéo 3.7 continua dos seus quadros. publicado no Boletim Interno n° 98/2025. Repercussao:
Téatico/Operacional
Augilizar a formalizagdo da concluséo do Plano de Captacgéo de Apresentado 0 Plano ~de Captacdo ~ de Pnifr:;igift?t:ura ou Pfoecsesgsiss’,
Auditoria do Profesp | DPS/SEPESD o A M - Recursos e de Diretriz de Captacdo de Nao
1587525 Recomendao 3.1 /SG/MD Avaliagdo Recursos e de Diretriz de Captagdo de Recursos, como rotina Recursos aprovados e divulgados (NUP financeiro Internos

administrativa.

60066.000045/2025-16).

Repercusséo:
Téatico/Operacional
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UNIDADE

ID DA TITULO DA AUDITAD TIPO DE RECOMENDAQAO BENEFICIO TIPO (*) CLASSE / DIM%NSAO
TAREFA/SEI TAREFA A ATIVIDADE / REPERCUSSAO (**)
Inserida as referidas clausulas na Cartilha do
Comandante de OM (ltem - 7.3
AGRICULTURA FAMILIAR). Em
comprimento ao Decreto n° 11.802, de 28 de
novembro de 2023, as OM/FA que forem
contempladas com recursos orcamentarios do
PROFESP/PJP devem adquirir alimentos da
Consignar na Cartilha do Comandante de OM e do Manual do agricultura familiar no _percentyal minimo de Dimensgo: Pessoas,
1587793 Auditoria dq Profesp | DPS/SEPESD Avaliagio Profe_:sp/PJP a obser_véncia do p_e_rcNentuaI mjnimo de_30% a ser Zg:{;rggs ;(i;:#];sr%?c?gss.tlnzdorfoa ?\jl;'nslljg?o gg ) Néo_ :Eg?g(s)tsrutura ou  Processos
Recomendagdo 3.2 ISG/MD g?iTjsr:gce);ag:aZ?irsulftISrsa ?:m?lt:zrlswao de géneros alimenticios Profesp/PJP (Item 3.3 - AGRICULTURA financeiro Repercussio:
' FAMILIAR) Em cumprimento ao Decreto n° Téatico/Operacional
11.802, de 28 de novembro de 2023, as
OM/FA que forem contempladas com
recursos orgamentarios do PROFESP/PJP
devem adquirir alimentos 21 da agricultura
familiar no percentual minimo de 30% dos
recursos destinados a aquisicdo de géneros
alimenticios).
Dimenséo Pessoas,
- Publicacdo da Instrugdo Normativa ESD x Infraestrutura ou Processos
1736563 Q:g;tn(;gs daggESSDs? EI?/IDC/E :/ﬁACéE Avaliacéo Implementar a politica de gestéo de riscos no ambito da ESD. ACI/ESD SATA/ESD COMANDO-MD N° fina'\:li%iro Internos
’ 3, de 11 de junho de 2024 Repercussao:
Tatico/operacional
Rever o Programa de Integridade da ESD previsto na Portaria
ESD ACI/ESD SATA/ESD COMANDO-MD n° 4.191, Dimensao Pessoas,
s, | Audors (ESD) - | ESDICHECIE |y, | SOSR0 S MmO 6 gt 6 e | Instivids s oraris 5D ACKMD 0200, | o | [ o4 Proess
Recomendagdo 3.4 MCFA/MD mesmo comité de gestédo de riscos, consoante dispde o0 artigo 13 de 25 de junho de 2025. financeiro Repercussdo:
da Portaria GM-MD n° 4.059/2024 (Subcomité de Gestao de Tético/operacional
Riscos e Integridade).
. . ~ . . Dimenséao Pessoas,
Expedir orientages (norma interna e procedimentos Infraestrutura ou  Processos
1736592 Auditoria  (ESD) ESD/CHEC/E Avaliagio padronizados) sobre a condugdo dos processos administrativos, | Instituida a Instrucdo Normativa n° 4, de 28 Nao Internos
Recomendacéo 3.10 MCFA/MD para fins de apuracéo de descumprimento contratual e aplicacdo | de maio de 2025. financeiro ReDercussio:
de penalidades. T,P ,
atico/operacional
Instituir rotinas com vistas a efetiva implementacdo do | Instituida a Instrugdo Normativa ESD E]Ifgigiﬁ?tura ou Pf(fcf:;ss’
1736622 Auditoria  (ESD) ESD/CHEC/E Avaliagio indicador e correspondente meta estabelecida para a Atividade | SEOSJESD  DSG/ESD  SCMDO/ESD Néo Internos
Recomendagéo 3.17 MCFA/MD Estratégica 5.1.03 do PLANGESD (SEI 7464856), consignados | SATA/ESD COMANDO-MD N° 2, DE 27 financeiro

na tabela constante do item 2.4 deste Relatério de Auditoria.

DE MAIO DE 2025.

Repercussdo:
Tético/operacional
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UNIDADE

ID DA TiTULO DA TIPO DE = . CLASSE / DIMENSAO
AUDITAD RECOMENDACAO BENEFICIO TIPO (*) ~
TAREFA/SEI TAREFA A ATIVIDADE / REPERCUSSAO (**)
Instituir rotinas com vistas a efetiva implementagdo dos - x . Dimenséo Pessoas
- . Instituida a Instrucdo Normativa ESD X
s | Ao (ESD) - | ESDICHECIE | s, | RSO € Ssponies e clsbeides b o | Seos)ESD DSGIESD SCMDOIESD | o | e o Proceso
Recomendagéo 3.19 MCFA/MD G ) AT i SATA/ESD COMANDO-MD n° 2, de 27 de financeiro ..
PLANGESD (SEI 7464856), a ser avaliada por esta CGAUD, . Repercussao:
I . maio de 2025. o .
por ocasido do monitoramento. Tético/operacional
Adotar providéncias com vistas a aplicacéo de questionarios aos EL‘?‘ESL%‘?“ de d:valljir:r q::stf:r?élioﬁecsom daz IIDnIfTaeer;ifStura ou Prpscsesgszsé
Auditoria  (ESD) ESD/CHEC/E - usuérios para que estes se manifestem sobre a adequagdo das | : JEIVO. y P coes Néo
1736719 Recomendagédo 3.21 MCFA/MD Avaliagao salas de estudos, auditérios e alojamentos para a realizagdo de instalages da area académica e verificar a financeiro Internos
640 3. - ' ! P ¢ percepgdo dos membros do corpo permanente Repercussao:
suas atividades. ANSA o .
da instituicéo. Tético/operacional
- " x . A Instrucdo Normativa encontra-se na fase Dimenséao Pessoas,
Agilizar o processo de elaboragdo da Instrugdo Normativa que d . finai foi elaborad Infi p
Auditoria  ESG ESG/CHEC/E Avaliacs trata do monitoramento relacionado a Pe aJC;!SteS nais € 0|| (;a d ora OP ulrjn Né&o In raestrutura ou Processos
1587255 Recomendacéo 3.2 MCFA/MD vallagao acordos/contratos/convénios firmados com organizacoes roce |ment0_ O_peracmna adrdo (POP) financeiro nternos .
P . com a finalidade de regulamentar Repercussao:
publicas e privadas. . i .
provisoriamente os Acordos celebrados. Tatico/operacional
Adotar _ro_tlnas gque comprovem gfetlvgment’e_o cumprlme~nto Dimensio Pessoas,
das atividades de coordenacdo sistematica de = agdes, Apresentacdo do Plano de Integridade e o Infraestrutura ou Processos
1587282 Auditoria  ESG ESG/CHEC/E Avaliagio objetivando assegurar a conformidade dos agentes publicos aos Pr%ce dimegnto Operacional Pac?réo (POP) Né&o Internos
Recomendacéo 3.4 MCFA/MD principios etl_cos, aos pr_oceghm_entt_)s_a~dm|n|strat|vos e as referente a0 Plano de Integridade. financeiro Repercussio:
normas legais aplicAveis & instituicio, bem como o Tatico/oneracional
monitoramento do Programa de Integridade, no &mbito da ESG. P
. . . . Dimenséo Pessoas,
Criar rotinas que visem a documentar os procedimentos Infraestrutura ou  Processos
1587295 Auditoria  ESG ESG/CHEC/E Avaliacio voltados a inspegdes administrativas com vistas a verificar a | Instituida Instrugdo Normativa ESG/ACI- Né&o Internos
Recomendacéo 3.6 MCFA/MD G conformidade dos processos de controle da unidade no que diz | MD N° 2, DE 14 DE MAIO DE 2024. financeiro Repercussio:
respeito a gestdo de bens e recursos financeiros. &p L
Tético/operacional
Dimensao Pessoas,
ooy | Adtois ESG - | ESGIOHECIE | .y, | R pOCSnanes e contol s miton 0 0 4 | s 3 a0 Normava | o | SIS o0 Proceses
Recomendagéo 3.7 MCFA/MD - 01/SLIC/ESG de 06/01/2025 financeiro ..
14 da Lei n° 14.133/2021. Repercusséo:
Tético/operacional
Estabelecer em rotinas internas a necessidade de formalizar . .
! " X - Dimenséao Pessoas,
orientacdo aos gestores de contratos quanto & necessidade de Infraestrutura ou  Processos
1587322 Auditoria  ESG ESG/CHEC/E Avaliacio que informem documentalmente, com a antecedéncia | Instituida a Instrugdo Normativa n° Né&o Internos
Recomendagéo 3.8 MCFA/MD ¢ necesséria, sobre o término da vigéncia contratual, a data de | 01/SLIC/ESG de 06/01/2025. financeiro Repercussio:
encerramento e a conveniéncia ou nao em manté-lo ou o .
prorrogé-lo. Tatico/operacional
Estabelecer em rotinas internas a necessidade de formalizar as mﬂiﬁfﬁtura ou Pr:csesgs%ss’,
1587328 Auditoria  ESG ESG/CHEC/E Avaliacio reunides de iniciagdo previstas no modelo de gestdo do contrato, | Instituida a Instrugdo Normativa n° Néo Internos
Recomendacéo 3.9 MCFA/MD G documentando, em Ata assinada por representantes das partes | 01/SLIC/ESG de 06/01/2025. financeiro

contratantes, todos os esclarecimentos realizados.

Repercussdo:
Tatico/operacional
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UNIDADE

ID DA TITULO DA AUDITAD TIPO DE RECOMENDAQAO BENEFICIO TIPO (*) CLASSE / DIMI.E.NSAO
TAREFA/SEI TAREFA A ATIVIDADE / REPERCUSSAO (**)
Dimenséao Pessoas,
ooty | Ao ESG - | ESGIOHECIE | i, | SO NE P sl o b | ion o st Nomava | o | e o roceso
Recomendacéo 3.10 MCFA/MD . - ! 01/SLIC/ESG de 06/01/2025. financeiro ..
riscos na execugao contratual. Repercussao:
Tético/operacional
Elaborado o Procedimento Operacional
Dz, mersamens, e s s ssso o | RO, (0P izt e B e b P
1587352 Auditoria ESG - | ESG/CHEC/E Avaliagio informagdo no sitio da ESG na internet, a or(_jem_ gron_olégica de hittps://www.gov.br/esg/pt-br/ouv-acesso-a- ) Néo_ Internos
Recomendagéo 3.11 MCFA/MD seus pagamentos, bem como as justificativas que inforhacao/feceiias-e- despesas- financeiro Repercussio:
fundamentarem a eventual alteragdo dessa ordem 1/pagamentos-da-esg-por-ordem- Tatico/operacional
cronologica-1 .
Consignar em rotinas internas da ESG as seguintes orientacoes:
a) que as equipes de planejamento das contratagdes definam
método para estimar as quantidades necessarias, buscando, se
preciso, métodos e técnicas para estimar as quantidades dos
itens da solugdo em outros 6rgdos/entidades da APF, e
documentar a aplicagdo do método no processo de contratacéo; . x
! : ~ . . Dimenséo Pessoas,
b) que as equipes de planejamento das contratagdes facam | Elaborado um Procedimento Operacional Infraestrutura ou  Processos
1587361 Auditoria ESG - | ESG/CHEC/E Avaliacs levantamento exaustivo da necessidade, de modo a diminuir o | Padrdo (POP) que estabelece rotinas internas Néo
Recomendagéo 3.13 MCFA/MD G0 risco de celebragéo de aditivos ou novas contragdes; e ) que os | as quais serdo utilizadas na fase preparatéria financeiro Internos x
¢ S ¢ Goes; g guals se prep Repercusséo:
fiscais dos contratos armazenem dados da execucéo contratual, | das licitagoes. Tati .
de modo que a equipe de planejamento da contratagdo que aticofoperacional
q quip planej Cao ¢
elaborar os artefatos da préxima licitacdo da mesma solugéo ou
de solugdo similar conte com informagBes de contratos
anteriores (e.g. séries historicas de contratos de servigos
continuos/aquisicoes regulares), o que pode facilitar a definicdo
das quantidades e dos requisitos das novas contratacdes.
Auditoria HFA 1. Instituir politica de capacitagéo para os servidores que atuam Dimenséo: Resultados,
Inteligente HEA/SEPES na etapa de Planejamento, Fiscalizagdo e Gestdo dos contratos; | Apresentado o Boletim Interno n° 187/HFA, Nio Missdo ou Viséo
1624507 (Lavanderia) - D/SG/MD Avaliagdo 2. Passe a indicar servidores que detenham conhecimento do | de 26 de setembro de 2024, Fls. 2979 e 2980, financeiro

Recomendacéao 3.1
(Achado 2.1)

objeto a ser contratado bem como horas minimas de capacitagdo
a ser definidas em sua politica de capacitacéo.

instituindo a politica de capacitacéo.

Repercusséo:
Tético/operacional
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UNIDADE

ID DA TITULO DA AUDITAD TIPO DE RECOMENDAQAO BENEFiCIO TIPO (*) CLASSE / DIM%NSAO
TAREFA/SEI TAREFA A ATIVIDADE / REPERCUSSAO (**)
Decorrente  da  recomendacdo  foram
implementados os ajustes necessarios nas
aliquotas do PIS e COFINS, levando em
Auditoria HFA 1. Passe a promover, na préxima repactuacéo ou na renovagao gﬁ?ﬁ:gsrfgar?]::ezl;g?:rt;;q:dr:féfg::ﬁsadgg Dimenséo: Resultados,
Inteligente HEA/SEPES contratual, os ajustes necessarios nas aliquotas do PIS e Fiscal Digital (EFD-Contribuices) gdo Nio Misséo ou Viséo
1624912 (Lavanderia) - Avaliagéo COFINS, levando em consideragdo as aliquotas médias efetivas % ¢ o . .
X D/SG/MD L . . I L. Contrato n° 13/2021, conforme Parte n financeiro ..
Recomendagdo  3.15 dos ultimos 12 meses informadas na Escrituracao Fiscal Digital Repercussao:
(Achado 2.18) (EFD-Contribuicdes), conforme previso no edital 391/SEC CONT HFA (7444071) € Termo de Tético/operacional
' ! ' Justificativa para Alteracdo do Contrato n°
13/2021-HFA (SEI 1D 7490014), resultando
no Termo de Apostilamento n° 43/2024-HFA
(SEI ID 7596501).
Incluir, em seu normativo interno, a possibilidade de exigir, das
unidades descentralizadas, a prestacéo de contas dos recursos
orcamentarios por elas recebidos do Estado-Maior Conjunto; a Dimenséao Pessoas,
Auditoria do EMCFA | SC1/VCHOC especificacdo das medidas de governanca consideradas - x . x Infraestrutura ou Processos
1722499 (MD) - Recomendacdo | /CHOC/EMC Avaliacdo apropriadas para minimizar os riscos de aquisigdes ineficazes, K;Ijgllcoada a_Instrugdo l\_lormatlva EMCFA- . Nao_ Internos
33 FA/MD dispensa indevida de licitagao, desvio de finalidade, aquisicdes n®1, de 14 de fevereiro de 2025. financeiro Repercussao:
p ¢ao, » aquisI¢ p
em quantidades incompativeis com as reais necessidades etc., a Téatico/operacional
fim de dar pleno cumprimento ao disposto no artigo 17 da IN
em questdo.
Decorrente da recomendagdo foi apresentado
no e-cgu o anexo contendo a Matriz de
Gerenciamento de Riscos e esta em
Auditoria do EMCFA Expandir seu plano de gerenciamento de riscos, a fim de que ele | elaboracdo um plano de gerenciamento de Dimenséo Pessoas,
SC1/VCHOC contemple, entre outras coisas, as ameacas a boa e regular | riscos para aperfeicoamento do processo de . Infraestrutura ou Processos
(SElI  7397706), de s o . A 9 . A Néo
1722514 05/09/2024 ~ | /ICHOC/EMC Avaliagéo apllcaga_o dos recursos _descentrallzados pelo I_EMCFA, einseri- | gestdo de riscos. Foi instituido 0 processo de financeiro Internos
Recomendacio 3.4 FA/MD lo naquilo que se define como gestdo de riscos, isto é, nos | reunides periédicas de monitoramento e Repercussdo:
’ termos do inciso 1V do artigo 20 do supracitado decreto. controle conforme atas em anexo no e-cgu, Téatico/operacional
com objetivo de acompanhar a aplicagéo dos
recursos descentralizados , identificando
eventuais riscos na sua execucao.
Dimenséao Pessoas,
Auditoria (EMCFA- | SC1/VCHOC Adotar as medidas necessarias para adequar as praticas fixadas - x - ~ Infraestrutura ou Processos
1722521 MD) Recomendagdo | /CHOC/EMC Avaliagéo no oficio circular no 374 (SEI 4977682) ao estabelecido no vglhcoaiia dz Izségu?:\?er?i%n;?zvgzg MCFA- fin;\:]acc;iro Internos
35 FA/MD artigo 9° da IN EMCFA 4/2023. ' ' Repercussao:

Tético/operacional
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: UNIDADE =
ID DA TiITULO DA TIPO DE ~ ’ CLASSE / DIMENSAO
AUDITAD RECOMENDACAO BENEFICIO TIPO (*) PR
TAREFA/SEI TAREFA A ATIVIDADE / REPERCUSSAO (**)
Em atendimento a recomendacgdo foi
apresentado orientagOes gerais para
preenchimento dos indicadores a cada
- - - ’ . . - ~ Atividade Estratégica. Este documento Pessoas , infraestrutura e
Relatdrio de Auditoria Instituir rotinas que evidenciem que os indicadores estao - - = .
ESD/CHEC/E L . A K detalha o processo de analise critica dos Nao Processos internos
1736552 (ESD) - Avaliacéo de fato contribuindo para o atingimento das respectivas | . . K L . . ~
_ MCFA/MD - (o indicadores associados a cada Atividade Financeiro Repercussao:
Recomendagéo 3.2 atividades estratégicas. o e .
Estratégica e serve como base para Téatico/operacional
ajustar metas, reformular indicadores e
planejar agbes estratégicas. Anexos no
sistema e-cgu.
Enviados Oficios Circulares para as Forgas
contendo orientagdes relativas a gestdo e a
execucdo de recursos sob responsabilidade da
Subchefia de Comando e Controle. Como
resultado desta recomendacéo foi publicada a
Instrucéo Normativa EMCFA-MD n° 1, de 14
de fevereiro de 2025 (anexo e-cgu), com
objetivo de efetuar mudancas pontuais no
Atuar junto aos comandos militares com o objetivo de }Aeﬁg?tc())rrif"ﬂ’ 2\?;;;?(15{25 zzlossfrl:tt:rl}? g: Dimenséao Pessoas,
Auditoria EMCFA | SC1/VCHOC incentivé-los a aprimorar o planejamento de sua execugéo ¢ x x Infraestrutura ou Processos
M - P - L s Controle Interno - CISET-MD na Agéo 20X5 Né&o
1722527 (MD) Recomendagdo | /CHOC/EMC Avaliagéo orcamentaria, no que diz respeito & aplicagdo dos recursos - . . Internos
- . L ~ - Operacéo de Comando e Controle da Defesa financeiro .
3.6 FA/MD descentralizados pelo EMCFA, a fim de evitar infracdo ao ional | ificaca Repercussao:
rincipio da anualidade orcamentaria. Naciona (7592589), e pela veriticacao de Tético/operacional
P oportunidades de melhoria, decorrentes da
sua efetiva implementacdo nos exercicios
orgamentarios e financeiros de 2023 e 2024.
Por fim, informo que a Instrugdo Normativa
EMCFA-MD n° 1, de 14 de fevereiro de 2025
foi encaminhada por intermédio da
Mensagem Administrativa 1 (7820121), de
28 de fevereiro de 2025 (anexo e-cgu), as
Forcas Singulares.
. L . . ~ . Dimenséo Pessoas,
Auditoria do EMCFA | SC1/VCHOC !Eléibolréir c((j)ntlrlolles que ylsemda minimizar riscos de'('ils.ger&sas Apresaejntadf\i a Instrduga}o Normat:jva EMCFA- ) Infraestrutura o Processos
1722528 (MD) Recomendacio | /CHOC/EMC Avaliagio indevidas de licitagao, riscos de restrigbes a competitividade e | MD n~4, e 27_ e fevereiro de 2023 e a ~ Nao Internos
riscos de desvios de finalidade, praticados com os recursos | Instrugdo Normativa EMCFA n° 1, de 14 de financeiro .
3.7 FA/MD . ; * Repercusséo:
descentralizados para as forcas singulares. fevereiro 2025. i .
Tético/operacional
. I . Dimenséo Pessoas
- ~ Adotar procedimentos administrativos para fins de se adequar a !
1699092 ﬁgg;;?gaa) (Operagacz CHELOG/E Avaliacio norma em vigor (letra "e" item 4 da instru¢do n® 5/2019), ou, se | Instituida a Portaria EMCFA-MD N° 3.229, Néo :Ergiﬁzgumra ou  Processos
N MCFA/MD G for o caso, adotar procedimentos para fins de atualizar o | DE 18 DE JULHO DE 2025 financeiro ..
Recomendagéo 3.1 normativo Repercussao:
) Tatico/operacional

Fonte: Sistema e-CGU

41




(*) FINANCEIRO ou NAO FINANCEIRO

(**) Classes para os Beneficios Financeiros: (**) Dimensdes e Repercussdes para 0s a) Dimenséo: b)  Repercusséo:
a) Gastos evitados Beneficios Ndo Financeiros: i. Missdo, Visdo e/ou Resultado i. Transversal
b) Valores recuperados ii. Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos ii. Estratégica
Internos iii. Tético/Operacional
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