Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa — CISET/MD




. INTRODUCAO

1. O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2024) tem o
objetivo de apresentar informacbes sobre a execuc¢do do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT/2024) desta Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) para o
exercicio de 2024 (periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2024), observando-se as
disposi¢des contidas na Instrucdo Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021 (IN SFC/CGU n2
5/2021)%, e nos itens 103 e 104 da Instru¢do Normativa n2 3, de 9 de junho de 2017 (IN SFC/CGU
n2 3/2017)?, todas normas da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da
Unido (SFC/CGU). O RAINT/2024 encontra-se estruturado da seguinte forma:

a) Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD);
b) Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2024 (PAINT/2024);

c¢) quadro demonstrativo da alocacdo efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do
PAINT/2024;

d) posicdo sobre a execugdo dos servicos de auditoria previstos no PAINT/2024 (finalizados,
ndo concluidos e ndo realizados) e realizados sem previsdo no PAINT/2024;

e) posicdo sobre a execucdo dos outros servicos previstos no PAINT/2024 (finalizados, ndo
concluidos e ndo realizados) e realizados sem previsdo no PAINT/2024;

f) quadro demonstrativo do quantitativo de recomendac¢fes emitidas e implementadas,
bem como as finalizadas pela assuncdo de riscos pela gestdo, as a vencer e as nao
implementadas;

g) descricdo dos fatos relevantes que impactaram a execuc¢do dos servigos de auditoria;
h) quadro demonstrativo dos beneficios auferidos;

i) resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ);

j)  monitoramento das recomendacdes expedidas por outros grupos de avaliagdo;

k) conclusdes; e

! Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e sobre
0 parecer sobre a prestacdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna governamental sujeitas a
supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

2103. O Responsdvel pela UAIG deve comunicar periodicamente o desempenho da atividade de auditoria interna
governamental a alta administracdo e ao conselho, se houver. As comunica¢des devem contemplar informacgdes
sobre:

a) o propdsito, a autoridade e a responsabilidade da UAIG;

b) a comparagdo entre os trabalhos realizados e o planejamento aprovado;

c) recomendagdes ndo atendidas que representem riscos aos processos de governanga, de gerenciamento de riscos
e de controles internos da Unidade Auditada; e

d) a exposicdo a riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles internos da Unidade Auditada.

104. As Ciset encaminhardo ao Orgdo Central do SCI, e as Audin e unidades setoriais encaminhardo a CGU ou a Ciset
com que atuam concorrentemente, informagdes sobre a execucdo do Plano de Auditoria Interna, de modo a
possibilitar o exercicio da supervisdo técnica.



) ANEXOS:

i) ANEXO | — relacdo dos servicos de auditoria previstos ou realizados sem previsdo no

PAINT/2024;

ii) ANEXO Il — relagcdo dos outros servicos previstos ou realizados sem previsdo no

PAINT/2024;

iii) ANEXO lll — demonstrativo das recomendaces relativas aos servicos de auditoria; e

iv) ANEXO IV - relagdo dos beneficios auferidos.

2. Dessa forma, nos tdpicos seguintes sdo apresentadas informacdes a respeito desses

temas.

Il. SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DO MINISTERIO DA DEFESA (CISET/MD)

3. A auditoriainterna é uma atividade independente
e objetiva de Avaliacdao e Consultoria, criada para agregar
valor e melhorar as operagbes de uma organizagao,
auxiliando-a a atingir seus objetivos a partir da aplicacao de
uma abordagem sistematica e disciplinada a avaliagdo e
melhoria da eficacia dos processos de gerenciamento de
riscos, controle e governanca® (propdsito).

MISSAO

Prestar servigos de Avaliagdo,
Consultoria e Apuragdo a fim de
contribuir para o aumento e
protegdo do valor do Ministério da
Defesa.

4. Neste padrdo opera o art. 49 da Lei n? 14.129, de 29 de margo de 2021, in verbis:

“Art. 49. A auditoria interna governamental devera adicionar valor e melhorar as operagdes das organizagGes
para o alcance de seus objetivos, mediante a abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de governanga, de gestdo de riscos e de controle, por meio da:

| — realizagdo de trabalhos de avaliagdo e consultoria de forma independente, conforme os padrdes de

auditoria e de ética profissional reconhecidos internacionalmente;

Il — adogdo de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para a defini¢cdo do
escopo, da natureza, da época e da extensdo dos procedimentos de auditoria;

Il — promogdo da prevencao, da deteccdo e da investigacao de
fraudes praticadas por agentes publicos ou privados na utilizagdo
de recursos publicos federais.”

5. No intuito de atender essa Definicio de
Auditoria Interna, a Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa (CISET/MD) é estruturada da seguinte
forma*:

3 https://iiabrasil.org.br//ippf/definicao-de-auditoria-interna.

VISAO

Ser uma Unidade de Auditoria
Interna Governamental de
reconhecida capacidade técnica e
voltada para o fortalecimento, no
ambito do Ministério da Defesa, dos
processos de governanga
corporativa, controles internos e
gerenciamento de riscos, a fim de
contribuir com os gestores
responsaveis pelos processos de suas
respectivas areas.

4 Portaria Normativa MD n° 12, de 14 de fevereiro de 2019 — Aprova os Regimentos Internos e o Quadro
Demonstrativo de Cargos em Comissdo e das FungGes de Confianga de unidades integrantes da Estrutura Regimental
do Ministério da Defesa.



6. O Decreto n2 11.337, de 12 de janeiro de 2023°, estabelece as seguintes atribuicbes
e responsabilidades para a CISET/MD:

a) assessorar o Ministro de Estado, como 6rgdo de apoio a supervisao ministerial;

b) atuar perante os érgaos de controle interno e externo, inclusive por meio do
acompanhamento dos processos e dos assuntos de interesse do Ministério;

c) orientar e acompanhar a adogdo das providéncias relacionadas as demandas dos 6rgaos
de controle interno e externo, no ambito do Ministério;

d) acompanhar, controlar, fiscalizar e avaliar a gestao contabil, financeira, or¢amentaria,
operacional e patrimonial, inclusive quanto a economicidade, a eficiéncia e a eficacia de
seus resultados;

e) realizar auditorias sobre a gestdao de recursos publicos federais sob responsabilidade de
orgaos e entidades, publicos e privados, e sobre acordos e contratos firmados com
organismos internacionais;

f) exercer supervisdo técnica, coordenacdo das acOes integradas e orientacdo normativa
das unidades de controle interno dos Comandos Militares, sem prejuizo de suas
subordina¢cbes administrativas;

g) articular-se com o érgdo central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal para compatibilizar as orientacdes e a execug¢do de atividades afins;

h) apurar, no exercicio de suas func¢des, atos ou fatos ilegais ou irregulares, praticados na
utilizacdo de recursos publicos federais e comunicar as autoridades competentes para a
adocao das medidas cabiveis;

i) verificar a exatiddo e a suficiéncia dos dados relacionados a admissdo e ao desligamento
de pessoal, a qualquer titulo, e a concessdo de aposentadorias, de reformas e de pensdes;

j) fiscalizar e avaliar o cumprimento das metas estabelecidas no Plano Plurianual e nos
Orcamentos da Unido e o nivel da execucdo dos programas de Governo e a qualidade do
gerenciamento;

5> Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo, das Fun¢des de Confianca e
das gratificagdes do Ministério da Defesa.



k) avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria do gerenciamento de riscos;

[) orientar os administradores de bens e de recursos publicos nos assuntos de competéncia
do controle interno, inclusive sobre a forma de prestar contas;

m) avaliar o desempenho da auditoria interna das entidades da administracdo publica
federal indireta vinculadas ao Ministério;

n) apoiar o érgdo central do Sistema de Controle Interno por meio da prestacdo de
informacgdes pelo Ministério, para compor a prestacdo de contas anual do Presidente da
Republica; e

0) apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

7. A fim de cumprir essas atribuices e responsabilidades, o art. 26 da Lei n2 10.180, de
6 de fevereiro de 2001, atribui autoridade no sentido de que nenhum processo, documento ou
informagdo poderd ser sonegado aos auditores desta CISET/MD no exercicio das atribuigdes
inerentes as atividades de registros contdbeis, de auditoria, de fiscalizacdo e de avaliacdo de
gestao.

8. Objetivamente, essas sdo as bases direcionadoras da execucdo dos trabalhos desta
Secretaria de Controle Interno, que devem ser desenvolvidos, precipuamente, com o objetivo de
fortalecer os processos de governanca corporativa, controles internos e gerenciamento de riscos
do Ministério da Defesa, em linha, inclusive, com o preceituado no item 78 da IN SFC/CGU n®
3/2017°.

lll.  PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DO EXERCICIO DE 2024 (PAINT/2024)

9. O Plano Anual de Auditoria Interna desta CISET/MD para o exercicio de 2024
(PAINT/2024) foi aprovado pelo Ministro de Estado da Defesa e encaminhado a Secretaria-Geral,
ao Estado-Maior Conjunto das For¢cas Armadas, a Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU) e aos colaboradores desta CISET/MD.

10. Nesse documento — PAINT/2024 — foram previstos os trabalhos prioritarios a serem
realizados por esta CISET/MD no periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

11. Assim, nos paragrafos seguintes sdo apresentadas informacdes relativas a execugdo
do PAINT/2024 e a analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria.

6 GERENCIAMENTO DE RISCOS

(...)

78. A UAIG deverd promover acoes de sensibilizacdo, capacitacdo e orientacdo da alta administracdo e dos gestores
em relagdo ao tema, especialmente enquanto a Unidade Auditada ndo possuir um processo de gerenciamento de
riscos.



IV. QUADRO DEMONSTRATIVO DA ALOCAGAO EFETIVA DA FORGA DE TRABALHO DURANTE
A VIGENCIA DO PAINT/2024

12. Nos termos do art. 11 (inciso 1) da IN SFC/CGU n2 5/2021, o RAINT deve apresentar o
“quadro demonstrativo da alocacao efetiva da forca de trabalho durante a vigéncia do PAINT”.

13. A previsdo dessa alocacdo da forca de trabalho encontra-se no PAINT e abrange as
seguintes categorias (art. 49, Il, da IN SFC/CGU n2 5/2021):

a) servicos de auditoria;
b) capacitacdo;

c) monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao
implementadas;

d) gestdao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental;
e) levantamento de informacgdes para érgdos de controle interno ou externo;
f) gestdointerna; e

g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagao do PAINT.

14. No PAINT/2024, a forga de trabalho (medida em horas/humanas (h/h)) foi prevista
considerando o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, conforme demonstrado no
quadro abaixo; consta, também, a seguir, a alocagdo efetiva dessa forga de trabalho, para os fins
deste RAINT/2024:

Tabela 1

Servigos de Auditoria (*) 16.572 47,40% 14.868 45,05%
Capacitagdo dos Auditores 1.400 4,00% 1.615 4,89%
Monitoramento de Recomendagdes 2.192 6,27% 1.920 5,82%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 2.074 5,93% 1.804 5,47%
Levantamento de informagdes para 1.650 4,72% 1.650 5,00%
orgdos de controle interno ou externo

Gestdo Interna da UAIG 1.883 5,39% 2.200 6,67%
Reserva Técnica (demandas 1.848 5,29% 381 1,15%
extraordindrias) (**)

Outros 7.341 21,00% 8.564 25,95%

Fonte: PAINT/2024 (SEI 6717894) e planilha (SEI 7813201).

(*) h/h previstas ajustada em fungdo da alteracdo da categoria de algumas atividades previstas no
PAINT/2024

(**) h/h utilizadas nas atividades descritas nos itens 12 e 63 da planilha (SEI 7813201).

(***) diferenca de 1.958 h/h entre h/h previstas e h/h efetivas decorrente da saida da Coordenadora-Geral
de Orientagao Institucional (itens 55 e 56 da planilha (SEI 7813201)).



15. Observa-se, das informagdes acima, que do total de 33.002 h/h efetivamente
alocadas, cerca de 82% —27.002 h/h — foram utilizadas nas Categorias de “servicos de auditoria”,
“monitoramento de recomendac¢des”, “levantamento de informacgdes para orgdos de controle
interno ou externo” e “outros” trabalhos relacionados, ou seja, em atividades consideradas como
acOes de auditoria; as demais 6.000 h/h — cerca de 18% — foram direcionadas para “capacitagdo

de auditores”, “gestdo e melhoria da qualidade” e “gestdo interna da UAIG”, além da “reserva
técnica”.

V. POSIGAO SOBRE A EXECUCAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS NO PAINT/2024
(FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS) E REALIZADOS SEM PREVISAO
NO PAINT/2024

16. Também, conforme o inciso Il do art. 11 da IN SFC/CGU n2 5/2021, o RAINT deve
trazer informagbes da “posicdo sobre a execug¢dao dos servicos de auditoria [Avaliagao,
Consultoria e Apuragao] previstos no PAINT, relacionando aqueles finalizados, ndo concluidos,
nao realizados e realizados sem previsdo no PAINT”. O quadro a seguir apresenta essas
informacgdes, em termos quantitativos:

Tabela 2

AVALIACAO 8 7 0 1 1 0
CONSULTORIA 2 2 0 0 0 0
APURACAO 0 0 0 0 0 0

Fonte: PAINT/2024 (SEI 6717894) e planilha (SEI 7813201).

17. A proxima tabela indica a situagdao de cada um dos 9 trabalhos de Avaliagdo (8
previstos e 1 realizado sem previsdo no PAINT/2024) e dos outros 2 de Consultoria previstos no
PAINT/2024:



Tabela 3

p |Asdo 1211 - Implementacdo de Infraestrutura ) .. ox; PREVISTO NAO REALIZADO
Basica nos Municipios da Regido do Calha Norte
Acdo 219C - Acolhimento humanitdrio e
interiorizagdo de migrantes em situagdo de I

2 vuInerabiIifiade e fortaglecimento do contgrole de Avaliagao PREVISTO FINALIZADO
fronteiras
Acdo 20XT - Prestacdo de Servicos Meédico

3 | Hospitalares e Pesquisa Médicas do Hospital das| Avaliagdo PREVISTO FINALIZADO
Forgas Armadas (financeira / contdbil)

4 | Agdo 2000 - Administracdo da Unidade Avaliagdo PREVISTO FINALIZADO

5 Acdo 20X5 - Operagdes de Comando e Controle da Avaliacio PREVISTO FINALIZADO
Defesa Nacional

6 | Agdo 21E6 - Cursos da Escola Superior de Defesa Avaliagao PREVISTO FINALIZADO
20XT - Prestacdo de Servicos Médico Hospitalares

7 |e Pesquisa Médicas do Hospital das Forgas| Avaliagdo PREVISTO FINALIZADO
Armadas (Fundo de Administragdo do HFA - FAHFA)

8 Atos de !Dessoal i (desligamento, admissao, Avaliagio PREVISTO FINALIZADO
aposentadoria, pensao)

9 |Agdo 1211 - DPCN (demanda da SG) Avaliagdo NAO PREVISTO FINALIZADO
Aperfeicoamento da governanga do processo de

10 | cdlculo atuarial do Sistema de Prote¢do Social dos | Consultoria PREVISTO FINALIZADO
Militares das Forgas Armadas

11 | Diagndstico da maturidade dos controles internos | Consultoria PREVISTO FINALIZADO

Fonte: PAINT/2024 (SEI 6717894) e planilha (SEI 7813201).

18.

Por fim, cabe destacar que s3ao apresentadas no ANEXO | do presente documento
informacdes gerais sobre cada um dos 10 trabalhos previstos no PAINT/2024, sendo que 9 foram
finalizados e 1 nao foi realizado, além daquele que foi realizado, mas ndo estava previsto no
PAINT/2024. Ainda, nesse mesmo ANEXO I, foram incluidas as justificativas para a ndo realizagdo

de 1 trabalho previsto no PAINT/2024.




VI. POSICAO SOBRE A EXECUGAO DOS OUTROS SERVICOS PREVISTOS NO PAINT/2024
(FINALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS) E REALIZADOS SEM PREVISAO
NO PAINT/2024

19. Além dos trabalhos especificos de Avaliacdo e Consultoria mencionados no item
precedente, foram realizadas outras atividades que colaboraram para que esta Secretaria de
Controle Interno atendesse a Definigdo de Auditoria Interna e a sua Visdao e Missdo. O quadro
seguinte apresenta os quantitativos referentes a esses trabalhos, por Unidade da CISET/MD:

Tabela 4

ASTEC 12 12 0 0 0 0
COSEA 0 0 0 0
CGAUD 0 0 0 0
CGDOP 12 12 0 0 4 0
CGORI 10 10 0 0 2 1

Fonte: PAINT/2024 (SEI 6717894) e planilha (SEI 7813201).

20. Do exposto na tabela acima, observa-se que os 51 servigos previstos no PAINT/2024
foram finalizados. Ademais, houve a execucdo de 6 acdes e o cancelamento de 1 acdo nao
previstas no PAINT/2024.

21. Cabe consignar, também, que informagdes gerais sobre cada uma dessas 58
atividades se encontram no ANEXO II.

22. Ainda, a fim de se ter uma visdo geral, é digno destacar o quantitativo total de
trabalhos tipicos de auditoria interna somado aos outros que ndo se enquadram nessa situacao,
previstos ou ndo no PAINT/2024:

Tabela 5

ASTEC 12 12 0 0 0 0
COSEA 9 9 0 0 0 0
CGAUD 16 15 0 1 1 0
CGDOP 12 12 0 0 4 0
CGORI 12 12 0 0 2 1

Fonte: PAINT/2024 (SEI 6717894) e planilha (SEI 7813201).



23. Assim, de uma forma geral, a CISET/MD, no exercicio de 2024, de um total de 69
acOes — sendo 61 previstas e 8 ndo previstas no PAINT/2024 — finalizou 67 e ndo realizou outras
2. Também, como ja relatado em item anterior, foi efetivamente alocado o montante de 33.002

h/h para execugdo dessas tarefas.

24. Essas 69 acdes e as 33.002 h/h, por sua vez, foram distribuidas da seguinte forma
entre as Unidades da CISET/MD e as categorias:

Capacitagao dos Auditores 370 1
Levantamento de informagdes para 6rgdos de controle interno ou externo 1.650 3
Outros 1.455 7
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 1
Capacitagao dos Auditores 439 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 40 1
Monitoramento de Recomendagsdes 1.840 1
Outros 201 3
Servigos de Auditoria 10.360 11

Capacitagdo dos Auditores 92 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 1.700 6
Monitoramento de RecomendagGes 80 1
Outros 1.808 8

Capacitagdo dos Auditores 394 1
Gestdo e Melhoria da Qualidade 64 1
Monitoramento de Recomendagsdes 0 1
Outros 260 4
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 176 1
Servigos de Auditoria 4.508 7

Capacitagao dos Auditores 320 1
Gestdo Interna da UAIG 2.200 2
Outros 4.840 5
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 0 1

Fonte: planilha (SEI 7813201).
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VIl. QUADRO DEMONSTRATIVO DO QUANTITATIVO DE RECOMENDAGCOES EMITIDAS E
IMPLEMENTADAS, BEM COMO AS FINALIZADAS PELA ASSUNCAO DE RISCOS PELA
GESTAO, AS A VENCER, E AS NAO IMPLEMENTADAS

25. O monitoramento das recomendac¢Ges emitidas por esta CISET/MD é uma atividade
continua, que ocorre durante todo o exercicio, e funciona, em sintese, da seguinte forma:
Este ciclo de respostas pode se repetir

até que o monitoramento seja
conduido pelz unidade de auditoria

' |

© o ©

A unidade de auditona inidla.o A unidade auditada se manifesta sobre: A unidade de auditoria analisa a

monitoramento, & estabelece a + 3 situagdo da implementagdo manifestacio e faz um

data limite para que a unidade = aventual necessidade de prazo posidonamento sobre as

auditada implemente as agdes adicional ou de revisdo da conclusbes obtidas
necessarias recomendacio

m ‘posicionamento pode:

reiterar a necessidade de atendimento da recomendagsio;
revisar o texto ou a data limita para impianenta;ﬁq
consolidar 3 recomendagao em outra sirmilars ou

concluir o monitoramento.

" = .

Fonte: Sistema e-CGU — Guia do sistema para Unidades de Auditoria Interna Governamental — MONITORAMENTO
DE RECOMENDACOES

26. Esta CISET utiliza o Sistema e-CGU’ como ferramenta de auxilio nesse processo de
monitoramento, que abrange desde o cadastramento e acompanhamento da recomendacao até
a sua conclusao, incluindo a quantificacdo de eventual beneficio, financeiro ou ndo financeiro.

27. As Tabelas 7 e 8 a seguir apresentam os numeros relacionados ao acompanhamento
das recomendacdes expedidas pela CISET/MD, tanto as decorrentes de trabalhos (Avaliacdo e
Consultoria) desenvolvidos no periodo de vigéncia do PAINT/2024, quanto as recomendagdes
oriundas de atividades de exercicios anteriores (2019 a 2023):

Tabela 7 — Recomendagdes decorrentes dos Servigcos de Avaliacdo

211 104 0 107 0
Fonte: Sistema e-CGU

70 e-CGU é o sistema de gest3o da Atividade de Auditoria Interna Governamental, desenvolvido pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU). O sistema integra, em uma Unica plataforma eletrdnica, os processos de planejamento da
unidade e execuc¢do dos trabalhos (Fonte: Sistema e-CGU — Guia do sistema para Unidades de Auditoria Interna
Governamental — MONITORAMENTO DE RECOMENDAGOES).
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Tabela 8 - Recomendagdes decorrentes dos Servigos de Consultoria

10 8 0 2 0

28. Observa-se, da Tabela 7, que o percentual de implementacdo das recomendacgdes
decorrentes dos trabalhos de Avaliacdo é de cerca de 50%; detalhando as 107 recomendacdes
“A VENCER”, por ano de emissdo, temos a seguinte situacdo:

Tabela 9

29. Do quadro acima extraimos a informacdo de que 104 recomendacdes se referem aos
exercicios de 2023 e 2024, ou seja, o tempo de emissdo é menor que dois anos. Outras 3, no
entanto, foram emitidas em 2021 e ainda ndo foram finalizadas.

30. Ja em relagao as recomendacgdes decorrentes da atividade de Consultoria (Tabela 8),
as 2 recomendag0des que se encontram na situagao “A VENCER” foram expedidas no decorrer do
exercicio de 2024.

31. Relevante registrar, de uma forma geral, que a implementa¢ao das recomendacgdes
emitidas — e consequente contabiliza¢ao de eventual beneficio, seja financeiro ou nao financeiro
—é um processo continuado, complexo e, por vezes, demorado, que resulta do trabalho conjunto
desta CISET/MD e da Gest3o.

32. A responsabilidade pelo atendimento (ou aceitagdo dos riscos) as recomendagdes
compete, em primeiro lugar, aos gestores das Unidades Auditadas. A esta CISET/MD cabe o
estabelecimento, a manuten¢do e a supervisdo do processo de monitoramento da
implementac3o das recomendacdes?.

33. Ndo obstante essas questdes e ciente de que a implementagao das recomendagdes
— ou a assungao de riscos — pela Gestao deve ocorrer em tempo razodvel, registre-se que esta
CISET/MD continua envidando esforcos com o objetivo de diminuir o estoque das
recomendacdes pendentes (a vencer), seja por meio de parceria com a Gestdo, seja com o
aprimoramento do processo de monitoramento da implementacdo das recomendacdes
emitidas, a exemplo da utilizacdo do Sistema e-CGU.

34. Também, nesse diapasdo, esta CISET/MD adota, para o monitoramento das
recomendacdes, as diretrizes estabelecidas na Deliberacdo CCCI n2 01/2023° a fim de dar
celeridade ao processo e diminuir o estoque de recomendacdes pendentes.

8 Instrucdo Normativa n2 8, de 6 de dezembro de 2017, da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-
Geral da Unido.
9 publicada pela Portaria n2 3.805, de 21 de novembro de 2023.
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35. Alinhada a essa Deliberacdo, esta CISET/MD realiza, trimestralmente, reunides de
acompanhamento com a Unidade Auditada para apresentar balan¢o sobre as recomendacdes
pendentes de atendimento, tomar conhecimento sobre dificuldades existentes ou fatos
supervenientes que possam prejudicar o atendimento das recomendacdes emitidas e deliberar
sobre os encaminhamentos cabiveis.

36. Outrossim, apds decorrido o prazo de um ano da data limite de atendimento da
recomendacdo e tendo sido cumpridas todas as etapas prescritas no item anterior, esta
CISET/MD podera concluir o monitoramento da recomendacdo pendente de atendimento,
registrar a assuncdo tdcita dos riscos associados pela Unidade Auditada e comunicar
formalmente o Gabinete do Ministro, o Estado-Maior Conjunto das Forcas Armadas ou a
Secretaria-Geral sobre o fato.

37. Dessa forma, esta CISET/MD devera continuar adotando essas e outras acdes com
vistas a reduzir o quantitativo de recomendacbes pendentes, especialmente as 3 que foram
emitidas em 2021 e ainda ndo foram finalizadas.

38. Por fim, cabe destacar que o demonstrativo dessas recomendacodes, por situacdo e
por unidade do Ministério da Defesa, encontra-se no Anexo lll.

VIIl. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM A EXECUCAO DOS SERVIGOS
DE AUDITORIA

39. Nos termos da IN SFC/CGU n2 5/2021 (inciso lll, art. 11), o RAINT deve descrever os
“fatos relevantes que impactaram a execuc¢ao dos servigos de auditoria”.

40. De uma forma geral, os trabalhos de Avaliacdo e de Consultoria foram executados
conforme previsto no PAINT/2024 e nas normas que regem a matéria, sem intercorréncias.

IX. QUADRO DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS AUFERIDOS

41. Também, conforme previsto no inciso IV do art. 11 da IN SFC/CGU n? 5/2021, o
Relatério Anual deve fazer referéncia quanto ao “valor dos beneficios financeiros e do
quantitativo dos beneficios ndo financeiros auferidos em decorréncia da atuagdao da UAIG ao
longo do exercicio”.

42. Registre-se, inicialmente, que o assunto é regido pela Instrucdo Normativa SFC/CGU
n? 10, de 28 de abril de 2020, que aprovou a Sistematica de Quantificacdo e Registro dos
Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal.

43. A citada Instrucdao n2 10 preceitua que os beneficios financeiros e ndo financeiros
devem decorrer de orientacbes ou recomendacdes da atividade de auditoria interna
governamental, ou seja, na contabilizacdo do beneficio deve ser possivel demonstrar a existéncia
de nexo causal entre a atuacdo direta da CISET/MD e a medida adotada pelo Gestor que gerou
impacto positivo a Gestao.
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44, Também se encontra prevista no normativo sob comento a exigéncia de que a
CISET/MD deve estabelecer procedimentos de formalizagdo dos papéis de trabalho, com vistas a
futuras avaliagdes quanto a correta contabilizacdo dos beneficios.

45, Um ultimo ponto que cabe registrar, em relacdo a essa Instrucdao Normativa, refere-
se ao fato de que esta CISET/MD deve estabelecer instancias de aprovagdo para validacdo dos
beneficios financeiros e ndo financeiros, atendendo ao principio de segregacdo de fungdes.

46. Ou seja, para que esta CISET/MD afirme que determinada atividade de auditoria
interna desenvolvida resultou em beneficio — financeiro ou ndo financeiro — devera estruturar,
primeiramente, um processo interno para sua validacao.

47. Dessa forma, esta CISET/MD estabeleceu regras tratando da sistematica de
quantificacdo e registros dos resultados e beneficios decorrentes de sua atividade, constantes do
documento SEI 2723626, onde estao disciplinados os critérios e as formas de monitoramento,
bem como o fluxo de validagdo dos beneficios financeiros e nao financeiros.

48. Assim, sdo apresentadas nos quadros seguintes, as informagdes relativas aos
beneficios decorrentes das atividades desta CISET/MD no exercicio de 2024, tanto dos trabalhos
de Avaliagao quanto dos de Consultoria:

Tabela 10

Gastos Indevidos Evitados RS 1.180.163,07
Valores Recuperados RS 0,00

Tabela 11

Dimens3o: Missdo, Visdo e/ou Resultado
Repercussao Transversal

Dimens3o: Missdo, Visdo e/ou Resultado
Repercussao: Estratégica

Dimens&o: Missdo, Visdo e/ou Resultado
Repercussdo: Tatico/Operacional
Dimens3o: Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos 5 3
Repercussdo: Transversal

Dimens3o: Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos 6 0
Repercussao: Estratégica

Dimensdo: Pessoas, Infraestrutura e/ou
Processos Internos 5 1
Repercussdo: Tatico/Operacional

49, Por fim, cabe destacar que o detalhamento desses beneficios estd no Anexo IV.
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X.  RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMQ)

X.1. INTRODUCAO

50. A IN SFC/CGU n2 5/2021, no inciso V do art. 11, preceitua que o RAINT deve conter
“informe sobre os resultados do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade — PGMQ".

51. Dessa forma, neste topico encontram-se registradas as informacdes da Avaliacdo
Externa — do tipo Autoavaliacdo com Validacdo Externa independente, bem como do
Monitoramento Continuo, executados no exercicio de 2024.

52. A Avaliacdo Externa teve inicio com a Autoavaliacdo desta CISET/MD com o objetivo
de aferir o grau de maturidade da sua atividade de auditoria interna sob a 6tica do Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico (Modelo IA-CM) do Instituto dos Auditores
Internos (llA), cujos resultados foram registrados no Relatdrio SEI 6942575, datado de 6 de marco
de 2024.

53. Nessa Autoavaliacdo a percepgdo da CISET/MD foi de que a sua atividade de auditoria
interna estaria em conformidade com o Nivel 2 (Infraestrutura) do Modelo IA-CM, tendo em vista
qgue as 66 Atividades Essenciais elencadas nos 10 KPAs deste nivel de maturidade foram
consideradas existentes e institucionalizadas.

54, Diante disso, os resultados dessa Autoavaliacdo foram submetidos a Validacao
Externa da Controladoria-Geral da Unido — CGU, considerando que aquele 6rgdo é o responsavel
pela supervisdo técnica desta CISET/MD, bem como possui a qualificagdo e a independéncia
requeridas para a realizacdo de tal tarefa (SEl 6942599 e 7022636); registre-se, por oportuno,
gue esse trabalho de Validagdo Externa se encontra em andamento.

55. No que diz respeito ao Monitoramento Continuo, constitui-se de um conjunto de
atividades de carater permanente, operacionalizadas por meio de processos e praticas
profissionais padronizadas, além de questionarios, contemplando as seguintes atividades:

a) questionario do Supervisor: avalia se as etapas, as atividades e os procedimentos
necessarios para realizagdo de um trabalho individual de auditoria seguiram as normas
pertinentes;

b) questionario do Auditor Interno: obtém a opinido dos membros da equipe de auditoria
sobre um trabalho especifico, a fim de promover a melhoria continua dos trabalhos, bem
como propicia a implementacdo das a¢cdes gerenciais necessarias;

c) questionario do Gestor: em cada atividade individual, avalia como a Unidade Auditada,
pela visdo do Gestor responsavel, percebe a atuacdo da equipe de auditoria, a conducgao
dos trabalhos realizados e os resultados alcancados;

d) questionario de avaliagdo da Unidade de Auditoria Interna pela Alta Administragao:
avalia a percepgao geral da Alta Administragdo do Ministério da Defesa acerca da atuagao
da CISET/MD;
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e) questiondrio de avaliagao da Unidade de Auditoria Interna pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU): avalia como a SFC/CGU percebe, de forma geral, a atuacdo da CISET/MD e
avalia os resultados do seu trabalho; e

f) estabelecimento e acompanhamento de Indicadores-Chave de Desempenho:
acompanha a performance da CISET/MD ao longo do tempo e a sua atuacgdo frente ao
planejado e aos resultados esperados.

56. Inicialmente serdao apresentados os resultados dos “questionarios do Supervisor”,
dos “questionarios dos Auditores Internos” e dos “questionarios dos Gestores” — letras “a”, “b”
e “c” do paragrafo anterior; apds, serdo apresentados os dados relativos aos Indicadores-Chave
de Desempenho — letra “f”.

57. Quanto ao questionario de avaliacdo da Unidade de Auditoria Interna pela Alta
Administracdo e ao questionario de avaliagdo da Unidade de Auditoria Interna pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU) (letras “d” e “e”), considerando que sdo atividades com
periodicidade anual e tem o objetivo de aferir a atuagdo desta CISET/MD de forma mais ampla,
serdo encaminhados juntamente com o presente RAINT/2024, a fim de subsidiar a Alta
Administracao deste Ministério da Defesa e a CGU em seu preenchimento.

X.2. QUESTIONARIOS DO SUPERVISOR, DO AUDITOR INTERNO E DO GESTOR

58. Os questionarios do Supervisor, do Auditor Interno e do Gestor sdo atividades de
monitoramento, de amplitude pontual, realizadas apds a conclusao de cada trabalho individual
de auditoria (Avaliagdo, Consultoria e Apuragao).

59. Os dados e andlises apresentados no presente RAINT/2024 referem-se a doze
trabalhos de auditoria interna realizados pela CISET/MD e que foram avaliados no dmbito do
PGMQ, quais sejam:

Tabela 12
1 |Trilhas CGU — RAINT/2023 Avaliagio | Ot Tecnica 7094201

Despacho 7111776
Sistema  Integrado de  Monitoramento e  Alerta Nota Técnica 7435307

2 | Hidrometeorolgico (SipamHidro) — CENSIPAM — RAINT/2023 | Avaliacdo Despacho 7435313
e . - Nota Técnica 7421586
3 Hospital inteligente (lavanderia) — HFA — RAINT/2023 Avaliacdo Despacho 7421597
Acdo 219C - Acolhimento humanitdrio e interiorizagdo de
4 migrantes em situagdo de vulnerabilidade e fortalecimento do Avaliacio Nota Técnica 7570578
controle de fronteiras — EMCFA — Operagdao ACOLHIDA - ¢ Despacho 7570579
RAINT/2024
Nota Técnica 757267
5 | Acdo 1211 - DPCN (demanda da SG) — RAINT/2024 Avaliagdo ota Tecnica 7572673

Despacho 7572678

20XT — Prestagdo de Servicos Médico Hospitalares e Pesquisa
6 Médicas do Hospital das Forgas Armadas (Fundo de| Avaliagdo
Administracdo do HFA - FAHFA) — FAHFA — RAINT/2024
Acgdo 20X5 — Operagdes de Comando e Controle da Defesa Avaliagio Nota Técnica 7788856
Nacional — EMCFA — RAINT/2024 Despacho 7815805

Nota Técnica 7787802
Despacho 7818097
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Acdo ?OXT ’—.Prestagao c:ie Servicos Médico Hosr-ntalart?s e o Nota Técnica 7788752
8 Pesquisa Médicas do Hospital das Forgas Armadas (financeira /| Avaliagdo Despacho 7853485
contabil) — HFA — RAINT/2024
Agdo 21E6 — Cursos da Escola Superior de Defesa — ESD — Avaliagio Nota Técnica 7788658
RAINT/2024 Despacho 7845195

10 DPCN convénios — RAINT/2023 Consultoria

Aperfeicoamento da governanga do processo de cdlculo
11 | atuarial do Sistema de Protegdo Social dos Militares das Forgas | Consultoria
Armadas — SEPESD — avaliagdo atuarial — RAINT/2024
Diagndstico da maturidade dos controles internos — CENSIPAM
—RAINT/2024

Nota Técnica 7801351
Despacho 7815806

Consultoria

60. Especificamente em relagdo as trés atividades de Consultoria (itens 10, 11 e 12 da
Tabela 12), a avaliacdo dos questionarios dos Supervisores e dos Auditores Internos ficou
prejudicada em func¢ao da auséncia de normativo disciplinando o processo de trabalho do KPA
3.2 — Servicos de Consultoria; no entanto, da verificacdo dos questionarios dos Gestores pode-se
inferir que na opinido das Unidades Gestoras envolvidas os trabalhos foram realizados de forma
satisfatoria.

61. J4 quanto aos nove trabalhos de Avaliacdo (itens 1 a 9 da Tabela 12), os resultados
do PGMQ foram considerados satisfatorios, ndo obstante a existéncia de alguns pontos passiveis
de aprimoramento.

62. A analise procedida nos questiondrios dos Supervisores dos nove trabalhos de
auditoria indicou que, de uma forma geral, o processo de Supervisdo ocorreu de forma
satisfatdria e em conformidade com os requisitos aplicaveis, conforme verifica-se da tabela
seguinte:

Tabela 13

o processo de Supervisdo ocorreu em
1 | Trilhas CGU — RAINT/2023 conformidade com os requisitos | sem recomendagdes
aplicaveis

Sistema Integrado de -
. 0 processo de Supervisdo ocorreu em
Monitoramento e Alerta

2 . . . . conformidade com os requisitos | sem recomendagdes
Hidrometeoroldgico (SipamHidro) aplicéveis

— CENSIPAM — RAINT/2023

0 processo de Supervisdo ocorreu em
conformidade com os requisitos | sem recomendagdes
aplicaveis

Hospital inteligente (lavanderia) —
HFA — RAINT/2023




219C - Acolhimento

Acdo
humanitario e interiorizagdo de

migrantes em  situagdo de
vulnerabilidade e fortalecimento

do controle de fronteiras — EMCFA
— Operagao  ACOLHIDA -
RAINT/2024

o processo de Supervisdo ocorreu em
conformidade com os requisitos
aplicaveis

sem recomendagdes

Acdo 1211 — DPCN (demanda da
SG) — RAINT/2024

o processo de Supervisdo ocorreu em
conformidade com os requisitos
aplicaveis

sem recomendacgdes

20XT — Prestagdo de Servicos
Médico Hospitalares e Pesquisa
Médicas do Hospital das Forgas
Armadas (Fundo de Administragdo
do HFA - FAHFA) — FAHFA -
RAINT/2024

- anadlise preliminar, entendimento do
objeto e matriz de riscos e controles:
foram incluidos como "objetivos-chave"
os objetivos da auditoria, tanto no
documento de andlise preliminar,
quanto no documento de matriz de
riscos e controles.

- comunicacao de objetivos, escopo,
periodo de realizagdao do trabalho e
critérios relevantes: o documento ndo
apresenta o objetivo da avaliagdo, indica
a definicdo do escopo de forma
imprecisa e ndo estabelece o periodo
determinado de realizagdo de trabalhos.
- matriz de planejamento: ndo foram
preenchidos os campos relacionados a
possiveis achados, a possiveis limitagGes
e ao periodo.

- relatério do trabalho: a definicdo e
delimitacdo do escopo da avaliagdo
foram comunicadas de forma imprecisa.

- a absor¢do do conceito
devido de objetivos-chave
na analise preliminar e na
matriz de riscos e controles.
- a absorgdo dos conceitos
de objetivo e de escopo de
auditoria na comunicacao
de apresentacao da equipe
e no relatdrio de auditoria.
- a orientagdo do supervisor
para o devido
preenchimento da matriz
de planejamento as equipes
designadas.




Acdo 20X5 - Operagbes de
Comando e Controle da Defesa
Nacional — EMCFA — RAINT/2024

- andlise preliminar e entendimento do
objeto: informagGes que deveriam ser

obtidas ndo constam da analise
preliminar, tais como: objetivos, riscos e
controles do objeto; estrutura de
governanga, riscos e controles; normas,
manuais, orientagdes e procedimentos
internos.

- matriz de riscos e controles: foi
incluido como "objetivo-chave" o
objetivo da auditoria.

- comunicacdo de objetivos, escopo,
periodo de realizagdao do trabalho e
critérios relevantes: o documento ndo
apresenta o objetivo da avaliagdo, indica
a definicdo do escopo de forma
imprecisa e ndo estabelece o periodo
determinado de realizagdo de trabalhos.
- matriz de planejamento: ndo foram
preenchidos todos os campos do
documento, quais sejam: possiveis
achados, problema/risco e periodo.

- relatério do trabalho: a definicdo e
delimitacdo do escopo da avaliagdo
foram comunicadas de forma imprecisa.

- Solicitagdo de Auditoria

padrdo para contemplar
todos 0s itens de
informacdo do modelo de
Analise Preliminar

constante do e-CGU.

- a absor¢do do conceito
devido de objetivos-chave
na matriz de riscos e
controles.

- a absorgdo dos conceitos
de objetivo e de escopo de
auditoria na comunicagao
de apresentagdo da equipe
e no relatério de auditoria.
- a orientagao do supervisor
para o devido
preenchimento da matriz
de planejamento as equipes
designadas.

Acdo 20XT — Prestagdo de Servigos
Médico Hospitalares e Pesquisa
Médicas do Hospital das Forgas
Armadas (financeira / contabil) —
HFA — RAINT/2024

- analise preliminar e entendimento do
objeto: informagdes que deveriam ser
obtidas ndo constam da andlise
preliminar, tais como: objetivos, riscos e
controles do objeto; e a identificagdo
dos processos e recursos relacionados
ao objeto de auditoria.

- matriz de riscos e controles: ndo foram
descritos os  controles internos
relacionados aos objetivos-chave e
respectivos riscos do objeto auditado.

- comunicacao de objetivos, escopo,
periodo de realizagio do trabalho e
critérios relevantes: o documento ndo
apresenta o objetivo da avaliagdo, indica
a definicdo do escopo de forma
imprecisa e ndo estabelece o periodo
determinado de realizagdo de trabalhos.
- matriz de planejamento: ndo foram
preenchidos os campos relacionados a
possiveis limitagdes e ao periodo.

- Solicitagdo de Auditoria

padrdo para contemplar
todos os itens de
informagdo do modelo de
Andlise Preliminar

constante do e-CGU.

- a orientagao do supervisor
para a devida identificagdo
dos controles relacionados
aos objetivos-chave na
matriz de riscos e controles.
- a absorgdo dos conceitos
de objetivo e de escopo de
auditoria na comunicacao
de apresentacgdo da equipe.
- o estabelecimento do
periodo determinado de
realizagdo de trabalhos.

- a orientagao do supervisor
para o devido
preenchimento da matriz
de planejamento as equipes
designadas.




Acgdo 21E6 — Cursos da Escola
Superior de Defesa — ESD -
RAINT/2024

- comunicacao de objetivos, escopo,
periodo de realizagio do trabalho e
critérios relevantes: o documento ndo
apresenta o objetivo da avaliagdo, indica
a definicdo do escopo de forma
imprecisa e ndo estabelece o periodo
determinado de realizagdo de trabalhos.
- matriz de planejamento: ndo foram
preenchidos os campos relacionados a
possiveis achados, a possiveis limitagGes
e ao periodo.

- relatério do trabalho: a definicdo e

- a absorgdo dos conceitos
de objetivo e de escopo de
auditoria na comunicacao
de apresentacao da equipe
e no relatdrio de auditoria.
- o estabelecimento do
periodo determinado de
realizagdo de trabalhos.

- a orientagdo do supervisor
para o devido
preenchimento da matriz

de planejamento as equipes

delimitaggo d da avaliacdo| 4 ;
elimitacao do escopo da avaliacao designadas.

foram comunicadas de forma imprecisa.

63. Em relacdo aos questionarios dos Auditores Internos, de forma semelhante ao
concluido em relacdo aos questionarios dos Supervisores, o seu exame indicou que os
participantes da auditoria se manifestaram favoravelmente quanto aos trabalhos realizados.
Cabe destacar que os aspectos avaliados no questionario do Auditor Interno abrangem o preparo
da equipe e sua conduta profissional, a observancia aos procedimentos de planejamento,
execucao, supervisao e alocacao de recursos, bem como o alcance dos resultados e o adequado
relacionamento com a Unidade Auditada.

64. No entanto, considerando a avaliacdo procedida pelos auditores que executaram os
trabalhos, foi possivel registrar algumas oportunidades de melhoria, as quais foram repassadas
as unidades executoras dos trabalhos; de forma resumida, os resultados foram os seguintes:

Tabela 14

0s auditores manifestaram-se

1| Trilhas CGU - RAINT/2023 favoravelmente em relagdo ao trabalho

sem recomendacgdes

Sistema Integrado de
Monitoramento e Alerta | os auditores manifestaram-se ~
2 . L . . ~ sem recomendacdes
Hidrometeorolégico (SipamHidro) | favoravelmente em relagdo ao trabalho
— CENSIPAM — RAINT/2023
Hospital inteligente (lavanderia) —
HFA — RAINT/2023
Agdo 219C -  Acolhimento
humanitario e interiorizagdo de
migrantes em  situagdo de
4 | vulnerabilidade e fortalecimento
do controle de fronteiras — EMCFA
— Operagdo  ACOLHIDA -
RAINT/2024

0s auditores manifestaram-se

~ sem recomendacdes
favoravelmente em relagdo ao trabalho

0s auditores manifestaram-se

~ sem recomendacdes
favoravelmente em relagdo ao trabalho




Acdo 1211 — DPCN (demanda da
SG) — RAINT/2024

0s auditores manifestaram-se
favoravelmente em relagdo ao trabalho

sem recomendacdes

20XT — Prestagdo de Servigcos
Médico Hospitalares e Pesquisa
Médicas do Hospital das Forgas
Armadas (Fundo de Administragdo
do HFA - FAHFA) — FAHFA -
RAINT/2024

- andlise preliminar, entendimento do
objeto e matriz de riscos e controles:
foram incluidos como "objetivos-chave"
os objetivos da auditoria, tanto no
documento de andlise preliminar,
quanto no documento de matriz de
riscos e controles.

- comunicacao de objetivos, escopo,
periodo de realizagdao do trabalho e
critérios relevantes: o documento ndo
apresenta o objetivo da avaliagdo, indica
a definicdo do escopo de forma
imprecisa e ndo estabelece o periodo
determinado de realizagdo de trabalhos.
- matriz de planejamento: ndo foram
preenchidos os campos relacionados a
possiveis achados, a possiveis limitagGes
e ao periodo.

- relatério do trabalho: a definicdo e
delimitacdo do escopo da avaliagdo
foram comunicadas de forma imprecisa.

- a absor¢do do conceito
devido de objetivos-chave
na analise preliminar e na
matriz de riscos e controles.
- a absorgdo dos conceitos
de objetivo e de escopo de
auditoria na comunicagdo
de apresentacdo da equipe
e no relatdrio de auditoria.
- a orientagdo do supervisor
para o devido
preenchimento da matriz
de planejamento as equipes
designadas.

Acdo 20X5 — Operagdes de
Comando e Controle da Defesa
Nacional - EM

CFA — RAINT/2024

- andlise preliminar e entendimento do
objeto: informagGes que deveriam ser
obtidas ndo constam da analise
preliminar, tais como: objetivos, riscos e
controles do objeto; estrutura de
governanga, riscos e controles; normas,
manuais, orientagdes e procedimentos
internos.

- matriz de riscos e controles: foi
incluido como "objetivo-chave" o
objetivo da auditoria.

- comunicagdo de objetivos, escopo,
periodo de realizagdao do trabalho e
critérios relevantes: o documento ndo
apresenta o objetivo da avaliagdo, indica
a definicdo do escopo de forma
imprecisa e ndo estabelece o periodo
determinado de realizagdo de trabalhos.
- matriz de planejamento: ndo foram
preenchidos todos os campos do
documento, quais sejam: possiveis
achados, problema/risco e periodo.

- relatério do trabalho: a definicdo e
delimitacdo do escopo da avaliagdo
foram comunicadas de forma imprecisa.

- Solicitagdo de Auditoria

padrdo para contemplar
todos 0s itens de
informacdo do modelo de
Analise Preliminar

constante do e-CGU.

- a absor¢do do conceito
devido de objetivos-chave
na matriz de riscos e
controles.

- a absorgdo dos conceitos
de objetivo e de escopo de
auditoria na comunicagdo
de apresentagdo da equipe
e no relatério de auditoria.
- a orientagao do supervisor
para o devido
preenchimento da matriz
de planejamento as equipes
designadas.




Acdo 20XT — Prestagdo de Servigos
Médico Hospitalares e Pesquisa
8 Médicas do Hospital das Forgas
Armadas (financeira / contabil) —
HFA — RAINT/2024

- andlise preliminar e entendimento do
objeto: informagdes que deveriam ser
obtidas ndo constam da andlise
preliminar, tais como: objetivos, riscos e
controles do objeto; e a identificagdo
dos processos e recursos relacionados
ao objeto de auditoria.

- matriz de riscos e controles: ndo foram
descritos os  controles internos
relacionados aos objetivos-chave e
respectivos riscos do objeto auditado.

- comunicagdo de objetivos, escopo,
periodo de realizagio do trabalho e
critérios relevantes: o documento ndo
apresenta o objetivo da avaliagdo, indica
a definicdo do escopo de forma
imprecisa e ndo estabelece o periodo
determinado de realizagdo de trabalhos.
- matriz de planejamento: ndo foram
preenchidos os campos relacionados a
possiveis limitagdes e ao periodo.

- Solicitagdo de Auditoria

padrdo para contemplar
todos os itens de
informacdo do modelo de
Analise Preliminar

constante do e-CGU.

- a orientagao do supervisor
para a devida identificagdo
dos controles relacionados
aos objetivos-chave na
matriz de riscos e controles.
- a absorgdo dos conceitos
de objetivo e de escopo de
auditoria na comunicagdo
de apresentacgdo da equipe.
- o estabelecimento do
periodo determinado de
realizagdo de trabalhos.

- a orientagdo do supervisor
para o devido
preenchimento da matriz
de planejamento as equipes
designadas.

Acgdo 21E6 — Cursos da Escola
9 |Superior de Defesa — ESD -
RAINT/2024

- comunicacao de objetivos, escopo,
periodo de realizagio do trabalho e
critérios relevantes: o documento ndo
apresenta o objetivo da avalia¢do, indica
a definicdo do escopo de forma
imprecisa e ndo estabelece o periodo
determinado de realizagdo de trabalhos.
- matriz de planejamento: ndo foram
preenchidos os campos relacionados a
possiveis achados, a possiveis limitagGes
e ao periodo.

- relatério do trabalho: a definicdo e
delimitacdo do escopo da avaliagdo
foram comunicadas de forma imprecisa.

- a absorgdo dos conceitos
de objetivo e de escopo de
auditoria na comunicagcao
de apresentacdo da equipe
e no relatério de auditoria.
- o estabelecimento do
periodo determinado de
realizagdo de trabalhos.

- a orientagao do supervisor
para o devido
preenchimento da matriz
de planejamento as equipes
designadas.

65. Por fim, da verificagdo

seguir apresenta os resultados:

dos questiondrios dos Gestores pode-se inferir que, de
maneira geral, na opinido das Unidades Auditadas, os trabalhos foram realizados de forma
satisfatdria, especialmente em relacdo aos procedimentos de auditoria e a sua conducao, ao
preparo da equipe e de sua conduta profissional e a comunicacdo e aos resultados; o quadro a




Tabela 15

Trilhas CGU — RAINT/2023

o Gestor considerou que o trabalho foi
realizado de forma satisfatoria

sem recomendagdes

de
Alerta

Sistema Integrado
Monitoramento e
Hidrometeoroldgico
(SipamHidro) — CENSIPAM -
RAINT/2023

o Gestor considerou que o trabalho foi
realizado de forma satisfatoria

sem recomendagdes

Hospital inteligente (lavanderia) —
HFA — RAINT/2023

o Gestor considerou que o trabalho foi
realizado de forma satisfatoria

sem recomendagdes

Agdo 219C - Acolhimento
humanitario e interiorizagdo de
migrantes em situacdo de

vulnerabilidade e fortalecimento
do controle de fronteiras -
EMCFA — Operagdo ACOLHIDA —
RAINT/2024

o Gestor considerou que o trabalho foi
realizado de forma satisfatoria

sem recomendagdes

Agdo 1211 — DPCN (demanda da
SG) — RAINT/2024

o Gestor considerou que o trabalho foi
realizado de forma satisfatoria

sem recomendagdes

20XT — Prestacdo de Servigos
Médico Hospitalares e Pesquisa
Médicas do Hospital das Forgas
Armadas (Fundo de
Administragdo do HFA - FAHFA) —
FAHFA — RAINT/2024

o Gestor considerou que o trabalho foi
realizado de forma satisfatoria

sem recomendacgdes

Acdo 20X5 — Operagdes de
Comando e Controle da Defesa
Nacional — EMCFA — RAINT/2024

o Gestor considerou que o trabalho foi
realizado de forma satisfatoria

sem recomendacgdes

Acdo 20XT - Prestagdo de
Servicos Médico Hospitalares e
Pesquisa Médicas do Hospital das
Forcas Armadas (financeira /
contabil) — HFA — RAINT/2024

o Gestor considerou que o trabalho foi
realizado de forma satisfatoria

sem recomendagdes

Acdo 21E6 — Cursos da Escola
Superior de Defesa — ESD -
RAINT/2024

o Gestor considerou que o trabalho foi
realizado de forma satisfatoria

sem recomendacgdes

66. Cabe destacar, por fim, que a CISET/MD estd monitorando essas oportunidades de
melhoria e estudando alternativas visando aperfeigoar os trabalhos.

X.3. INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO

67. Por fim, no que se refere aos resultados da CISET/MD de forma geral, o quadro a
seguir apresenta os dados relativos ao exercicio de 2024 de nove Indicadores-Chave de
Desempenho, cuja memoria de calculo encontra-se no documento SEI 7813211:



Tabela 16

5 - Beneficios Financeiros

Quantificar os gastos indevidos
evitados e/ou valores recuperados
com a agdo de auditoria

RS 1.180.163,07

1 - Desempenho do PAINT | Avaliar o cumprimento das agbes de 10 agGes de 10 agGes de 100%
(AgBes de Auditoria) auditoria planejadas no PAINT/2024 auditoria auditoria ?
2 - Desempenho do PAINT Avall_ar ° cump_rlmento d:-:\s agoes 51 agdes 57 agoes o
(Acdes Gerais/Projetos) gerais e/ou projetos planejados no gerais/projetos gerais/projetos 112%
PAINT/2024
3 - Recomendagdes a | Avaliar o cumprimento pelos Gestores 221 o 109 ~
o e recomendagdes recomendacgdes a 49%
Implementar das recomendagdes emitidas " . *
emitidas implementar (*)
Avaliar a média de horas de
4 - Horas de Treinamento treinamento investidas em cada 1'40_0 h/h para 1'61_5 h/h para 115%
auditor treinamento treinamento

6 - Beneficios nao

financeiros

Identificar melhorias estruturantes
nao financeiras implementadas em
decorréncia dos trabalhos

26 beneficios ndo financeiros

7 - Alocagdo da Capacidade

Quantificar a capacidade operacional

Total para agdes

tipicas de auditoria, porém sdo

efetiva: 33.002 h/h

Operacional em Trabalhos | alocada em atividades tipicas da efe:i-\(/):-:‘l?;eog/zhh/h de auditoria: 82%
de Auditoria atividade de auditoria interna T 27.002 h/h

Quantificar a capacidade operacional
8 - Alocagdo da Capacidade at):adnaazmsaetlv;dnadueasdfsrr:|s/np;roljjeetlgz Total de h/h Total para agdes
Operacional em  Agles g q q gerais/projetos: 18%

Gerais/Projetos L. : 6.000 h/h
necessarias para o aprimoramento da
Unidade
.- Apoiar a avaliagdo sobre a
- T M
9 . Nempo e_dlo_ de tempestividade das entregas da 183 dias
Realizagdo das Auditorias N
auditoria

(*) essas 109 recomendagbes encontram-se dentro do prazo de implementagdo; conforme exposto no item VI, a
distribuicdo dessas 109 recomendagdes, por exercicio, ocorreu da seguinte forma: 2024: 102 recomendacgdes; 2023:

4 recomendagdes; 2021: 3 recomendagdes

68.

Em relagdo aos dados acima cabe destacar dois pontos.

69. O primeiro refere-se ao acompanhamento das recomendagdes expedidas por esta
CISET/MD (indicador n? 3), para registrar que o assunto foi abordado em tépico anterior (item
VIl), especialmente no que se refere ao seu percentual de atendimento.

70. Em relacdo ao indicador n? 9, que trata do “Tempo Médio de Realizacdo das
Auditorias”, o resultado apresentado — 183 dias — foi calculado com base nos dados dos seguintes
trabalhos de auditoria interna realizados em 2024



Tabela 17

Agdo 219C - Acolhimento humanitario e
interiorizacdo de migrantes em situagdo
de vulnerabilidade e fortalecimento do
controle de fronteiras

Acdo 20XT - Prestacdo de Servicos Médico
Hospitalares e Pesquisa Médicas do
Hospital das Forcas Armadas (financeira /
contabil)

Acdo 20X5 - Operagdes de Comando e
Controle da Defesa Nacional

Acdo 21E6 - Cursos da Escola Superior de
Defesa

20XT - Prestacdo de Servicos Médico
Hospitalares e Pesquisa Médicas do
Hospital das Forgas Armadas (Fundo de
Administracdo do HFA - FAHFA)

6 |Acdo 1211 - DPCN (demanda da SG) Avaliagdo 14/09/2023 29/08/2024 350
Aperfeicoamento da governanga do
processo de calculo atuarial do Sistema de

Avaliagdo 18/03/2024 21/08/2024 156

Avaliagdo 20/05/2024 27/11/2024 191

Avaliagdo 25/03/2024 05/09/2024 164

Avaliagdo 06/08/2024 02/12/2024 118

Avaliagdo 06/08/2024 26/11/2024 112

7 Protegdo Social dos Militares das Forgas Consultoria 16/04/2024 06/08/2024 112
Armadas
8 a':gzzit'co da maturidade dos controles | -\ \ona | 04/03/2024 18/11/2024 259

Fonte: planilha (SEI 7813211)

71. Assim, sdo essas as informacgdes relativas ao Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade desta Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa relativas ao ano de 2024.

XI.  MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EXPEDIDAS POR OUTROS GRUPOS DE
AVALIACAO

72. No dmbito do acompanhamento e monitoramento das recomendacdes expedidas
por outros grupos de avaliagao, foram mantidas interlocu¢des com a Secretaria-Geral (SG) e com
o Estado-Maior Conjunto da Forg¢as Armadas (EMCFA), em consonancia com as atribui¢des
definidas na Portaria GM-MD n2 2035, de 5 de abril de 2023, para a convergéncia no
acompanhamento dos processos com vistas ao atendimento das recomendagdes e seus prazos.

73. Considerando as fases de recepgao, analise, distribuicdo e acompanhamento dos
processos, no periodo entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2024, foram tramitados 108
processos, pelo SEl, oriundos da Controladoria-Geral da Unido, Tribunal de Contas da Unido e
Ministério Publico (Estadual).



74. Além da interlocu¢cdo com unidades da Controladoria-Geral da Unido, a CISET/MD
efetuou diversas interacbes com as Secretarias do Tribunal de Contas da Unido, considerando
que essa Corte de Contas apresentou o maior volume dos processos que sdao acompanhados.
Como exemplo, o Sistema Conecta/TCU apresentou 52 processos abertos para o Ministério da
Defesa relacionados ao ano de 2024, sendo que 20 foram encerrados no mesmo exercicio e 32
continuardo em acompanhamento no exercicio de 2025. Adicionalmente, cabe ressaltar, que o
sistema mencionado acima, apresentou um total de 56 processos abertos antes do exercicio de
2024 para este Ministério e que continuardo sendo tratados e acompanhados em 2025.

XIl.  SUPERVISAO TECNICA DOS CENTROS DE CONTROLE INTERNO DAS FORGAS ARMADAS

75. A CISET/MD tem a atribuicdo de exercer supervisdo técnica, coordenacdo das acGes
integradas e orientagdo normativa das unidades de controle interno dos Comandos Militares,
nos termos do Decreto n? 11.337, de 2023.

76. Nessa linha, esta CISET/MD realizou a avaliagdo do RAINT/2023 e do PAINT/2025 dos
Centros de Controle Interno, conforme previsto no PAINT/2024.

77. Adicionalmente, cabe destacar a atuagdo desta CISET/MD na Comissdo de Controle
Interno do Ministério da Defesa (CCI/MD), que se encontra referenciada no Decreto n? 11.337,
de 2023, e na Portaria Normativa MD n2 12, de 14 de fevereiro de 2019%°.

78. Essa CClI/MD tem por objetivo a integracdo e a orientacdo das a¢des de controle da
CISET/MD e dos Centros de Controle Interno das Forcas Armadas em temas e atividades
atinentes ao exercicio das atividades de auditoria interna; a CClI/MD é um 6rgdo colegiado
formado pelos titulares dos Centros de Controle Interno e pelo Secretario de Controle Interno do
Ministério da Defesa.

79. No ano de 2024 a CCI/MD reuniu-se em duas oportunidades para debater e deliberar
assuntos relativos as atividades de auditoria interna, tanto de interesse da CISET/MD quanto dos
Centros de Controle, tais como:

a) Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade;

b) Acdes de Desenvolvimento Profissional;

c) Apoio ao controle externo;

d) Processos de auditoria do Tribunal de Contas da Unido; e

e) Ferramentas de suporte a atividade de auditoria interna.

10 Aprova os Regimentos Internos e o Quadro Demonstrativo de Cargos em Comiss3o e das Funcdes de Confianca
de unidades integrantes da Estrutura Regimental do Ministério da Defesa.
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Xlll.  CONCLUSOES

80. O presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT/2024)
apresentou informacdes sobre a execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) desta
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) para o periodo de 12 de
janeiro a 31 de dezembro de 2024.

81. Apds a contextualizagdo sobre a Definicdo de Auditoria Interna, Visao e Missdo da
CISET/MD, o presente Relatério Anual apresentou os dados relativos a alocacdo efetiva da forga
de trabalho, distribuidos por Categoria, conforme Tabela 1.

82. A seguir, o presente RAINT/2024 registrou informagGes sobre 9 trabalhos de
Avaliacdo (8 previstos no PAINT/2024 — sendo 7 concluidos e 1 n3o realizado — e 1 extra
PAINT/2024) e 2 trabalhos de Consultoria constante no PAINT/2024.

83. Além dessas atividades tipicas de auditoria interna, foram apresentados outros
trabalhos realizados durante o periodo de vigéncia do PAINT/2024. A Tabela 5 contém o
guantitativo das atividades realizadas (incluindo as atividades de auditoria interna ja
mencionadas), por situacdo e por Unidade — ASTEC, COSEA, CGAUD, CGDOP e CGORI.

84, Em relacdo as recomendacdes expedidas por esta CISET/MD, o presente RAINT/2024
registrou, também, que foram emitidas 221 recomendag¢des, sendo que 112 foram
implementadas e 109 encontram-se em monitoramento, com prazo de implementacdo ainda
nao expirado.

85. E digno de destaque, ainda, que em decorréncia da implementacdo de
recomendacdes expedidas por esta CISET/MD foi possivel contabilizar o valor de RS 1.180.163,07
em beneficios financeiros e o quantitativo de 26 beneficios ndo financeiros, conforme exposto
no item IX do presente RAINT/2024.

86. No que diz respeito ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) do
exercicio de 2024, além das atividades relativas ao Monitoramento Continuo, houve o registro
da Validacdo Externa que esta sendo executada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) com a
finalidade de que esta CISET/MD seja certificada no nivel 2 do modelo IA-CM do Instituto dos
Auditores Internos (l1A).

87. Ademais, o presente documento trouxe informacdes sobre as recomendacdes
expedidas por outros grupos de avaliacao.

88. Dessa forma, verifica-se, do relatado neste documento, que a Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa, na condi¢do de Orgio Setorial do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal, estda empenhada em cumprir a sua Missao de aumentar e proteger
o valor organizacional, por meio da prestacdo de servicos de Avaliacdo, Consultoria e Apuracao.

89. Também, observa-se que a execuc¢do das atividades desta CISET/MD estdo indo ao
encontro dos conceitos e das diretrizes estabelecidas em padrdes nacionais e internacionais para
pratica da atividade de auditoria interna. Dessa forma, essas orientacdes deverdo continuar
norteando as préximas entregas a serem efetuadas por esta Secretaria.
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90. Por fim, registre-se que sao vdrias as oportunidades de melhoria identificadas nos
trabalhos de Avaliagdo e Consultoria realizados no exercicio de 2024, motivo pelo qual sao
priorizadas a¢Ges de adaptagdo das rotinas e de estruturacao dos processos de trabalho da
CISET/MD, atividades que deverdo servir de base para que sejam cumpridos os conceitos
estabelecidos na Definicdo de Auditoria Interna, além da Visdao e da Missdao compromissados por
esta Unidade de Auditoria Interna Governamental.
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ANEXO | — RELACAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA PREVISTOS OU REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2024

Avaliagdo - Acdo 1211 - Implementagdo de
Infraestrutura Bdsica nos Municipios da Regido do
Calha Norte

CGAUD

CANCELADA

1.066

0

Ordem de Servico cancelada pelo Despacho SEl
7435302. Horas utilizadas na avaliagdo da agdo 1211
(Demanda da SG - linha 38)

Avaliagdo - Ag¢do 219C - Acolhimento humanitario e
interiorizacgdo de migrantes em situagdo de
vulnerabilidade e fortalecimento do controle de
fronteiras

CGAUD

CONCLUIDA

1.066

1.266

Avaliagdo - Agdo 20XT - Prestacdo de Servigcos Médico
Hospitalares e Pesquisa Médicas do Hospital das
Forgas Armadas (financeira / contabil)

CGAUD

CONCLUIDA

1.066

1.266

Avaliagdo - Agdo 2000 - Administragdo da Unidade

CGAUD

CONCLUIDA

1.840

840

Avaliacdo - Agdo 20X5 - Operagdes de Comando e
Controle da Defesa Nacional

CGAUD

CONCLUIDA

1.066

1.266

Avaliagdo - A¢do 21E6 - Cursos da Escola Superior de
Defesa

CGAUD

CONCLUIDA

1.066

1.266

Avaliagdo - 20XT - Prestagdo de Servicos Médico
Hospitalares e Pesquisa Médicas do Hospital das
Forcas Armadas (Fundo de Administragdo do HFA -
FAHFA)

CGAUD

CONCLUIDA

1.066

1.266

Atos de  Pessoal
aposentadoria, pensao)

(desligamento, admissao,

CGAUD

CONCLUIDA

1.840

1.840

Avaliagdo - Agdo 1211 - DPCN (demanda da SG)

CGAUD

CONCLUIDA

1.066

Consultoria - Aperfeicoamento da governanga do
processo de calculo atuarial do Sistema de Protegao
Social dos Militares das Forgas Armadas

CGORI

CONCLUIDA

2.220

1.642

Diminuicdo de 578 h/h em virtude da saida da
Coordenadora-Geral em 12/09/2024

11

Consultoria - Diagnéstico da maturidade dos controles
internos

CGORI

CONCLUIDA

2.240

860

Diminui¢cdo de 1380 h/h em virtude da saida do
colaborador Thiago Sardinha em 31/03/2024

Fonte: PAINT/2024 (SEI 6717894) e planilha (SEI 7813201).




ANEXO Il — RELAGAO DOS OUTROS SERVIGCOS PREVISTOS OU REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT/2024

CMG (RM1-IM) Marcelo - 116 hh; CMG

Capacitagdo dos Auditores | Capacitagdo dos auditores ASTEC CONCLUIDA 280 370 (RM1-IM) Alves Junior - 28 hh; Ten Cel Int
Rafaela - 94 hh; e CF (IM) Harduim - 132 hh.
Outros Coordenagdo de acbes internas e apoio as| ,cree CONCLUIDA 305 305
atividades internas das Unidades
Acompanhar a tramitacdo de processos de
Levantamento de | Unidades do Ministério da Defesa, em coordenagdo
informacg0es para 6rgdos de | com a Administragdo Central do Ministério da| ASTEC CONCLUIDA 1.000 980
controle interno ou externo | Defesa (ACMD), no dmbito dos érgdos de controle
interno e externo
Levantamento de L . -
informacdes para érgdos de | APOI0 @ Controladoria-Geral da Unido em suas| ,qpc CONCLUIDA 400 400
. demandas junto ao Ministério da Defesa
controle interno ou externo
Levantamento de ) o .
informagdes para 6rgdos de Apoio ao TCU, Mml.sterlo PUbI,'C,O e, I.90I|C|a Federal ASTEC CONCLUIDA 250 270
. em suas demandas junto ao Ministério da Defesa
controle interno ou externo
Auxiliar o Secretdrio em sua participagdo nas
Outros reuniGes, Seminarios, ApresentacOes, Palestras,| ASTEC CONCLUIDA 280 280
Simpdsios, DICON
Auxiliar o Secretario na preparacgao e realizages das
Outros reunides da Comissdo de Coordenacdo de Controle | ASTEC CONCLUIDA 380 380
Interno do MD (CCI-MD)
Auxiliar o Secretario na preparacgao e realizages das
Outros reunides da Comissdo de Coordenagdo de Controle | ASTEC CONCLUIDA 80 80
Interno da CGU (CCCI-CGU)
Acompanhamento da execugdo do Plano Anual de
Outros Auditoria Interna do exercicio de 2024 | ASTEC CONCLUIDA 125 130

(PAINT/2024)




Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna do .
10 | Outros exercicio de 2025 (PAINT/2025) ASTEC CONCLUIDA 125 130
Elaboragdo do Relatdrio Anual de Atividades de
11 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2023| ASTEC CONCLUIDA 150 150
(RAINT/2023)
Utilizada para passagem de fun¢dao do CMG
1 Reserva jré,cr_\ica (demandas Reserva técnica ASTEC CONCLUIDA 305 205 (RM1-1M) Alves Junior para o CMG (RM1-
extraordindrias) IM) Marcelo e da Ten Cel Int Rafaela para o
CF (IM) Harduim.
13 | Capacitagdo dos Auditores | Capacitagdo dos auditores COSEA CONCLUIDA 160 320
14 | Gestdo Interna da UAIG Gestdo de atos administrativos COSEA CONCLUIDA 1.079 1.238
15 | Gestdo Interna da UAIG Gestdo do inventario patrimonial COSEA CONCLUIDA 804 962
Elaboragdo do Relatdério Anual de Atividades de
16 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2023| COSEA CONCLUIDA 905 1.064
(RAINT/2023)
Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna do .
17 | Outros exercicio de 2025 (PAINT/2025) COSEA CONCLUIDA 784 942
Acompanhamento da execug¢do do Plano Anual de
18 | Outros Auditoria Interna  do exercicio de 2024 | COSEA CONCLUIDA 974 1.133
(PAINT/2024)
19 | Outros Gestdo de atos administrativos envolvendo a LAI COSEA CONCLUIDA 729 888
20 | Outros M10|:1it0rame.nt‘o ,e‘atualizagées a0 repositorio da COSEA CONCLUIDA 654 813
pagina do Ministério da Defesa
pq | HESENE USEEE (BRIECRS | b o e COSEA CONCLUIDA 1271 0
extraordinarias)
22 | Capacitagdo dos Auditores | Capacitagdo dos auditores CGAUD CONCLUIDA 400 439
23 Monitoramerlto de Monitoramen.to das~ re.comendagﬁes emitidas pela CGAUD CONCLUIDA 1.840 1.840
Recomendagdes CISET/MD e ainda ndo implementadas
Gestdo e Melhoria da|Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade .
24 Qualidade (PGMQ) CGAUD CONCLUIDA 40 40




Elaboragdo do Relatdrio Anual de Atividades de
25 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2023| CGAUD CONCLUIDA 80 61
(RAINT/2023)
Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna do .
26 | Outros exercicio de 2025 (PAINT/2025) CGAUD CONCLUIDA 80 60
Acompanhamento da execug¢do do Plano Anual de
27 | Outros Auditoria Interna  do exercicio de 2024| CGAUD CONCLUIDA 80 80
(PAINT/2024)
28 | Servicos de Auditoria Prestacdo de Contas do Presidente da Republica CGAUD CONCLUIDA 40 40
Elaboracdo de orientacGes ao gestor: a)
Prazo de envio de TCE: SElI 7194940 ao
29 | Servicos de Auditoria Avaliacdo das tomadas de contas especial CGAUD CONCLUIDA 244 244 EMCFA e SEI 7194959 a SG; b) Prescricdo
principal e intercorrente: SElI 7325372 ao
EMCFA e 7325537 a SG
30 | Capacitagao dos Auditores | Capacitagao dos auditores CGDOP CONCLUIDA 80 92
31 |Gestdo e Melhoria daly, i amento Continuo - exercicio de 2024 CGDOP |  CONCLUIDA 960 520
Qualidade
Acompanhamento da execug¢do do Plano Anual de
32 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2024| CGDOP CONCLUIDA 288 288
(PAINT/2024)
Supervisdo técnica dos Centros de Controle Interno
33 | Outros dos Comandos Militares  (RAINT/2023 e| CGDOP CONCLUIDA 160 160
PAINT/2025)
Monitoramento de | Monitoramento das recomendagdes emitidas pela g
34 Recomendagdes CISET/MD e ainda ndo implementadas CGDOP CONCLUIDA 160 80
35 | Outros Siste'n?a e-AUD — Administragdo e Gestdo dos CGDOP CONCLUIDA 360 280
Usuarios
Gestdio e Melhoria da Andlise Consolidada dos Resultados do Programa de )
36 . Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) do| CGDOP CONCLUIDA 160 120
Qualidade .
exercicio de 2023
Elaboragdo do Relatdério Anual de Atividades de
37 |Outros Auditoria Interna do exercicio de 2023| CGDOP CONCLUIDA 200 160
(RAINT/2023)




38 Gest?o e Melhoria da|Avalia¢do Periddica / Avaliagdo Externa (Nivel 2 do CGDOP CONCLUIDA 500 600
Qualidade IA-CM)
Estudos sobre o Universo de Auditoria para o Plano
39 |Outros Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2025 | CGDOP CONCLUIDA 262 180
(PAINT/2025)
Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna do .
40 | Outros exercicio de 2025 (PAINT/2025) CGDOP CONCLUIDA 200 200
Gestdo e Melhoria da|Revisdo do Manual do Programa de Gestdo e .
4l Qualidade Melhoria da Qualidade (PGMQ) CGDOP CONCLUIDA 350 300
42 | Qutros Politica de Gestdo de Riscos do Ministério da Defesa | CGDOP CONCLUIDA 0 40
Gestio e Melhoria da Projeto de dinamizagdo das avaliagGes internas de
43 Qualidade qualidade e das avaliagGes externas independentes | CGDOP CONCLUIDA 0 80
(Grupo de Trabalho CCCI/CGU)
Gestdo e Melhoria da|Estudo de viabilidade do processo de validagdo »
44 DOP NCLUIDA
Qualidade externa (Grupo de Trabalho CCI/MD) cGDO CONCLU 0 80
Avaliar a implementagdo e a execugdo do Programa
45 | Outros de Gestdo e Desempenho (Grupo de Trabalho| CGDOP CONCLUIDA 0 500
CISET/MD)
46 | Capacitacdo dos Auditores | Capacitacdo dos auditores CGORI CONCLUIDA 480 394
Monitoramento de | Monitoramento das recomendagdes emitidas pela . Nado foram emitidas recomendacgdes, sendo
47 Recomendacgdes CISET/MD e ainda ndo implementadas CGORI CONCLUIDA 192 0 as horas realocadas nas a¢des do Power BI.
Gestdo e Melhoria da|Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade .
48 Qualidade (PGMQ) CGORI CONCLUIDA 64 64
Elaboragdo do Relatdrio Anual de Atividades de
49 | Outros Auditoria Interna do exercicio de 2023| CGORI CONCLUIDA 32 32
(RAINT/2023)
Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna do .
50 |Outros exercicio de 2025 (PAINT/2025) CGORI CONCLUIDA 60 60
Acompanhamento da execug¢do do Plano Anual de
51 | Outros Auditoria Interna  do exercicio de 2024 | CGORI CONCLUIDA 48 48
(PAINT/2024)




Analise de solicitacdo de informagdo sobre
melhores praticas no campo da gestdo de
Reserva Técnica (demandas L. . riscos em resposta ao Despacho n? 2633/CH
>2 extraordindrias) Reserva técnica CGORI CONCLUIDA 272 176 GAB MD/GM-MD, de forma a subsidiar
resposta & Embaixada dos Emirados Arabes
Unidos.
Foram realizados 9 eventos, tratativas
sobre o Diagndstico de Comunicagdo 360°
53 | Servicos de Auditoria Papo de Auditor CGORI CONCLUIDA 336 440 Papq de Auditor”, eIaboEagao de
questionarios para a reformulagdo do Papo
de Auditor, reunido com jornalistas
especialistas convidados pelo CISET.
54 | Servicos de Auditoria No Radar CGORI CONCLUIDA 768 768
55 | Servicos de Auditoria Acompanhamento dos alertas do sistema Alice CGORI CONCLUIDA 648 648
56 | Servicos de Auditoria Organizagao d.o curso ‘LGt'elrenciamento de riscos de CGORI CANCELADA 0 0 Even_tc: nao realizado,. haja \{ista nao haver
seguranca da informacdo previsdo de recursos financeiros
Elaboragdo e atualizagdo de painéis gerenciais . Criagdo dos Painéis No Radar, Papo de
57 | Outros CGORI CONCLUIDA 0 120 Auditor e ALICE, e a atualizagcdao e
(Power BI) . ~
divulgacdo mensal.
58 | Servicos de Auditoria Org'ani.zagéo do treinamento "Oficina de elaboracdo CGORI CONCLUIDA 0 150 Oficina cancela.da’ gm 2023 e realizada de
de indicadores de desempenho forma extraordinaria em 2024.

Fonte: PAINT/2024 (SEI 6717894) e planilha (SEI 7813201).



ANEXO Il - DEMONSTRATIVO DAS RECOMENDAGOES RELATIVAS AOS SERVICOS DE AUDITORIA

ASPLAN/SG 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CENSIPAM/SG 18 11 0 0 0 0 0 0 0 7 7
DDM/SEPESD/SG 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEADI/SEORI/SG 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEPENS/SEPESD/SG 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DPS/SPESD/SG 8 0 0 0 0 0 0 0 0 8 8
DESEG/SEORI/SG 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DPCN/SG 31 22 0 0 0 0 2 0 4 3 9
EMCFA 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESD/CHEC/EMCFA/MD 23 0 0 0 0 0 0 0 0 23 23
ESG/EMCFA 15 2 0 0 0 0 0 0 0 13 13
FSM/EMCFA 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SC1/VCHOC/CHOC/EMCFA/MD 7 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7
SECAAE/CHELOG/EMCFA 7 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7
FAHFA/HFA/SEPESD/SG/MD 4 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
HFA/SEPESD/SG 60 31 0 0 0 0 1 0 0 28 29
MD 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SEORI/SG 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SEPROD/SG 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SG 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0



CENSIPAM/SG 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
SEPESD/SG 1 0 0
SG 8 8 0 0 0 0 0 0 0

o
o
o
o
o
o
=
=




ANEXO IV — RELAGAO DOS BENEFICIOS AUFERIDOS

Incluir, nos normativos internos, os seguintes
CENSIPAM dispositivos relacionados a divulgagdo dos alertas
(Iniciativa 3INI3 - do Censipam a potenciais parceiros: - .
~ . . - Plano de Comunicagdo Social, que, . . o
Implantagdo do a) periodicidade para realizar-se reunides; N Dimensao: Missdo,
. ~ . N entre outras metas, prevé a - -
sistema de | CENSIPAM/ - b) apresentagdo da importancia dos alertas no | . ~ Nao Visdo e/ou Resultado
916163 Avaliacdo . L . divulgagdo dos produtos gerados | . . =
desmatamento  — SG ambito das reuniGes; elo Censipam ao odblico interno financeiro | Repercussdo:
SIPAMSAR - c) consolidagdo dos resultados obtidos P P R .p ! Transversal
. .~ . ao governo e a sociedade.
exercicio 2019 - decorrentes das reunides realizadas; e
(Recomendacao 7) d) motivos que impactaram a ndo concretizagdo
do acordo.
Estabelecimento de 2 indicadores
Adotar formalmente procedimentos | de desempenho, constantes do Dimens3o: Pessoas
Relatério de administrativos que adequem os | Plano de Gestdo da SG 2024/2027: méura OJ
1545970 Auditoria do PAAR - DDM/ Avaliacio indicadores/metas empregados no cotidiano do | a) nimero de desportistas apoiados Ndo Processos Internos
Recomendagdo SEPESD/SG ¢ CDMB/DDM com os indicadores/metas | pelo Programa de Atletas de Alto | financeiro Repercussio:
2.10 estipulados no Planejamento Estratégico do DDM, | Rendimento (PAAR)"; e b) "indice _p— .
. . S . Tatico/Operacional
em vigor (publicado). de participagdo do Brasil em
campeonatos do CISM.
Publicagdo das seguintes Instrugdes Dimens3o: Pessoas
EMCFA (TED 09 - Efetuar revisdes periddicas dos seus normativos | Normativas: EMCFA-MD N2 5, DE 18 m';ura OL;
912396 GLO - exercicio EMCEA Avaliacio internos de forma a manté-los atualizados e | DE AGOSTO DE 2022; SEORI/SG-MD Ndo Processos Internos
2019 ¢ coerentes com os procedimentos efetivamente | N2 9, DE 26 DE JANEIRO DE 2023; e | financeiro Repercussio:
(Recomendagdo 1) adotados. EMCFA-MD N 4, DE 27 DE mcional
FEVEREIRO DE 2023. P




A . Publicagdo das Instrucdes Dimensao: Pessoas,
E'\LAC():FA—(Tize?c?cio gior:iitr)ram:;?:ieen:fass ati\fi?zlr;des :sttiassana’liiz Normativas SEORI/SG-MD Ne 9, DE Ndo Infraestrutura ou
912401 EMCFA Avaliacdo . . » 4P 26 DE JANEIRO DE 2023 e EMCFA- ) . Processos Internos
2019 de riscos, de forma a aprimorar o seu processo de financeiro ~
(Recomendacio 3) overnanca MD N2 5, DE 18 DE AGOSTO DE Repercussao:
¢ & ¢ 2022. Transversal
EMCFA - Auditoria Dimensao: Pessoas,
Planejamento  da Criar rotinas internas que consignem a | Publicagdo da INSTRUCAO N3o Infraestrutura ou
1156024 Vacinagdo (PAINT EMCFA Avaliagdo necessidade de detalhar as metas e fases do Plano | NORMATIVA SEORI/SG-MD N2 9, DE financeiro Processos Internos
2021) de Trabalho atinentes ao (s) TED. 26 DE JANEIRO DE 2023. Repercussdo:
Recomendagdo 3.1 Estratégica
Publicacio da INSTRUGCAO
NORMATIVA EMCFA-MD N2 7, DE Dimens3o: Pessoas
EMCFA - Auditoria Utilizar-se da Instrugdo Normativa (SEI 6059168), | 29 DE MARCO DE 2023, que - !
no FSM  (PAINT quando  publicada que disciplinard  os | disciplina os procedimentos e as Ndo Infraestrutura ou
1435175 FSM/EMCFA Avaliacdo L. L . . . . ) . Processos Internos
2022) responsaveis por gerir as aplicagBes financeiras | responsabilidades para a | financeiro Repercussio:
Recomendagdo 3.2 dos recursos do FSM. administragdo da unidade _p—
. . Estratégica
orcamentaria do Fundo do Servigo
Militar.
EMCFA - Auditoria Consignar no P,Iano de Capéatagao da FHELOG c\>s o . Dimensao: Pessoas,
no FSM  (PAINT cursos em areas de interesse ligadas as | Publicagdo da Portaria n? 6.192 N3o Infraestrutura ou
1435176 2022) Achado 2.15 - FSM/EMCFA Avaliagdo atribuicdes dos envolvidos, fundamentadas na | DEADI/SEORI/SG-MD, de 21 de financeiro Processos Internos
. Instrugdo Normativa do FSM/ Agdo or¢camentaria | dezembro de 2023. Repercussao:
Recomendagdo 3.3 o .
2872 (em tramitagdo). Estratégica




Achado 2.3: Incluir nas rotinas/normativos
internos relacionados as contratagdes o seguinte:
a) no caso em que o HFA figurar em mais de uma
ata de registro de precos, para 0 mesmo
medicamento fornecido por uma mesma
empresa, verificar a possibilidade de avocar o art.

Relatério de . . .

Auditoria - HFA St o e ata e 5o mproents | Intituido o Despacho e 93/SEC infraestrtura o0
955161 (Auditoria na Acdo HFA/ Avaliacdo desvantajosa para a Administragdo por CONTR/SDALCP/DCAF HFA/CMT Ndo Processos Internos

21CO - COVID 19 | SEPESD/SG . o Lo . LOG HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de | financeiro ~

(PAINT 2020) intermédio do drgdo gerenciador; e 23/11/2021. Repercussdo:

b) caso ndo obtenha éxito na negociagao, verificar Transversal
a possibilidade de utilizar os  saldos
remanescentes de outros érgdos participantes
que ndo requisitaram e/ou requisitaram em
menor quantidade que a prevista, fazendo uso em
conjunto do §12 do art. 65 da Lei 8.666/93 e,

quando for o caso, o art. 42 da Lei 13.979/2020.

Recomendagdo 03




Achado 2.4: Consignar nas rotinas/normativos
internos a exigéncia de aplicagdo de checklist que
contemple os seguintes procedimentos:

a) no intuito de verificar se os editais de licitacdo
(no qual o HFA venha figurar como érgao
participante ou carona) estdo em conformidade

1

prazos neles existentes, observando os preceitos
fixados na legislacdo/orienta¢des, tendo como
base o futuro normativo interno, ja mencionado
no item 4.1.1.

Relatorio de com a legislagdo que rege a matéria, afastando o Dimens&o: Pessoas
Auditoria HFA risco de 5 Noiocéqmio ing ressar em Ii'cita Ges cujo Instituido o Despacho n2 93/SEC m’éura omj
955169 (Auditoria na Agdo HFA/ Avaliacdo ato convocatorio issa ser ob'ito (je CONTR/SDALCP/DCAF HFA/CMT Ndo Processos Internos

21C0 - COVID 19 | SEPESD/SG ¢ catorio P PIELO 9€ 110G HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de | financeiro .

representagdo judicial e/ou administrativa, Repercussdo:
(PAINT 2020) . L . .. 23/11/2021.

~ informando o érgdo gerenciador, caso contrario, Transversal

Recomendagdo 04 L =

em homenagem ao principio da coordenagao; e

b) com o objetivo de verificar, quando o

Nosocomio figurar como érgdo participante ou

carona, se a proposta vencedora esta de acordo

com as especificagbes apresentadas no edital,

informando ao érgdo gerenciador, caso contrario.

4.1) Interceder junto ao MD, objetivando:

4.1.2) adotar providéncias no sentido de,

o oportunamente, ajustar a situagdo decorrente dos Dimensao: Pessoas,
HFA - Auditoria Termos de Reconhecimento de Divida firmados Infraestrutura ou
989814 Financeira — 2021) HFA/ Avaliagdo com a FUC-ICDF, objetivando adequacao dos Publicado da Portaria GM-MD N® Néo Processos Internos

3.1. Recomendacio | SEPESD/SG ¢ » b quac 4.080, DE 29 DE JULHO DE 2022. financeiro

Repercussdo:
Transversal

40




Considerando os procedimentos descritos na
Macrofungdo 02.03.42 (Ajustes para Perdas
Estimadas), as caracteristicas qualitativas da
informacdo contabil util (representacdo fidedigna | O HFA apresentou a memdria de

HFA (Auditoria

. . e relevancia) bem, como a harmonizagdo com as | calculo para as perdas estimadas Dimensao: Missdo,
Financeira — 2021) L . - L . ~ .
L. HFA/ L Normas Internacionais de  Contabilidade, | em créditos de liquidagao duvidosa Ndo Visdo e/ou Resultado
1034533 Relatério 3.2. Avaliacdo . . . ) . ~
SEPESD/SG recomenda-se que a Unidade Examinada passe a | bem como a respectiva | financeiro | Repercuss3do:
Achado 2.2 . . . el P
realizar o reconhecimento das Perdas Estimadas | contabilizagdo de acordo com a Estratégica

R do2
ecomendacdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa em todas as | Macro Fung¢do 020342.

contas a receber que apresentem em suas
caracteristicas significativa probabilidade de nao
realizagdo durante o exercicio financeiro.
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1034551

HFA (Auditoria
Financeira — 2021)
Relatério 3.3.

(Recomendacdo 3)

HFA/
SEPESD/SG

Avaliagdo

1. Recomenda-se que a Unidade Examinada, em
conformidade com a Macrofungdo 02.11.40, o
Regime de Competéncia e o Acorddo n?
158/2012-TCU, passe a reconhecer contabilmente
0os passivos no momento do fato gerador
independentemente do pagamento ou da
existéncia de dotagdo orgamentaria, pois, de
acordo com o Tribunal, ndo é o registro contabil
que esta vedado e sim o ato que o origina. No caso
em epigrafe, recomenda-se o reconhecimento
dos passivos oriundos dos débitos do ICDF bem
como os desdobramentos dos Termos de
Reconhecimento de Divida e o reconhecimento da
multa proveniente do Convénio n2 01/2009,
independentemente de dotagdo orgamentaria. 2.
Adote medidas com vistas a fortalecer os
instrumentos de planejamento e controle da
execugdo orgcamentaria, de forma a impedir
despesas executadas sem dotagdo orgamentaria
suficiente, pratica essa em desacordo com as
disposi¢des do art. 167, inciso || CF e artigos 15, 16
e 37, inciso IV da LRF. Vale lembrar que o teor
desta ultima recomendacdo ja foi veiculado no
Relatério Anual de Contas referente ao exercicio
de 2019 (SEI 2856624).

Aprimoramento dos  controles
internos com o advento das rotinas

consignadas no Despacho
n2684/DCAF  HFA/CMDO  LOG
HFA/HFA/SEPESD/SG-MD, de
25/09/2023.

Nao
financeiro

Dimensao:
Infraestrutura
Processos Internos

Repercussdo:
Estratégica

Pessoas,

ou

42




1035855

HFA (Auditoria
Financeira — 2021)
Relatério 3.6.
(Recomendacgdo 6)

HFA/
SEPESD/SG

Avaliagdo

Recomenda-se que a Unidade Examinada realize a
cobranca e registre a atualizagdo monetaria nas
contas correntes P 00394700000108 Distrito
Federal Secretaria de Salude (Conta Contabil
1.1.2.2.1.01.06 — Duplicatas a Receber Prestagdo
de Servigos) e P 92898550000600 Fundagdo
Universitdria de Cardiologia (conta contabil
1.1.3.8.1.13.00 — Créditos a Receber por Cessdo
de Areas Publicas). 2. Tendo em vista o principio
do enriquecimento sem causa, repassar e
registrar nas devidas contas contabeis a multa
e/ou juros e/ou correcdo monetaria cobrados
pelas concessiondrias/prestadoras de servigos
cujos valores se encontram no bojo dos contratos
de adesdo/contratos. 3. Nas prestagbes de
servicos  realizadas apenas pelo  HFA,
considerando o principio da boa fé publica, aplicar
e registrar apenas a atualizagdo monetaria.

O HFA atualizou o valor devido pelo
GDF. O valor original era de RS
801.447,60 e passou para RS
1.737.431,46, em decorréncia da
contabilizacdo do montante de RS
935.983,86 referente a atualizagdo
monetaria por meio da
2021NS011231.

No que diz respeito a atualizagdo
das despesas pagas pelo HFA (conta
contabil 113811500), a Unidade
Examinada registrou que foram
feitos os cdlculos de multa e juros
dos atrasos nos pagamentos das
faturas. Os  valores  foram
contabilizados pelas seguintes
notas de sistemas: 2021NS011284 —
RS 37.953,37; 2021NS011285 — RS
201.612,90 e 2021NS011299 — RS
4.612,94. O HFA registrou que os
valores dos aluguéis vencidos ndo
sofreram atualizagbes nem os
valores devidos pelo ICDF que
constam nos Termos de
Reconhecimento de Divida, pois
estdo sob analise da Consultoria
Juridica do Ministério da Defesa.
Assim, o beneficio financeiro
totalizou RS 1.180.163,07.

Financeiro

Classe:
recuperados

Valores
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HFA - Auditoria na Instituir rotinas internas que possibilite a Dimensao: Pessoas,
Acdo 21CO0 - HFA/ evidenciagdo do apoio da ouvidoria e da | O HFA apresentou o Manual de N3o Infraestrutura ou
1146886 CoviID19 (PAINT SEPESD/SG Avaliacdo assessoria de  comunicagdo  social ao | Processos Assessoria de financeiro Processos Internos
2021) SEI 4635040- funcionamento dos componentes de controle | comunicagdo Social. Repercussdo:
Recomendagdo 3.5 interno, no ambito do HFA. Estratégica
Os controles
administrativos, no
ambito do HFA,
CENSIPAM e DEADI . N N ~ . . ~
devem € ser Formalizar, no ambito do HFA, do DEADI e | Publicacdo da Instru¢do Normativa Dimensao: Pessoas,
. CENSIPAM, rotinas que consignem agdes | n? 16 - Cmt Log - HFA, de 28 de - Infraestrutura ou
aprimorados com HFA/ - . . . N . . Nao
1538915 . . Avaliagdo preventivas de controle interno que visem a | fevereiro de 2024, publicado no ) . Processos Internos
vistas a mitigar o | SEPESD/SG e . o . o financeiro ~
risco de mitigacdo do risco de materializagdo dos eventos | Boletim Interno n241/HFA, de 29 de Repercussdo:
~ relativos as acumulagdes indevidas de cargos. fevereiro de 2024. Tatico/Operacional
acumulagdo cargos,
empregos e fungdes
publicas de forma
irregular.
SEPROD - Auditoria Despacho no 2918/SEPROD/SG- Dimenso: Pessoas
em diarias e Formalizar procedimentos internos para mitigaro | MD, de 06/01/2023, orientando - !
assagens (PAINT risco de aquisicdo de reservas de trechos sem | que todas as requisicOes deverdo Nao Infraestrutura ou
1385346 P SEPROD/SG Avaliagdo , . N . . . Processos Internos
2022 - Reserva observar o prazo minimo de 10 (dez) dias da data | conter justificativas plausiveis, e | financeiro Repercussio:
Técnica) prevista de partida. quando possivel, documental, da _p—’ . -
~ - . Tatico/Operacional
Recomendagdo 3.2 solicitagdo com menos de 10 dias.
Formalizar procedimentos internos para orientar Nota Técnica de Viagem n” 114 /
SEPROD - Auditoria P P SEPROD/SG/MD (aprovada pelo N
o os setores demandantes das viagens que Dimensao: Pessoas,
em diarias e . . . Despacho  2918/SEPROD/SG-MD,
informem os resultados pretendidos por meio de - Infraestrutura ou
passagens  (PAINT - - , e de 06/01/2023), a qual contempla N3o
1385351 SEPROD/SG Avaliagao métricas, quando for possivel quantificar esses , . ) . Processos Internos
2022 - Reserva . também os resultados pretendidos, | financeiro N
L. resultados, bem como concluir os estudos que . e Repercussao:
Técnica) . ~ . ._ | sobretudo, quanto a quantificagdo .
~ tratem de veiculacdo de dados sigilosos, os quais . Estratégica
Recomendagdo 3.3 ~ . . dos resultados com a realizagdo da
nao podem ser inseridos no SCDP. missdo
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MD (AAC — exercicio

Achado 2.2.1: Observar — notadamente o
CENSIPAM e o DDM — os principios
orcamentarios da Anualidade e do Equilibrio entre
a receita e a despesa e levar em conta, em seu
planejamento anual, os riscos de

Diretrizes formalizadas em Oficios
Circulares orientando os gestores
de gerirem os recursos recebidos de
forma a atingir a meta de 100% da

Nao

Dimensao: Pessoas,
Infraestrutura ou

papel do MD como descentralizador e como
executor dos recursos.

940436 2019 - SG Avaliagao contingenciamentos de gastos e de repasses de | . . R ) . Processos Internos
= - .. e liquidagdo, bem como de diretrizes | financeiro ~
Recomendagdo 1 créditos orgamentarios nos ultimos meses do ano, . . Repercussado:
) . . ~ . para a execugdo financeira, sendo
a fim de evitar a deterioragdo da qualidade dos R . Transversal
. . . uma delas referente a qualidade da
gastos da unidade e o impacto negativo nas est3o
contas publicas que a pratica da inscricdo em RP & ’
de expressivos valores pode gerar.
Considerar os mapeamentos do processo de TED
— MD descentralizador e descentralizado TO BE . Dimensao: Missdo,
~ ~_ | Outras medidas estruturantes de o _—
6154128/ . . . (Anexos 5 e 6) na elaboragdo de nova Instrugdo . Ndo Visdo e/ou Resultado
N3o se aplica SG Consultoria . L aperfeicoamento dos | . . =
6160637 Normativa, observando todas as atividades e financeiro | Repercussdo:
. . . programas/processos.
tarefas previstas, assim como as respectivas Transversal
responsabilidades.
Dimensao: Pessoas,
6154128/ Formalizar os mapeamentos validados, de forma | Outras medidas estruturantes de N3o Infraestrutura e/ou
6160637 N3o se aplica SG Consultoria | a manté-los sempre atualizados com os | aperfeicoamento dos financeiro Processos Internos
procedimentos que sdo de fato realizados. programas/processos. Repercussdo:
Tatico/Operacional
Observar a proposta de estrutura de norma
indicada como produto da consultoria na Dimensdo: Pessoas,
6154128/ elaboracdo da nova IN, sobretudo estabelecendo | Outras medidas estruturantes de N3o Infraestrutura e/ou
6160637 N3o se aplica SG Consultoria | uma divisdo clara de tarefas e atividades, | aperfeicoamento dos financeiro Processos Internos
separadas por capitulos e seg¢des, distinguindo o | programas/processos. Repercussdo:

Transversal
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Dimensao: Pessoas,
6154128/ Estabelecer capitulo especifico para a definicdo de | Outras medidas estruturantes de N3o Infraestrutura e/ou
N3o se aplica SG Consultoria | indicadores de desempenho relacionados ao | aperfeicoamento dos . . Processos Internos
6160637 financeiro ~
processo de TED na nova IN. programas/processos. Repercussao:
Transversal
Estabelecer fluxo de atividades relacionado as Dimensdo: Pessoas,
6154128/ responsabilidades pela apuragao, pelo | Outras medidas estruturantes de N3o Infraestrutura e/ou
N3o se aplica SG Consultoria | encaminhamento de informagdes e pela adogdo | aperfeigoamento dos | . . Processos Internos
6160637 A . - financeiro ~
de providéncias atinentes aos indicadores de | programas/processos. Repercussdo:
desempenho. Transversal
Adotar providéncias de modo a regularizar a . ~ .
situacdo dos TEDs pendentes de regularizacdo de Dimensdo: Missdo,
6154128/ - . . ¢ - P g . s Baixa de prestagbes de contas Ndo Vis3o e/ou Resultado
N3o se aplica SG Consultoria | prestagdo de contas, tanto na figura de ) . ~
6160637 . . pendentes. financeiro | Repercussado:
descentralizador como na figura de executor dos .
Estratégica
recursos.
Monitorar os riscos indicados pela Consultoria, | Medida de aperfeicopamento da Dimensao: Missdo,
6154128/ - . . avaliando a possibilidade de iniciar as demais | capacidade de gerir riscos e de Ndo Visdo e/ou Resultado
N3o se aplica SG Consultoria - . . . ~ . . =
6160637 etapas de gestdo de riscos, com vistas a promover | implementagdo de controles | financeiro | Repercussao:
melhoria continua do processo de TED. internos. Transversal
Discutir com a Alta Administracdo do MD a | Medida de aperfeicoamento da Dimensao: Missdo,
6154128/ - . . possibilidade de estabelecer uma instancia | capacidade de gerir riscos e de Nao Visdo e/ou Resultado
N3o se aplica SG Consultoria e . L . ~ ) . =
6160637 especifica de governanga para avaliar, direcionar | implementagdo  de  controles | financeiro | Repercussdo:
e monitorar o processo de TED. internos. Estratégica

Fonte: Sistema e-CGU

(*) FINANCEIRO ou NAO FINANCEIRO

(**) Classes para os Beneficios

(**) DimensGes e Repercussodes a)

Dimensdo:

b) Repercussdo:

Transversal
Estratégica
Tatico/Operacional

Financeiros:
a) Gastos evitados
b) Valores recuperados

para os Beneficios N&do i. Missdo, Visdo e/ou Resultado i.
Financeiros: ii. Pessoas, Infraestrutura e/ou i.
Processos Internos iii.
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