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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2027
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa — CISET/MD

Apresentacao

O presente documento trata do Planejamento Estratégico para a entrega dos

servicos da atividade de auditoria interna da Secretaria de Controle Interno do Ministério da

(CISET/MD) no periodo de 2024 a 2027.
Este Planejamento encontra-se estruturado da seguinte forma:
Caracteristicas, Missdo e Visdo da CISET/MD;
Estratégia e Objetivo Geral;
Resultados Esperados e Cronograma;
Recursos e Servicos Administrativos e de Apoio; e

Consideracgdes Finais.

As Caracteristicas, a Missao e a Visao da Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa

A Constituicdo Federal® estabelece que os Poderes Legislativo, Executivo e

Judicidrio manterdo, de forma integrada, um Sistema de Controle Interno, com a finalidade

Defesa
2.
a)
b)
c)
d)
e)
1.
3.
de:
a)
b)
c)
d)
4,

avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execugdao dos
programas de governo e dos orgamentos da Unido;

comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia, da gestado
orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgdos e entidades da administracao
federal, bem como da aplicacdo de recursos publicos por entidades de direito privado;

exercer o controle das operacgfes de crédito, avais e garantias, bem como dos direitos
e haveres da Unido; e

apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

Especificamente no ambito do Poder Executivo, o Sistema de Controle Interno

(SCI), organizado e disciplinado pela Lei n2 10.180, de 6 de fevereiro de 2001, é integrado pelo
Org3o Central, Orgdos Setoriais e Unidades Setoriais, conforme apresentado a seguir:

Lart. 74.
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5. Observa-se, do exposto acima, que a CISET/MD integra o SCI como Org3o Setorial
e os Centros de Controle Interno dos Comandos Militares como Unidades Setoriais.

6. Outrossim, a CISET/MD faz parte da estrutura regimental do Ministério da Defesa
como 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado?, conforme organograma
apresentado a seguir:

MINISTRO DA
DEFESA

| ASPLAN |—-| GM

|
|ASSESPMIL |—-| CISET |
| AERI |—-| CONJURI

AESPI
ASCOM

| 1

Estado-Maior Conjunto das
Forgas Armadas (EMCFA)

Secretaria-Geral (SG)

[ ]
Marinha do Exército Forga Aérea
Brasil Brasileiro Brasileira

2 art. 29, 1, do Decreto n2 11.337, de 12 de janeiro de 2023.
3 https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-informacao/institucional-2/estrutura-organizacional (com
adaptacdes).
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7. A CISET/MD desempenha as fungdes de auditoria interna governamental no
ambito dos érgdos do Ministério da Defesa?, atuando como 32 linha, nos termos dos itens 14
a 20 da Instrucao Normativa n2 3, de 9 de junho de 2017, da Secretaria Federal de Controle
Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU)>; o modelo de Trés Linhas® é apresentado
a seguir:

g &
ORGAO DE GOVERNANCA a
Prestacdo de conlas aos siakeholders pela supervisio organizacional :;L_
>

Papéis do 6rgdo de governanca: integridade, lideranga e transparéncia
i T £

R

¢ |

x
GESTAO AUD. INTERNA 3
Acdes |".I.'.?L'.'J'Uf|:'ldl'_'.‘ gerenciar riscos) para Avaliacao independente {’\n
atingir obfelivos organizacionais 1
Papéisda 1*linha:  Papéis da 2* linha: Papéis da 3" linha: m
Provisao de Expertise, apaio, Avallagdo e ﬁ
produtos/sernvigos monitoramento € assessoria =
aos clientes; questionamento independentes e =
gerenciar riscos sobre questes objetivas sobre
relacionadas a questoes relativas ao
riscos atingimento dos
objetivos
LEGENDA | /. Prestacdo de contas, +J- Delegar, orientar, | =3 Alinhamento,
" reporte recursos, supervisao . " comunicagio,
d coordenacao,
colaboragdo
8. Observa-se, do modelo acima, que os papéis da 32 linha sdo desempenhados pela

auditoria interna e estao relacionados com Avaliagdo e Consultoria independentes e objetivas
sobre questdes relativas ao atingimento dos objetivos da organizagao.

9. A auditoria interna governamental, ademais, devera adicionar valor e melhorar as
operacOes das organizacdes para o alcance de seus objetivos, mediante a abordagem
sistematica e disciplinada para avaliar a eficdcia dos processos de governanca, de gestdo de
riscos e de controle, por meio da’:

a) realizacdo de trabalhos de Avaliacdo e Consultoria de forma independente, conforme
os padroes de auditoria e de ética profissional reconhecidos internacionalmente;

4 artigos 22 e 10 do Decreto n2 11.337, de 12 de janeiro de 2023.

5 Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

60 Modelo de Trés Linhas ajuda as organizacdes a identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no
atingimento dos objetivos e facilitam uma forte governancga e gerenciamento de riscos
(https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorHTML-00000013-
20082020141130.pdf).

7 art. 49 da Lei n2 14.129, de 29 de marco de 2021.
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b) adocdo de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para
a definigdo do escopo, da natureza, da época e da extensao dos procedimentos de
auditoria; e

c) promogdo da prevengdo, da detecgdo e da investigacdo de fraudes praticadas por
agentes publicos ou privados na utilizacao de recursos publicos federais.

10. Assim, considerando as atividades tipicas de uma UAIG, a CISET/MD presta
servigos de Avaliagdo e de Consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e de
objetividade.

11. Os servigos de Avaliagdo compreendem a analise objetiva de evidéncias pelo
auditor interno governamental com vistas a fornecer opinides ou conclusdes em relagao a
execucdo das metas previstas no plano plurianual; a execucdo dos programas de governo e do
or¢amento; a regularidade, a economicidade, a eficiéncia e a eficacia da gestao orgamentaria,
financeira e patrimonial do Ministério da Defesa.

12. Ja os servicos de Consultoria representam as atividades de assessoria e
aconselhamento, além das de treinamento e de facilitacao realizados a partir da solicitacdo
especifica dos gestores do Ministério da Defesa.

13. Além das competéncias relacionadas a funcdo tipica de auditoria interna
governamental, a Lei n2 10.180, de 2001, também contemplou como atribuicdo da CISET/MD
a Apuracdo de atos ou fatos considerados ilegais ou irregulares, praticados por agentes
publicos ou privados, na utilizacdo de recursos publicos federais.

14. Dessa forma, a CISET/MD realiza atividades relacionadas a Avaliacdo, Consultoria
e Apuracdo no ambito do Ministério da Defesa.

15. Assim, estabeleceu-se como Missdo da CISET/MD prestar servicos de Avaliacdo,
Consultoria e Apuracdo a fim de contribuir para o aumento e protecdo do valor do Ministério
da Defesa; a Miss30 encontra-se alinhada com o previsto no art. 49 da Lei n? 14.129, de 20218,

16. A Visdo da CISET/MD, por seu turno, é ser uma Unidade de Auditoria Interna
Governamental (UAIG)?, de reconhecida capacidade técnica e voltada para o fortalecimento,
no ambito do Ministério da Defesa, dos processos de governanca corporativa, controles
internos e gerenciamento de riscos, a fim de contribuir com os gestores responsaveis pelos
processos de suas respectivas areas.

8 “Art. 49. A auditoria interna governamental deverd adicionar valor e melhorar as operacdes das organizacbes
para o alcance de seus objetivos, mediante a abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de governanca, de gestao de riscos e de controle, por meio da:

| - realizacdo de trabalhos de avaliacdo e consultoria de forma independente, conforme os padrées de auditoria
e de ética profissional reconhecidos internacionalmente;

Il - adogdo de abordagem baseada em risco para o planejamento de suas atividades e para a defini¢cdo do
escopo, da natureza, da época e da extensdo dos procedimentos de auditoria;

Il - promogao da prevencao, da detecgdo e da investigacdo de fraudes praticadas por agentes publicos ou
privados na utilizacdo de recursos publicos federais.”

% Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG): Unidade responsével pela prestacdo de servigos
independentes e objetivos de avaliacdo e de consultoria, desenvolvidos para adicionar valor e melhorar as
operacgdes da organizacdo e que relna as prerrogativas de gerenciamento e de operacionaliza¢do da atividade
de auditoria interna governamental no ambito de um érgdo ou entidade da Administracdo Publica Federal.
Consideram-se UAIG as unidades integrantes do SCl e os 6rgdos auxiliares. As UAIG estdo posicionadas na
terceira linha do Poder Executivo Federal (Instrugdo Normativa n2 3, de 9 de junho de 2017).

6
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lll. A Estratégia e o Objetivo Geral

17. Conforme registrado, esta CISET/MD deve adicionar valor e melhorar a gestdo dos
6rgaos do Ministério da Defesa.

18. De forma a viabilizar o cumprimento dessa atribuicdo, bem como atingir a sua
Missdo e Visdo, a estratégia desta CISET/MD é de utilizar o Modelo de Capacidade de Auditoria
Interna (IA-CM) para o setor publico'® como referéncia na busca pelo padrdo de qualidade
almejado.

19. O IA-CM consiste de um modelo universal, que permite identificar os fundamentos
necessarios para uma Auditoria Interna efetiva, sendo ferramenta valiosa para agregar valor
a gestdo do Ministério da Defesall.

20. Por tratar-se de um roteiro que visa a melhoria ordenada, o IA-CM se adequa como
um eficiente direcionador da estratégia servindo para auxiliar na construcdo de uma UAIG de
exceléncia'?.

21. O IA-CM é composto por 5 NIVEIS DE CAPACIDADE, listados a seguir, mostrando
0s passos para progredir de um Nivel de Auditoria Interna tipico de uma organizacdo menos
estabelecida (Nivel 1) até uma atividade de auditoria interna forte e efetiva, geralmente
associada com organizagoes mais maduras e complexas (Nivel 5):

a) nivel 1-INICIAL;

b) nivel 2—INFRAESTRUTURA;
c) nivel 3—INTEGRADO;

d) nivel 4 — GERENCIADO; e

e) nivel 5—OTIMIZADO.

22. Cada um desses Niveis, por seu turno, é composto por 6 ELEMENTOS (relacionados
a seguir) que visam desenvolver aspectos distintos da UAIG. Em conjunto, o aperfeigoamento
desses Elementos fardo com que esta CISET/MD esteja alinhada as boas praticas nacionais e
internacionais e, efetivamente, agregue valor a gestdo do Ministério da Defesa:

a) Servigos e Papel de Auditoria Interna;

b) Gestdo de Pessoas;

c) Praticas Profissionais;

d) Gestdo do Desempenho e Prestacdo de Contas;
e) Relacionamentos e Cultura da Organizacdo; e

f) Estruturas de Governanca.

10 desenvolvido pelo Instituto dos Auditores Internos (I1A).
1 https://conaci.org.br/ia-cm/.
12 https://conaci.org.br/ia-cm/.
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23. Por fim, o IA-CM possui 41 PROCESSOS DE TRABALHO CHAVE, distribuidos, em
termos quantitativos, da seguinte forma entre os Niveis de Capacidade:
nivel de capacidade quantidade de processos

1 - INICIAL 0

2 — INFRAESTRUTURA 10

3 —INTEGRADO 15

4 — GERENCIADO 8

5 - OTIMIZADO 8
24. No Anexo | sdo apresentados, de forma agregada, os 5 Niveis de Capacidade, os 6

Elementos e os 41 Processos de Trabalho Chave que compdem o IA-CM*3,

25. Registre-se, por oportuno, que a utilizagdo dessa metodologia encontra-se
alinhada ao estabelecido pela Comissdo de Coordenacdo de Controle Interno (CCCI)%,
conforme Deliberacdo CCCI n2 01/2019 (publicada pela Portaria CGU n? 777, de 18 de
fevereiro de 2019), transcrita a seguir:

“Delibera¢do CCCl n° 01/2019: Utilizagdo das metodologias Internal Audit
Capability Model (IA-CM) e Quality Assessment (QA), do Instituto dos
Auditores Internos (lIA).

Ao implementar o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
previsto na Instrugdo Normativa SFC n2 03, de 09 de junho de 2017, e ao
promover as respectivas avaliagcdes externas de qualidade, recomenda-se
que as Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) utilizem como
referéncia, preferencialmente, a metodologia Internal Audit Capability
Model (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos (l1I1A).”

26. A Deliberacdo acima vincula o IA-CM a implementacdo do PGMQ, que abrange
apenas 3 Processos de Trabalho Chave dos 41 que compdem a metodologia.

27. N3o obstante, cabe esclarecer que o IA-CM, de forma ampla e conforme registrado
nos paragrafos 19 e 20, também permite identificar os fundamentos necessarios para uma
Auditoria Interna efetiva, bem como serve para auxiliar na construgdo de uma UAIG de
exceléncia.

28. Dessa forma, utilizando a metodologia IA-CM e tendo como foco a Missdo e a
Visdo estabelecidas, o objetivo geral para o periodo de 2024 a 2027 é de que os processos de
trabalho desta CISET/MD estejam alinhados as normas de auditoria, nacionais e
internacionais.

13

14 8rgdo colegiado de coordenagdo do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal que tem o
objetivo de promover a integracdo e homogeneizar entendimentos dos respectivos 6rgdos e unidades (art. 23
da Lei n210.180, de 2001).
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IV. Os Resultados Esperados e o Cronograma

29. Nesse contexto, a CISET/MD estabelece como meta atingir o Nivel 2 de capacidade
em 2025 e o Nivel 3 de capacidade em 2027. Registre-se que, segundo o modelo IA-CM, a
CISET/MD encontra-se no Nivel 1, atribuido inicialmente a qualquer unidade de auditoria.

30. A justificativa para essa meta é que, nesse Nivel de capacidade (Nivel 3), a
CISET/MD ja atuaria, em sua totalidade, dentro das praticas nacionais, especialmente do
previsto na Instrucdo Normativa n? 3, de 2017, e na Instrucdao Normativa n? 8, de 6 de
dezembro de 2017%°, ambas da SFC/CGU, bem como das normas internacionais de auditoria
definidas na Estrutura Internacional de Préticas Profissionais?®.

31. Dessa forma, no decorrer desses proximos anos, esta CISET/MD devera buscar
estruturar e atender aos objetivos previstos para cada um dos Processos de Trabalho Chave
gue compdem os Niveis 2 e 3 do IA-CM.

32. No Nivel 2 sdo estabelecidos 10 Processos de Trabalho Chave, listados a seguir:
a) Auditoria de Conformidade;
b) Pessoas qualificadas identificadas e recrutadas;
c¢) Desenvolvimento profissional individual;
d) Plano de auditoria baseado nas prioridades da gestdo e partes interessadas;
e) Estrutura de praticas profissionais e de processos;
f) Planejamento Estratégico (Plano de Negdcio de Auditoria Interna);
g) Orcamento operacional de Auditoria Interna;
h) Gerenciamento dentro da Atividade de Auditoria Interna;
i) Fluxo de relatérios de auditoria estabelecido; e

j) Acesso pleno as informagdes, aos ativos e as pessoas da organizagao.

15 Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal.

16 A Estrutura Internacional de Préticas Profissionais (International Professional Practices Framework - IPPF) é a
base conceitual que organiza as informacdes oficiais promulgadas pelo The Institute of Internal Auditors. O The
I1A fornece todos os métodos organizados no IPPF, como as orientagdes mandatérias e as orientac¢des
recomendadas, aos profissionais de Auditoria Interna de todo o mundo. ( ).

9
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33. Ja o Nivel 3 é composto por outros 15 Processos de Trabalho, quais sejam:
a) Auditoria de Desempenho;
b) Servicos Consultivos;
c) Coordenacdo de forca de trabalho;
d) Profissionais qualificados;
e) Criacdo de equipe e competéncia;
f) Plano de auditoria baseados em riscos;
g) Estrutura de gestdo da qualidade;
h) Relatdrios de gestdo de Auditoria Interna;
i) Informacdes de custos;
j) Medidas de desempenho;
k) Componente essencial da equipe de gestdo;
I) Coordenacdo com outros grupos de revisao;
m) Mecanismos de financiamento;
n) Supervisdo e apoio gerencial para a Atividade de Auditoria Interna; e

o) Chefe de Auditoria Interna informa a autoridade de mais alto nivel.

34. Por fim, no Anexo Il encontram-se listados esses 25 Processos de Trabalho Chave,
agrupados nos 6 Elementos do IA-CM, com os respectivos objetivos!’.

17

10
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V. Os Recursos e Servigos Administrativos e de Apoio

35. No intuito de atender a sua Missdo e Visdo e desempenhar as atividades previstas
no presente Planejamento Estratégico esta CISET/MD dispde da estrutura de cargos, fungdes
e gratificacdes (anexo I1) estabelecidas no Decreto n? 11.337, de 12 de janeiro de 202318,
encontrando-se estruturada da seguinte forma®®:

Secretaria de Controle
Interno do Ministério da
Defesa (CISET/MD)

Coordenacgao- ~
Coordenacgao-
~ Geral de ~
U Coordenagdo- . Geral de Coordenagdo de
Assessoria Técnica S Desenvolvimento . ~ . .
(ASTEC) Geral de Auditoria Técnico- Orientacdo Servico e Apoio
(CGAUD) . Institucional (COSEA)
Operacional (CGORI)
(CGDOP)
36. Ademais, cabe registrar que o Ministério da Defesa efetua, de forma periddica,

levantamento de necessidades de tecnologia da informacdo e comunicag¢des, bem como de
outros recursos materiais e de apoio, junto as unidades integrantes de sua estrutura
regimental.

37. Da mesma forma, o conjunto de habilidades e conhecimentos necessarios ao
desenvolvimento dos trabalhos sdo revisados constantemente, sendo exigido de cada
colaborador em exercicio na CISET/MD o minimo de 40 horas de capacitagdo anual.

38. Registre-se, por fim, que essas e outras demandas de recursos e servigos
administrativos e de apoio necessarios ao alcance dos fins estabelecidos no presente
Planejamento Estratégico devem constar dos respectivos planos de auditoria anuais.

18 Aprova a Estrutura Regimental e o Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comiss3o, das Func¢des de
Confianca e das gratificagdes do Ministério da Defesa, e remaneja cargos em comissao, fungdes de confianca e
gratificagcbes.

19 conforme Portaria Normativa n2 12, de 14 de fevereiro de 2019.

11
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VI. Consideracgoes Finais

39. Registre-se que esse Planejamento Estratégico foi elaborado em conformidade
com a metodologia IA-CM, especialmente visando atender aos requisitos estabelecidos no
Processo de Trabalho Chave “Planejamento Estratégico”.

40. Outrossim, o propodsito deste Planejamento é que os servicos prestados pela
CISET/MD sejam de qualidade e efetivamente agreguem valor a gestdo do Ministério da
Defesa a partir de um fortalecimento da 32 linha da gestdo, por meio do alinhamento as
praticas nacionais e internacionais de Auditoria Interna.

41. Dessa forma, o presente Planejamento Estratégico tem o intuito de auxiliar a
CISET/MD no cumprimento de suas atribuicbes legais, bem como de sua Missdo, Visdo e
Objetivo Geral.

42. Nesse sentido, a CISET/MD devera fortalecer a sua atuagdo, tornando-se uma
UAIG de reconhecida capacidade técnica e voltada para o fortalecimento, no ambito do
Ministério da Defesa, dos processos de governanca corporativa, controles internos e
gerenciamento de riscos, a fim de contribuir com os gestores responsaveis pelos processos de
suas respectivas areas.

12
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ANEXO | — Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

Figura .5

iz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

Servigos e Papel da Al

Gerenciamento de pessoas

Praticas profissionais

Gerenciamento do
Desempenho e Accountability

Cultura e Relacionamento
Organizacional

Estruturas de Governanca

Nivel 5 = Dtimizado

Al reconhecida como agente-
chave de mudanga

Envolvimento da lideranca com
organizagbes profissionais

Melhoria continua de praticas
profissionais

Frojecao da forga de trabalho

Planejamento estratégico da Al

Resultado e valor alcancados
para a organizagao

Relagdes efetivas e
permanentes

Independéncia, poder e
autoridade da Atividade de Al

Nivel 4 =
Gerenciado

Avaliacao geral sobre
governanga, gestdo de riscos e
controles

Al contribui para o
desenvolvimento da gestdo

A atividade de Al apoia classes
profissionais

Flanejamento da forga de
trabatha

Estrategia de auditoria alavanca
& pestdo de risco da organizagao

Integrac3o de medidas de
desempenhos qualitativas e
guantitativas

CAl aconselha e influencia a
mais alta geréncia

Supervisao independente da
Atividade de Al

Criag3o de equipe & Estrutura de gestdo da Coordenagdo com outros CAlinforma 3 autoridade de
Servigos de consultoria % e;q pe : Medidas de desempenhao : gl _ :
competéncia qualidade Erupos de revisao miais alto nivel
Nivel 3 = Integrado Profissionais qualificados Informacdes de custos S:p:::::i::dp::; il:renclal
Auditorias de desempenho [/ Planos de auditoria baseados Components essencial da H
value-for-maney s 4 em riscos equipe de gestdo
o T D N R Relatorios de gestdo de Al Mecanismaos de financiamento
trabaltho
5 Ac as informagd
Desenvolvimento profissional  |Estrutura de praticas L LI au:lst?;?:::s IZW:;ZZDES'
bibnl 2 individual profissionais e de processas v Y E e it PR pe
g (Auditoria de conformidade E_renclame el E i
Infraestrutura - S Pizno de suditoria baseado nas Atividade de Al Sl i
esspas Qualifica : 1 uxo de reporte de auditoria
dades da gestio e d Pl de negdcio de Al
identificadas e recrutadas bz 3 S Fes et estabelecido
partes interessadas

Mivel 1 = Inicial

Ad hor n3o estruturada; auditorias isoladas ou revisio de documentos e transagfes com finalidade de aferir correcio e conformidade; produtos dependem de habilidades especificas de individuos
qgue estdo acupando as posighes; auséncia de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagbes profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando necessério; falta
de infraestrutura; auditores provavelmente s3o parte de uma unidade organizadonal maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-chave.
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NIiVEL 2 - Infraestrutura

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2027
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa — CISET/MD

ANEXO Il — Processos de Trabalho Chave e Objetivos

Processo de trabalho

Item Elemento Objetivo
chave
Realizar uma auditoria de conformidade e de aderéncia de uma area, de um processo
1 Servicos e Papel da | Auditoria de | ou de um sistema especifico a politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos,
Auditoria Interna Conformidade contratos ou outros requisitos que regem a conducdo da area, do processo ou do
sistema sujeito a auditoria.
- Identificar e atrair pessoas com competéncias necessarias e habilidades relevantes para
Pessoas qualificadas .. G . .
. . executar o trabalho da atividade de auditoria interna. Auditores internos
2 identificadas e . o . .
B recrutadas adequadamente qualificados e recrutados sdo mais propensos a fornecer credibilidade
Gestdo de Pessoas aos resultados da auditoria interna.
3 Desenvolvimento Assegurar que os auditores internos mantenham e aumentem continuamente suas
profissional individual capacidades profissionais.
Plano de auditoria . . . . . o .
baseado nas Desenvolver planos periddicos (anuais ou plurianuais) para os quais serdo fornecidas
4 .. . auditorias e/ou outros servicos, baseados em consultas com a gestdo e/ou com outras
prioridades da gestao e .
. partes interessadas (stakeholders).
partes interessadas
Ajudar e facilitar a realizagdo dos trabalhos de auditoria, com independéncia,
objetividade, competéncia e zelo profissional devidos, previstos no Regulamento
Praticas Profissionais Interno/Estatuto de auditoria e na Missdo de Auditoria Interna, na Definicdo de
Estrutura de praticas | Auditoria Interna, no Cédigo de Etica e nas Normas Internacionais para a Pratica
5 profissionais e  de | Profissional de Auditoria Interna (os Padrdes). As praticas profissionais e a estrutura de

processos

processos incluem politicas, processos e procedimentos que orientardo a atividade de
auditoria interna na gestdao das suas operacdes, no desenvolvimento de seu programa
de trabalho de auditoria interna e no planejamento, na execugao e na relatoria dos
resultados das auditorias internas.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2027
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa — CISET/MD

Processo de trabalho

Item Elemento Objetivo
chave
Planejamento
6 Estratégico (Plano de | Estabelecer um plano periédico para entregar os servicos da atividade de Al, incluindo
Gest3o do Desempenho | Negocio de Auditoria | servicos de apoio e de administracdo, e os resultados esperados.
e Prestagdo de Contas | Interna)
2 Orcamento operacional | Receber dotacdo e usar o préprio orcamento operacional para planejar os servigos da
de Auditoria Interna atividade de auditoria interna.
Focar o esforco de gestdo da atividade de auditoria interna em suas préprias operagoes
. e relacdes dentro da propria atividade, tais como estrutura organizacional, gestdo de
. Gerenciamento dentro . . .
8 Relacionamentos e da Atividade de pessoas, preparacdo do orcamento e monitoramento, planejamento anual, fornecendo
Cultura da Organizacgao Auditoria Interna a tecnologia e as ferramentas de auditoria necessarias, e realizando auditorias. As
interacbes com os gestores organizacionais estdo focadas em realizar o negdcio da
atividade de auditoria interna.
9 Fluxo de relatérios de | Estabelecer canais formais de reporte (administrativo e funcional) para a atividade de
auditoria estabelecido auditoria interna.
10 Governanca informacgdes, aos ativos | Fornecer autoridade para a atividade de auditoria interna obter acesso a todas as

e as pessoas da
organizagao

informacdes, aos ativos e as pessoas que sejam necessarias para executar suas fungdes.
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NiVEL 3 - Integrado

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2027
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa — CISET/MD

Item

Elemento

Processo de trabalho
chave

Objetivo

Servicos e Papel
Auditoria Interna

da

Auditoria de
Desempenho

Avaliar e relatar a eficiéncia, a eficacia e a economicidade de operacdes, de atividades
ou de programas; ou executar auditoria sobre governanca, gestado de risco e controles.
A auditoria de desempenho/value-for-money abrange todo o espectro das operagdes
e dos processos de negdcio, os controles de gestdo associados e os resultados
alcangados.

Servicos Consultivos

Analisar uma situacdo e/ou fornecer orientacdo e conselho aos gestores. Os servicos
consultivos adicionam valor sem que o auditor interno assuma responsabilidade de
gestdo. Os servicos consultivos sdo aqueles direcionados a facilitacdo em vez de
avaliacdo e incluem treinamento, revisdes de desenvolvimento de sistemas,
autoavaliacdo de performance e controles, e aconselhamento.

Gestdo de Pessoas

Coordenacdo de forca
de trabalho

Coordenar o desenvolvimento do plano periddico de auditoria e dos servicos para os
niveis de recursos humanos autorizados para a atividade de auditoria interna. Devido
ao fato de que os recursos costumam ser restritos, a atividade de auditoria interna
precisa usar métodos apropriados para definir prioridades em projetos e em servicos
planejados, a fim de limitar seus compromissos a uma quantidade e a um tipo de
projetos e de servigos “factiveis”.

Profissionais
gualificados

Prover a atividade de Al com pessoal profissionalmente qualificado e reter os individuos
gue tenham demonstrado um nivel minimo de competéncia.

Criacdo de equipe e
competéncia

Desenvolver a capacidade dos membros da equipe para trabalhar eficazmente em um
ambiente de equipe, comecando com foco na equipe de projeto individual.
Considerando que muitas auditorias no setor publico cobrem ambitos que requerem
esforgo conjunto de uma equipe de auditores para realiza-las, e porque as habilidades
necessarias para realizar uma auditoria ndo sdao necessariamente as mesmas para
trabalhar efetivamente em um ambiente de grupo, competéncias adicionais de equipe
sdo requeridas.
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Processo de trabalho

Item Elemento Objetivo
chave
... | Avaliar os riscos sistematicamente e focar as prioridades do plano periédico de
Plano de auditoria o ) . o o .
6 . auditoria e de servicos da atividade de auditoria interna nas exposicdes de risco de toda
baseados em riscos o
a organizacao.
Praticas Profissionais
Estabelecer e manter processos para, continuamente, monitorar, avaliar e melhorar a
2 Estrutura de gestao da | eficacia da atividade de auditoria interna. Os processos incluem monitoramento
qgualidade interno continuo do desempenho da atividade de auditoria interna, bem como
avaliacdes de qualidade periddicas, internas e externas.
8 Relatérios de gestao de | Receber e usar informagdes para administrar as operagdes cotidianas da atividade de
Auditoria Interna auditoria interna, apoiar a tomada de decisdes e demonstrar accountabillity.
Fornecer informacodes suficientes do sistema de rastreamento financeiro de forma que
a atividade de auditoria interna entenda suficientemente as informacdes de custo para
9 Informacdes de custos | usar e administrar os seus servicos o mais econémica e eficientemente possivel. Essa
. pratica vai ligeiramente além das variagcbes orcamentarias e integra o relacionamento
Gestdo d‘i Desempenho entre insumos e produtos.
e Prestacdo de Contas
Além dos dados de custo, desenvolver indicadores e medidas significativas que
permitam medir e reportar o desempenho da atividade de auditoria interna, e
10 Medidas de | frequentemente controlar o seu progresso de acordo com as metas, visando que os
desempenho resultados sejam alcangados o mais econdmica e eficientemente possivel. Estas serdo,

principalmente, medidas de entrada e de processo, com alguns resultados ou medidas
de resultados qualitativos.
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Processo de trabalho

Item Elemento Objetivo
chave
Participar das atividades de gestdo da organizacdo de alguma forma, como um valioso
. membro da equipe de gestdo. Embora o Chefe de Auditoria Interna ndo realize as
Componente essencial . - .. , - , .
11 da equipe de gestdo responsabilidades da gestao, ele estd incluido nas comunicag¢des e nos féruns da equipe
Relacionamentos e de gestdo e, como um observador(a), é capaz de manter um canal de comunica¢do com
Cultura da Organizagdo a gerencia senior.
Coordenagdo com | Compartilhar informacgdes e coordenar as atividades com outros fornecedores internos
12 outros grupos de | e externos de servicos de avaliacdo e de consultoria para garantir a cobertura
revisao organizacional adequada e minimizar a duplicacdo de esforcos.
Mecanismos de Estabelecer um processo de financiamento robusto e transparente que assegura
13 . . recursos adequados para permitir que a atividade de auditoria interna cumpra suas
financiamento .
obrigacoes.
Estabelecer um mecanismo / processo dentro da organiza¢do para supervisionar e para
aconselhar a atividade da auditoria interna, para revisar seus resultados e para
Supervisdo e apoio | assegurar que acOes apropriadas sejam tomadas para fortalecer sua independéncia. Os
14 | Estruturas de gerencial para a | gerentes operacionais respeitam a independéncia da auditoria, respondem as
Atividade de Auditoria | solicitacdes de auditoria e fornecem feedback construtivo para facilitar o processo de
Governanga o . . - . \
Interna auditoria. O envolvimento de uma variedade de gerentes nas decisdes relacionadas a
atividade de auditoria interna ajuda a estender o suporte e o escopo da atividade para
além de um unico individuo e assegura sua independéncia.
Chefe de Auditoria . . L
. . | Fortalecer a independéncia do Chefe de Auditoria Interna estabelecendo um
Interna informa a . . . .. .
15 relacionamento de reporte funcional direto ao Conselho e um reporte administrativo a

autoridade de mais alto
nivel

Alta Administracdo ou ao Conselho.

18




B e P
Ny
i B

MINISTERIO DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO

Despacho n® 19/GM-MD

Processo n? 60103.000006/2023-55

Assunto: Aprovaciao do Planejamento Estratégico da Secretaria de Controle Interno do Ministério da
Defesa (CISET/MD), para o periodo de 2024 a 2027.

Trata-se do Planejamento Estratégico, elaborado pela Secretaria de Controle Interno deste
Ministério da Defesa (CISET/MD), para a entrega dos servigos da atividade de auditoria interna, no periodo
de 2024 a 2027.

Dessa forma, com fulcro nas atribuicdes conferidas pelo paragrafo unico do art. 87 da
Constituicao Federal, aprovo o Planejamento Estratégico da CISET/MD, para o periodo de 2024 a 2027
(6720018).

Brasilia, na data de assinatura.

JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO
Ministro de Estado da Defesa

SUPER r'\] Documento assinado eletronicamente por José Mucio Monteiro Filho, Ministro(a) de Estado
da Defesa, em 29/11/2023, as 18:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
. GOV.BR | 3°, art. 4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.
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