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. INTRODUCAO

1. O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) tem como objetivo
apresentar os trabalhos prioritarios a serem realizados pela Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) no periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2026, estando estruturado da seguinte forma:

a) a Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa;

b) o Plano Anual de Auditoria Interna de 2026 (PAINT/2026):
> disposicbes gerais;

periodicidade e prazos;

elaboracao;

metodologia de planejamento baseado em riscos;

trabalhos prioritdrios;

premissas, restricGes e riscos associados a execucao;

V V V V VY

aprovacgao; e
publicidade e encaminhamentos;

c) consideragdes finais; e
d) anexos:

» ANEXO | — Metodologia de Planejamento Baseado em Riscos;
» ANEXO Il — Matriz de Hierarquizagao

» ANEXO Il - Relagdo das AvaliagGes e Consultorias; e

> ANEXO IV — Relagdo dos Outros Servigos.

2. Registre-se, por oportuno, que este PAINT/2026 foi elaborado de acordo
com a Instrucdo Normativa n2 5, de 27 de agosto de 2021* (IN SFC/CGU 5/2021), da
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU), e as
exigéncias do Sistema e-CGU?. Ademais, as diretrizes implementadas para a elaboracdo
buscam atender a implementacdao do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para
o Setor Publico (IA-CM), especificamente o KPA (key Process Area) 3.6 — Planejamento
Baseado em Riscos, como evolug¢do de um plano de auditoria baseado nas prioridades
da gestdo (KPA 2.4) jainstitucionalizado por meio da certificacdo Nivel Il do IA-CM obtida
pela CISET/MD.

1 Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna e o parecer sobre a
prestagdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal

2 sistema desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido - CGU que integra, em uma Unica plataforma eletronica, os processos
de planejamento, execugdo, comunicagdo de resultados, monitoramento de recomendagdes e registro de beneficios decorrentes
dos servigos de avaliagdo, consultoria e apuragdo realizados no contexto da atividade de auditoria interna governamental (Portaria
Normativa CGU n2 5, de 23 de margo de 2022)



A SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DO MINISTERIO DA DEFESA

3. A auditoria interna é uma atividade independente e objetiva de avaliagao,
apuragdo e consultoria, criada para agregar valor e melhorar as operagdes de uma
organizacao, auxiliando-a a atingir seus objetivos a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistemdtica e disciplinada a avaliacdao e melhoria da eficacia dos processos
de gerenciamento de riscos, controle e governancga3.

4, No intuito de atender essa definicdo de Auditoria Interna, a CISET/MD
encontra-se estruturada com cinco Unidades Especificas, conforme mostrado a seguir?,
na busca de atingir seu propdsito definido tanto na sua Missdo, como na sua Visao
estratégica.

VISAO

MISSAO Ser uma Unidade de Auditoria Interna Governamental
(UAIG), de reconhecida capacidade técnica e voltada para
o fortalecimento, no ambito do Ministério da Defesa, dos
processos de governanga corporativa, controles internos
e gerenciamento de riscos, a fim de contribuir com os
gestores responsaveis pelos processos de suas
respectivas areas.

Prestar servicos de Avaliagdo,
Consultoria e Apuragdo a fim de
contribuir para o aumento e protecao
do valor do Ministério da Defesa.

Secretaria de Controle
Interno do Ministério da
Defesa (CISET/MD)

Coordenagdo- ~
~ Coordenacao-
Coordenacgao- Geral de ~
. . Geral de Coordenagao de
Assessoria Geral de Desenvolvimento Orientacio Servico e Apoio
Técnica (ASTEC) Auditoria Técnico- entac s P
. Institucional (COSEA)
(CGAUD) Operacional (CGORI)
(CGDOP)
5. Objetivamente, essas sao as bases direcionadoras da execucado dos trabalhos

desta Secretaria de Controle Interno, que devem ser desenvolvidos, precipuamente,
com o objetivo de fortalecer os processos de governanca corporativa, controles internos
e gerenciamento de riscos dos drgdos do Ministério da Defesa.

3 https://iiabrasil.org.br//ippf/definicao-de-auditoria-interna

4 art. 22 do Anexo IV da Portaria Normativa n2 12, de 14 de fevereiro de 2019, alterada pela Portaria GM-MD n2 2.954, de 26 de
maio de 2022



Il. O PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DE 2026 (PAINT/2026)

Disposi¢Oes gerais

6. Inicialmente, cabe registrar que a elaboracdo, a aprovagao e a comunicagao
do PAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) encontram-se
sistematizadas nas normas expedidas pela SFC/CGU, listadas a seguir:

a) Instrugdo Normativa n? 3, de 9 de junho de 2017 (IN SFC/CGU 3/2017):
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (itens 83 a 104 — Planejamento, Comunicagao e Aprovagao do
Plano de Auditoria Interna);

b) Instru¢do Normativa n2 8, de 6 de dezembro de 2017 (IN SFC/CGU 8/2017):
Manual de Orientacoes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (item 4.1 — Plano de Auditoria
Interna Baseado em Riscos);

c) Instrucdo Normativa n? 5, de 27 de agosto de 2021 (IN SFC/CGU 5/2021):
estabelece a sistemdatica para planejamento, execucdo e apresentacdo de
resultados das atividades das unidades de auditoria interna governamental
sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

7. Enfim, o PAINT registra as atividades prioritarias que a CISET/MD pretende
desenvolver em determinado periodo, sendo que seu principal objetivo deve ser o de
garantir que haja concentracdo dos trabalhos nos objetos de auditoria com maior
exposicdo a ameacas que possam afetar o alcance dos seus objetivos, ou seja, os de
maior risco’.

Periodicidade e prazos

8. Nesse sentido, este Orgdo Setorial deve elaborar o PAINT anualmente e
encaminha-lo ao Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal (SCI) — a Controladoria-Geral da Unido (CGU) — até o ultimo dia util do més de
fevereiro do ano a que se refere®; para o PAINT/2026, o prazo é 28/02/2026.

9. Ocorre que, até o ultimo dia util do més de novembro do exercicio anterior
ao de sua execugdo — 30/11/2025 — a proposta do PAINT/2026 devera ser encaminhada
a CGU, que se manifestard no prazo de 15 dias’.

10. Destaque-se que a aprovacdo deste PAINT/2026, pelo Ministro de Estado da
Defesa, devera ocorrer antes do inicio do exercicio a que se refere, ou seja, até
31/12/20258,

5 Item 4.1 da IN SFC/CGU 8/2017
6 art. 82 da IN SFC/CGU 5/2021
7 art. 52 da IN SFC/CGU 5/2021

8 art. 72 da IN SFC/CGU 5/2021



Elaboragao

11. Conforme exposto anteriormente e de acordo com as IN SFC/CGU 8/2017 e
IN SFC/CGU 5/2021, esta CISET/MD deve elaborar o PAINT/2026 com a finalidade de
definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do Plano, levando
em consideragao:

a) “o planejamento estratégico e as expectativas da alta administragdo da unidade
auditada e demais partes interessadas”;

b) “os riscos significativos a que a unidade auditada estd exposta e os seus
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos”;

c) “acomplexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada”;
e

d) “a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
unidade de auditoria interna governamental”.

12. A elaboracdo do PAINT também é disciplinada pela IN SFC/CGU 3/2017,
onde encontra-se preceituado que a elaboragdao do PAINT deve considerar as
estratégias, os objetivos, as prioridades e as metas da Unidade Auditada, além dos riscos
a que seus processos estejam sujeitos®.

13. Ademais, a IN SFC/CGU 3/2017 acrescenta os seguintes itens a serem
examinados quando da producao do PAINT:

a) prévia identificacdo de todo o universo auditavel (item 85);
b) necessidade de rodizio de énfase sobre os objetos auditaveis (item 88);

c) estabelecimento de canal permanente de comunicacdo com as dreas
responsaveis pelo recebimento de denuncias (item 90); e

d) ao considerar a aceitacdo de trabalhos de Consultoria, deve-se avaliar se os
resultados desses trabalhos contribuem para a melhoria dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos (item 91).

14. Por fim, para o desenvolvimento de um PAINT, a IN SFC/CGU 8/2017
recomenda que sejam observadas as seguintes etapas':

a) entendimento da Unidade Auditada;

b) definicdo do Universo de Auditoria;

c) avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos; e

d) selecdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos.

15. Em complemento, tendo em vista a diretriz de alcancar o Nivel lll do Modelo
de Capacidade de Auditoria Interna, conforme seu Planejamento Estratégico, a
elaboracao do PAINT implementou a atividade essencial 2 do KPA 3.6 do modelo, qual
seja “consultar a alta administracao e o conselho para entender sua percepcao dos
riscos do ambiente e da organizagao”.

9 Item 84 da IN SFC/CGU 3/2017
10 Item 4.1 da IN SFC/CGU 8/2017



16. Dessa forma, o presente PAINT/2026 foi construido tomando-se como base
as seguintes situagdes (origem das demandas): obrigacdao normativa; selecdo baseada
em riscos; solicitacdo e percepc¢do dos riscos pela Alta Administragdo; solicitacao de
orgaos de controle interno ou externo; e, outras situagoes.

17. Cabe ressaltar que as informag¢des obtidas pela ouvidoria, como area
responsavel pelo recebimento de denuncias, ndo trouxeram elementos suficientes para
uma efetiva utilizacdo na implementacdao da metodologia aplicada na elaboragdo do
Planejamento dos trabalhos da CISET/MD para o ano de 2026.

Metodologia de planejamento baseado em riscos

18. Além do exposto anteriormente, a IN SFC/CGU 3/2017 e a IN SFC/CGU
8/2017 estabelecem que os trabalhos que compordo o PAINT também sejam definidos
com base em riscos.

19. Segundo esses normativos, a metodologia utilizada deve ser documentada,
explicitando o método e os critérios utilizados para classificacdo desses trabalhos,
eventuais pesos atribuidos aos critérios e os aspectos utilizados para definir quantos e
quais trabalhos serdo priorizados.

20. Dessa forma, encontra-se apresentada no ANEXO | a “Metodologia de
Planejamento Baseado em Riscos” utilizada para selecdo de trabalhos prioritarios a
serem realizados por esta CISET/MD.

Trabalhos prioritarios

21. Inicialmente, cabe registrar que a CISET/MD conta com a colaboragdo de 18
profissionais, perfazendo um total de 32.400 homens/horas (h/h) disponiveis, ja
descontadas o periodo de férias correspondente aos respectivos servidores, para a
realizacdo dos trabalhos no ano de 2026. (processo 60103.000028/2025-87)

22. Essa forca de trabalho encontra-se distribuida entre as cinco Unidades que
compdem a estrutura organizacional da CISET/MD, conforme detalhado a seguir:

Assessoria Técnica (ASTEC) 2 3.600 11,11
Coordenagdo-Geral de Auditoria (CGAUD) 7 12.600 38,89
Coordenagdo-Geral de Desenvolvimento Técnico-

2 3.600 11,11
Operacional (CGDOP) !
Coordenacgdo-Geral de Orientagdo Institucional (CGORI) 4 7.200 22,22
Coordenagdo de Servigo e Apoio (COSEA) 3 5.400




23. Destaca-se a relevante perda de capacidade operacional sofrida pela
Coordenacao-Geral de Auditoria, correspondente a 30% da sua forca de trabalho em
relacdo ao exercicio anterior, com reflexo direto na atividade fim da CISET/MD,
impactando diretamente na quantidade dos trabalhos de avaliagao planejados para o
ano de 2026.
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20000
15000
10000
o s s 1 0 0 1
0 m Total
X R X R X® X X2 x® o®ow
o — o o™ o wn mn (o] (e)] (o]
R S N S S G = S-S S
(o)} i ~ [e)] (o)} (o)) (o] <
i < m i i i i
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026
ASTEC CGAUD CGDOP CGORI COSEA
24, Dessa forma, tendo em vista as orientacdes normativas acima descritas, bem

como a capacidade operacional apresentada nos paragrafos anteriores, foram
relacionados, nos ANEXOS lll e IV do presente documento, os trabalhos prioritarios para
execucdo no periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2026, com a alocacdo desses
32.400 h/h disponiveis; esses anexos encontram-se organizados da seguinte forma:

a) ANEXO lll — Relagdo das Avaliagdo e Consultorias; e
b) ANEXO IV — Relagdo dos Qutros Servicos.

25. Registre-se, ainda, que no intuito de atender aos parametros estabelecidos
na IN SFC/CGU 5/2021 (art. 42, 1) e no Sistema e-CGU, houve o agrupamento desses
trabalhos prioritarios em 8 (oito) Categorias, quais sejam:

a) servicos de auditoria;

b) capacitacdo dos auditores;

c) gestdo e melhoria da qualidade;

d) gestdo interna da UAIG;

e) levantamento de informacdes para érgdos de controle interno ou externo;
f) monitoramento de recomendacgdes;

g) outros; e

h) reserva técnica (demandas extraordinarias).

26. A alocacdo dos homens/horas disponiveis entre essas 8 (oito) Categorias
encontra-se demonstrada no quadro abaixo

Servigos de auditoria 16.558 51,10
Capacitagdo dos Auditores 720 2,22
Gestdo e Melhoria da Qualidade 2.540 7,84
Gestdo Interna da UAIG 6.284 19,40




l ‘

:.:;arr;?:uez;c(ct)ecrlﬁci)nformagﬁes para érgdos de controle 2.415 7,45
Monitoramento de Recomendagdes 1.690 5,22
QOutros 1.700 5,25
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 493 1,52

26. Observa-se, da tabela acima, que 61,21% dos h/h disponiveis foram alocadas
em atividades finalisticas, distribuidas nas Categorias de “servicos de auditoria”, e
“monitoramento de recomendagdes”, estando em conformidade com o minimo
estabelecido de 60% pela Controladoria-Geral da Unido - CGU. O atendimento no limite
ao minimo estabelecido pelos normativos da CGU alerta também para o limite da
capacidade operacional da drea finalistica da CISET/MD, aumentando o risco de futura
inconformidade caso a forca de trabalho venha a sofrer novas perdas.

27. Em relacdo as avaliagGes e consultorias inseridas na Categoria “servicos de
auditoria”, onde foram disponibilizadas, aproximadamente, 51% dos h/h disponiveis,
consta a previsao de serem executados 5 (cinco) trabalhos de avaliacdo, sendo 3 (trés)
avaliacbes de conformidade e 2 (duas) avaliacGes de desempenho, além de 3 (trés)
consultorias, cujos detalhamentos encontram-se no Anexo Ill do presente PAINT/2026.

28. Foram ainda inseridos na categoria de servicos de auditoria, a previsao de
atividades sob demanda envolvendo o tratamento das informacGes do ALICE, PCPR,
AAC, TCE e demandas de capacitacdo, orientacdo ou facilitacdo as unidades do
Ministério da Defesa.

29. Importante frisar que a CISET/MD, com o propdsito de evoluir no seu
modelo de maturidade para o Nivel lll — Integrado, e diante da complexidade de
execucdo das auditorias de desempenho para atender o KPA 3.1 do IA-CM,
dimensionou, diante do ineditismo das avaliacdes até entdo ndo executadas pela equipe
de auditoria, uma quantidade de h/h extra para assimilar a curva de aprendizado
necessaria.

30. Também, atendendo exigéncia normatival, no presente PAINT/2026 foram
alocados 720 h/h para atividades de capacitacdo dos 18 profissionais considerados para
os fins deste PAINT/2026; cabe destacar que essas a¢des devem estar em consonancia
com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria da CISET/MD e as competéncias
requeridas dos auditores.

31. Ademais, ainda nessa linha do aperfeicoamento profissional, ha que se
considerar a necessidade da participa¢do de colaboradores desta CISET/MD em grandes
eventos nacionais e internacionais relacionados aos temas de interesse desta Unidade
de Auditoria Interna, tais como congressos, seminarios, foruns etc. A presenca dos
colaboradores nesses eventos é importante, especialmente no que se refere a

11 art. 42, § 29, da IN SFC/CGU 5/2021



atualizag¢do dos conhecimentos, além de representar incentivo ao seu desenvolvimento
profissional dentro dessa instituicdo.

32. Ainda, no presente PAINT/2026, estd prevista a execucdo de atividades
relacionadas ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade instituido na CISET/MD.
Para execucdo de tais trabalhos foram alocados 2.540 h/h.

33. Cabe destacar, ademais, que foram disponibilizados 493 h/h a fim de tratar
das demandas extraordinarias recebidas por esta Unidade de Auditoria Interna
Governamental.

34. Em consonancia com as atividades listadas nos ANEXOS Il e IV do presente
PAINT/2026, a CISET/MD devera continuar promovendo, durante o exercicio de 2026,
acoes de sensibilizacdo, capacitacdo e orientacdo da Alta Administracdo e dos Gestores
em relacdo ao processo de gerenciamento de riscos do Ministério da Defesa, em
cumprimento ao disposto no item 78 da IN SFC/CGU 3/2017.

Premissas, restrigoes e riscos associados a execugao

35. Sempre que possivel, o PAINT deve explicitar as premissas sobre as quais foi
elaborado, bem como quais s30 as restricdes e os riscos associados a sua execu¢do®2.

36. Em principio, esta Secretaria entende que, caso seja mantida a situacao
atual, especialmente no que se refere a disponibilidade de recursos humanos,
tecnoldgicos, orcamentarios e materiais, o PAINT/2026 devera ser executado conforme
previsto no cronograma inicialmente definido no Anexo lll e IV.

37. Dessa forma, esses recursos, além de serem as premissas, podem ser
considerados restri¢des e riscos ao final do periodo do PAINT/2026.

38. Outra questdo que pode ser consignada, refere-se ao ineditismo —ao menos
nesta Secretaria — de parte dos trabalhos planejados, especialmente os relacionados ao
Modelo IA-CM e a estruturagdo dos processos de trabalho. Nesse diapasdo, existe a
possibilidade de haver atividades que foram subestimadas ou superestimadas,
notadamente no que se refere ao quantitativo de h/h destinados a sua execugdo, o que
poderd impactar na execuc¢ao do presente Plano.

Aprovacao

39. Conforme registrado em momento anterior, o presente Plano Anual devera
ser aprovado até o dia 31/12/2025 pelo Dirigente Maximo desta Pasta, ou seja, o Senhor
Ministro de Estado da Defesa, conforme preceitua o art. 72 da IN SFC/CGU 5/2021.

Publicidade e encaminhamentos

40. Como Uultimo toépico do presente item, a comunicacdo envolve o
encaminhamento do PAINT/2026 aprovado a SFC/CGU, para o exercicio de sua
supervisdo técnica'®. No caso do presente PAINT, o encaminhamento da versdo
preliminar devera ocorrer até 30/11/2025 e a remessa da versdo definitiva tem prazo
estipulado para 28/02/2026.

12 item 4.1.5.9 da IN SFC/CGU 8/2017
13 art. 82 da IN SFC/CGU 5/2021



41. Ademais, nos termos da IN SFC/CGU 5/2021 (art. 92), a CISET/MD devera dar
publicidade ao PAINT/2026 no prazo de 30 dias apds a aprovagdo, ressalvadas as
informacdes sigilosas previstas em lei.

42. Por fim, cabe destacar que o desempenho da atividade de auditoria interna
governamental desta CISET/MD sera comunicado a Alta Administracdo do Ministério da
Defesa (MD) por meio do respectivo Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT); da mesma forma, nesse RAINT serdo repassadas a CGU informagdes sobre a
execucdo deste PAINT/2026, de modo a possibilitar o exercicio da supervisdo técnica,
conforme preceituado nos itens 103 e 104 da IN SFC/CGU 3/2017.

lll.  CONSIDERAGOES FINAIS

43. O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) apresentou os
trabalhos prioritarios a serem realizados por esta Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa (CISET/MD) no periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2026,
observando as orientacdes da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-
Geral da Unido (SFC/CGU).

44, Apds breve contextualiza¢do sobre a definicdo de Auditoria Interna, além da
apresentacdo da Visdo e da Missdo da CISET/MD, este Plano Anual registrou
informacgdes sobre as atividades que deverdo ser executadas no periodo de vigéncia do
documento.

45, Percebeu-se que o avanco na maturidade da Auditoria Interna, com a
certificacao do Nivel Il do IA-CM, e a utilizagao da metodologia de elaboragdo do PAINT
baseado em riscos, ja buscando atender atividades essenciais do Nivel Ill do IA-CM,
aumentaram o grau de confianga no direcionamento das atividades finalisticas da
CISET/MD em atuar sobre um universo de auditoria relevante para o atingimento dos
objetivos institucionais do Ministério da Defesa.

46. Observa-se ainda que a perda de capital intelectual humano que a CISET/MD
sofreu durante o ano de 2025, posicionou alguns indicadores no limite de atendimento
as orienta¢bes da Controladoria-Geral da Unido, ndo havendo mais espaco para
nenhuma reducao.

47. Como medida mitigadora, a CISET/MD vem direcionando esforcos e
compartilhando com a Alta Administracao do Ministério da Defesa sobre a necessidade
de recompor a forca de trabalho da area finalistica envolvendo principalmente a
Coordenacao-Geral de Auditoria (CGAUD), que, uma vez alcangada, sera alocada para a
execucdo de novos servicos de auditoria, consideradas as devidas curvas de
aprendizagem.

48. Dessa forma, é de se esperar que as atividades constantes do presente
PAINT/2026 sirvam de base para que sejam cumpridos os conceitos estabelecidos na
definicdo de Auditoria Interna, bem como a Visdo e a Missdo assumidas pela CISET/MD.
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ANEXO | — Metodologia de Planejamento Baseado em Riscos

1. INTRODUCAO

1.1. Este anexo apresenta a metodologia de planejamento baseado em riscos a ser
aplicada por esta Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD),
especificamente para a selecdo dos objetos de auditoria no dmbito do Ministério da
Defesa.

1.2. Conforme o Manual de Orientac¢des Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (MOT), aprovado pela IN SFC/CGU n@
08/2017, o Plano de Auditoria deve ser baseado em riscos e direcionado as questdes
gue estejam com maior exposicao a ameacas passiveis de afetar o alcance dos objetivos
da organizagao.

1.3. Além disso, deve estar alinhado ao plano estratégico da organizacdo, com as
expectativas de sua alta administracdo e com o seu processo de gestdo de riscos, quando
houver e for considerado confiavel.

1.4. Como base orientativa para esta metodologia, serd utilizada a “Orientacao
Pratica: Plano de auditoria baseado em riscos”, aprovada pela Portaria SFC/CGU n2
1.055, de 30 de abril de 2020, adotada como norma interna da CISET/MD pela Portaria
COSEA/CISET n2 511, de 28 de janeiro de 2025.

2. DEFINICAO DO UNIVERSO DE AUDITORIA E DOS OBJETOS DE AUDITORIA

2.1. A definicdo do universo de auditoria consiste na selecao dos objetos sobre os
quais a atividade de auditoria interna da CISET/MD tem legitimidade para atuar, de
modo a avalid-los quanto aos aspectos operacionais, financeiros e de conformidade.

2.2. De acordo com a “Orientacdo Pratica: Planejamento baseado em riscos”, as
Unidades de Auditoria Interna Governamental devem considerar os processos de
negdcio (ou grupo de processos correlatos) com o padrao preferencial de conceito para
a definicdo dos objetos de auditoria no contexto do universo auditavel.

2.3. N3do obstante essa orientacdo, ndo foi possivel a adocdo do padrdo
mencionado, uma vez que nao ha institucionalmente um mapeamento dos processos
de negdcio do Ministério da Defesa para esse ciclo de PAINT. Todavia, inclusive como
maneira de alinhamento do PAINT ao Plano Estratégico do Ministério da Defesa,
adotou-se como Universo de Auditoria os Projetos e Acdes Institucionais vinculados
aos objetivos estratégicos do Plano Estratégico Organizacional 2024-2027 do
Ministério da Defesa - PEO/MD (https://www.gov.br/defesa/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento-estrategico-do-md-
exceto-forcas/arquivos/PEOMD20242027_web.pdf).
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2.4. Conforme o mencionado documento, Projetos “sdao as principais iniciativas
estratégicas que serdo executadas no periodo com vistas a contribuir para o alcance
de um ou mais objetivos estratégicos”. Ja as A¢les Institucionais, “identificadas como
necessarias a partir do diagndstico realizado, serdao executadas no periodo com vistas
a contribuir para o alcance de um ou mais objetivos estratégicos”.

2.5. Importante destacar que o Planejamento Estratégico Organizacional 2024-2027
encontrava-se em processo de atualizagdo durante a elaboragdao deste documento,
onde alguns projetos e iniciativas estratégicas foram revisitadas, provocando assim
pequenas divergéncias entre o universo de auditoria incialmente definido e o novo
universo atualizado advindo da nova versao do PEO 2024-2027. Divergéncias essas que
nado impactaram significativamente a avaliagao efetuada na definigdo das atividades de
avaliagdo a serem priorizadas para o ano de 2026.

2.6. Dessa forma, a relagdo de projetos e ag¢des institucionais que compuseram o
universo de auditoria para o PAINT 2026 é a seguinte:

Universo de Auditoria — PAINT 2026

Projetos AcgOes institucionais

Programa de Comando e Controle Incrementar  medidas para aprimorar o
planejamento e coordena¢do no desenvolvimento
das capacidades conjuntas das Forgas Armadas e
condigBes necessdrias para sustentar um conjunto de
medidas e atividades do Estado.

Aprimorar o Sistema Integrado de | Consolidar entregas sistémicas as Forcas Armadas
Monitoramento e Alerta Hidrometeoroldgico e
Sedimentoldgico (SipamHidro)

Aprimoramento do Painel do Fogo Aperfeicoamento dos mecanismos institucionais
para envolvimento e comprometimento dos
parceiros estratégicos para os projetos sociais e

outros
Aprimorar o Sistema Integrado de Alerta de | Ampliar os resultados do Projeto Soldado Cidaddo
Desmatamento (SipamSAR) (PSC) na regido metropolitana da cidade do Rio de

Janeiro e zona adjacente de influéncia

Preparacao da delegacdo brasileira para os 82 | Incrementar medidas para instituir instrumentos de
Jogos Mundiais Militares de 2027 cooperacgao bilaterais e multilaterais relacionados ao
desenvolvimento das capacidades conjuntas das
Forgas Armadas.

PROFESP/PJP Incrementar medidas para a  efetividade,
manutencdo das caracteristicas e interagdo entre os
sistemas de ensino militar e os 6rgdos de interesse.

Projeto Rondon A Incrementar medidas para a preservagdo e a
divulgacdo do Patrimdnio Histdrico e Cultural Militar,
material e imaterial, no ambito do Setor de Defesa.

Projeto Soldado Cidadao (PSC) Contribuir, nas dreas afetas a logistica militar, no
planejamento e na coordenagcdo de operacgdes
conjuntas e participar de exercicios do Sistema
Nacional de Mobilizagdo (SINAMOB).

Programa Calha Norte (PCN) Aperfeicoamento da sinergia e integracdo entre os
sistemas de ciéncia, tecnologia e inovacgdo
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Universo de Auditoria — PAINT 2026

PRO-DEFESA

Aperfeigoar o processo de atuagdo no campo da
inteligéncia comercial

Sistema de Gestdo do Conhecimento sobre a
Base Industrial de Defesa e assuntos correlatos
(SGC-MD)

Propor a atualizagdo da legislacdo referente a
Comissdo Mista da Industria de Defesa - CMID

Programa Cérebros - Programa de Atracédo,
Qualificagdo e Fixacdo de Recursos Humanos
na Base Industrial de Defesa

Aprovar a Politica de Comunicagdo Social do
Ministério da Defesa

Observatorio da Industria de Defesa

Aperfeigoar os processos de Comunicagdo Social no
ambito do Ministério da Defesa

Projeto MD 25 anos

Aprimorar o0s processos internos que necessitam
interacdo/resposta de outros setores internos e
externos ao MD

Aperfeicoar o processo de planejamento das
contratagdes

Atualizar o Programa de Integridade do Ministério da
Defesa

Implementar foco na

sustentabilidade

agenda com

Atualizar o Plano de Integridade do Ministério da
Defesa

Promogdo da atuagdo sinérgica dos Sistemas
de Saude das Forgas Armadas

Atualizar a Politica de Gestdo de Riscos

Aperfeigoar o processo de elaboragdo do Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Elaborar os Cédigos de Etica e Conduta do Ministério
da Defesa

Modernizar a entrega de solugdes de TIC

Aperfeicoar o processo de atendimento das
demandas de informagdes no dmbito da LAI

Implementar o Programa de Privacidade e Seguranca
da Informacdo (PPSI

Propiciar o aprimoramento dos processos internos
de conformidade orgamentadria, financeira e contabil

Aperfeicoar a gestdo de imdveis jurisdicionados ao
MD

Implantagdo de sistema informatizado para apoiar a
gestdo dos projetos sociais

Implantacdo da Carreira de Defesa Nacional

Recomposi¢do do quadro de cargos do MD

Diretriz para o dimensionamento da Forca de
Trabalho (DFT) da Administracdo Central do MD
(ACMD)

Aperfeicoar o processo de priorizagdo dos recursos
orgamentarios na ACMD

2.7.

O universo foi registrado e consta dos papéis de trabalho para a elaboracdo

desta metodologia, especificamente com uso do Anexo Il “Documentacdo do Universo
de Auditoria — Visdo Geral do Objeto” da Orientacdo Pratica “Plano de Auditoria

Baseado em Riscos”.
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3. Escolha do Método de Selegao dos Trabalhos de Auditoria com Base em Riscos

3.1. A escolha do método de sele¢do dos trabalhos de auditoria perpassa pela
avaliagdo da maturidade da gestdao de riscos da organizacdo. Para essa etapa, foi
utilizado o Anexo Ill “Avaliagdo da Maturidade da Gestdo de Riscos” da Orientagao
Pratica “Plano de Auditoria Baseado em Riscos”, o qual consta dos papéis de trabalho
deste PAINT/2026.

3.2. Conforme a Orientagdo Pratica, apds a avaliagdo, a Unidade de Auditoria
Interna Governamental poderd utilizar trés métodos diferentes para a selecao dos
trabalhos de auditoria com base em riscos:

a) Selecdo dos trabalhos com base na Avaliacdo de Riscos realizada pela

Administracao e Unidades Auditadas;
b) Selecdo dos trabalhos com base na Avaliacdo de Riscos realizada pela Auditoria;
c) Selecdo dos trabalhos com base em Fatores de Risco.

3.3. Caso o resultado da avaliagdo de maturidade revele um nivel aprimorado ou
avancado da gestdo de riscos, a selecao dos trabalhos poderd ser realizada com base
na avaliacdo de riscos feita pela prépria organizacdo. Se o resultado for inicial ou
basico, a selecdo sera feita com base em um dos outros dois métodos.

3.4. O-resultado da aplicagao do “Anexo Ill — Avaliagdo da Maturidade da Gestao de
Riscos” revelou um nivel bdsico de maturidade da gestdo de riscos do Ministério da
Defesa. Sendo assim, a CISET optou por utilizar a selecdo dos trabalhos com base em
fatores de risco.

4. Selec¢ao de Trabalhos de Auditoria com Base em Fatores de Riscos.

4.1. Na presente metodologia, os objetos serdo avaliados com base nos critérios de
materialidade, criticidade e relevancia, os quais sdo compostos por um conjunto de
fatores de riscos.

4.2. O critério da materialidade possui apenas o fator magnitude financeira; o
critério da criticidade abrange os fatores lapso temporal entre auditorias e status
(andamento); o critério relevancia compde-se dos fatores interesse da gestdo,
percepc¢do de riscos da alta administracao, interesse da auditoria interna, relagao
direta com as competéncias finalisticas do MD e Acérdaos Emitidos pelo Tribunal de
Contas da Unido relacionados ao universo de auditoria.

4.3. A pontuacdo atribuida a cada objeto resulta da ponderacdao dos fatores,

conforme os pesos atribuidos a cada um. A tabela a seguir apresenta a relacdo entres
os critérios dos fatores de riscos e os respectivos pesos.
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Peso do Fator

Critérios Peso Fatores de Avaliacao na Formacao do
Critério
Materialidade 10% Magnitude Financeira 1
Lapso temporal entre auditorias 0,6
Criticidade 20%  status (andamento) 0,4
Interesse da Gestao 0,2
Interesse da Auditoria Interna 0,3
Percepcao de riscos significativa 0,3
Relevancia 70% Relacao direta com as competéncias

finalisticas do MD 0,1

Acordaos Emitidos pelo Tribunal de Contas da
Uniao. 0,1

5. Critérios de Selecdo
e Critério Materialidade

5.1. O critério de materialidade dimensiona a Magnitude Financeira relacionada aos
objetos de auditoria, sendo que a escala base observa a relacdo entre o orcamento atribuido a
cada Projeto/Acdo Institucional e o Projeto/Acdo Institucional com maior materialidade.

5.2. Vale registrar que o critério materialidade recebe o peso correspondente a 10% da
composicdo do indicador, uma vez que nem todos os objetos possuem materialidade
(orcamento destinado), e os valores referéncia foram obtidos por meio de documentos de
acompanhamento do PEO ou de solicitagdo de informagdes, os quais compdem os papéis de
trabalho da elaboragdo do PAINT 2026.

Orgcamento do Projeto ou A¢do Institucional

FR(Materialidade) =
( ) Orcamento Projeto ou Agdo Institucional com maior materialidade

e Critério Criticidade

5.3. Foram definidos dois fatores para o critério de criticidade. O fator Lapso Temporal
entre Auditorias considera o tempo decorrido entre a realizacdo de avaliagdes em um mesmo
objeto de auditoria, de acordo com a seguinte escala de intervalos:

FR(Lapso Temporal)
3 ultimos anos sem auditoria 0,6
2 ultimos anos sem auditoria 0,4
1 dltimos anos sem auditoria 0,2
Auditado no ultimo PAINT 0

5.4. Quanto maior for esse tempo, maior serd o risco do objeto, pois os controles podem
estar obsoletos e desatualizados e a gestdo pode ndo estar alerta a novos riscos. O peso
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maximo do fator no critério sera de 0,6 para os Projetos/A¢Oes cujo objeto ndo tenha tido
relagdo com nenhuma auditoria realizada pela CISET/MD nos ultimos 3 anos.

5.5. O fator STATUS (andamento) avalia como estd a situa¢do das entregas vinculadas aos
Projetos/Acbes Institucionais, por meio das informacdes dispostas nos documentos de
acompanhamento do PEO (Plano de Gestdo).

5.6. Uma vez que o andamento das entregas estd em atraso, o risco relacionado a ndo
entrega e ndo atingimento dos objetivos vinculados aos Projetos/Acbes Institucionais
aumenta. Assim, foi atribuido o peso de 40% a esse fator no critério de criticidade. A escala de
intervalos é a seguinte:

FR(Andamento)
cancelado 0
Atrasado 0,4
Conforme 0,2
Concluido 0,1
e Critério Relevancia
5.7. Nesta metodologia, o critério da relevancia é entendido como a relagdo direta ou

critica do objeto de auditoria com o negdcio e a missdo do Ministério da Defesa, sendo medido
com base nos fatores Interesse da Gestdo, Percepcdo de Riscos da Alta Administracao,
Interesse da Auditoria Interna, Relagdo Direta com as Competéncias Finalisticas do MD e
Acérddos Emitidos pelo Tribunal de Contas da Unido relacionados ao universo de
auditoria avaliado.

5.8. O fator Interesse da Gestdo visa aferir o grau de importancia do objeto de auditoria,
segundo a percepg¢ado da alta administragdo. Assim, foi encaminhado, aos altos gestores do MD,
solicitagdo de indicacdo dos Projetos/Acdes que seriam passiveis de serem auditados pela
CISET. O peso atribuido para esse fator foi de 20% do critério de relevancia.

FR (Interesse da Gestao)
Sim 0,2
Nao 0

5.9. O fator Percepgao dos Riscos da Alta Administragao esta relacionado ao que a Alta
Administracdo considera como risco significativo para o atingimento de seus objetivos
estratégicos. Para isso, a CISET encaminhou questionario no qual os responsaveis indicaram os
riscos estratégicos significativos aos Projetos/A¢des Institucionais previstos no PEO 2024-2027.

Para esse fator, foi considerado o peso de 30% sobre o critério relevancia, observada a escala a
seguir:

FR (Percepcao dos Riscos da Alta Administracao)
Sim 0,3
Nao 0
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5.10. Em relacdo ao fator Interesse da Auditoria Interna, destaca-se que as normas
nacionais e internacionais sobre a auditoria interna conferem papel importante a experiéncia
dos auditores. Entretanto, esse fator deve estar fundamentado em experiéncias obtidas por
meio de servigos prestados. Assim, para esse fator, considerar-se-a os papéis de trabalho da
consultoria realizada em acdo do PAINT 2025, a qual teve por objeto a gestao de riscos no MD.

5.11. Dentre outros produtos, a consultoria mencionada realizou Workshop no qual foi
realizada a identificacdo de eventos de risco vinculados ao PEO 2024-2027, especificamente os
relacionados aos Projetos/Acdes Institucionais, e posteriormente a avaliagdo dos riscos
identificados, conforme a escala: critico, muito alto, alto, médio e pequeno.

5.12. Dessaforma, foram considerados para a escala do fator Interesse da Auditoria Interna
os eventos classificados como risco critico e risco muito alto, com peso de até 30% do critério
de relevancia, distribuido segundo a seguinte escala:

FR (Interesse da Auditoria Interna)
Risco Critico Risco Alto
2 ou mais eventos de risco 1 evento de risco 1 ou mais eventos de risco
0,3 0,2 0,1

5.13. No que se refere ao fator Relagdao Direta com as Competéncias Finalisticas do MD,
avaliou-se a relacdo direta dos Projetos/Acdes Institucionais com os macroprocessos
finalisticos definidos na Cadeia de Valor do PEO 2024-2027. O peso referente ao fator sera de
20%, observada a escala a seguir:

FR (Relacao Direta com as Competéncias Finalisticas do MD)
Sim 0,2
Nao 0

5.14. Por fim, o fator Acérdaos Emitidos pelo Tribunal de Contas da Unido considera os
Projetos/Acdes Institucionais previstos no PEO-2024/2027 para os quais exista relagdo
temadtica com os acdrddos emitidos ao Ministério da Defesa no periodo de 2024 e 2025. O peso
serd de 10% em relagdo ao critério de relevancia, segundo a escala a seguir:

FR (Acérdaos Emitidos pelo Tribunal de Contas da Unido)
Sim 0,1
Nao 0
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ANEXO Il - MATRIZ DE HIERAQUIZAGAO

Projetos/Acoes Institucionais Pontuacao
1.1 Programa Estratégico de Comando e Controle de Defesa 0,6751
10.1 Promogéo da atuacdo sinérgica dos Sistemas de Salde das Forcas Armadas 0,6083

3.1 Incrementar medidas para instituir instrumentos de cooperacdo bilaterais e
multilaterais relacionados ao desenvolvimento das capacidades conjuntas das Forcas | g 5800
Armadas.

4.1 PRO-DEFESA 0,5700
9.10 Implementar o Programa de Privacidade e Seguranc¢a da Informacao (PPSI). 0,5300
2.2 Aprimoramento do Painel do Fogo 0,5100
9.13 Implantacao de sistema informatizado para apoiar a gestao dos projetos sociais 0,4824
6.1 Aperfeicoamento da sinergia e integragao entre os sistemas de ciéncia, 0.4700
tecnologia e inovagao ’

2.4 Preparacdo da delegacao brasileira para os 8° Jogos Mundiais Militares de 2027 0,4400
2.5 Programa Forcas no Esporte - PROFESP / Projeto Jodo do Pulo - PJP 0,4300
2.7 Projeto Soldado Cidadao (PSC) 0,4300

5.1 Contribuir, nas areas afetas a logistica militar, no planejamento e na coordenacgéao de
operacOes conjuntas e participar de exercicios do Sistema Nacional de Mobilizacdo | 0,4100
(SINAMOB).

10.2 Aperfeicoar o processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

41

(PDP) 0,4100
7.2 Observatorio da Industria de Defesa 0,4017
11.1 Aperfeicoamento do processo de priorizagdo dos recursos orgamentarios na

0,4000
ACMD
9.11 Propiciar o aprimoramento dos processos internos de conformidade orgcamentaria, 0.4000
financeira e contabil ’
10.4 Recomposi¢ao do quadro de cargos do MD 0,3800

1.2 Incrementar medidas para aprimorar o planejamento e coordenagado no
desenvolvimento das capacidades conjuntas das For¢cas Armadas e condi¢des |0,3300
necessarias para sustentar um conjunto de medidas e atividades do Estado.

6.2 Implantacado do Sistema de Gestdo do Conhecimento sobre a Base Industrial de

Defesa e assuntos correlatos 0,3300
2.8 Ampliagdo dos resultados do Projeto Soldado Cidaddo (PSC) na regidao

. . ; . : o 0,3300
metropolitana da cidade do Rio de Janeiro e zona adjacente de influéncia
9.6 Atualizar o Plano de Integridade do Ministério da Defesa. 0,3300
7.1 Aperfeicoar o processo de atuagao no campo da inteligéncia comercial. 0,3300
7.3 Propor a atualizagao da legislacao referente a Comissao Mista da Industria de

0,3300

Defesa - CMID
4.3 Incrementar medidas para a preservagao e a divulgacao do Patriménio Histérico e 0.3300
Cultural Militar, material e imaterial, no &mbito do Setor de Defesa. ’
2.1 Aprimoramento do Sistema Integrado de Monitoramento e Alerta Hidrometeoroldgico 0.3100

e Sedimentologico (SipamHidro)

18




Projetos/Acoes Institucionais Pontuacao

10.5 Diretriz para o dimensionamento da For¢a de Trabalho (DFT) da Administragao

Centraldo MD (ACMD) 0,3000
9.7 Atualizar a Politica de Gestao de Riscos . 0,2800
2.6 Projeto Rondon 0,2750
9.8 Elaborar os Cddigos de Etica e Conduta do Ministério da Defesa 0,2600

9.3 Aperfeigoar os processos de Comunicagao Social no &mbito do Ministério da Defesa | 0,2600

8.1 Aprovar a Politica de Comunicagao Social do Ministério da Defesa 0,2600
9.2 Implementar agenda com foco na sustentabilidade 0,2600
9.12 Aperfeigoar a gestao de imdveis jurisdicionados ao MD 0,2600
2.11 Programa Calha Norte (PCN) 0,2500

2.9 Aperfeicoamento dos mecanismos institucionais de envolvimento e

. . L . . ,2
comprometimento de parcerias estratégicas nos projetos sociais do MD 0,2500
4.2 Incrementar medidas para a efetividade, manutengéo das caracteristicas e interagao 0.2500
entre os sistemas de ensino militar e os érgaos de interesse. ’

12.1 Modernizar a entrega de solu¢des de TIC 0,2200
9.1 Aperfeicoar o processo de planejamento das contratacdes 0,2100
2.3 Consolidagao de entregas sistémicas as Forgas Armadas 0,2100
2.10 Aprimorar o Sistema Integrado de Alerta de Desmatamento (SipamSAR). 0,2100
6.3 Programa Cérebros — Programa de Atracdo, Qualificacdo e Fixacdo de Recursos

. 0,1913
Humanos na Base Industrial de Defesa.
9.9 Aperfeigoar o processo de atendimento das demandas de informagdes no ambito da 0.1900
LAI ’
9.5 Atualizar o Programa de Integridade do Ministério da Defesa. 0,1900
8.2 Planejar, coordenar e divulgar para a sociedade as acoes e resultados do MD, bem
como dos beneficios produzidos para a sociedade, com destaque para 0s eventos 0.1900
comemorativos do aniversario de 25 anos do Ministério da Defesa, contribuindo parao |
fortalecimento da imagem institucional.
10.3 Implantacéo da Carreira de Defesa Nacional 0,1900

9.4 Aprimorar 0s processos internos que necessitam interacao/resposta de outros setores
internos e externos ao MD.
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Il - Relagdo das Avaliagdes e Consultorias

1 Avaliagdo

Programa Estratégico de
Comando e Controle de
Defesa

Avaliar riscos e controles internos
referentes a interoperabilidade dos
projetos de comando e controle do
setor de defesa em desenvolvimento
pelo EMCFA e pelas Forgas Singulares.

EMCFA/CHOC

Fator de
Riscos

jan/26

Jul/26

1807

Priorizagdo feita através de
metodologia baseada em fatores de
risco

2 Avaliacao

Promogao da atuagdo
sinérgica dos Sistemas
de Saude das Forgas
Armadas

Avaliagao de desempenho
relacionada a eficiéncia da
interoperabilidade entre os médulos
da plataforma de gestdo hospitalar
(AGHUse) adotada pelos sistemas de
salde das Forgas e a solugdo adotada
pelo Hospital das Forgas Armadas
(Sistema de Gestdo Hospitalar)

SG / SEPESD

Fator de
Riscos

jan/26

Jul/26

2467

Priorizagdo feita através de
metodologia baseada em fatores de
risco

3 Avaliacao

Apoio a politica externa

Avaliagao de desempenho
relacionada a implementagdo de
medidas para a instituigdo de
instrumentos de cooperagao bilaterais
e multilaterais envolvendo o
desenvolvimento das capacidades
conjuntas das Forgas Armadas.

EMCFA / CAE

Fator de
Riscos

ago/26

dez/26

2467

Priorizagdo feita através de
metodologia baseada em fatores de
risco

4 Avaliagdo

Pré-Defesa

Avaliar riscos e controles internos do
Programa na realizagdo de pesquisas
cientificas e tecnoldgicas para a
contribuigdo da construgdo do
conhecimento em Defesa Nacional, no
fomento do desenvolvimento do
pensamento brasileiro nessa érea, e
da participagdo de setores
estratégicos da sociedade em
atividades relacionadas a Defesa
Nacional.

EMCFA / CHEC

Fator de
Riscos

ago/26

Dez/26

1807

Priorizagdo feita através de
metodologia baseada em fatores de
risco

5 Avaliagdo

Processos de
aposentadoria, pensao,
admissdo e
desligamento

Avaliar a conformidade da concessao
de aposentadoria, pensdo, admissdo e
desligamento, no ambito da ACMD
com registro no sistema e-Pessoal do
TCU

MD

Obrigagdo
Legal

Jan/26

Dez/26

1119

Previsdo Legal




Promover Workshop de Gestdo de
Riscos como instrumento de
capacitacdo/treinamento tendo como
6 Consultoria Gestdo de Riscos entrega o inventario dos riscos SG MD Jan/26 dez/26 1000 | Solicitagdo da Gestdo
estratégicos do MD elaborados com
base no Guia Metodoldgico do
processo de gestdo de riscos.
Aperfeigoar a governanga e gestdo da

~ inf ~ .
7 Consultoria GovernangaNda Gestdo informaggo dos processos tramitados SG MD jan/26 dez/26 1629 | Solicitagdo da Gestdo
da Informagédo no MD.
Aperfeigoamento do processo de
130 ministerial

8 Consultoria Governanga governan(;'a d,a SUpervisao m!n!ste::r!a SG MD Jan/26 Dez/26 1629 | Solicitagdo da Gestao

das estatais vinculadas ao Ministério

da Defesa




ANEXO IV — Relagao dos OUTROS SERVICOS

Assessoria Técnica (ASTEC)

Levantamento de informacdes para Coordenagdo de agles internas para o apoio e acompanhamento da tramitagao de processos
1 Sredios de controle internogou er))(terno de Unidades do Ministério da Defesa, em coordena¢do com a Administracdo Central do 02/01/2026 | 31/12/2026 | 1305
g Ministério da Defesa (ACMD), no ambito dos érgaos de controle interno e externo
5 I:ev::mtamento de in.formagﬁes para Apoio a Corltroladoria'-G.er?I'da Unido, ao TCU, ao Ministério Publico e Policia Federal em suas 02/01/2026 | 31/12/2026 | 650
orgdos de controle interno ou externo | demandas junto ao Ministério da Defesa
Levantamento de informacées para Auxilio ao Secretdrio na preparacdo e realizagdo das reunides da Comissdo de Coordenagdo
3 - . s P de Controle Interno do MD (CCI-MD) e da Comissdo de Coordenacio de Controle Interno da 02/01/2026 | 31/12/2026 | 460
orgdos de controle interno ou externo
CGU (CCCI-CGU)
A h 3 Pl I itoria | ici 202
4 | Gestio Interna UAIG companhamento da execugao do Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2026 02/01/2026 | 31/12/2026 | 125
(PAINT/2026)
l = atori I — toria | -~ 202
5 | Gestdo Interna UAIG aboragdo do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio de 2025 02/01/2026 | 31/03/2026 | 150
(RAINT/2025)
6 | Gest3o Interna UAIG Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2026 (PAINT/2026) 01/10/2026 | 31/12/2026 | 125
7 | Gestdo Interna UAIG Gestdo de Competéncias 02/01/2026 | 31/12/2026 60
8 | Capacitagdo dos Auditores Capacitacdo dos auditores 02/01/2026 | 31/12/2026 | 80
R Técnica (d d S
g |Reserva Técnica (demandas Reserva técnica 02/01/2026 | 31/12/2026 | 365
extraordindrias)
10 | Outros A.UXIII,O .ao Sec!re.tarlo ,em.sua participacdo nas reunides, Seminarios, Apresentacdes, Palestras, 02/01/2026 | 31/12/2025 | 280
Simposios e Visitas Técnicas




Coordenagao-Geral de Auditoria (CGAUD)

1 Monitoramento de Recomendacdes Monitoramentolfas recomendagdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao 02/01/2026 | 31/12/2026 | 1500
implementadas
2 Gestdo e Melhoria da Qualidade Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental®® 02/01/2026 | 31/12/2026 40
3 Servigos de Auditoria Prestacdo de Contas do Presidente da Republica para 2026 (PCPR/2026)'® 01/11/2026 | 31/12/2026 40
4 Servicos de Auditoria Avaliacdo das Tomadas de Contas Especial'’ 02/01/2026 | 31/12/2026 286
5 Servicos de Auditoria Auditoria Anual de Contas'® 02/01/2026 | 30/06/2026 40
6 Servicos de Auditoria Atividades de Apurac¢do / Auditorias Especiais — por demanda 02/01/2026 | 30/12/2026 587
7 Gestio Interna UAIG ,(A;:Ir;_?}a\;(?;g;gnto da execugdo do Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2026 02/01/2026 | 31/12/2026 20
8 Gestio Interna UAIG Elaboragdo doZOReIatério Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio de 2025 02/01/2026 | 31/03/2026 20
(RAINT/2025)
9 Gestdo Interna UAIG Elaborag3o do Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2026 (PAINT/2026)%! 01/10/2026 | 31/12/2026 40
10 Capacitagdo dos Auditores Capacitac¢do dos auditores?? 02/01/2026 | 31/12/2026 280
11 Gestdo Interna UAIG Gestdo de Competéncias 02/01/2026 | 31/12/2026 40

14 Exigéncia contida na letra "c" do inciso |l do art. 42 da IN/SFC 5/2021 e IN CGU 10/2020 (apuracdo de beneficios financeiros e n3o financeiros)

15 Responder aos questionarios (checklist de supervisdo pelo CG e avaliacdo pelos auditores)

16 Atividade obrigatdria - Orientar e intermediar a interlocugio entre o MD e a CGU no processo de PCPR, conforme IN CGU que é publicada no final de cada exercicio

17 ptividade obrigatéria - IN TCU 71/2012 e Portaria CGU 1531/2021, com registros no Sistema e-TCE do TCU

18 Atividade obrigatdria - Preparaco e inser¢do do Pronunciamento Ministerial no Sistema e-Contas do TCU relativo & auditoria financeira do TCU nas contas do MD referente ao
exercicio 2024

19 Exigéncia contida no item 4.1.5.8 da IN SFC/CGU 8/2017

20 Exigéncia contida no item 4.1.5.8 da IN SFC/CGU 8/2017

21 Exigéncia contida no item 4.1.5.7 da IN SFC/CGU 8/2017

22 Exigéncia do quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor (pardgrafo 22 do artigo 42 da IN CGU 05/2021)

23



Coordenagao-Geral de Desenvolvimento Técnico-Operacional (CGDOP)

1 | Gestdo e Melhoria da Qualidade PGMQ - Monitoramento Continuo - exercicio de 2026 01/01/2026 | 31/12/2026 640
Andlise Consolidada dos Resultados do Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade

(PGMQ) do exercicio de 2025 01/01/2026 | 30/03/2026 160
Elaboragdo do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna do exercicio de
2025 (RAINT/2025)

4 | Gestdo e Melhoria da Qualidade Implementac¢do do Plano de Agdo decorrente da Validagdo Externa - Nivel 2 do IA-CM | 01/02/2026 | 30/06/2026 240
Diagndstico da situagdo, em termos de Dominio e Institucionaliza¢do, dos 15 KPAs do

Nivel 3 do IA-CM 01/04/2026 | 30/10/2026 600
Implementacdo do Plano de A¢do decorrente do Diagndstico - Nivel 3 do IA-CM -

2 | Gestdo e Melhoria da Qualidade

3 | Gestdo Interna UAIG 01/01/2026 | 30/03/2026 200

5 | Gestdo e Melhoria da Qualidade

6 | Gestdo e Melhoria da Qualidade exercicio de 2025 02/01/2026 | 31/12/2026 800
7 | Gestdo Interna UAIG Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2027 (PAINT/2027) 01/10/2026 | 31/12/2026 200
8 | Capacitacdo dos Auditores Capacitag¢do dos auditores 01/03/2026 | 31/12/2026 80
9 | Gestdo Interna UAIG Gestdo de Competéncias 02/01/2026 | 31/12/2026 60

Acompanhamento da execugao do Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de

10 | Outros 2026 (PAINT/2026) 02/01/2026 | 31/12/2026 300
Supervisdo técnica dos Centros de Controle Interno dos Comandos Militares

11 | Outros (RAINT/2025 e PAINT/2027) - exercicio de 2025 02/01/2026 | 31/12/2026 | 160

12 | Outros Sistema e-CGU — Administra¢do e Gestdo dos Usuarios - exercicio de 2025 02/01/2026 | 31/12/2026 160




Coordenagao-Geral de Orientagao Institucional (CGORI)

1 | Servigos de Auditoria Procedimentos de acompanhamento do ALICE 02/01/2026 31/12/2026 480

2 | Servigos de Auditoria Procedimentos para preparacio e divulgagdo do informativo No Radar 02/01/2026 31/12/2026 480

3 | Servigos de Auditoria Realizagdo de oficinas/ palestras 02/01/2026 31/12/2026 280

4 | Monitoramento de Recomendagbes | Monitoramento de recomendagbes de melhorias 02/01/2026 31/12/2026 190

5 | Gestdo e Melhoria da Qualidade Atividades relacionadas ao PGMQ 02/01/2026 31/12/2026 60

6 | Gestdo Interna UAIG Elaboragdo de Manual de Consultoria 02/01/2026 31/12/2026 400
~ Acompanhamento da execu¢do do Plano Anual de Auditoria Interna

7 | Gestdo Interna UAIG do exercicio de 2026 (PAINT/2026) 02/01/2026 31/12/2026 40
~ Elaboragdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna do

8 | Gestdo Interna UAIG exercicio de 2025 (RAINT/2025) 02/01/2026 31/03/2026 32
~ Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2027

9 | Gestao Interna UAIG (PAINT/2027) 01/10/2026 31/12/2026 40

10 | Gestdo Interna UAIG Gestdo de Competéncias 02/01/2026 31/12/2026 60

11 | Capacitagdo dos Auditores Capacitag¢do dos auditores 02/01/2026 31/12/2026 160

12 | Servicos de Auditoria Demandas da Gestdo sobre capacitagdo, orientacdo ou facilitagdo 02/01/2026 31/12/2026 720




Coordenagdo de Servigo e Apoio (COSEA)

1 | Gestdo Interna da UAIG Gestdo de Atos Administrativos 02/01/2026 31/12/2026 2482

2 | Gestdo Interna da UAIG Gestdo do Inventario Patrimonial 02/01/2026 31/12/2026 160

3 | Capacitagdo dos Auditores Capacitagdo dos auditores 02/01/2026 31/12/2026 120

4 | Gestdo Interna UAIG Gestdo de Competéncias 02/01/2026 31/12/2026 1990

5 | Outros Monitoramento e Atualizages ao Repositdrio da Pagina do Ministério 02/01/2026 31/12/2026 240
da Defesa

6 | Outros Lei de Acesso a Informacdo 02/01/2026 31/12/2026 160
Acompanhamento da execuc¢do do Plano Anual de Auditoria Interna do

7 | Outros exercicio de 2026 (PAINT/2026) 02/01/2026 31/12/2026 40
Elaboragdo do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna do

8 |Outros exercicio de 2025 (RAINT/2025) 02/01/2026 31/03/2026 40
Elaboragao do Plano Anual de Auditoria Interna do exercicio de 2027

9 | Outros (PAINT/2027) 01/10/2026 31/12/2026 40

10 | Reserva Técnica (demandas Reserva técnica 02/01/2026 31/12/2026 128

extraordindrias)
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MINISTERIO DA DEFESA
Gabinete do Ministro

Despacho n® 154/2025/GM-MD
Processo n°® 60103.000028/2025-87

Ao Senhor Secretario de Controle Interno

Assunto: Aprovacio do Plano Anual de Auditoria Interna da Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa - exercicio 2026.

Senhor Secretario,

Trata-se do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), elaborado pela Secretaria de
Controle Interno deste Ministério da Defesa (CISET/MD), em atendimento as normas da Secretaria
Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU), em especial o disposto no art.
7° da Instru¢do Normativa n® 5 (4301612), de 27 de agosto de 2021, no item 96 do anexo da Instrugdo
Normativa n° 3 (2429086), de 9 de junho de 2017, e na Instru¢ao Normativa n® 8 (2429102) e (2429104),
de 6 de dezembro de 2017.

Dessa forma, com fulcro na atribuicdo constante no art. 87, paragrafo Unico, inciso I, da
Constitui¢do Federal e pelas citadas Instrucdes Normativas da SFC/CGU, aprovo o Plano Anual de
Auditoria Interna (8479154), contendo informagdes sobre os trabalhos prioritarios a serem realizados pela
Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa, no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2026.

Brasilia, na data de assinatura.

JOSE MUCIO MONTEIRO FILHO
Ministro de Estado da Defesa

eil Documento assinado eletronicamente por José Mucio Monteiro Filho, Ministro(a) de Estado da
;j‘lm_m: lily Defesa, em 25/11/2025, as 16:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3°, art.
4°, do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020 da Presidéncia da Republica.

eletrbnica

—+ A autenticidade do documento pode ser conferida no site

https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador externo.php?

s acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, o codigo verificador 8480528 ¢ o codigo
[ CRC 55DF2524.
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