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. INTRODUGCAO

1. O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) tem como objetivo
apresentar os trabalhos prioritarios a serem realizados por esta Secretaria de Controle
Interno do Ministério da Defesa (CISET/MD) no periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro de 2023, estando estruturado da seguinte forma:

a) a Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa;

b) o Plano Anual de Auditoria Interna de 2023 (PAINT/2023):
> disposicBes gerais;

periodicidade e prazos;

elaboracao;

metodologia de planejamento baseado em riscos;

trabalhos prioritdrios;

premissas, restricdes e riscos associados a execuc¢ao;

VvV V VYV V V

aprovagao; e

publicidade e encaminhamentos;
c) consideragdes finais; e

d) anexos:

» ANEXO | — Metodologia de Planejamento Baseado em Riscos;
> ANEXO Il — Relagdo dos Servicos de Auditoria; e
» ANEXO Il — Relagdo dos Outros Servicos.

2. Registre-se, por oportuno, que este PAINT/2023 foi elaborado de acordo
com a Instru¢cdo Normativa n? 5, de 27 de agosto de 2021* (IN SFC/CGU 5/2021), da
Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU), e as
exigéncias do Sistema e-Aud?.

3. Dessa forma, nos tépicos seguintes sdo apresentadas informacdes gerais a
respeito desses temas.

1 Dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna, o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna e o parecer sobre a
prestacdo de contas da entidade das unidades de auditoria interna governamental sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal

2 sistema desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido - CGU que integra, em uma Unica plataforma eletrdnica, os processos de
planejamento, execugdo, comunicagdo de resultados, monitoramento de recomendagdes e registro de beneficios decorrentes dos
servigos de avaliagdo, consultoria e apuragdo realizados no contexto da atividade de auditoria interna governamental (Portaria
Normativa CGU n2 5, de 23 de margo de 2022)



Il. A SECRETARIA DE CONTROLE INTERNO DO
MINISTERIO DA DEFESA3

4. A auditoria interna é uma atividade
independente e objetiva de avaliacdo e consultoria,
criada para agregar valor e melhorar as operac¢des de
uma organizacdo, auxiliando-a a atingir seus
objetivos a partir da aplicacdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada a avaliacdo e melhoria da
eficicia dos processos de gerenciamento de riscos,
controle e governanca®.

5. No intuito de atender essa Definigao de
Auditoria Interna, a Secretaria de Controle Interno
do Ministério da Defesa (CISET/MD) encontra-se
estruturada com cinco Unidades Especificas,
conforme mostrado a seguir>:

Secretaria de Controle
Interno do Ministério da
Defesa (CISET/MD)
|

CISET/MD
PAINT/2023

VISAO

Ser referéncia como Unidade de
Auditoria Interna Governamental
de reconhecida capacidade técnica,
e voltada para o fortalecimento, no
ambito do Ministério da Defesa, dos
processos de governanga
corporativa, controles internos e
gerenciamento de riscos.

MISSAO

Aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo
avaliacdo, assessoria e

conhecimento objetivos baseados
em riscos.

Coordenacgao-
Coordenacgao- Geral de
Assessoria Geral de Desenvolvimento
Técnica (ASTEC) Auditoria Técnico-
(CGAUD) Operacional
(CGDOP)
VALORES

Coordenacgao-

Geral de Coordenacgdo de
Orientagdo Servico e Apoio
Institucional (COSEA)

(CGORI)

ETICA: agir com transparéncia, respeito, honestidade, profissionalismo e imparcialidade.
RAZOABILIDADE: agir com prudéncia, ponderagao, responsabilidade, discrigao e equilibrio.
COOPERACAO: atuar em equipe e com corresponsabilidade na busca dos objetivos comuns.
QUALIDADE: atuar com presteza, perfeicdo, comprometimento, interesse, dedicacdo, zelo,

empenho, agilidade e prontidao.

6. Objetivamente, essas sdo as bases direcionadoras da execuc¢do dos trabalhos
desta Secretaria de Controle Interno, que devem ser desenvolvidos, precipuamente,
com o objetivo de fortalecer os processos de governanga corporativa, controles internos
e gerenciamento de riscos dos 6rgaos do Ministério da Defesa.

3VISAO, MISSAO e VALORES apresentados conforme o Plano de Negécio 2020-2023 aprovado pelo Ministro de Estado da Defesa
(SEI 2040755)

4 https://iiabrasil.org.br//ippf/definicao-de-auditoria-interna

5art. 22 do Anexo IV da Portaria Normativa n2 12, de 14 de fevereiro de 2019, alterada pela Portaria GM-MD n? 2.954, de 26 de
maio de 2022
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lll. O PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA DE 2023 (PAINT/2023)
Disposicoes gerais
7. Inicialmente, cabe registrar que a elaboracdo, a aprovacdo e a comunicagdo

do PAINT das Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG) encontram-se
sistematizadas nas normas expedidas pela SFC/CGU, listadas a seguir:

a) Instrucdo Normativa n? 3, de 9 de junho de 2017 (IN SFC/CGU 3/2017):
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (itens 83 a 104 - Planejamento, Comunicacdo e Aprovacdo do
Plano de Auditoria Interna);

b) Instrucdo Normativa n2 8, de 6 de dezembro de 2017 (IN SFC/CGU 8/2017):
Manual de Orientacdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal (item 4.1 — Plano de Auditoria
Interna Baseado em Riscos);

c) Instrucdo Normativa n? 5, de 27 de agosto de 2021 (IN SFC/CGU 5/2021):
estabelece a sistematica para planejamento, execugao e apresentagao de
resultados das atividades das unidades de auditoria interna governamental
sujeitas a supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal.

8. De acordo com essas orientag¢des, a CISET/MD deve estabelecer um PAINT
baseado em riscos para determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente
com os objetivos e metas institucionais do Ministério da Defesa®.

9. Além disso, esse Plano Anual deve observar a estratégia de longo prazo para
a entrega dos servicos da atividade de auditoria interna estabelecida no Plano de
Negdcio 2020-2023 desta CISET/MD’.

10. Enfim, o PAINT registra as atividades prioritarias que a Secretaria de
Controle Interno do Ministério da Defesa pretende desenvolver em determinado
periodo, sendo que seu principal objetivo deve ser o de garantir que haja concentracao
dos trabalhos nos objetos de auditoria com maior exposicdo a ameagas que possam
afetar o alcance dos seus objetivos, ou seja, os de maior risco®.

Periodicidade e prazos

11. Nesse sentido, este Orgdo Setorial deve elaborar o PAINT anualmente e
encaminha-lo ao Orgdo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal (SCI) — a Controladoria-Geral da Unido (CGU) — até o ultimo dia util do més de
fevereiro do ano a que se refere?; para o PAINT/2023, o prazo é 28/02/2023.

6 ltem 83 da IN SFC/CGU 3/2017

7 aprovado pelo Ministro de Estado da Defesa (SEI 2040755)
8 |tem 4.1 da IN SFC/CGU 8/2017

9 art. 82 da IN SFC/CGU 5/2021
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12. Ocorre que, até o ultimo dia util do més de novembro do exercicio anterior
ao de sua execug¢do —30/11/2022, no caso deste PAINT/2023 — deve ser encaminhada a
CGU a proposta de PAINT, conforme previsto no art. 52 da IN SFC/CGU 5/2021, que deve
se manifestar no prazo de 15 dias.

13. Por fim, destaque-se que a aprovacao deste PAINT/2023, pelo Ministro de
Estado da Defesa, devera ocorrer antes do inicio do exercicio a que se refere, ou seja,
até 31/12/20221°,

Elaboragao

14. Conforme exposto anteriormente e de acordo com as IN SFC/CGU 8/2017 e
IN SFC/CGU 5/2021, esta CISET/MD deve elaborar o PAINT/2023 com a finalidade de
definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo objeto do Plano, levando
em consideragao:

a) “o planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da unidade
auditada e demais partes interessadas”;

b) “os riscos significativos a que a unidade auditada estd exposta e os seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos”;

c) “acomplexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada”;
e

d) “a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
unidade de auditoria interna governamental”.

15. De forma similar, o tema é disciplinado pela IN SFC/CGU 3/2017, onde
encontra-se preceituado que a elaboragdo do PAINT deve considerar as estratégias, os
objetivos, as prioridades e as metas da Unidade Auditada, além dos riscos a que seus
processos estejam sujeitos!.

16. Ademais, a IN SFC/CGU 3/2017 acrescenta os seguintes itens a serem
examinados quando da produgdo do PAINT:

a) prévia identificacdo de todo o universo auditavel (item 85);
b) necessidade de rodizio de énfase sobre os objetos auditaveis (item 88);

c) estabelecimento de canal permanente de comunicagdio com as areas
responsaveis pelo recebimento de denuncias (item 90); e

d) ao considerar a aceitacdo de trabalhos de Consultoria, deve-se avaliar se os
resultados desses trabalhos contribuem para a melhoria dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos (item 91).

10 art. 79 da IN SFC/CGU 5/2021
11 |tem 84 da IN SFC/CGU 3/2017
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17. Por fim, para o desenvolvimento de um PAINT, a IN SFC/CGU 8/2017
recomenda que sejam observadas as seguintes etapas'?:

a) entendimento da Unidade Auditada;

b) definicdo do Universo de Auditoria;

c) avaliacdo da maturidade da gestdo de riscos; e

d) selecdo dos trabalhos de auditoria com base em riscos.

18. Dessa forma, o presente PAINT/2023 foi construido tomando-se como base
as seguintes situacoes (origem das demandas): obrigacdo normativa; selecdo baseada
em riscos; solicitacdo da Alta Administracao; solicitagao de 6rgaos de controle interno
ou externo; e, outras situagdes.

19. Feitas essas consideragdes, cabe trazer a baila informagdes gerais sobre as
atividades prioritdrias propostas por esta CISET/MD a serem desenvolvidas no periodo
de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

Metodologia de planejamento baseado em riscos

20. A IN SFC/CGU 3/2017 e a IN SFC/CGU 8/2017 estabelecem que os trabalhos
gue compordo o PAINT também sejam definidos com base em riscos.

21. Segundo esses normativos, a metodologia utilizada deve ser documentada,
explicitando o método e os critérios utilizados para classificacdo desses trabalhos;
eventuais pesos atribuidos aos critérios; e os aspectos utilizados para definir quantos e
guais trabalhos serdo priorizados.

22. Dessa forma, encontra-se apresentada no ANEXO | a “Metodologia de
Planejamento Baseado em Riscos” utilizada para selecdo de trabalhos prioritarios a
serem realizados por esta CISET/MD.

Trabalhos prioritarios

23. Inicialmente, cabe registrar que esta CISET/MD conta com a colaboragdo de
19 profissionais, perfazendo um total de 34.256 horas/humanas (h/h) disponiveis para
a realizagdo dos trabalhos (planilha SEI 5837968).

24, Essa forga de trabalho encontra-se distribuida entre as cinco Unidades que
compdem a estrutura organizacional da CISET/MD, conforme detalhado a seguir:

12 |tem 4.1 da IN SFC/CGU 8/2017
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. uantidade de . P
Unidade Q h/h disponiveis %

colaboradores
Assessoria Técnica (ASTEC) 2 3.616 10,56
Coordenagdo-Geral de Auditoria (CGAUD) 9 16.272 47,50
Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Técnico-
Operacional (CGDOP) 2 3.616 10,56
Coordenacdo-Geral de Orientagao Institucional

3 5.328 15,55

(CGORI) ’
Coordenacdo de Servigo e Apoio (COSEA) 3 5.424 15,83
Total Geral 19 34.256 100,00
25. Dessa forma, foram relacionados nos anexos Il e lll do presente documento

os trabalhos prioritarios para o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2023, com
a alocacgdo dessas 34.256 h/h disponiveis; esses anexos encontram-se organizados da
seguinte forma (planilha SEI 5837968):

a) ANEXO Il — Relagdo dos Servigos de Auditoria; e

b) ANEXO lll — Relagdo dos Outros Servicos.
26. Registre-se, ainda, que no intuito de atender aos parametros estabelecidos
na IN SFC/CGU 5/2021 (art. 49, IlI) e no Sistema e-Aud, houve o agrupamento desses
trabalhos prioritarios em 8 (oito) Categorias, quais sejam:

a) servicos de auditoria;

b) capacitacdo dos auditores;

c) gestdo e melhoria da qualidade;

d) gestdo interna da UAIG;

e) levantamento de informacBes para 6rgdos de controle interno ou externo;
f) monitoramento de recomendacdes;

g) outros; e

h) reserva técnica (demandas extraordinarias).

27. A alocacdo das horas/humanas disponiveis entre essas 8 (oito) Categorias
encontra-se demonstrada no quadro abaixo (planilha SEI 5837968):

Categoria h/h alocada %
Servicos de auditoria 12.692 37,05
Capacitagao dos auditores 760 2,22
Gestdo e melhoria da qualidade 2.608 7,61
Gestdo interna da UAIG 2.464 7,19
Monitoramento de recomendac¢des 1.904 5,56
Outros 7.333 21,41
Reserva técnica (demandas extraordinarias) 4.375 12,77
Total 34.256 100,00
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28. Observa-se, da tabela acima, que cerca de 70% das h/h disponiveis foram
alocadas em atividades finalisticas, distribuidas nas Categorias de “servicos de

auditoria”, “monitoramento de recomendacgdes”, “levantamento de informacgGes para
orgdos de controle interno ou externo” e em “outros” trabalhos relacionados, tais como:

a) aelaboragdo do RAINT/2022 e do PAINT/2024;

b) a supervisdo dos Centros de Controle Interno das Forgas Armadas;

c) aanalise dos dados fornecidos pelo Sistema ALICE; e

d) asrelagdes com outras instituigdes.
29. Em relagao a Categoria “servigos de auditoria”, onde foram disponibilizadas,
aproximadamente, 37% das h/h disponiveis, cabe registrar que ha previsdo de serem
executados 8 trabalhos de Avaliacdo e 1 de Consultoria, listados a seguir, e cujo
detalhamento encontra-se no Anexo Il do presente PAINT/2023:

AVALIAGAO
Objeto Auditado Objetivo da Auditoria
Avaliar os controles internos referentes ao
Operacao Acolhida - A¢ao 219C acolhimento humanitario e interiorizacdo de migrantes
em situacdo de vulnerabilidade
Termo de Execucao Descentralizada Verificar a aderéncia de um TED (piloto) elaborado
(TED) com base no novo normativo que serd implementado

Identificar a evolugcao das contas das demonstracdes
Auditoria Financeira - Contabil contdbeis do MD com vistas a realiza¢do de
auditorias com o viés financeiro/contabil

Avaliar se esta sendo realizado o atendimento ao
guantitativo (estabelecido no projeto) de criancgas e
jovens, de seis a dezoito anos de idade, inclusive
portadoras de deficiéncia, preferencialmente em
situacdo de vulnerabilidade social

Programa Forga no Esporte (PROFESP) -
Projeto Jodo do Pulo

Avaliar a estruturacao e implementacdo do Sistema de
Alerta de Riscos de Natureza Hidrometeoroldgica para
a Amazonia que possibilite integrar dados, gerar
informacdes e conhecimentos, visando monitorar e
prognosticar riscos de natureza hidrometeoroldgica, a
fim de subsidiar agGes preventivas e mitigadoras
executadas pelos érgdos parceiros

Sistema Integrado de Monitoramento e
Alerta Hidrometeoroldgico (SipamHidro)

Avaliar os controles relativos a preparagao técnica de

atletas militares de alto rendimento e participacdo de
Programa de Atletas de Alto Rendimentojrepresentagbes das For¢as Armadas, em condi¢Oes

- PAAR técnicas de disputar medalhas, nos 82 Jogos Mundiais
Militares do Conselho Internacional do Esporte Militar
(CISM), a serem realizados em 2027
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Objeto Auditado Objetivo da Auditoria

Avaliar se a adequacdo, por meio de emprego massivo
de ferramentas de Tecnologia da Informacao, dos
processos inerentes as atividades meio e fim do HFA,
estao contribuindo para assegurar o melhor
atendimento ao paciente e transparéncia nos
processos de atividade-meio do hospital

HFA — Hospital Inteligente

Avaliar os controles internos relativos a atuacdo da
ESG que estdo voltados para o desenvolvimento e
conhecimentos necessarios ao exercicio de fungdes de
direcdo e assessoramento de alto nivel, por militares e
civis, no campo da Defesa Nacional

IAcdo 2055 - Cursos de Altos Estudos da
Escola Superior de Guerra

CONSULTORIA

Objeto Auditado Objetivo da Auditoria

Processo de monitoramento da
execucado de projetos realizado no
ambito do Programa Calha Norte

Aplicar a abordagem BPM para aperfeicoamento do
processo de monitoramento de execugao de projetos

30. Também, atendendo exigéncia normativa'3, no presente PAINT/2023 foram
alocadas 760 h/h para atividades de capacitacdo dos auditores — 40 h/h para cada um
dos 19 profissionais considerados para fins deste PAINT/2023; cabe destacar que essas
acdes devem estar em consonancia com a atividade de auditoria, ao universo de
auditoria da UAIG e as competéncias requeridas dos auditores.

31. Ainda, no presente PAINT/2023, estd prevista a execucdo de atividades
relacionadas a gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental, especialmente as afetas ao Projeto Orion, que se encontram em
execucdo nesta CISET/MD, bem como aquelas relacionadas ao Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade da CISET/MD instituido no exercicio de 2021. Para execugdo de
tais trabalhos foram alocadas 2.608 h/h.

32. Por fim, cabe destacar que foram disponibilizadas 4.375 h/h, a fim de tratar
das demandas extraordinarias recebidas por esta Unidade de Auditoria Interna
Governamental.

33, No ambito das Unidades da CISET/MD, o total de 34.256 horas/humanas
disponiveis foi distribuido, entre as 8 Categorias, da seguinte forma (planilha SEI
5837968):

13 art. 49, § 22, da IN SFC/CGU 5/2021
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Unidade / Atividade h/h Alocada %

ASTEC 3.616 100,00%
Capacitacao dos Auditores 80 2,21%
Gestdo Interna da UAIG 120 3,32%
Levantamen'to de informagdes para érgaos 5120 58,63%
de controle interno ou externo

Outros 946 26,16%
Reserva Técnica (demandas extraordindrias) 350 9,68%
CGAUD 16.272 100,00%
Servigos de auditoria 10.808 66,42%
Capacitagdo dos Auditores 360 2,21%
Gest3o e Melhoria da Qualidade 40 0,25%
Monitoramento de Recomendacgdes 1.808 11,11%
Outros 2.248 13,82%
Reserva Técnica (demandas extraordindrias) 1.008 6,19%
CGDOP 3.616 100,00%
Capacitacao dos Auditores 80 2,21%
Gestdo e Melhoria da Qualidade 2.520 69,69%
Outros 1.016 28,10%
CGORI 5.328 100,00%
Servicos de auditoria 1.884 35,36%
Capacitagdo dos Auditores 120 2,25%
Gest3o e Melhoria da Qualidade 48 0,90%
Monitoramento de RecomendagGes 96 1,80%
Outros 956 17,94%
Reserva Técnica (demandas extraordindrias) 2.224 41,74%
COSEA 5.424 100,00%
Capacitagdo dos Auditores 120 2,21%
Gestdo Interna da UAIG 2.344 43,22%
Outros 2.167 39,95%
Reserva Técnica (demandas extraordinarias) 793 14,62%

Concluindo, essas sdo as principais informacdes relativas as atividades

constantes do PAINT/2023 desta CISET/MD.

Premissas, restrigdes e riscos associados a execugao

35. Sempre que possivel, o PAINT deve explicitar as premissas sobre as quais foi
elaborado, bem como quais s3o as restricdes e os riscos associados a sua execucdo®.

36. Em principio, esta Secretaria entende que caso seja mantida a situacao atual,
especialmente no que se refere a disponibilidade de recursos humanos, tecnoldgicos e
materiais, o PAINT/2023 devera ser executado conforme previsto.

37. Dessa forma, esses recursos, além de serem as premissas, podem ser
considerados restri¢des e riscos ao final do periodo do PAINT/2023.

14 |tem 4.1.5.9 da IN SFC/CGU 8/2017

10
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38. Outra questdo que pode ser consignada refere-se ao ineditismo —ao menos
nesta Secretaria — de parte dos trabalhos planejados, especialmente os relacionados ao
Modelo IA-CM e a estruturacdo dos processos de trabalho. Nesse diapasdo, existe a
possibilidade de haver atividades que foram subestimadas ou superestimadas,
notadamente no que se refere ao quantitativo de h/h destinadas a sua execucdo, o que
poderd impactar na execucao do presente Plano.

Aprovacao

39. Conforme registrado em momento anterior, o presente Plano Anual devera
ser aprovado até o dia 31/12/2022 pelo dirigente maximo desta Pasta, ou seja, o Senhor
Ministro de Estado da Defesa, conforme preceitua o art. 72 da IN SFC/CGU 5/2021.

Publicidade e encaminhamentos

40. Como Uultimo tépico do presente item, a comunicagdao envolve o
encaminhamento do PAINT/2023 aprovado a Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU), para o exercicio de sua supervisdo técnica®>.
No caso do presente PAINT, o encaminhamento da versao preliminar deverd ocorrer até
30/11/2022 e a remessa da versdo definitiva tem prazo estipulado para 28/02/2023.

41. Ademais, nos termos da IN SFC/CGU 5/2021 (art. 92), a CISET/MD devera dar
publicidade ao PAINT/2023 no prazo de 30 dias apds a aprovagdo, ressalvadas as
informacdes sigilosas previstas em lei.

IV. CONSIDERAGOES FINAIS

42, O presente Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) apresentou os
trabalhos prioritarios a serem realizados por esta Secretaria de Controle Interno do
Ministério da Defesa (CISET/MD) no periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2023,
observando as orienta¢Oes da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-
Geral da Unido (SFC/CGU).

43, Apds breve contextualizacdo sobre a Definicdo de Auditoria Interna e os
Valores, além da Visdo e da Missdo da CISET/MD, este Plano Anual registrou
informacdes sobre as atividades que deverdo ser executadas no periodo de vigéncia do
documento.

44, Também, esta CISET/MD conta com a colaboracdo de 19 profissionais,
perfazendo um total de 34.256 horas/humanas (h/h) disponiveis, para o
desenvolvimento desses trabalhos.

15 art. 82 da IN SFC/CGU 5/2021

11
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45, Ainda, observou-se que cerca de 70% das h/h disponiveis foram alocadas nas
Categorias de “servicos de auditoria”, “monitoramento de recomendacgbes”,
“levantamento de informacdes para érgdaos de controle interno ou externo” e em
“outras” atividades relacionadas, todas consideradas, em principio, atividades
finalisticas desta CISET/MD; ademais, registrou-se que houve o direcionamento de parte
das h/h disponiveis — cerca de 10% — para capacitacdo dos auditores e gestdo e melhoria
da qualidade.

46. Dessa forma, é de se esperar que as atividades constantes do presente
PAINT/2023 sirvam de base para que sejam cumpridos os conceitos estabelecidos na
Definicao de Auditoria Interna, nos Principios Fundamentais e nos Valores, além da
Visdo e da Missdo compromissados pela CISET/MD, bem como de todos os outros
produtos e servicos previstos no Plano de Negdcio 2020-2023.

12
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ANEXO | — Metodologia de Planejamento Baseado em Riscos

1. Relacdao de Temas (Universo de Auditoria) e Critérios Utilizados

Na elaboracdo desta Metodologia de Planejamento Baseado em Riscos foram
considerados os planos, as metas e os objetivos do Plano de Gestdao do Ministério da
Defesa.

De acordo com o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria
Interna Governamental do Poder Executivo Federal — MOT (IN SFC/CGU 8/2017),
embora IN SFC/CGU 3/2017 estabeleca que os trabalhos que compordo o plano de
auditoria sejam definidos com base em riscos, ndo ha uma forma unica de fazé-lo,
cabendo a UAIG, de acordo com suas especificidades, estabelecer a metodologia mais
adequada a sua organizagao. Sendo assim, a selegao dos trabalhos baseou-se nos
fatores de riscos (relevancia, materialidade e criticidade), metodologia apresentada no
item 4.1.4.3 do MOT.

Para fins de aplicagdao dos critérios de fatores de riscos na priorizagao das
areas/temas das acOes de Auditoria, este PAINT/2023 baseou-se no Plano de Gestdo do
Ministério da Defesa 2020-2023 (PG-MD), aprovado pela Portaria GM-MD n? 3605, de
30/08/2021. O PG-MD é o documento que consolida as prioridades de todos os 6rgdos
gue integram o Ministério da Defesa (exceto as Forcas Armadas), sendo fundamentado
no planejamento dos seguintes Orgdos: Secretaria-Geral e 6rgdos a ela subordinados
(Secretaria de Produtos de Defesa — SEPROD, Secretaria de Pessoal, Saude, Desporto e
Projetos Sociais — SEPESD, Secretaria de Orcamento e Organizacao Institucional — SEORI,
Departamento do Programa Calha Norte — DPCN e Centro Gestor e Operacional do
Sistema de Protecdo da Amazobnia — Censipam); Estado-Maior Conjunto das Forgas
Armadas — EMCFA; Hospital das Forgcas Armadas (HFA); Escola Superior de Guerra (ESG);
e Escola Superior de Defesa (ESD).

E importante salientar que o PG-MD tem como principais direcionadores:

1. A Estratégia Setorial de Defesa (ESD), aprovada pela Portaria Normativa n2
26/GM-MD, de 16/04/2019, estabelece, no dmbito do Ministério da Defesa,
as acoes estratégicas a serem implementadas com o fito de atingir os
objetivos estabelecidos na Politica Setorial de Defesa (PSD), aprovada pela
Portaria Normativa n? 25-GM/MD, de 16/04/2019;

2. OPlanejamento Estratégico Setorial 2020-2031, aprovado pela Resolugao n®
02/CONSUG/MD, de 25/11/2019;

3. O Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, de forma a garantir o alinhamento
entre os referidos instrumentos;

4. As Diretrizes do Secretario-Geral e do Chefe do EMCFA; e

5. As Diretrizes dos dirigentes dos drgdos.

Representacdo visual da estratégia definida, o Mapa Estratégico do Ministério
da Defesa estd organizado por meio de objetivos estratégicos relacionados entre si e
distribuidos nas seguintes perspectivas organizacionais: retorno para a sociedade
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(Macroprocessos Finalisticos); processos (Macroprocessos de Governanga ou
Gerenciais); pessoas, infraestrutura e tecnologia (Macroprocessos de Suporte). A
figura abaixo representa o Mapa Estratégico do Ministério da Defesa.

Figura 01: Mapa Estratégico do Ministério da Defesa

MAPA ESTRATEGICO DO MINISTERIO DA DEFESA 2020 - 2023

ee» MISSAO @ VISAO DE FUTURO

VALORES
2020 Promover o esforge integrado de Defesa, em prol da Ser uma Instituicéo de exceléncia no fortalecimenta Patriotisma, Givismo, Profissionalismo, Credibilidade, 2023
sociedade brasileira. da Defesa Nacional e reconhecida pela efetividadeda Efetividade, Valorizagao das Pesscas, Compromisso,
sua Gestéo. Transparéncia e Exceléncia Institucional
Pr— N — — — o

@ Fortalecer as Capacidades Garantir a adequada Promover o fortalecimento Ampliar o envolvimento da
de Defesa para 0 emprego COOpEragao com o daBID Sociedade brasileira nos
das Forcas Armadas Desenvolvimento Nacional assuntos de Defesa Nacional

RETORNO PARA
A SOCIEDADE

ééto Aprimorar a Govermnanga e a Promover a Modemizacio Promover a Governanga Fortalecer a Comunicagio

Gestao Institucional Digital Institucional

PROCESSOS

Promover o desenvolvimento Fortalecer a Governangaea Compatibilizar o Orcamento
€ a assisténcia ao Pessoal Gestao ge Tecnologia da
PESSOAS, Informagdo e Comunicagdo

INFRAESTRUTURA
E TECNOLOGIA

Os Objetivos Estratégicos sdo os resultados que a organizacao pretende alcancgar
no periodo para atender os direcionamentos definidos na Estratégia Setorial de Defesa,
no Planejamento Estratégico Setorial, no PPA e nas diretrizes dos dirigentes. Refletem,
portanto, as prioridades da organizacdo para o periodo, que podem estar refletidas
tanto em iniciativas exclusivamente voltadas para a adequacdo da organizacdo ao
cumprimento de sua missao, como em agdes que visem aproxima-la de sua visao de
futuro.

Outrossim, os Projetos Estratégicos sdo as principais iniciativas que serao
executadas no periodo com vistas a contribuir para o alcance de um ou mais Objetivos
Estratégicos.

Sendo assim, a relacdo de temas a ser considerada como potencial objeto de
auditoria, serd um conjunto de Projetos Estratégicos que serdo submetidos aos fatores
de riscos com o objetivo de priorizar as a¢des de auditoria.
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2. Da Metodologia Utilizada para a Priorizacdao dos Projetos (Objeto de
Auditoria)

A selecdo de atividades de auditoria para o exercicio de 2023, o qual este PAINT
se refere, obedecera a critérios de materialidade, relevancia e criticidade (fatores de
riscos). Este escalonamento serd realizado de acordo com os valores estabelecidos no
Plano de Gestao do Ministério da Defesa para cada Projeto Estratégico, sua relacdo
com o alinhamento estratégico, com o Plano Plurianual e com a prioridade em sua
execucdo. Estas informacgoes serdo extraidas do Termo de Abertura do Projeto (TAP).
Cabe ressaltar que alguns critérios adotados neste PAINT/2023 foram utilizados pelo
Ministério da Defesa com o objetivo de subsidiar a alta administracdao na aprovacao do
portfélio dos projetos.

A pontuagdo levara em consideragao os fatores de riscos e sera calculada da
seguinte forma:
Tabela 1: Formagdo da Pontuagdo

Materialidade Relevancia Criticidade Total
X Y Z X+Y+7Z

3. Da Materialidade

A atribuicao de pontos em relagdo a materialidade sera determinada levando-se
em consideracdo a representatividade dos custos dos Projetos em relacdo ao total. Insta
salientar que os custos estimados de cada Projeto estdo discriminados no TAP (Termo
de Abertura de Projeto). De acordo com o percentual representativo, o Projeto podera
ser classificado como de materialidade muito baixa, baixa, média ou alta.

O critério para a atribuicdo de pontos levando em conta a materialidade
encontra-se descrito na tabela abaixo:

Tabela 2: Classificagdo da Materialidade

Classificagao Representatividade em Relagdo ao Total Pontuacao
Muito Baixa 0,1% a 1% 5
Baixa 1,1% a 15% 10
Média 15,1% a 35% 15
Alta Acima de 35,10 21
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4. Da Relevancia

Os critérios utilizados para a classificagdo da relevancia dos Projetos foram
definidos considerando os seguintes elementos: a) a perspectiva organizacional no qual
o Projeto esta inserido (Retorno para a Sociedade; Processos; Pessoas, Infraestrutura
e Tecnologia); b) Visibilidade Politica.

Tabela 3: Classificagdo da Relevancia sob a Perspectiva Organizacional
Classificacdo Descri¢ao Pontuagdo
Projetos inseridos na perspectiva “Pessoas,
Infraestrutura e Tecnologia”.

Média Projetos inseridos na perspectiva “Processos”. 15
Projetos inseridos na perspectiva “Retorno Para a
Sociedade”.

Baixa 10

Alta 25

Cabe destacar que os Projetos inseridos nas perspectivas “Pessoas,
Infraestrutura e Tecnologia”, “Processos” e “Retorno para a Sociedade” estdo
relacionados aos Macroprocessos da Cadeia de Valor do Ministério da Defesa que sdo:
Finalisticos, de Governanca (ou Gerenciais) e de Suporte, respectivamente.

A visibilidade politica avalia a relevancia do projeto na perspectiva de sua
lideranca ou seu retorno sobre a imagem institucional. Quanto maior a relevancia ou
visibilidade politica, maior serd a pontuacdo do projeto nesse indicador. A classificacao
da relevancia, levando em consideracdo a visibilidade politica, encontra-se na tabela
abaixo.

Insta salientar que essa classificagao foi utilizada pelo Ministério da Defesa no
seu Plano de Gestdo, todavia, a atribui¢do dos pontos foi realizada por esta CISET/MD.

Tabela 4: Classificagdo da Relevancia Considerando a Visibilidade Politica:

Classificagao Descrigcao Pontuagao
O Projeto nao apresenta retorno a imagem institucional ou
Nenhuma s PN . 0
visibilidade politica a sua lideranga.
. . O Projeto apresenta retorno incipiente a imagem
Muito Baixa > rrojetoap cIpiel mag 3
institucional ou visibilidade politica a sua lideranga.
Baixa O Projeto apresenta pouco retorno a imagem institucional 6
ou visibilidade politica a sua lideranca.
O Projeto apresenta retorno indireto a imagem institucional
Moderada oJere P IR . & 9
ou visibilidade politica a sua lideranca.
Alta O Projeto apresenta retorno direto a imagem institucional 12
ou visibilidade politica a sua lideranca.
. O Projeto apresenta elevado retorno a imagem institucional
Muito Alta ojeto ap e ) & 15
ou visibilidade politica a sua lideranga.
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5. Da Criticidade

Os critérios utilizados para a classificacdo da criticidade foram definidos
considerando os seguintes elementos: a) Coeficiente de Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia (GUT); b) Conhecimento Técnico. Cabe destacar que essa foi a classificacdo
utilizada pelo Ministério da Defesa em seu Plano de Gestdo; todavia, a atribuicdo da
pontuacdo foi realizada por esta CISET/MD.

O GUT (coeficiente de Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) é um coeficiente que
combina trés indicadores: Gravidade, Urgéncia e Tendéncia. Gravidade representa o
impacto do problema na organizagdo, pode estar ligado a questdes legais, aos recursos,
ou mesmo, a atividade fim. A Urgéncia relaciona-se ao tempo de resposta ao problema,
ou seja, projetos urgentes requerem acao e decisdo imediata e tém maior prioridade do
que projetos nao urgentes. A Tendéncia avalia o nivel de agravamento ou ndo do
problema com o passar do tempo, ou seja, se nada for feito a tendéncia é de
crescimento, redugdo ou desaparecimento do problema.

A classificacdo da relevancia, considerando o coeficiente GUT, encontra-se
discriminada na tabela abaixo:

Tabela 5: Pontuagdo da Criticidade em relagdo ao Coeficiente GUT

Gravidade Urgéncia Tendéncia Pontuagdo?®
Sem gravidade Pode esperar N&o ird mudar 1
Pouco grave Pouco urgente Ird piorar a longo prazo 2
Grave O mais rapido possivel Ird piorar 4
Muito grave E urgente Ira piorar em pouco tempo 6
Extremamente grave Precisa de agdo imediata Ira piorar rapidamente 8

O critério relativo ao Conhecimento Técnico avalia se o conhecimento é
suficiente para realizar o projeto na sua integralidade. Quanto maior o conhecimento
técnico disponivel, maior serd a facilidade de se realizar determinado projeto, e
consequentemente, menor sera o custo de sua realizacao.

A classificacdo da Criticidade, sob a perspectiva do Conhecimento Técnico,
encontra-se na tabela abaixo:

16 A pontuagdo sera atribuida para cada item (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia)
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Tabela 6: Classificagdo da Criticidade sob a perspectiva “Conhecimento Técnico”
Classificagdo Descricao Pontuacgao
Pleno Conhecimento e experiéncia disponiveis na organizagdo para realizar todas 3
as ac¢oes do projeto.
Alto Conhecimento e experiéncia disponiveis na organizagdo para realizar as 6
acges criticas do projeto.
Conhecimento e experiéncia disponiveis na organiza¢do para realizar
Moderado o P . P & 80P 9
algumas das ag¢des do projeto.
Baixo Conhecimento e experiéncia insuficientes na organizagdo para realizar as 12
acdes do projeto.
. Ndo existe nenhum tipo de conhecimento ou experiéncia anterior na
Inexistente o . ~ . 15
organizacgdo para realizar as agOes do projeto.
6. Pontuacdao Maxima por Fator de Risco

A matriz abaixo (tabela 7) apresenta a pontuacdo mdaxima para cada fator de
risco bem como a pontuacdo maxima total.

Tabela 7: Matriz de Riscos.

Critérios Pontua¢do Maxima Pontuagdo Maxima Agregada

Materialidade 21 21
Relevancia sob a Perspectiva 25
Organizacional 40
Relevancia considerando a Visibilidade 15
Politica
Criticidade em Relagdo ao Coeficiente 24
GUT

— = 39
Criticidade em Relacdo ao

. . 15

Conhecimento Técnico
Pontuagdo Maxima Total 100 100
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Apds a aplicacdo dos critérios descritos anteriormente e considerando a
capacidade operacional desta CISET/MD, bem como o rodizio de énfase!’, com a
exclusdo de projetos ja auditados em anos anteriores, foram selecionados 4 (quatro)
Projetos para serem auditados durante o exercicio de 2023 (planilha SEI 5841396),

listados no quadro abaixo:

Quadro 01: Projetos selecionados

Id Projetos Unidade Responsavel Materialidade Relevancia Criticidade Total

Programa Forg¢as no

2.2 | Esporte(PROFESP) - Projeto | DPS/SEPESD 15 40 27 82
Jodo do Pulo (PJP)
Sistema Integrado de

23 l\/!onltoramentcl) e_ Alerta Cen:cro Reglone?l de 5 40 17 71
Hidrometeoroldgico Belém do Censipam
(SipamHidro)
Programa de Atletas de Alto

2.6 | Rendimento (PAAR) SEPESD/DDM/CDMB 10 40 17 67
HFA 4.0 Hospital Inteligente ol

6.1 Hospital das Forgas 10 30 27 67

Armadas

17 Ttem 4.1.5.2 do Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do

Poder Executivo Federal.
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Tipo de
Servico

1 | Avaliagdo

2 | Avaliagdo

3 | Avaliacao

Objeto Auditado

Operacgdo Acolhida
- Agao 219C

Termo de Execucdo
Descentralizada
(TED)

Auditoria
Financeira -
Contabil

ANEXO Il — Relagao dos SERVICOS DE AUDITORIA

Objetivo da Auditoria

Avaliar os controles internos
referentes ao acolhimento
humanitario e interiorizagdo
de migrantes em situagdo de
vulnerabilidade

Verificar a aderéncia de um
TED (piloto) elaborado com
base no novo normativo que
sera implementado

Identificar a evolugdo das
contas das demonstracées
contdbeis do MD com vistas a
realizagdo de

auditorias com o viés
financeiro/contabil

Unidade

CGAUD

CGAUD

CGAUD

Origem da
Demanda

Outros

Outros

Obrigacao
Legal

Inicio Conclusdo HH

01/07/2023 | 31/12/2023 | 1351

01/07/2023 | 31/12/2023 | 1351

01/07/2023 | 31/12/2023 | 1351

20

CISET/MD
PAINT/2023

Observagées/Justificativas

Atividade que estava prevista no PAINT 2022 e foi transferida
para 2023, uma vez que houve consultoria realizada pela
CISET/MD nessa agdo. Dai a necessidade de aguardar maturacdo
do processo para fins de avaliacao

Em razdo de recomendacgdo decorrente da avaliagdo realizada no
TED 02/2020, a organizagdo realizara ajustes no normativo que
trata de TED, subsidiada por consultoria da CISET/MD

A necessidade de realizacdo de auditorias financeiras encontra-se
respaldada nos seguintes registros: a) CGU (Reunido DICON —
Conselho de Dirigentes de Orgdos de Controle Interno da Unido -
realizada em 10/08/2020); b) TCU. b.1) Oficio de Requisi¢do 07-
133, de 08/07/2020 - SEI 2469170 e resposta da CISET/MD ao
Oficio de Requisi¢cdo 07-133, feita por intermédio do Oficio n°
19338/GEAUD/CISET-MD, de 23/07/2020 - SEI 2505322,
objetivando dar cumprimento ao Acérdido 3608/2014 - Plenario;
b.2) IN TCU 84/2020 (paragrafo primeiro do artigo primeiro) e
DecisGes Normativas do TCU que tratam de presta¢do de contas
anual; c) ISSAI 100,22 e ISSAI 100,30



Tipo de
Servico

4 | Avaliacao

5 | Avaliagdo

6 | Avaliacdo

Objeto Auditado

Programa Forga no
Esporte (PROFESP) -
Projeto Jodo do
Pulo

Sistema Integrado
de Monitoramento
e Alerta
Hidrometeorolégico
(SipamHidro)

Programa de
Atletas de Alto
Rendimento - PAAR

. L. o . . Origem da
Objetivo da Auditoria Unidade g
Demanda

Avaliar se esta sendo
realizado o atendimento ao
guantitativo (estabelecido no
projeto) de criangas e jovens,
Fje sels'a dezplto anos de CGAUD Avall'agao
idade, inclusive portadoras de de Riscos

deficiéncia,

preferencialmente em

situa¢do de vulnerabilidade

social

Avaliar a estruturagdo e

implementagdo do Sistema de

Alerta de Riscos de Natureza

Hidrometeoroldgica para a

Amazobnia que possibilite

integrar dados, gerar

informa?gées e . CGAUD Avali_agéo
conhecimentos, visando de Riscos
monitorar e prognosticar

riscos de natureza

hidrometeoroldgica, a fim de

subsidiar a¢des preventivas e

mitigadoras executadas pelos

6rgdos parceiros

Avaliar os controles relativos a

preparagao técnica de atletas

militares de alto rendimento e

participacdo de

representagdes das Forgas

A,rm?das, emlcondigﬁes CGAUD Avali_agéo
técnicas de disputar de Riscos
medalhas, nos 82 Jogos

Mundiais Militares do

Conselho Internacional do

Esporte Militar (CISM), a

serem realizados em 2027

CISET/MD
PAINT/2023

Inicio Conclusdo HH Observagées/Justificativas

01/01/2023 | 30/06/2023 @ 1351 | Escolha do objeto com base em Fatores de Risco

01/01/2023 | 30/06/2023 @ 1351 | Escolha do objeto com base em Fatores de Risco

01/01/2023 | 30/06/2023 = 1351 | Escolha do objeto com base em Fatores de Risco
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Tipo de
Servico

7 | Avaliagdo

8 | Avaliacao

9 | Consultoria

Objeto Auditado

HFA — Hospital
Inteligente

Agdo 2055 - Cursos
de Altos Estudos da
Escola Superior de
Guerra

Processo de
monitoramento da
execucgao de
projetos realizado
no ambito do
Programa Calha
Norte

CISET/MD
PAINT/2023

Origem da

Unidade Demanda

Objetivo da Auditoria Inicio Conclusao HH Observagées/Justificativas
Avaliar se a adequacao, por
meio de emprego massivo de
ferramentas de Tecnologia da
Informacgdo, dos processos
inerentes as atividades meio e
fim do HFA, estdo
contribuindo para assegurar o
melhor atendimento ao
paciente e transparéncia nos
processos de atividade-meio
do hospital

Avaliar os controles internos
relativos a atuagdo da ESG
que estdo voltados para o
desenvolvimento e
conhecimentos necessarios ao | CGAUD
exercicio de func¢des de

direcdo e assessoramento de

alto nivel, por militares e civis,

no campo da Defesa Nacional

Avaliacdo

CGAUD de Riscos

01/01/2023 | 30/06/2023 = 1351 | Escolha do objeto com base em Fatores de Risco

Agdo Orcamentaria tendo como unidade responsavel a Escola

01/01/2023 | 30/06/2023 | 1351 Superior de Guerra

Outros

Aplicar a abordagem BPM
para aperfeicoamento do
processo de monitoramento
de execucdo de projetos

Avaliacdo

CGORI
de Riscos

02/01/2023 30/06/2023 1884 | Escolha do objeto com base em Fatores de Risco
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Categoria

Capacitagdo dos Auditores

Gestdo Interna da UAIG

Levantamento de informagGes
para 6rgdos de controle interno
ou externo

Levantamento de informagGes
para 6rgdos de controle interno
ou externo

Levantamento de informacdes
para orgdos de controle interno
ou externo

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

ANEXO Il — Relagao dos OUTROS SERVICOS

Atividade

Capacitagdo dos auditores

Coordenacdo de agGes internas e apoio as
atividades internas das Unidades

Acompanhar a tramitacdo de processos de
Unidades do Ministério da Defesa, em
coordenagdo com a Administragao Central
do Ministério da Defesa (ACMD), no ambito
dos érgaos de controle interno e externo

Apoio a Controladoria-Geral da Unido em
suas demandas junto ao Ministério da
Defesa

Apoio ao TCU, Ministério Publico e Policia
Federal em suas demandas junto ao
Ministério da Defesa

Auxiliar o Secretdrio em sua participagdo
nas reunides, Semindrios, Apresentacgdes,
Palestras, Simpésio, DICON

Auxiliar o Secretario na preparacgdo e
realizacdo das reunides da Comissao de
Controle Interno do MD (CCI-MD)
Auxiliar o Secretario na preparagao e
realizagdo das reuniGes da Comissdo de
Coordenacdo de Controle Interno da CGU
(CCCI-CGU)

Acompanhamento da execug¢do do Plano
Anual de Auditoria Interna do exercicio de
2023 (PAINT/2023)

Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria
Interna do exercicio de 2024 (PAINT/2024)

Unidade
ASTEC

ASTEC

ASTEC

ASTEC

ASTEC

ASTEC

ASTEC

ASTEC

ASTEC

ASTEC

23

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/10/2023

Conclusdo

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

HH
80

120

500

320

1300

120

320

120

66

160

CISET/MD
PAINT/2023

Observagées/Justificativas
quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada
auditor (§ 22 do art. 42 da IN SFC/CGU 5/2021)

atividades de gestdo interna da CISET/MD (letra "f"
do inciso Il do art. 42 da IN/SFC 5/2021)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (incisos I, Il, Il e IV do art. 32 do Anexo
IV da Portaria Normativa MD 12/2019)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (incisos I, Il, Il e IV do art. 32 do Anexo
IV da Portaria Normativa MD 12/2019)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (incisos I, Il, lll e IV do art. 32 do Anexo
IV da Portaria Normativa MD 12/2019)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (inciso VI do art. 32 do Anexo IV da
Portaria Normativa MD 12/2019)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (inciso VI do art. 32 do Anexo IV da
Portaria Normativa MD 12/2019)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (inciso VI do art. 32 do Anexo IV da
Portaria Normativa MD 12/2019)

avaliacdo da execucdo do PAINT/2023 (item 4.1.5.8
da IN SFC/CGU 8/2017)

elaboragdo do PAINT/2024 (item 4.1.5.7 da IN
SFC/CGU 8/2017)



CISET/MD

PAINT/2023
ID Categoria Atividade Unidade Inicio Conclusao HH Observagées/Justificativas
Elaboracdo do Relatdrio Anual de Atividades ~ .
11 Outros de Auditoria Interna do exercicio de 2022 ASTEC | 01/01/2023 30/03/2023 160  S1Poracdo do RAINT/2022 (item 4.1.5.8 da IN

(RAINT/2022) SFC/CGU 8/2017)

atender demandas extraordindrias recebidas pela
Reserva técnica ASTEC | 01/01/2023 | 31/12/2023 350 | CISET/MD durante a realizagdo do PAINT/2023
(letra "g" do inciso Il do art. 42 da IN/SFC 5/2021)

Reserva Técnica (demandas
extraordindrias)

24



13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Categoria

Capacitagdo dos Auditores

Gestdo e Melhoria da Qualidade

Monitoramento de
Recomendacgdes

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Reserva Técnica (demandas
extraordindrias)

Atividade

Capacitagao dos auditores

Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ)

Monitoramento das recomendagdes
emitidas pela CISET/MD e ainda ndo
implementadas

Acompanhamento da execugao do Plano
Anual de Auditoria Interna do exercicio de
2023 (PAINT/2023)

Avaliacdo das Tomadas de Contas Especial

Avaliacdo dos atos de
aposentadoria/pensdo e de
admissdo/desligamento

Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria
Interna do exercicio de 2024 (PAINT/2024)

Elaboracao do Relatdrio Anual de
Atividades de Auditoria Interna do exercicio
de 2022 (RAINT/2022)

Prestacdo de Contas do Presidente da
Republica para 2023

Reserva técnica

Unidade

CGAUD

CGAUD

CGAUD

CGAUD

CGAUD

CGAUD

CGAUD

CGAUD

CGAUD

CGAUD

25

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/11/2023

01/01/2023

01/10/2023

01/01/2023

01/11/2023

01/01/2023

Conclusdo

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

30/03/2023

31/12/2023

31/12/2023

HH

360

40

1808

40

240

1808

80

40

40

1008

CISET/MD
PAINT/2023

Observagées/Justificativas

quantitativo minimo de 40 horas anuais para cada
auditor (§ 22 do art. 42 da IN SFC/CGU 5/2021)

gestdao e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria interna governamental (letra "d" do
inciso Il do art. 42 da IN/SFC 5/2021)
monitoramento das recomendag¢bes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas
(letra "c" do inciso Il do art. 42 da IN/SFC 5/2021)

avalia¢do da execucdo do PAINT/2023 (item
4.1.5.8 da IN SFC/CGU 8/2017)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (inciso X do art. 72 do Anexo IV da
Portaria Normativa MD 12/2019)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (inciso Xll do art. 72 do Anexo IV da
Portaria Normativa MD 12/2019)

elaboragdo do PAINT/2024 (item 4.1.5.7 da IN
SFC/CGU 8/2017)

elaboragdo do RAINT/2022 (item 4.1.5.8 da IN
SFC/CGU 8/2017)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (inciso Il do art. 32 do Anexo IV da
Portaria Normativa MD 12/2019)

atender demandas extraordinarias recebidas pela
CISET/MD durante a realizagdo do PAINT/2023
(letra "g" do inciso Il do art. 42 da IN/SFC 5/2021)



23

24

25

26

27

28

29

30

Categoria

Capacitacdo dos Auditores

Gestdo e Melhoria da Qualidade

Gest3o e Melhoria da Qualidade

Gestdo e Melhoria da Qualidade

Gest3o e Melhoria da Qualidade

Gestdo e Melhoria da Qualidade

Outros

Outros

Atividade

Capacitacao dos auditores

Andlise Consolidada dos Resultados do Programa de

Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) do
exercicio de 2022 (comp&e o RAINT/2022)

- Checklist de Supervisdo dos Trabalhos;

- Questionario de Autoavaliagdo do Auditor

- Questiondrio de Avaliacdao da Unidade de
Auditoria Interna pelo Gestor

- Indicadores-Chave de Desempenho

- Questionario de Avalia¢do da Unidade de
Auditoria Interna pela Alta Administragao e pela
SFC/CGU

Avaliagdo Periddica (Nivel 2 do IA-CM)

Levantamento e revisdo dos critérios e das normas
para fins de Avaliagdo Periddica

PGMQ/Monitoramento Continuo do exercicio de
2023

- Checklist de Supervisdo dos Trabalhos

- Questiondrio de Autoavaliacdo do Auditor

- Questiondrio de Avaliacdao da Unidade de
Auditoria Interna pelo Gestor

Revisdo do Manual do PGMQ

Acompanhamento da execugdo do Plano Anual de
Auditoria Interna do exercicio de 2023
(PAINT/2023)

Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna do
exercicio de 2024 (PAINT/2024)

26

Unidade

CGDOP

CGDOP

CGDOP

CGDOP

CGDOP

CGDOP

CGDOP

CGDOP

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/09/2023

01/05/2023

01/01/2023

01/04/2023

01/01/2023

01/09/2023

Conclusdo

31/12/2023

31/03/2023

31/12/2023

31/08/2023

31/12/2023

30/06/2023

31/12/2023

31/12/2023

HH

80

320

400

400

1160

240

296

200

CISET/MD
PAINT/2023

Observagées/Justificativas
quantitativo minimo de 40 horas anuais
para cada auditor (§ 22 do art. 42 da IN
SFC/CGU 5/2021)

gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna
governamental (letra "d" do inciso Il do
art. 42 da IN/SFC 5/2021)

gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna
governamental (letra "d" do inciso Il do
art. 42 da IN/SFC 5/2021)

gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna
governamental (letra "d" do inciso Il do
art. 42 da IN/SFC 5/2021)

gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna
governamental (letra "d" do inciso Il do
art. 42 da IN/SFC 5/2021)

gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna
governamental (letra "d" do inciso Il do
art. 42 da IN/SFC 5/2021)

avaliagdo da execugdo do PAINT/2023
(item 4.1.5.8 da IN SFC/CGU 8/2017)

elaboragdo do PAINT/2024 (item 4.1.5.7
da IN SFC/CGU 8/2017)



31

32

33

Outros

Outros

Outros

Categoria

Atividade
Elaboracdo do Relatdério Anual de Atividades de
Auditoria Interna do exercicio de 2022
(RAINT/2022)

Normatizacdo do acesso ao Sistema e-Aud

Supervisao Técnica dos Centros de Controle Interno
dos Comandos Militares (RAINT/2022 e
PAINT/2024)

27

Unidade Inicio Conclusdo

CGDOP | 01/01/2023 | 31/03/2023

CGDOP | 01/01/2023  31/03/2023

CGDOP | 01/01/2023 | 31/12/2023

HH

200

160

160

CISET/MD
PAINT/2023

Observagées/Justificativas

elaboragdo do RAINT/2022 (item 4.1.5.8
da IN SFC/CGU 8/2017)

competéncia prevista no Regimento
Interno da CISET/MD (inciso IV do art. 72
do Anexo IV da Portaria Normativa MD
12/2019)

competéncia prevista no Regimento
Interno da CISET/MD (inciso VI do art. 72
do Anexo IV da Portaria Normativa MD
12/2019)



34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Categoria

Capacitagdo dos Auditores

Gestdo e Melhoria da Qualidade

Monitoramento de
Recomendacgdes

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Reserva Técnica (demandas
extraordinarias)

Atividade

Capacitagao dos auditores

Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ)

Monitoramento das recomendacdes
emitidas pela CISET/MD e ainda ndo
implementadas

Acompanhamento da execugao do Plano
Anual de Auditoria Interna do exercicio de
2023 (PAINT/2023)

Acompanhamento dos alertas do sistema
Alice

Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria
Interna do exercicio de 2024 (PAINT/2024)

Elaboragdo do Relatdrio Anual de
Atividades de Auditoria Interna do
exercicio de 2022 (RAINT/2022)

No Radar

Papo de Auditor

Reserva técnica

Unidade

CGORI

CGORI

CGORI

CGORI

CGORI

CGORI

CGORI

CGORI

CGORI

CGORI

28

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/10/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

Conclusdo

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

30/03/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

HH

120

48

96

48

288

60

32

288

240

2224

CISET/MD
PAINT/2023

Observagdes/Justificativas

guantitativo minimo de 40 horas anuais para cada
auditor (§ 22 do art. 42 da IN SFC/CGU 5/2021)

gestdo e melhoria da qualidade da atividade de
auditoria interna governamental (letra "d" do
inciso Il do art. 42 da IN/SFC 5/2021)

monitoramento das recomendac¢des emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas
(letra "c" do inciso Il do art. 42 da IN/SFC 5/2021)

avaliacdo da execucdo do PAINT/2023 (item
4.1.5.8 da IN SFC/CGU 8/2017)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (inciso VIl do art. 52 do Anexo IV da
Portaria Normativa MD 12/2019)

elaboracdo do PAINT/2024 (item 4.1.5.7 da IN
SFC/CGU 8/2017)

elaboracdo do RAINT/2022 (item 4.1.5.8 da IN
SFC/CGU 8/2017)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (incisos I, 11, IV, V, VI, VIl e VIl do art. 62
do Anexo IV da Portaria Normativa MD 12/2019)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (incisos I, 11, IV, V, VI, VIl e VIl do art. 62
do Anexo IV da Portaria Normativa MD 12/2019)

atender demandas extraordinarias recebidas pela
CISET/MD durante a realizacdo do PAINT/2023
(letra "g" do inciso Il do art. 42 da IN/SFC 5/2021)



44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

Categoria

Capacitagdo dos Auditores

Outros

Gestdo Interna da UAIG

Gestdo Interna da UAIG

Outros

Outros

Outros

Outros

Outros

Reserva Técnica (demandas
extraordindrias)

Atividade

Capacitagdo dos auditores

Acompanhamento da execugdo do Plano
Anual de Auditoria Interna do exercicio de
2023 (PAINT/2023)

Gestdo de atos administrativos

Gestdo do inventario patrimonial

Outras atividades

Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria
Interna do exercicio de 2024 (PAINT/2024)

Elaboracao do Relatdério Anual de
Atividades de Auditoria Interna do
exercicio de 2022 (RAINT/2022)

Gestdo de atos administrativos envolvendo
a Lei de Acesso a Informacgdo

Monitoramento e atualiza¢des ao
repositorio da pagina do Ministério da
Defesa

Reserva técnica

Unidade

COSEA

COSEA

COSEA

COSEA

COSEA

COSEA

COSEA

COSEA

COSEA

COSEA

29

Inicio

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/10/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

Conclusdo

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

30/03/2023

31/12/2023

31/12/2023

31/12/2023

HH

120

200

1679

665

667

200

200

760

140

793

CISET/MD
PAINT/2023

Observagdes/Justificativas

guantitativo minimo de 40 horas anuais para cada
auditor (§ 22 do art. 42 da IN SFC/CGU 5/2021)

avaliagdo da execuc¢do do PAINT/2023 (item
4.1.5.8 da IN SFC/CGU 8/2017)

atividades de gestdo interna da CISET/MD (letra
"f" do inciso Il do art. 42 da IN/SFC 5/2021)

atividades de gestdo interna da CISET/MD (letra
"f" do inciso Il do art. 42 da IN/SFC 5/2021)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (inciso VIl do art. 42 do Anexo |V da
Portaria Normativa MD 12/2019)

elaboragdo do PAINT/2024 (item 4.1.5.7 da IN
SFC/CGU 8/2017)

elaboragdo do RAINT/2022 (item 4.1.5.8 da IN
SFC/CGU 8/2017)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (inciso VI do art. 42 do Anexo IV da
Portaria Normativa MD 12/2019)

competéncia prevista no Regimento Interno da
CISET/MD (inciso V do art. 42 do Anexo IV da
Portaria Normativa MD 12/2019)

atender demandas extraordindrias recebidas pela
CISET/MD durante a realizacdo do PAINT/2023
(letra "g" do inciso Il do art. 42 da IN/SFC 5/2021)



16/12/2022 11:11 SEI/MD - 5945047 - Despacho

e, SR A

MINISTERIO DA DEFESA
GABINETE DO MINISTRO

Despacho n2 20/GM-MD

Processo n® 60100.000281/2022-18

Assunto: Aprovacdo do Plano Anual de Auditoria Interna da Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa - exercicio 2023.

Trata-se do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), elaborado pela Secretaria de Controle Interno deste Ministério (CISET/MD), em
atendimento as normas da Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria-Geral da Unido (SFC/CGU), em especial o disposto no art. 7° da
Instrug@o Normativa n® 5 (SEI 4301612), de 27 de agosto de 2021, no item 96 do Anexo da Instrucdo Normativa n° 3 (SEI 2429086), de 9 de junho de
2017, e na Instrugdo Normativa n° 8 (SEI 2429102 e 2429104), de 6 de dezembro de 2017.

Dessa forma, com fulcro nas atribuigdes conferidas pelo paragrafo unico do art. 87 da Constituicdo Federal e pelas citadas Instrugdes
Normativas da SFC/CGU, aprovo o Plano Anual de Auditoria Interna (5846264), contendo informagdes sobre os trabalhos prioritarios a serem
realizados pela Secretaria de Controle Interno do Ministério da Defesa no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

Brasilia, na data de assinatura.

PAULO SERGIO NOGUEIRA DE OLIVEIRA
Ministro de Estado da Defesa
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L GOVEBR . Republica.
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