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QUAL FOI O TRABALHO
REALIZADO PELA CISET?

Trata-se da apresentacao dos
resultados dos trabalhos de
auditoria de avaliacao,
estabelecida na Ordem de
Servigo n2
6/2019/GEAUD/CISET-MD, de
15/08/2019, cujo tema se
refere a Iniciativa 2INI3 -
Apoio a atletas militares em
competicoes esportivas
nacionais e internacionais e a
realizacao de atividades para
criangas e adolescentes
atendidos pelo projeto
Forgas no Esporte.

O referido trabalho se
encontra previsto no Quadro
5 do Plano Anual de
Atividades de  Auditoria
Interna/2019 (PAINT/2019).

POR QUE A CISET REALIZOU ESSE
TRABALHO?

O trabalho se insere no contexto das
atividades de auditoria relacionadas no
PAINT/2019. A Iniciativa 2INI3  (apoio a
atletas militares em competicdes esportivas
nacionais e internacionais e a realizacdo de
atividades para criancas e adolescentes
atendidos pelo projeto forca no esporte) foi
selecionada tendo em vista os critérios ali
definidos.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANGADAS PELA
CISET? QUAIS AS RECOMENDAGOES QUE
DEVERAO SER ADOTADAS?

De uma maneira geral, os controles internos
administrativos e  financeiros  estdo
estruturados adequadamente visando ao
alcance dos objetivos. A Unidade examinada
também desenvolve atividades visando a
continua melhoria dos processos e a
racionalizagdo de despesas.



SUMARIO

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS 5
1. INTRODUCAO 6
1.1 Escopo e Estrutura do Relatdrio 6
1.2 Contextualizagdo da Iniciativa 2INI3 6
2. RESULTADOS DOS EXAMES 7

2.1 Achado: Os Objetivos Estratégicos da Comissdo Desportiva Militar do Brasil (CDMB) estdo
alinhados com os Objetivos Estratégicos da Secretaria Geral do Ministério da Defesa 7

2.2 Achado: Resultado Consistente em Relacdo aos Objetivos Propostos no Plano Estratégico da
CDMB e Correlatos 8

2.3 Achado: Fortalecimento da Transparéncia e do Controle Interno Financeiro com a Criacdo da
Acdo Orgcamentaria 21BJ (Desenvolvimento do Desporto e do Paradesporto Militar). 8

2.4 Achado: Continua Melhoria dos Processos com a Criacdo e Atualizacdo de Normativos
Internos Aliada a Racionalizagdo das Despesas com a Aplicacdo da Lei de Icentivo ao Esporte
(LIE). 9

2.5 Achado: Necessidade de Adequacdo dos Indicadores “Resultado Previsto x Alcangado nas
Competicbes”, “Reunides de Corrdenacdo” e “Insercdo no SNE” aos Critérios Estabelecidos pelo

TCU. 9
3. RECOMENDACOES 10
4. CONCLUSAO 10

5. ANEXOS 11



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ASD — Agao Setorial de Defesa

CDMB - Comissao Desportiva Militar do Brasil

CD — Comissao Desportiva

CISM - International Military Sports Council

DDM — Departamento de Desporto Militar

DIPSE — Divisdao de Programas e Projetos Sociais pelo Esporte
GEAUD — Geréncia de Auditoria

LIE — Lei de Incentivo ao Esporte

MD — Ministério da Defesa

OSG — Objetivo Estratégico da Secretaria Geral

PO — Plano Or¢camentario

PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
SEPESD - Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto
SEORI — Secretaria de Orcamento e Organizacdo Institucional
SG — Secretaria-Geral do Ministério da Defesa

SIAFI — Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
SIOP — Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento
TCU — Tribunal de Contas da Unido

UG — Unidade Gestora



1. INTRODUGCAO
1.1 Escopo e Estrutura do Relatorio

Trata-se da apresentacdo dos resultados dos trabalhos de Auditoria de Acompanhamento de
Gestdo estabelecida na Ordem de Servico n? 6/2019/GEAUD/CISET-MD (SEI 1795616), de
15/08/2019, cujo tema se refere a Iniciativa 2INI3 — Apoio a atletas militares em competi¢oes
esportivas nacionais e internacionais e a realizagdo de atividades para criangas e
adolescentes atendidos pelo projeto Forgas no Esporte. O referido trabalho se encontra
previsto no Quadro 5 do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna/2019 (PAINT/2019).

Os trabalhos de auditoria foram realizados na sede da Unidade Executora, em Brasilia-DF, e
tiveram como objetivo verificar:

a) O alinhamento dos objetivos estratégicos da CDMB com os objetivos estratégicos da
Secretaria Geral do Ministério da Defesa relacionados a Iniciativa 2INI3;

b) O alcance dos objetivos estratégicos da CDMB relacionados a Iniciativa 2INI3;

c¢) A adequabilidade dos controles internos financeiros e administrativos mantidos pela
CDMB;

Nenhuma restricdo foi imposta aos nossos exames, tendo sido prestadas todas as informacdes
e explicagdes solicitadas. Insta salientar, conforme explicado no item abaixo, que os trabalhos
foram direcionados para a primeira parte da Iniciativa 2INI3: “apoio a atletas militares em
competicBes esportivas nacionais e internacionais”.

Este relatdrio de auditoria estd estruturado de acordo com as seguintes partes:

a) Resultados dos Exames: onde estdo registrados os achados de auditoria, ou seja, as
impropriedades ou os pontos positivos identificados;

b) Recomendagles: apresentam as medidas propostas pela Ciset objetivando corrigir
impropriedades identificadas;

c) Conclusdo: apresenta uma sintese dos resultados do trabalho de avaliagdo em
auditoria, contemplando as principais impropriedades identificadas e as causas
relevantes, bem como as boas praticas identificadas ao longo do exercicio sob exame;

d) Anexos: onde constam as manifestacdes da unidade examinada, a andlise da equipe
de auditoria sobre estas manifestacGes, bem como outros esclarecimentos que se
fizeram necessarios.

1.2 Contextualizagdo da Iniciativa 2INI3

A Iniciativa 2INI3 estd inserida no Objetivo Estratégico da Secretaria Geral 2 (0SG2), que tem
como finalidade a consolidagdo da percep¢dao da necessidade de defesa do Pais pela
sociedade. O 0SG2, além da Iniciativa 2INI3, compreende mais duas Iniciativas: a) 2INI1 —
Desenvolvimento e ampliacdo da conscientizacdo da sociedade sobre assuntos de defesa
nacional; e b) 2INI2 — Fomento da pesquisa e a formacdo de recursos humanos na area da
defesa. Salienta-se que a condugdo da gestdo do OSG2 esta sob a competéncia da Secretaria
de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto (SEPESD). Observa-se, também, que a Iniciativa 2INI3
esta vinculada as Iniciativas 05T7 (realizagdo de atividades para criangas e adolescentes
atendidos pelo Projeto Forgas no Esporte) e 05T8 (Apoio a atletas militares em competigdes
esportivas nacionais e internacionais), cujo contexto faz parte do Objetivo 1125 do Plano



Plurianual 2016-2019 (PPA 2016-2019), cujo tema é “cooperar com o desenvolvimento
nacional, a defesa civil e as agdes governamentais em beneficio da sociedade”.

As agdes da Iniciativa 2INI3 s3ao desenvolvidas no ambito do DDM, estrutura organizacional
que faz parte do SEPESD. Outrossim, o DDM possui subdivisGes, das quais fazem parte: a)
CDMB e a b) DIPSE. As competéncias do CDMB bem como da DIPSE se encontram delineadas
na Portaria Normativa MD n2 12, de 14/02/2019.

Tendo em vista as competéncias descritas na Portaria Normativa MD n2 12/2019, a parte da
Iniciativa 2INI3, que corresponde ao “apoio a atletas militares em competi¢Ges esportivas
nacionais e internacionais”, encontra-se sob a competéncia da CDMB e a parte que se refere
a “realizacdo de atividades para criangas e adolescentes atendidos pelo projeto Forga no
Esporte” estd sob a competéncia da DIPSE. Outrossim, as atividades, objeto desta auditoria e
discriminadas na Ordem de Servigo n? 6/2019/GEAUD/CISET-MD, estdo relacionadas com a
primeira parte da referida Iniciativa. Sendo assim, os esfor¢cos foram concentrados na CDMB.

A Agdo Orcamentaria 15P8 (Apoio a Participacdo nos 72 Jogos Mundiais Militares) e a Acao
201G (Apoio das Forgas Armadas ao Desenvolvimento do Desporto Militar e ao Esporte
Nacional) fazem frente a Iniciativa 2INI3. A Acdo 15P8 foi criada objetivando a preparagao e
participacdo do Time Militar Brasil para os 72 Jogos Mundiais Militares (72 JMM) que serao
realizados em Wuhan, na China. A gestdo da referida A¢do Orcamentaria estd sob a
responsabilidade da CDMB e esta relacionada com a primeira parte da Iniciativa 2INI3 (“apoio
a atletas militares em competi¢des esportivas nacionais e internacionais”). Por outro lado, a
Acdo Orcamentaria 201G é utilizada tanto pelo CDMB quanto pela DIPSE e estando vinculada
as duas partes da Iniciativa 2INI3.

A execucdo das citadas A¢Oes Orcamentdrias é realizada de forma descentralizada, por meio
de Destaque Orgamentdrio, do Ministério da Defesa (UG 52000) para as For¢cas Armadas
(Comando do Exército — UG 52121, Comando da Aeronautica — UG 52111, e Comando da
Marinha — UG 52131), de acordo com as modalidades previstas no item 1.1 do Planejamento
Estratégico da CDMB.

2. RESULTADOS DOS EXAMES

2.1 Achado: Os Objetivos Estratégicos da Comissdo Desportiva Militar do Brasil (CDMB)
estdo alinhados com os Objetivos Estratégicos da Secretaria Geral do Ministério da Defesa

Embora seja uma das menores estruturas organicas dentro da Secretaria Geral, a CDMB
possui Planejamento Estratégico, onde estdo bem delineados e definidos: 1. Andlise de
cenadrio; 2. A estratégia (incluindo Analise Swot); 3. A estratégia com desdobramentos; 4. A
estratégia em acdo (modelo de negécio, geracdo de receita, projetos) e 5. Planejamento de
Marketing. E necessario salientar que o referido Planejamento Estratégico estd em sintonia
com o Planejamento Estratégico do DDM e ambos estdo vinculados as competéncias
delineadas na Instrugdo Normativa n? 12, de 14/02/2014, que aprova o Regimento Interno
do Ministério da Defesa.

Em analise ao Planejamento Estratégico da CDMB, identificamos que a Missdo, Visdo e
Valores, bem como os seus objetivos estdo alinhados e contribuindo com o alcance dos
objetivos estratégicos da Secretaria Geral (aprovado pela Instru¢do Normativa n2 02/SG/MD,
de 20/10/2016). Como exemplo, podemos citar os seguintes: a) aumentar as participagdes em
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competicGes nacionais e internacionais; b) fomentar e apoiar o desporto aos atletas militares
(carreira e tempordrio); c) ampliar o intercambio em ambito nacional e internacional; e d)
conquistar medalhas olimpicas. Observa-se que esses objetivos estdo relacionados com as
Acdes Setoriais de Defesa: ASD 79, ASD 80, ASD 81, ASD 82, ASD 83, ASD 84 E ASD 131. Essas
AcOes Setoriais de Defesa (ASD) fazem parte do Objetivo da Secretaria Geral 2 (OSG 2) e foram
estabelecidas pela Portaria Normativa n? 2.621/MD, de 7/12/2015.

Cabe destacar que a natureza da despesa dos gastos realizados dentro da Acdo Orcamentaria
15P8 e 20IG, durante o exercicio de 2019 e no ambito do Ministério da Defesa (UG 52000),
estao relacionados com os objetivos propostos no Planejamento Estratégico da CDMB.

2.2 Achado: Resultado Consistente em Rela¢ao aos Objetivos Propostos no Plano Estratégico
da CDMB e Correlatos

No intuito de avaliar o alcance dos objetivos propostos no Plano Estratégico da CDMB, esta
equipe de auditoria analisou o quadro de indicadores apresentado no Planejamento
Estratégico bem como o histdrico apresentado no Projeto Basico n? 4/2017 — CDMB,
concluindo que os objetivos vém sendo relativamente alcangados. Abaixo, segue grafico no
qual demonstra a série histérica de conquista de medalhas (ouro), um dos objetivos presentes
no Plano Estratégico do CDMB, sendo o que mais contribui para a visibilidade do Org3o.

Grafico 1
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No anexo a este Relatério, encontra-se descrito um resumo geral do alcance de outros
objetivos previstos na Portaria Normativa MD n2 12, de 14/02/2019, e nas Agdes Setoriais de
Defesa, relacionados com a Iniciativa 2INI3.

2.3 Achado: Fortalecimento da Transparéncia e do Controle Interno Financeiro com a
Criacao da A¢do Orcamentdria 21BJ (Desenvolvimento do Desporto e do Paradesporto
Militar).

As AcGes Orcamentdrias nas quais recai a execucao das despesas relativas a Iniciativa 2INI3
sdo a 201G (Apoio das Forcas Armadas ao Desenvolvimento do Desporto Militar) e a 15P8
(Apoio a Participacdo nos 72 Jogos Mundiais Militares). Conforme explicitado na Introducdo
(item 1.2), a Iniciativa 2INI3 pode ser dividida em dois campos de atuacdo: o Desporto Militar
sob a competéncia da CDMB e os Projetos de Ac¢do Social (Forca no Esporte), sob a

8



competéncia da DIPSE. Observou-se que a Acao Orcamentdria 20IG é compartilhada com as
duas unidades, o que resulta em dificuldades na apropriacdo das despesas para cada centro
de custos. Outrossim, a transparéncia fica prejudica, tendo em vista que, para o cidadao
comum, torna-se dificil o acompanhamento das despesas concernentes as duas vertentes da
referida Iniciativa no site da transparéncia publica e/ou SIOP.

Tendo sido questionada por meio de entrevista, a Unidade examinada informou que, com o
objetivo de melhorar a gestdo dos recursos do DDM e proporcionar maior transparéncia dos
recursos executados pelas vertentes dos projetos de inclusdo social e do Desporto Militar, o
Departamento propds no SIOP, para o orcamento de 2020, a reestruturacdo do seu plano
orcamentdrio (ja aceito pela SEORI), sendo alterado o titulo da acdo 20IG para “Apoio das
Forcas Armadas a Inclusdo Social e a Valorizacdo da Cidadania” destinada apenas a acao social,
e a criagao da Agdo 21BJ destinada apenas ao Desporto Militar.

Procedendo-se desta forma, o DDM fortalece o controle interno financeiro e a transparéncia,
pois, por um lado, as despesas serdo alocadas ao correto centro de custo; por outro lado, o
cidaddo ird acompanhar de forma mais transparente e eficaz a execugao dos projetos.

2.4 Achado: Continua Melhoria dos Processos com a Criagdo e Atualizagdo de Normativos
Internos Aliada a Racionalizagdo das Despesas com a Aplicagao da Lei de Icentivo ao Esporte
(LIE).

Analisando as informacgdes repassadas pela Unidade examinada, identificamos que a CDMB
vem, paulatinamente, melhorando a qualidade de seus processos, por meio da criagao e
atualizacdo das diversas legislagdes que orientam os processos internos, bem como auxiliam
na consecucdo dos objetivos de forma efetiva, eficaz e eficiente.

No que concerne a racionalizacdo das despesas, vale ressaltar que o Diretor do DDM,
determinou, apds o término das agles relativas aos 72 Jogos Mundiais Militares, a
implantacdao de um escritdrio de projetos, objetivando trabalhar com a Lei de Incentivos ao
Esporte (LIE - Lei n2 11.438/2006) junto a Secretaria Especial do Esporte do Ministério da
Cidadania, a qual permite a captacdo de patrocinio e doacdo em beneficio de projetos de
inclusdo social por intermédio do esporte e do desporto militar.

Este tipo de acdo desonera o orcamento da Unido, na propor¢cao em que os projetos da DIPSE
e os projetos da CDMB passam a ser financiados com recursos da aplicacdo da LIE.

2.5 Achado: Necessidade de Adequacado dos Indicadores “Resultado Previsto x Alcan¢ado
nas Competigées”, “Reunides de Coordenagdao” e “Insercdo no SNE” aos Critérios
Estabelecidos pelo TCU.

Os indicadores servem para medir os resultados da gestdo e identificar possiveis falhas no
alcance dos objetivos institucionais. Esses instrumentos de apoio ao gestor permitem
diagndsticos mais precisos do projeto, programas e iniciativas do desporto militar.

Desta forma, solicitou-se ao DDM o encaminhamento da relacdo de indicadores de
desempenho relacionados aos objetivos estratégicos. De posse das informacdes obtidas e das
analises realizadas por esta equipe de auditoria (em anexo), constatou-se que os indicadores
estdo em conformidade com os objetivos propostos no Plano Estratégico, todavia alguns
necessitam de melhorias, quais sejam: a) “Resultado Previsto X Alcangado nas Competig¢Ges”;
b) “Reunides de Coordenacao”; c) “Insercao no SNE” e d) “Visibilidade na Midia Social”. A
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andlise dos respectivos indicadores se encontra no anexo e levou em consideragdo as
respostas da Unidade examinada em relacdo as SolicitacGes de Auditoria bem como os
critérios definidos no item 3 do Anexo Il da DN TCU 172/2018.

3. RECOMENDAGOES

3.1 Achado 2.5: Levando em consideragao os critérios definidos pelo item 3 do Anexo Il da DN
TCU 172/2018, recomeda-se a revisdo dos seguintes indicadores: “Resultado Previsto x
Alcancado nas Competicdes”, “Reunides de Coordenacao” e “Insercdo no SNE”.

4. CONCLUSAO

A partir dos exames realizados, pode-se apresentar as seguintes conclusdes: a) os objetivos
estratégicos da CDMB estdo alinhados com os Objetivos Estratégicos da SG; b) os resultados
obtidos ao longo do tempo estdo em conformidade com os objetivos propostos; e c) os
controles internos administrativos e financeiros estao estruturados de maneira adequada
visando ao alcance dos objetivos. Todavia, existe a necessidade de aprimorar os indicadores
de desempenho (Recomendacdo 3.1).

N3do obstante o ponto passivel de aprimoramentos, acima registrado, ressalta-se como fato
positivo a criagdo da A¢ao Orgamentaria 21BJ, bem como a continua melhoria dos processos
com a criacdo de normativos aliada a racionalizacdo das despesas com a aplicacdo da Lei de
Incentivo ao Esporte.

ANDRE GUSTAVO DA GAMA SANTOS PEDRO OTAVIO LONDE DOS SANTOS
AFFC Assistente Técnico

ARANTES JOSE DA SILVA
Gerente de Auditoria
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5. ANEXOS

5.1 Achado 2.1 - De acordo com Planejamento Estratégico da Unidade, o departamento é
responsavel, dentre outras atividades, por elaborar propostas de diretrizes gerais, normas e
procedimentos para as atividades, relativas ao desporto militar, além de organizar e dirigir,
com colaboracdo das Forcas Singulares, as competicdes desportivas entre a Marinha, o
Exército e a Aerondutica, participando, ainda, de iniUmeras competicGes nacionais e
internacionais. O desporto militar também contribui com o desenvolvimento do desporto
nacional, por intermédio do Programa Atleta de Alto Rendimento, que é a ferramenta legal
para incorporar as fileiras da caserna, atletas de relevancia nacional, proporcionando ao
profissional militar do desporto boas condi¢des de estabilidade financeira para que possam
aprimorar seus treinamentos dentro, ou ndo, da estrutura dos Centros Esportivos das Forcas.

Outrossim, além de organizar e estimular a pratica esportiva no meio militar, que congrega
hoje um contingente estimado em 30 mil atletas, o DDM representa o Brasil em organismos
estrangeiros, como a Unido Desportiva Militar Sul-Americana (UDMSA) e o Conselho
Internacional do Desporto Militar (CISM) — a terceira maior organiza¢do esportiva
internacional, com 135 paises membros.

A figura 1, abaixo, representa a posicdo da CDMB na Secretaria Geral e seu respectivo
organograma:

Figura 1: Posicdo da CDMB na Estrutura Geral da Secretaria Geral e Respectivo Organograma:

DDM
| |
coms .
I
Secretaria
—
Coordenagéo de Coordenacgio d:

5.2 Achado 2.2 — De acordo com o Projeto Basico n? 04/2017, o Brasil tem mantido uma
atuacdo destacada em grandes eventos desportivos internacionais militares, tornando-se uma
poténcia mundial do esporte militar. O sucesso alcancado ganhou respaldo nos 52 Jogos
Mundiais Militares no Rio de Janeiro, em 2011, quando o desporto militar brasileiro foi
catapultado para um novo capitulo de sua histdria, ocupando posicdo de destaque no
desporto militar mundial. Em Toronto, no Pan Americano de 2015, os atletas militares
conquistaram 48% das medalhas brasileiras na competicdo, mostrando a contribuicdo para o
Desporto Nacional. Nos 62 Jogos Mundiais Militares, a Delegacdo Brasileira conquistou para o
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Brasil o titulo de segunda maior poténcia do desporto militar, quando os atletas militares
conquistaram no total 84 medalhas. Nos jogos olimpicos 2016, a delegacao brasileira contou
com o esforco de atletas militares para alcancar excepcionais resultados. No quadro geral das
Olimpiadas, cerca de 10% das medalhas foram conquistadas por atletas militares de todos os
paises, comprovando que o esporte militar foi alcado a condi¢cdo de componente destacado
no movimento olimpico nacional. No que concerne ao Brasil, das 19 medalhas, 13 (68%) foram
conquistadas por atletas da Marinha, do Exército e da Aeronautica. Outrossim, cerca de 30%
do Time Brasil foi composto por atletas integrantes do Programa de Alto Rendimento do
Ministério da Defesa (PAAR). Isso reforca a relevancia do apoio das Forcas Armadas na
contribuicdo do Desporto Nacional.

Desta forma, considerando os fatos descritos acima, observa-se a consonancia dos resultados
apontados com as Agdes Setoriais de Defesa (ASD) pertencentes ao Objetivo da Secretaria
Geral 2 (OSG2 do Planejamento Estratégico - SG) vinculadas a Iniciativa 2INI3, pode-se citar
algumas: ASD 79 — Estimular o desenvolvimento do esporte militar brasileiro; ASD 131 —
Contribuir para o desenvolvimento do desporto em ambito nacional; ASD 80 — Desenvolver a
mentalidade esportiva no ambito do Ministério da Defesa. No que diz respeito aos objetivos
propostos na Portaria Normativa MD n2 12, de 14/02/2019, também se verificou a
consonancia dos resultados com os dispositivos do art. 25 (competéncia da CDMB).

O grafico abaixo apresenta a evolu¢do do quadro de medalhas (ouro) por modalidade
olimpica.

Grafico 2
Modalidades Olimpicas x NUmero de Medalhas Conquistada por Militares
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5.3 Achado 2.3 — Conforme mencionado em campo proprio, a Acdo Orcamentaria 201G é
compartilhada pela DIPSE e pela CDMB. Para uma melhor compreensdo, a tabela abaixo
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apresenta a execucdo financeira da referida A¢do por Plano Orgcamentario (PO) durante o
exercicio 2018.

Tabela 1: Execugdo Orcamentaria A¢do 201G por PO exercicio 2018

Plano Orgamentario Autorizado (RS) Empenhado (RS) Pago (RS)

0001- Apoio ao Desporto Militareao  941.326,00 926.596,45 847.139,54
Atleta de Alto Rendimento das
Forgas Armadas

0002 — Apoio e Desenvolvimento do  586.500,00 551.489,49 495.548,06
Programa Forgas no Esporte

EIND — Emenda Individual 1.400.000,00 1.357.972,31 618.180,09

Fonte: Siga Brasil

Da tabela acima, observa-se que a Ac¢dao Orcamentaria 20IG, durante o exercicio 2018 é
composta por dois Planos Orcamentdrios (0001 e 0002) separando os projetos sociais do
desporto militar. Todavia, ndo hd como discriminar qual a destinacdo dos recursos
empenhados pela Emenda Individual (EIND), se para os projetos de acdo social ou para o
desporto militar. Este fato reduz a transparéncia na execucdo da acdo 20IG e dificulta a
alocacdo das despesas ao correto centro de custo. Tal constatacdo foi contornada com a
criacdo da Acdo Orcamentdria 21BJ — Desenvolvimento do Desporto e do Paradesporto

Militar.

5.4 Achado 2.4 — Objetivando a melhoria dos processos da CDMB, foram criadas e atualizadas
diversas legislagdes que orientam processos internos, bem como, auxiliam na consecug¢ao dos
objetivos de forma efetiva. Podemos citar como exemplos:

a)

b)

c)

d)
e)

Atualizacdo da Portaria Normativa n2 1.057/MD, de 16/07/2008, que dispGe sobre
normas e procedimentos para os campeonatos esportivos das Forgas Armadas.
Criacdo da Portaria Normativa n2 71/GM — MD, de 14/08/2019, que disp&e sobre o
servico militar temporario (SMT) prestado por voluntdrios com habilitacdo em
desporto de alto rendimento para o Programa de Incorporagao de Atletas das Forgas
Armadas (PAAR).

Nova proposta da Portaria Interministerial sobre o PAAR — Apds tratativas com o
Ministério da Cidadania, em 16 de agosto de 2019, foi encaminhado o Oficio n?
21868/GM-MD com a nova proposta da Portaria Normativa. No momento esta se
aguardando a assinatura da propositura pelo Ministro da Cidadania.

Proposta de altera¢do da Lei Pelé (Lei n29.615/1998).

As comissdes desportivas realizam estudos constantes para que sejam incorporados
atletas com potencial de desenvolvimento. Tendo em vista esse objetivo, foi solicitado
as Forcas Armadas um aumento de 25% no numero de atletas do PAAR.

5.5 Achado 2.5 — A analise dos indicadores de gestdo foi realizada com base nos critérios
definidos pelo item 3 do Anexo Il da DN TCU 172/2018:

a)

b)

a capacidade do indicador de representar, com maior proximidade possivel, a situacdo
gue a unidade pretende medir e de refletir os resultados das interveng¢des efetuadas
na gestao;

a capacidade de propiciar a medicdo da situacdo pretendida ao longo do tempo, por
intermédio de séries histdricas;
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c) aconfiabilidade das fontes dos dados utilizados para o calculo do indicador, avaliando,
principalmente, se a metodologia escolhida para a coleta, processamento e divulgagao
é transparente e replicavel por outros agentes, internos ou externos a unidade;

d) afacilidade de obtenc¢ao dos dados, de elaboragao do indicador e de compreensao dos
resultados pelos usudrios da informacao; e

e) a razoabilidade dos custos de obtencdo do indicador em relagdo aos beneficios da
medi¢do para a melhoria da gestdo da unidade.

No que diz respeito ao indicador “Resultado Previsto X Alcangado, identificou-se que o
resultado, representado pelos nimeros e termos percentuais, ndo consegue aferir o objeto
pretendido, deixando de observar o critério “a” descrito acima.

No que concerne ao indicador “Reunides de Coordenac¢do”, a descricdo existente no campo
“Memodria de Calculo” (numero elevado atletas em determinadas modalidades) ndo esta
relacionada com o objeto que se quer aferir (nUmero de reuniGes de coordenacgdo),
dificultando a compreensao dos resultados pelos usudrios da informacao (critério “d” descrito
acima).

O indicador “Visibilidade na Midia Social” considera apenas a quantidade de posts e de
curtidas em apenas 1 (uma) midia social (Facebook). Objetivando aferir com maior eficacia a
visibilidade do desporto militar, torna-se necessdrio ampliar a area de atuagdo, levando em
consideracdo outras midias sociais como, por exemplo, o Instragram e/ou Twiter Outrossim,
considerar também, além das curtidas e posts, a quantidade de comentdrios nas postagens
(taxa de engajamento).

O indicador “Inser¢do no SE” ndo apresenta bem definido o objeto de afericdo e a relevancia
do instrumento para a gestdo do CNDB.
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