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IndUstria de Fundos de Investimento Brasileira™

£ BBDTVM

v' ADMINISTRACAO - Conjunto de servicos relacionados direta ou indiretamente ao seu

~

funcionamento e a sua manutencdo, que podem ser prestados pelo préprio administrador ou

por terceiros pro ele contratados. Representante legal do fundo. ,

~

GESTAO — Conjunto de decisGes que determinam a performance do Fundo de Investimento.
Responsabilidade pela tomada de decisdes de investimento.

J

CONTROLADORIA — Execucao de processos referentes as atividades de controle dos ativos
e passivos dos fundos, bem como dos procedimentos contabeis e atribuicdo de precos aos

ativos (aprecamento). ,

~

CUSTODIA - Liquidacéo fisica e financeira dos ativos, sua guarda e monitoramento e
informacao de eventos associados a esses ativos.

/

DISTRIBUICAO — Oferta de cotas de Fundos de Investimento a investidor ou potencial )
investidor. Responde pela suitability e prevencdo/combate ao crime de lavagem de dinheiro.
Manutencao e guarda de toda a documentacéo cadastral dos clientes. Responsabilidade pelo
calculo, retencéo e recolhimento de tributos. )




Participacao BB DTM

(R$ bilhdes) r%

Custoddia de Ativos 1 Controladoria de Ativos de Fun dos 2
859,9 1.018,0
i 3.393,9 346,0 3.710,1
. b} . b
541,2 654,9
491,2
25,3% 27,4%
23,9% 25,5%
15,9% 17,7%
b 14,5%
157,1 232,7 184,3
6,3%
4,6% 5,0% |
Itad- Bradesco Banco do Citibank Santander Itad- Bradesco Banco do Santander Citibank
Unibanco Brasil Unibanco Brasil
Controladoria de Passivo de Fundos Administracdo de Fundos (R$ bilhGes)
- Total de  Market Total de  Market
431,9
INSTITUICAC Fundos @ Share Cotista Share 1980,3
[tat-Unibanco 3.460 27,2% 2.677.426 25,2% 344.9
BNY Mellon 1.758 13,8% 93.136 0,9% ’
Bradesco 1.537| 12,1% 3.194.408 30,0%
BTG Pactual 969 7,6% 20.552 0,2%
» 21,8% 224,1
Citibank 811  6,4% 140.696  1,3% o
Santander 741 5,8% 891.290 8,4%
141,8 129,2
BB 502 3,9% @ 2.157.885 20,3% 11,3% ’
HSBC 485 3,8% 334.060 3,1%
Votorantim Asset 324 2,5% 8.886 0,1% e 6,5%
Spinelli SA SVMC 262  2,1% 3.568 0,0%
Outros 1.866 14,7% 1.121.240 10,5% ' ' ' d ' ' g '
BB DTVM tad- B CAIXA S
TOTAL 12.715 100,0%  10.643.147 100,0% i radesco aniander
1 Considera ativos de origem da prépria Instituicao, tais como ADR e Resolucdo 2689 4

2 O patrimdnio liquido dos FICs é considerado integralmente, podendo ocorrer dupla contagem fonte: ranking Anbima — janeiro/2012



Estruturas de Atuacao £ BBDTVM

[Néo ha um padrao de atuacao dos diversos players no mercado brasileiro. ]

Mesmo Gestao, Administracéo
conglomerado, Controladoria e

mesmo CNPJ Custodia

Mesmo Gest&o, Administracio
conglomerado, Controladoria e

diferentes CNPJ Custddia

Gestao

Administracao /
Controladoria

Especialistas

Custodia




Segmentacio de Atividades (Ad. Pablica 14/CVM'306) < BB DTM

Conflitos de Interesse

4 N
v' “O diretor responsavel pela administracdo de carteiras ndo pode ser responsavel por nenhuma

outra atividade” (Art. 5°, 29).
- 4

e " ; S ; ~ 5 ; N
v' “O diretor responsavel pela implementacdo e cumprimentos de regras, procedimentos e

controles internos (...) ndo pode atuar em funcdes relacionadas a administracao de carteiras

ou a consultorias de valores mobiliarios” (Art. 5°,  39). )

v' “O administrador de carteiras deve (...) diante de uma situacdo de conflito de interesses, )
informar ao cliente que esta agindo em conflito de interesses e as fontes desse conflito, antes

. de efetuar uma operagao” (Art. 16, IX). )
4 N\

v' “Os profissionais envolvidos na gestao de riscos ndo podem atuar em funcdes relacionadas a

administracao de carteiras ou a qualquer area comercial” (Art. 23°, § 3°).
- J
4 )

v “O exercicio da administracdo de carteiras deve ser segmentado das demais atividades

exercidas pela pessoa juridica” (Art. 24°).
- 4

v “O administrador de carteiras, pessoa juridica, pode atuar na distribuicdo de cotas de fundos
de investimento de que seja administrador ou gestor. Deve indicar um diretor responsavel

. exclusivamente pela atividade de distribui¢cao de cotas” (Art. 279, Il). )
4 N\
v' “As atividade de custédia e de controladoria de ativos e de passivos devem estar totalmente
segregadas das atividades de gestdo do fundos” (Art. 28, § 1°). 6




Questoes : BB DTM

v' A segregacao em diferentes players deve ser incentivada pelo 6rgao
regulador? Ou o proprio cliente, cada vez mais, exigira uma segregacao
dos servicos em diferentes empresas?

v'A estrutura vertical € menos eficiente? O custo € menor para o cliente?

diversos players

sejam empresas diferentes dentro do mesmo conglomerado? Ou é

L/ A seguranca e a segregacao versus custo de prestacao de servigcos por}
{ Importante que cada player nao pertenca ao mesmo grupo?

vE relevante que o Gestor, o Administrador, o Controlador e o Custodiante}
7
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