COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
PARECER TECNICO N2 97/2025-CVM/SEP/GEA-4

Assunto: Relatdrio previsto no art. 74 da Resolucao CVM n2 45/2021 - Processo
Administrativo Sancionador - Termo de Acusacao (Rito simplificado) - AMMO VAREJO S.A.
- Processo CVM n2 19957.001044/2025-42

Senhor Gerente,

I. DA ORIGEM

1. Trata-se de Processo Administrativo Sancionador - Termo de Acusacao (Rito Simplificado) -
CVM n? 19957.001044/2025-42, aberto em decorréncia da suspensdo do registro de companhia
incentivada da AMMO VAREJO S.A. ("Ammo" ou "Companhia").

Il. DOS FATOS

2. Em 13.02.2025, a SEP emitiu Termo de Acusacao - Rito Simplificado (Doc. SEI n® 2254368)
€, por nao ser necessario parecer da PFE-CVM, conforme termos do art. 79, § 32 da Resolucao CVM n?@
45/21, enviou, na mesma data, o processo a GCP (Doc. SEI n® 2260541), nos termos do art. 16 da
Resolucao CVM n? 45/21.

3. O Termo de Acusacao originou-se do Processo CVM n° 19957.004530/2024-31 ("processo
de origem"), aberto para apuracdo dos fatos relacionados a ndao entrega de documentos periédicos e
eventuais por parte da Ammo.

4, O registro de companhia aberta da AMMO VAREJO S.A. foi suspenso em 17.05.2024, em
funcao do descumprimento de suas obrigacoes periédicas, por periodo superior a 12 (doze) meses.

5. Segue abaixo tabela com relacdo de documentos periédicos ndo enviados pelo emissor ou
enviados com atraso até o momento da elaboracao do Termo de Acusacao:

Tabela 1 - Relacao de documentos Periédicos ndao enviados ou enviados com atraso

Documento Vencimento de entrega Data de entrega
12 ITR/2023 15.05.2023 18.09.2023
22 |TR/2023 14.08.2023 18.09.2024
32 ITR/2023 14.11.2023 18.09.2024
Demonstracdes Financeiras/2023 31.03.2024 25.01.2025
DFP/2023 01.04.2024 24.01.2025
12 TR/2024 15.05.2024 nao entregue
29 ITR/2024 14.08.2024 nao entregue
32 11TR/2024 14.11.2024 nao entregue
Ill - DA ACUSACAO
6. O registro da Ammo foi suspenso em 17.05.2024, em razao da nao entrega de
documentos periédicos, e razado pela qual foi aberto o processo para apuracao de responsabilidades.
7. De acordo com o art. 49 da Resolucao CVM n2 80/2022 ("RCVM 80/22"), o diretor de

relacbes com investidores é responséavel pela prestacdo de todas as informacdes exigidas pela
legislacdo e regulamentacdo do mercado de valores mobiliarios.



8. A RCVM 80/22 também determina, no art. 50, que a responsabilidade atribuida ao diretor
de relacdes com investidores nao afasta eventual responsabilidade do emissor, do controlador e de
outros administradores do emissor pela violacao das normas legais e regulamentares que regem o
mercado de valores mobilidrios.

9. O art. 150, § 49, e 0 art. 151 da Lei 6.404/76 dispoem que o prazo de gestao do conselho
de administracao ou da diretoria se estende até a investidura de novos administradores eleitos, ou até
a data de apresentacdo de suas renuncias, guando for o caso.

10. Neste sentido, o Termo de Acusacao analisou as responsabilidades dos administradores
pelos fatos que resultaram na ndo entrega tempestiva das informacbes periédicas elencadas na
Tabela 1.

Entrega intempestiva das Demonstracoes Financeiras de 2023 e dos Formularios
Trimestrais 12, 22 e 32/2023 e ndao entrega dos Formularios Trimestrais 12, 22 e 32/2024

11. Verificou-se que a Companhia entregou as Demonstracdes Financeiras referentes ao
exercicio social encerrado em 31.12.2023, cujo prazo limite de entrega era 31.03.2024, em
25.01.2025.

12. O art. 27 da RCVM n? 80/22 estabelece o seguinte:

Art. 27. O emissor deve entregar as demonstracées financeiras a CVM na data em que forem
colocadas a disposicao do publico.
[...]

§ 22 A data a que se refere o caput ndo deve ultrapassar, no caso de emissores nacionais, 3 (trés)
meses, ou, Nno caso de emissores estrangeiros, 4 (quatro) meses do encerramento do exercicio
social.

13. Assim, em relacdo a entrega com atraso das Demonstracdes Financeiras referentes ao
periodo encerrado em 31.12.2023, e tendo em vista o artigo 50 da RCVM n? 80/22, restou
caracterizada a responsabilidade de Elio George Avelino Franca e Silva, Diretor Presidente, Luiz
Conrado dos Santos Carvalho Sundfeld, Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, e Josué
Gomes de Alencar, Diretor, todos a época da data limite para entrega dessas informacdes, pelo
descumprimento ao disposto no art. 27, § 22, da Resolucao CVM n? 80/2022.

14. Em relacao aos Formuldrios de Informacdes Trimestrais (ITR), considerando as atribuicoes
legais dos diretores de elaboracdao de demonstracdes financeiras anuais, e novamente tendo em vista
o artigo 50 da RCVM n? 80/22, cabe a diretoria elaborar as informacdes financeiras intermediarias que
sao apresentadas nos Formuldrios de Informacodes Trimestrais.

Ainda a esse respeito, o art. 31 da RCVM n?2 80/22 estabelece o seguinte:

Art. 31. Ao final de cada trimestre, a diretoria deve elaborar o Formulario de Informacdes Trimestrais
- ITR, documento eletrénico que deve ser:

[...]

Il - entregue pelo emissor no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de encerramento
de cada trimestre.

15. No caso concreto, os ITR's referentes aos trimestres encerrados em 31.03.2023,
30.06.2023, 30.09.2023 foram entregues, com atraso, em 18.09.2024.
16. Assim, em relacdo a entrega intempestiva dos Formuldrios ITR referentes aos periodos

encerrados em 31.03.2023, 30.06.2023, 30.09.2023, restou caracterizada a responsabilidade de Elio
George Avelino Franca e Silva, Diretor Presidente, Luiz Conrado dos Santos Carvalho Sundfeld, Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, e Josué Gomes de Alencar, Diretor, todos diretores a época
da data limite para entrega dessas informacdes, pelo descumprimento ao disposto no art. 31, inciso Il,
da Resolucao CVM n? 80/2022.

17. J& em relacao aos Formuldrios ITR referentes aos trimestres encerrados em 31.03.2024.
30.06.2024 e 30.09.2024, as diligéncias realizadas conduzem a concluséo de que ndo foram
elaborados, de modo que restou caracterizada a responsabilidade de Josué Christiano Gomes da Silva,
Diretor de Relacdes com Investidores, e Barbara Gomes da Silva, Diretora, pelo descumprimento ao
disposto no art. 22, inciso V, ¢/c art. 31, inciso Il, da Resolugcao CVM n2 80/2022.

Nao realizacao da assembleia referente ao exercicio de 2023
18. O art. 132 da Lei 6.404/76 estabelece o seguinte:

Art. 132. Anualmente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social,
devera haver 1 (uma) assembleia-geral para:

| - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras;



Il - deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
Il - eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso;
IV - aprovar a correcdo da expressdo monetaria do capital social (artigo 167).

19. Por sua vez, o art. 22 da Resolucao CVM n? 80/2022 estabelece o seguinte:

Art. 22. O emissor deve enviar a CVM, por meio de sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM
na rede mundial de computadores, as seguintes informac¢des periddicas:

[..]

VI - edital de convocacdo da assembleia geral ordindria, em até 21 (vinte e um) dias antes da data
marcada para a realizacdo da assembleia geral ordindria ou no mesmo dia de sua primeira
publicacao, o que ocorrer primeiro;

VIl - proposta da administracdo sobre os temas a serem deliberados em assembleias gerais
ordindrias, nos termos e prazos estabelecidos em norma especifica;

VIl - sumério das decisées tomadas na assembleia geral ordinaria, no mesmo dia da sua realizacdo;

IX - ata da assembleia geral ordindria, em até 7 (sete) dias lteis de sua realizacdo, acompanhada
das eventuais declaracées de voto, dissidéncia ou protesto

20. Em sua resposta, a Companhia informou que "ndo convoca o edital de convocacao pois
100% dos acionistas estdo sempre presentes, uma vez que a Companhia detém apenas dois sécios, a
COTEMINAS S.A., e o seu Diretor Presidente, Josué Christiano Gomes da Silva, que também é o Diretor
Presidente da COTEMINAS S.A.. Logo, fica dispensada a convocacao das assembleias por edital."

21. Nao obstante, até o momento da elaboracdo do Termo de Acusacao, ndo havia elementos
gue indicassem que a Assembleia referente ao exercicio de 2023 tivesse sido realizada, uma vez que
nao havia registro de sua convocacdo, ou de ata de realizacdo no sistema eletrénico da CVM,
tampouco manifestacao dos administradores alegando que a assembleia tivesse ocorrido.

22. O art. 142 da mesma Lei 6.404/76 atribui ao conselho de administracao a competéncia de
convocar a assembleia geral.

Art. 142. Compete ao conselho de administra¢do:
(...)
IV - convocar a assembléia-geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132

23. Dessa forma, cabe responsabilizar os membros do Conselho de Administracao da
Companhia Josué Christiano Gomes da Silva e Jodo Gustavo Rebello de Paula, Unicos remanescentes
da eleicdo realizada na AGO de 28.04.2023 a época da data limite para realizacdo da referida
assembleia, conforme descrito no paragrafo 42, pela violacdo ao art. 132 c/c art. 142, IV, da Lei n?
6.404/76, ao nao diligenciarem para a realizacdo da assembleia geral ordinéria relativa ao exercicio
social findo em 31.12.2023.

24. Diante de todo exposto, foi proposta, no Termo de Acusacado, a responsabilizacao de:

a. Josué Christiano Gomes da Silva , inscrito no CPF sob o n® 493.795.776-72, residente na
Alameda ltu, 93, apto. 41, Jardim Paulista, CEP 01421-001, Sao Paulo - SP, na qualidade de:

i. Diretor Presidente e de Relacbes com Investidores, pelo descumprimento ao disposto no art.
22, inciso V, c/c art. 31, inciso Il, da Resolugcao CVM n2 80/2022, ao nao entregar os
Formularios ITR referentes aos trimestres encerrados em 31.03.2024. 30.06.2024 e
30.09.2024; e

ii. Conselheiro, pelo descumprimento ao art. 132 c/c art. 142, IV, da Lei n? 6.404/76, ao nao
diligenciar para a realizacao da assembleia geral ordinaria relativa ao exercicio social findo
em 31.12.2023.

b. Joao Gustavo Rebello de Paula, inscrito no CPF sob o n? 692.239.806-82, residente na Aw.
Maria das Dores Barreto, 1080, casa 331, Cond. Vivendas, lbituruna, CEP 39401-330, Montes
Claros - MG, na qualidade de Conselheiro, a época, pelo descumprimento ao art. 132 c¢/c art. 142,
IV, da Lei n? 6.404/76, ao nao diligenciar para a realizacdo da assembleia geral ordindria relativa
ao exercicio social findo em 31.12.2023.

c. Elio George Avelino Franca e Silva, inscrito no CPF sob o n° 105.791.548-31, residente na
Rua Passos da Patria, 1407, bloco B3, apto. 81, Bela Alianca, CEP 05085-000, Sao Paulo - SP, na
qualidade de Diretor Presidente, a época, pelo descumprimento ao disposto:

i. no art. 27, § 29, da Resolucdo CVM n? 80/2022, referente a entrega intempestiva das
Demonstracdes Financeiras referentes ao periodo encerrado em 31.12.2023; e

ii. no art. 31, inciso Il, da Resolucdo CVM n? 80/2022, referente a entrega intempestiva dos
Formuldrios ITR referentes aos periodos encerrados em 31.03.2023, 30.06.2023,
30.09.2023.



d. Luiz Conrado dos Santos Carvalho Sundfeld, inscrito no CPF sob o n? 178.073.978-88,
residente na Rua Comandante Garcia D'Avilla, 55, Morumbi, CEP 05654-040, S&o0 Paulo - SP, na
gualidade de Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, a época, pelo descumprimento
ao disposto:

i. no art. 27, § 29, da Resolucdo CVM n? 80/2022, referente a entrega intempestiva das
Demonstracdes Financeiras referentes ao periodo encerrado em 31.12.2023; e

ii. no art. 31, inciso Il, da Resolucao CVM n? 80/2022, referente a entrega intempestiva dos
Formularios ITR referentes aos periodos encerrados em 31.03.2023, 30.06.2023,
30.09.2023.

e. Josué Gomes de Alencar, inscrito no CPF sob o n? 378.438.648-22, com endereco em Av.
Paulista, 1754, 22 Sobreloja, Cerqueira Cesar, CEP 01310-920, Sao Paulo - SP, na qualidade de
Diretor, a época, pelo descumprimento ao disposto:

i. no art. 27, § 29, da Resolucao CVM n? 80/2022, referente a entrega intempestiva das
Demonstracdes Financeiras referentes ao periodo encerrado em 31.12.2023; e

ii. no art. 31, inciso Il, da Resolucdo CVM n? 80/2022, referente a entrega intempestiva dos
Formularios ITR referentes aos periodos encerrados em 31.03.2023, 30.06.2023,
30.09.2023.

f. Barbara Gomes da Silva, inscrita no CPF sob o n? 365.221.088-36, com endereco em Auv.
Paulista, 1754, 22 Sobreloja, Cerqueira Cesar, CEP 01310-920, Sao Paulo - SP, na qualidade de
Diretora, pelo descumprimento ao disposto no art. 22, inciso V, c/c art. 31, inciso Il, da Resolucao
CVM n?2 80/2022, ao nao entregar os Formuldrios ITR referentes aos trimestres encerrados em
31.03.2024. 30.06.2024 e 30.09.2024.

IV. DA DEFESA

25. Em resposta a Citacao n® 49/2025-CVM/SPS/GCP, o Sr. Elio George Avelino Franca e Silva
apresentou sua defesa (doc. SEI n? 2366774), nos seguintes principais termos:

"No tocante a obrigacdo de entrega das informacédes financeiras a CVM, o atraso se deu em razdo
das dificuldades mencionadas, que envolveram todo o Grupo Coteminas. Inclusive, a
disponibilizacdo dessas informacées financeiras dependia justamente da Controladoria do Grupo
Coteminas, valendo destacar o esfor¢co constante de toda a Diretoria da AMMO em cumprir com as
obrigacées legais.

O atraso, portanto, se deu por conduta ndo imputdvel aos Diretores da AMMO a época, que
insistentemente cobraram providéncias e informacdées, mas ndo conseguiram atender as
obrigacbes nos respectivos prazos.

Ademais, o estatuto social da AMMO ndo prevé a responsabilidade de todos os diretores pela
divulgacao de informacdées, de modo que devem ser consideradas as 5 previsées do art. 45 da
Instrucao CVM n° 480/09 (revogada) e do atual art. 49 da RCVM 80/22:

'ICVM n° 480/09. (...) Art. 45. O diretor de relacbes com investidores é responsavel pela
prestacado de todas as informacées exigidas pela legislacao e regulamentacdo do mercado de
valores mobiliarios.'

'RCVYM 80/22. (...) Art. 49. O diretor de relacbes com investidores é responsavel pela
prestacado de todas as informacées exigidas pela legislacao e regulamentacdo do mercado de
valores mobiliarios'

A esse respeito, vale citar os seguintes precedentes dessa autarquia:

'Em linha com precedentes do Colegiado, entendo que o art. 21 da ICVM n? 480/2009, que
dispée sobre a obrigacdo de envio de informacdées a CVM, tem caréter estritamente
informacional e configura responsabilidade atribuida, em principio, somente ao DRI, nos
termos do art. 45 da mesma Instrucdo, respeitado o respectivo periodo de exercicio no cargo'
(PAS CVM n? 19957.003594/2021-72, Rel. Dir. Relatora Fldvia Perlingeiro, j. em 12.04.2022) .

'Como jé reconheceu o Colegiado da CVM, na auséncia de previsdo estatutéaria atribuindo a
um diretor em especifico, o dever de fazer elaborar as informacdes periédicas obrigatdrias
recai sobre todos os diretores da companhia e a de envio a CVM recai sobre o DRI da
companhia' (PAS CVM n? 19957.004286/2022-45, Rel. Dir. Jodo Pedro Nascimento, j. em
21.12.2023)

Assim, respeitado o principio da individualizacdo das condutas de cada um dos acusados, o Sr.
Elio ndo pode ser responsabilizado pelo atraso na entrega das demonstracées financeiras e dos
Formuldrios ITR, conforme o seguinte precedente:



'a responsabilidade em processos administrativos sancionadores é individual e subjetiva,
sendo imprescindivel o juizo subjetivo de culpabilidade dos agentes envolvidos. A
individualizacdo das condutas é pressuposto fundamental a adequada conducéo da atividade
sancionadora desta Autarquia, impondo-se a acusacdo o 6nus de demonstrar a correlacdo
entre os fatos objetivos e a pessoa acusada (...). Com efeito, a responsabilidade pela ndo
entrega tempestiva dos referidos documentos de envio obrigatério recairia, em principio,
sobre o DRI, ndo sendo possivel a responsabilizacdo soliddria de outros diretores pelo
descumprimento dos prazos legais e regulamentares para o seu envio' (PAS CVM
19957.002348/2023-65, Rel. Dir. Jodo Pedro Nascimento, j. em 30.1.2024).

Em decorréncia de todo o acima exposto, requer-se a ABSOLVICAO do Sr. Elio de todas as
acusacoées a ele imputadas a respeito da entrega intempestiva de informacées da AMMO a CVM.

No &dmbito do processo sancionatério e de acordo com o art. 63, caput, da Resolucdo CVM n®
45/2021 (“RCVM 45/21”), deve-se atentar para os principios da proporcionalidade e da
razoabilidade, assim como os motivos que justifiquem eventual imposicao de penalidades. Em
cada caso, devem ser consideradas a gravidade das condutas, eventuais circunsténcias
atenuantes ou agravantes, bem como jurisprudéncia a legislacdo de regéncia da matéria em
andélise.

Apesar de entender que o Sr. Elio ndo deve ser responsabilizado pela intempestividade na entrega
das informacdes periddicas, nos termos dos precedentes ja citados, caso este Colegiado entenda
de forma diversa, requer-se, subsidiariamente, a aplicacdo da penalidade de adverténcia, prevista
no art. 60, I, da RCVM 45/21.

Vale ainda destacar, também em carater subsididrio, as diversas circunstédncias atenuantes que,
ao final, também conduzem ao afastamento de penalidades no caso em concreto.

Primeiramente, reconhecido o atraso da entrega das informacdes periddicas, tem-se a atenuante
de confissao, prevista no art. 66, |, da RCVM 45/21.

Destaca-se, também, que o Sr. Elio jamais foi condenado em qualquer processo perante a CVM, o
que configura bons antecedentes, nos termos da previsao do art. 66, Il, da RCVM 45/21.

Houve ainda a regularizacdo da infracdo mediante a entrega dos Formuldrios ITR e das
demonstracées financeiras referentes ao exercicio de 2023, o que configura a atenuante prevista
art. 66, lll, da RCVM 45/21.

N&o hé duvidas de que o Sr. Elio agiu sempre de boa-fé no exercicio do cargo, atenuante prevista
no art. 66, IV, da RCVM 45/21, apesar do cendrio de escassez financeira da AMMO.

Nesse sentido, vale frisar o esforco da diretoria na elaboracdo dos Relatérios ITR e demonstracées
financeiras em um cendrio de circunstédncias financeiras adversas, o que ficou evidente pela
concessédo de pedido de recuperacao judicial da AMMO. Referida condicdo de limitacdo financeira
enfrentada pela AMMO (evidenciada pelo processo de recuperacédo judicial) deve ser considerada
como uma atenuante, uma vez que as condutas demandadas pela regulacdo exigem dispéndio de
recursos4 , conforme disciplina o art. 66, §1°, da RCVM 45/21.

Deve-se considerar, ainda, o nimero reduzido de acionistas da AMMO (é uma subsidiéria integral
da Coteminas S.A.) e a baixa lesividade das infracbes em funcdo de a AMMO néo ter valores
mobilidrios admitidos a negociacdo. A CVM ja firmou o entendimento de que as demonstracdes
financeiras devem exprimir com clareza a situacdo patrimonial da companhia, pois contribuem
para a precificacdo adequada dos valores mobilidrios emitidos, garantindo que os investidores
tenham elementos para tomarem decisées de investimento e/ou desinvestimento, de forma
consciente, refletida e informada. No caso em tela, ndo ha valores mobilidrios admitidos a
negociacdo e nem mesmo a materializacdo de quaisquer prejuizos ao mercado de investidores (no
caso, sua Unica acionista controladora), ausente também qualquer beneficio econémico ao
acusado, tratando-se de infracdo de natureza puramente informacional.

Em decorréncia das circunsténcias acima e das exigéncias legais de motivacdo, razoabilidade e
proporcionalidade, pede-se que cada atenuante conduza a uma reducdo em eventual penalidade
no percentual de 25% (vinte e cinco por cento), fator maximo autorizado pelo art. 66, §3°, da
RCVM 45/21.

Tendo em vista a auséncia de dano financeiro e a reparacdo da infracdo mediante a entrega das
informacées periddicas referente ao exercicio de 2024, aplica-se também o disposto no art. 67 da
RCVM 45/21, que autoriza a reducao de pena de 1/3 (um terco) a 2/3 (dois tercos).

Diante de todo o acima exposto, e considerando-se a jurisprudéncia dos demais casos analogos,
requer-se a ABSOLVICAO do Sr. Elio em relacdo as infracdes de intempestividade na entrega dos
Formulérios ITR e das Demonstracoes Financeiras referentes ao exercicio de 2023.

Subsidiariamente, caso se entenda pela aplicacdo de penalidade, pede-se seja aplicada pena de



26.

ADVERTENCIA, nos termos do art. art. 60, |, da RCVM 45/21. Em caso de aplicacdo de multa, o que
ndo se espera, requer-se sejam consideradas as circunstidncias atenuantes e relevantes
anteriormente expostas (confissdo, bons antecedentes, regularizacdo da infracdo, boa-fé,
limitacdo financeira e baixa lesividade da infracdo) para que cada uma implique em reducédo da
penalidade no percentual de 25% (vinte e cinco por cento), nos termos do art. 66 da RCVM 45/21,
além da reducdo de 1/3 (um terco) a 2/3 (dois tercos) da pena autorizada pelo art. 67 da RCVM
45/21.

Por fim, protesta-se pelo direito de apresentar, nos termos e prazos da RCVM 45/21, proposta de
celebracédo de termo de compromisso."

Em resposta a Citagdo n® 53/2025-CVM/SPS/GCP, o Sr. Luiz Conrado dos Santos Carvalho

Sundfeld apresentou sua defesa (doc. SEI n2 2366807), nos seguintes principais termos:

Inicialmente, cumpre ressaltar que o mandato de Luiz Conrado como administrador da Companhia
teve inicio em 10 de novembro de 2022 e término em 6 de maio de 2024, tendo ocupado o cargo
de Diretor Financeiro durante o periodo acima informado e, no periodo compreendido entre 2 de
maio de 2023 até 6 de maio de 2024 acumulou o cargo de Diretor de Relacbes com Investidores.

Durante todo seu mandato, Luiz Conrado sempre atuou balizado nos mais altos niveis de lealdade,
diligéncia e transparéncia para com a Companhia, sua sdécia controladora e o mercado como um
todo.

Ocorre que ndo se pode analisar de maneira isolada a atuacdo de Luiz Conrado simplesmente pela
ndo entrega de Demonstracdes Financeiras e Informacbées Trimestrais. Ao rememorarmos o
passado, é forcoso contextualizar que a Ammo é uma subsididria integral da Coteminas S.A., que
era um dos maiores exportadores de produtos téxteis da América Latina, e ja vinha ha alguns
anos encontrando muitas dificuldades financeiras.

O Grupo Coteminas, da qual a Ammo fazia encerrou o ano de 2019 com prejuizos acumulados
superiores a R$ 500 milhées.

Posteriormente houve uma tentativa frustrada em 2021 de abertura de capital, através de uma
oferta publica de distribuicdo primdria e secunddria de a¢des ordindrias de sua emissdo, que foi
cancelada.

Por fim, houve uma nova tentativa de captacdo de recursos em 2022, através de uma emissao
privada de debéntures, que por ter sido parcialmente subscrita pelos investidores, ndo foi capaz
de sanear financeiramente a companhia, forcando a celebracdo de um acordo com os investidores
para evitar o vencimento antecipado da divida.

E neste contexto cadtico que Luiz Conrado toma posse e se vé obrigado a depender de
informacées de terceiros para cumprir com as obrigacées que o cargo lhe impunha, mas estava de
madaos atadas.

As Demonstracdes Financeiras referentes ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023 e os
Formuldrios ITR referentes aos periodos encerrados em 31 de marco de 2023, 30 de junho de
2023 e 30 de setembro de 2023 ndo haviam sido concluidos até o término do mandato de Luiz
Conrado por questbes internas operacionais. Em relacdo especificamente as demonstracées
financeiras, isso ocorreu pois houve atraso na entrega dos trabalhos devidos pela auditoria
independente, devido ao atraso na entrega de dados pela controladoria. Logo, o atraso foi
motivado por causas externas a vontade e controle do Acusado.

Tanto é que na mesma data do desligamento do Acusado de suas funcbées, a Companhia entrou
com um pedido de recuperacéo judicial. Olhando o passado, é impenséavel imaginar que o Acusado
pudesse ter meios de cumprir com suas obrigacdées de envio de Demonstracées Financeiras e
Informacdes Trimestrais. Fato é que mesmo apds a saida do Acusado da Companhia em 6 de maio
de 2024, o cumprimento das obrigacoes perante esta autarquia ainda levou meses.

Percebe-se assim que Luiz Conrado néo tinha ingeréncia ou competéncia sobre a aprovacdo das
demonstracées financeiras da Ammo, o que cabe a sua acionista. O Acusado agiu com diligéncia e
lealdade para com a Companhia, considerando a importancia e seriedade do cargo que exercia,
porém ndo tinha em mé&os os documentos e informacbes suficientes para desempenhar
adequadamente todas as suas funcées, incluindo a entrega dos documentos periddicos.

Né&o obstante o atraso, causado por dificuldades operacionais e financeiras da Companhia, certo é
que os documentos foram entregues imediatamente assim que a Companhia teve condicbes de
fazé-lo. Afinal, em nenhum momento houve intencdo de descumprir as normas regulatdrias, sendo
gue a Companhia e Luiz Conrado sempre prezaram pela transparéncia e conformidade com as
exigéncias da CVM.

Ainda, Luiz Conrado jamais conduziu qualquer assunto de interesse da Companhia ou sua
acionista de forma obscura e/ou prejudicial aos interesses de todos, atuando sempre com a maior



diligéncia e cuidado. A entrega tardia das obrigacées periddicas é fruto das condicbes financeiras
que a Companhia se encontrava, conforme narrado anteriormente e ainda se encontra, que
dificultaram seu dia a dia operacional e, infelizmente, o cumprimento das obrigacées junto a CVM.

PRINCIPIOS E REGRAS EM CASO DE EVENTUAL APLICACAO DE PENALIDADE

Considerando que ja houve a efetiva entrega dos documentos sinalizados no Termo de Acusac¢ao
como de responsabilidade de Luiz Conrado, bem como a falta de controle do Acusado sobre a
documentacdo pendente para cumprir as obrigacdes regulatérias da CVM a época, requer que
este seja absolvido de responsabilidade e excluido do polo passivo do PAS CVM.

Né&o obstante, caso este ndo seja o entendimento desta Autarquia, cumpre relembrar os principios
e regras que regem a aplicacdo de penalidades, nos termos da Lei n.? 6.385/1976, que regula o
mercado de valores mobilidrios e a atuacdo da CVM, bem como a Resolu¢do CVM nQ 45,

de 31 de agosto de 2021 (“Resolucdo CVM 45”), que dispbe sobre o rito dos processos
administrativos sancionadores, a aplicacdo de penalidades, o termo de compromisso, entre outros
temas correlatos.

Em termos gerais, eventual penalidade deve ser aplicada de forma proporcional e razoavel,
levando em conta as circunstancias do caso concreto.

A Resolucdo CVM 45 determina expressamente que na apuracdo de infracbes administrativas e
durante os processos administrativos sancionadores, sejam observados os principios da finalidade,
da motivacao, da razoabilidade, da proporcionalidade, da moralidade, da

presuncao de inocéncia, do interesse publico, da impessoalidade e da eficiéncia, entre outros.

J& na avaliacdo da relevédncia da conduta ou da expressividade da ameaca ou lesdo ao bem
juridico, podem ser utilizados os seguintes pardmetros trazidos pela Resolucdo CVM 45, dentre
outros: | - o grau de reprovabilidade ou da repercussdo da conduta; Il - a expressividade de
valores relacionados a conduta; Illl - a expressividade de prejuizos causados a investidores e
demais participantes do mercado; IV - o impacto da conduta na credibilidade do mercado de
capitais; V - os antecedentes das pessoas envolvidas; VI - a boa-fé das pessoas envolvidas; Vil - a
regularizacao da suposta infracao pelo administrado; e VIl - o ressarcimento dos investidores
lesados.

Abaixo trazemos um resumo dos principios norteadores da aplicacdo de penalidades, conforme
previsto na Lei n® 6.385/1976 e Resolucdo CVM 45:

(i) Motivacdo - O Artigo 11, § 1° da Lei n° 6.385/1976 e o Artigo 63 da Resolucdo CVM 45
estabelecem que a multa a ser imposta pela CVM deve considerar os motivos que justifiquem
sua imposicdo, o que implica na andlise da intencdo do agente infrator, distinguindo entre
erros involuntarios e condutas dolosas. No caso em tela, refor¢a-se que ndo houve a menor
intencdo de causar dano ou prejuizo, o que de fato ndo ocorreu. O atraso na entrega das
obrigacbées nao culminou em dano ou prejuizo a terceiros;

(ii) Proporcionalidade e razoabilidade - O Artigo 11, § 12 da Lei n° 6.385/1976 e o Artigo 63 da
Resolucdo CVM 45 também determinam que a penalidade deve ser proporcional a gravidade
da infracdo. Isso significa que a multa aplicada deve refletir o impacto da conduta no
mercado de capitais, evitando punicées excessivas para infracbes menores e garantindo
sanc¢ées adequadas para casos mais graves. No mesmo sentido, a sancdo deve ser razodvel,
levando em conta as circunstancias do caso concreto. A CVM deve avaliar fatores como a
intencdo do infrator, a existéncia de dolo ou culpa, e se houve prejuizo significativo ao
mercado ou aos investidores. Esse principio impede que penalidades sejam arbitrarias ou
desproporcionais;

(iii) Capacidade Econbémica do Infrator - Também seguindo o Artigo 11, § 1° da Lei n°
6.385/1976 e o Artigo 63 da Resolucdo CVM 45, a penalidade deve considerar a capacidade
financeira do infrator. Assim, empresas de grande porte podem ser penalizadas com valores
mais elevados, enquanto pequenos agentes do mercado, ainda mais pessoas fisicas, devem
receber sancbées compativeis com sua realidade econémica. Esse critério busca evitar que a
penalidade inviabilize a continuidade das atividades do infrator;

(iv) Colaboracdo com a CVM - Seguindo o Artigo 11, § 92 da Lei n° 6.385/1976
serdo considerados, na aplicacdo de penalidades previstas na lei, o arrependimento eficaz e
o arrependimento posterior ou a circunstancia de qualquer pessoa, espontaneamente,
confessar ilicito ou prestar informac¢des relativas a sua materialidade. A este respeito, vale
relembrar que Luiz Conrado prestou todos os esclarecimentos que lhe foram feitos durante o
Processo CVM 19957.004530/2024-31, e o fato de que os documentos ja foram entregues
pela Companhia, ainda que intempestivamente e em processo de recuperagao judicial;

(v) Histérico de Conformidade - Reforcamos que nédo se trata de hipdtese de reincidéncia,
visto que Luiz Conrado ndo tem antecedentes neste sentido. Nos termos do Artigo 11, § 2° da



Lei n° 6.385/1976, a reincidéncia é causa agravante na aplicacdo de multa, logo a auséncia
de antecedentes deve ser entendida como circunstancia que a atenue.

Norteada pelos principios acima, a Resolucdo CVM 45 traz objetivamente as circunstancias
atenuantes que devem ser consideradas na dosimetria de penas, sendo que Luiz Conrado
preenche a todas:

(i) A confissao do ilicito ou a prestacado de informacédes relativas a sua materialidade;
(ii) Os bons antecedentes do infrator;

(iii) A regularizacdo da infracao;

(iv) A boa-fé dos acusados;

(v) A adocdo efetiva de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e
incentivo a dentncia de irregularidades, bem como a aplicacdo efetiva de cddigos de ética e
de conduta no &mbito da pessoa juridica, avaliada por entidade publica ou privada de
reconhecida especializacéo.

Como jé mencionado, a ndo entrega das demonstracées periddicas ndo decorreu de intencéo
deliberada de descumprir as normas regulatérias, mas sim de dificuldades operacionais e
circunstincias excepcionais enfrentadas pela Companhia, que estavam fora do controle de Luiz
Conrado.

O Acusado possui reputacdo ilibada sem qualquer condenacao, ou processo administrativo
sancionador em curso perante a CVM. Ademais, desde a instauracdo do Processo CVM
19957.004530/2024-31 e do presente PAS CVM, Luiz Conrado tém cooperado integralmente com a
CVM, fornecendo informacbées e adotando medidas corretivas para evitar reincidéncia no
desempenho de suas atividades profissionais.

Lembrando que, como regra, a responsabilidade em processos administrativos sancionadores é
individual e subjetiva, sendo imprescindivel o juizo subjetivo de culpabilidade dos agentes
envolvidos. A individualizacdo das condutas é pressuposto fundamental a adequada conducao da
atividade sancionadora desta Autarquia, impondo-se a acusacdo o 6nus de demonstrar a
correlacao entre os fatos objetivos e a pessoa acusada.

A Companhia ja providenciou a entrega das demonstracées pendentes, logo j& houve a
regularizacdo da infracdo. Ademais, a intempestividade da entrega das demonstracées nao gerou
prejuizos significativos aos investidores ou ao funcionamento do mercado de capitais, sendo um
erro sem repercussoes sistémicas.

O fato de a Companhia néo ter valores mobilidrios admitidos a negociacdo e de possuir uma tnica
acionista justificam claramente a aplicacao de atenuante considerando a baixa lesividade das
infracdes apurados no &mbito deste PAS CVM.

Apenas a titulo de precaucdo, esclarece-se que ndo houve prética reiterada de infragcées por Luiz
Conrado, visto que os documentos periddicos entregues intempestivamente dizem respeito a um
Unico exercicio fiscal e dependiam precipuamente do cumprimento de obrigacées de terceiros -
auditoria externa e acionista. Logo ocorreram de forma pontual em relacdo ao Acusado.

Diante dessas circunstdncias, solicita-se que a CVM, decidindo por aplicar a penalidade ao Luiz
Conrado, garanta que esta seja justa e razoadvel, explicando e detalhando: as razbes pelas quais
tal medida seria adequada no presente processo; se de fato é necessaria, ou seja, se ndo haveria
outro meio disponivel; e se seria proporcional, de modo a demonstrar a vantagem da eventual
penalidade escolhida em relacdo a outras opgoes previstas na legislacédo.

Neste sentido, entende-se que, optando pela aplicacdo de penalidade, a adverténcia é a sancéo
mais adequada, proporcional e suficiente ao Acusado. Caso contrario, se conferird gravidade
desproporcional ao impacto causado pelos fatos ocorridos ao mercado, a acionista e a quaisquer
eventuais interessados.

TERMO DE COMPROMISSO

Nos termos da Resolucao CVM 45, Luiz Conrado protesta pelo seu direito de apresentar, no prazo
regulamentar, proposta de termo de compromisso a respeito das acusacées neste Processo
Administrativo Sancionador CVM.

CONCLUSAO

Por conta do exposto, requer Luiz Conrado que o Termo de Acusacao seja julgado improcedente
no que lhe diz respeito, sendo absolvido de responsabilidade e afastando-o do PAS CVM.

N&do entendendo desta forma esta Autarquia, requer que eventual aplicacdo de penalidade seja
proporcional e razoavel, requisitos que estariam bem preenchidos através da penalidade de
adverténcia.



Caso opte por outra penalidade, certo é que deverdo ser aplicadas todas as causas atenuantes de
pena previstas na legislacdo, visto que aplicaveis ao Acusado, além das reducées previstas no
Resolucdo CVM 45 pela entrega dos periddicos motivadores deste PAS CVM antes do julgamento
do Acusado."

27. Além das razdes de defesa transcritas no paragrafo anterior, o Sr. Luiz Conrado também
apresentou proposta de celebracao de termo de compromisso (doc. SEI n® 2393005) no valor de R$
75.000,00.

28. Os demais acusados foram citados pela CVM (Docs. SEI n? 2269733, 2269744, 2269747 e
2269749) e, em 24.06.2025, apresentaram, conjuntamente, suas razbes de defesa ("Defesa
Conjunta", doc. SEI n? 2366858), nos seguintes principais termos:

"PRIMEIRA ACUSACAO:
OBRIGACOES POSTERIORES A SUSPENSAO DO REGISTRO

Uma vez contextualizado o periodo a que se referem as acusacées formuladas neste PAS, cumpre
analisar a Primeira Acusacdo contra os Defendentes Josué Christiano, Josué Alencar e Barbara
Gomes da Silva, relacionadas a divulgacdo de informacées financeiras da Companbhia.

Conforme consta do préprio Termo de Acusacdo, “o registro de companhia aberta da AMMO
VAREJO S.A. foi suspenso em 17.05.2024". Nada obstante, a drea técnica busca responsabilizar os
Defendentes pela ndo entrega dos Formularios ITR relativos ao segundo e ao terceiro trimestres
de 2024, cujos prazos para divulgacao se encerraram em 14 de agosto de 2024 e 14 de novembro
de 2024, respectivamente.

Ou seja, a acusacdo imputa aos Defendentes responsabilidade por atos ocorridos apds a
suspensao, por essa CVM, do registro da Ammo como companhia aberta.

Ocorre que, uma vez suspenso o registro de companhia aberta, o entendimento pacificado é no
sentido de que as condutas dos administradores, notadamente relacionadas a divulgacdo de
informacdes ao mercado, ndo sdo passiveis de sancdo pela CVM, exatamente porque o emissor ja
ndo tem um registro ativo de companhia aberta perante essa autarquia.

Este posicionamento resultou ndo apenas em decisbées absolutdrias do Colegiado como acusacdées
em que a prépria drea técnica limitou as imputacées a periodos anteriores a suspensdo do
registro do emissor:

'2. Inicialmente, esclareco que a CVM sé pode punir irregularidades cometidas até a data de
suspensado do registro de companhia aberta (05.03.04). Feita essa observacao, que se aplica
a todas as acusacdes formuladas, passo a analisg-las separadamente.'
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'8. Uma vez apurados os fatos, a SEP elaborou termo de acusacdo (fls. 83/92) com as
seguintes conclusées: [...]

ii) seguindo o entendimento adotado pela CVM no julgamento do PAS CVM n2 RJ2007/8109,
segundo o qual sé sdo puniveis as irregularidades ocorridas até a suspensado do registro de
uma companhia aberta, as infracées apuradas no presente processo tém inicio em 31.08.09
(prazo de entrega da primeira informacdo atrasada, qual seja, o formuldrio ITR referente ao
trimestre findo em 30.06.09) e fim em 23.09.10 (data de suspensdo do registro da
Companhia)'
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“54. Considerando que a Companhia teve seu registro suspenso em 22.05.2019, nao esta
sendo atribuida responsabilidade ao Diretor de Relagbes com Investidores pelo ndo envio do
Formulério Cadastral de 2019, cujo vencimento do prazo se deu em 31.05.2019."

Portanto, a luz dos precedentes dessa CVM, deve ser reconhecida a improcedéncia das acusacées
de nao entrega dos Formularios ITR referentes aos trimestres encerrados em 30.06.2024 e
30.09.2024.

CONDUTA EXIGIVEL APENAS DO DRI

Demonstrada a impossibilidade de responsabilizacdo dos Defendentes em relacdo aos
documentos com datas de vencimento posteriores a suspensdo do registro, cabe entdo examinar
outro aspecto relevante: a imputacdo feita aos trés Defendentes se baseia exclusivamente na
entrega intempestiva, ou ndo entrega, das informacgées financeiras dos periodos encerrados em
31.03.2023, 30.06.2023, 30.09.2023, 31.12.2023, 31.03.2024, 30.06.2024 e 30.09.2024.

Como se extrai do item 41 do Termo de Acusacdo, as acusacées relacionadas aos atrasos nas
informacées financeiras sao fundadas tdo somente nos arts. 22, inciso V, 27, § 2° e 31, inciso II,
todos da Resolucdo CVM n® 80/22:



[...]

Como se vé, tanto o Termo de Acusacdo quanto os dispositivos regulamentares tidos como
violados se referem a obrigacées de envio e entrega de informacoes periddicas pelo emissor de
valores mobiliarios.

Por forca do art. 49 da Resolucdo CVM n® 80/22, tal responsabilidade é atribuida exclusivamente
ao diretor de relacbées com investidores:

'Art. 49. O diretor de relacbes com investidores é responsavel pela prestacdo de todas as
informacées exigidas pela legislacdo e requlamentacao do mercado de valores mobiligrios.'

Dessa forma, ndo cabe, em sede de processo administrativo sancionador, responsabilizar outros
administradores por possiveis falhas na obrigacdo de envio de informacbes que devem ser
divulgadas pelo emissor, inclusive informac¢ées financeiras.

Neste sentido é o entendimento consolidado desse Colegiado, que decidiu reiteradamente pela
absolvicdo de diretores que ndo ocupavam o cargo de DRI em acusacées relacionadas a obrigacdo
de envio ou entrega de informacdes financeiras:

'23. Todavia, quanto a ndo entrega dos formuldrios ITRs, entendo que a responsabilidade
administrativa recai apenas sobre Marcos Navajas [na qualidade de diretor de relacbes com
investidores], visto que a o envio dos formuldrios ITRs a CVM é atribuicdo do Diretor de
Relacbes com Investidores, por forca do art. 45 da ICVM n° 480/09.

24. Nesse sentido, no julgamento do PAS CVM n° 19957.003594/2021-72, Marcos Navajas e
Joedir do Lago foram acusados pelas mesmas infracbes a que respondem neste PAS. No que
tange a responsabilizacdo pelo ndo envio dos formuldrios ITRs, se decidiu, com os mesmos
fundamentos aqui levantados, que caberia responsabilizar apenas o Diretor de Relacées com
Investidores pelo ndo envio dos formularios ITRs, ndo cabendo tal responsabilizacdo ao
Diretor Técnico.

25. Dessa forma, quanto a ndo entrega dos formuldrios ITRs, concluo que a responsabilizacdo
deve recair apenas sobre Marcos Navajas [na qualidade de diretor de relacbes com
investidores], e ndo sobre Joedir do Lago [na qualidade de diretor técnico].'
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'17. De outra parte, entendo que nao restaram violados por esses diretores o art. 13, o inciso
V do art. 21 e o inciso Il do art. 29, todos da ICVM n° 480/2009, os quais dispéem sobre a
obrigacdo de envio do ITR, a cargo exclusivamente do DRI da Companhia, por forca do ja
referido art. 45. Note-se que os diretores em questao nao foram acusados pelo ndo envio
tempestivo dos referidos documentos.'

X X %

'8. Ocorre que ndo ha amparo na norma regulamentar para a responsabilizacdo de outro
diretor estatutdrio que ndo o diretor de relacées com investidores pela ndo entrega de
documentos periédicos a CVM. Com efeito, nos termos do art. 45 da Instrucdo CVM n2
480/2009, é responsabilidade exclusiva do diretor de relacbées com investidores a obrigacdo
de prestar todas as informacbes exigidas pela legislacdo e regulamentacdo do mercado de
valores mobilidrios.'
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'19. Por outro lado, cabe pontuar que a responsabilidade pela tempestividade na producéo de

informacbes contabeis e financeiras da companhia aberta é conceitualmente distinta da
responsabilidade pelo envio de tais informag¢bes, uma vez produzidas.

20. Em linha com precedentes do Colegiado, entendo que o art. 21 da ICVM n? 480/2009, que
dispbe sobre a obrigacdo de envio de informacbées a CVM, tem carater estritamente
informacional e configura responsabilidade atribuida, em principio, somente ao Diretor de
Relacées com Investidores (‘DRI’), nos termos do art. 45 da mesma Instrucéo, respeitado o
respectivo periodo de exercicio no cargo. (...)

32. Entretanto, quanto a ndo entrega dos ITRs, em descumprimento aos arts. 21, inciso V, e
29, inciso Il, considero que a responsabilidade administrativa recai apenas sobre Marcos
Navajas [na qualidade de diretor de relacbes com investidores], dado que o envio dos ITRs a
CVM era atribuicdo exclusiva do DRI, por forca do art. 45 da ICVYM 480/2009, sendo
improcedente a mesma acusacao em relacdo ao acusado Joedir Lago [enquanto Diretor
Técnico]."'

Por esse motivo, deve ser reconhecida a improcedéncia da acusacdo formulada contra os
acusados Josué Alencar e Barbara, que nunca ocuparam o cargo de Diretor de Relacbées com
Investidores, na medida em que cabe exclusivamente a este o dever de envio de informacées



financeiras para divulgacdao ao mercado.
A ATUACAO DOS DEFENDENTES

Em relacdo a Primeira Acusacdo, como antes salientado, as imputacées destinadas aos
Defendentes Josué Alencar e Barbara ndo merecem prosperar em razao dos cargos ocupados, na
medida em que nunca foram Diretores de Relacées com Investidores.

Quanto as acusacbes relacionadas a entrega intempestiva ou ndo entrega de informacées
financeiras atribuidas ao Defendente Josué Christiano, o motivo principal para sua improcedéncia
consiste na impossibilidade pratica de serem apresentados os Formularios ITR relativos ao
primeiro, sequndo e terceiro trimestre de 2024, enquanto ndo apresentadas as informacées
financeiras entdo pendentes.

Mas, caso assim ndo se entenda, o que se admite apenas para fins de argumentacdo, ha razées
adicionais para a absolvicao.

JOSUE CHRISTIANO GOMES DA SILVA E BARBARA GOMES DA SILVA

No que se refere aos Defendentes Josué Christiano e Barbara, é preciso destacar que foram eleitos
aos cargos, respectivamente, de Diretor Presidente e de Relacbes com Investidores e Diretora
sem designacdo especifica, em 6 de maio de 2024, no auge da crise financeira pela qual passa a
Companhia, e que culminou com a apresentacao do requerimento de recuperacao judicial naquele
mesmo dia de sua eleicao.

Josué Christiano e Barbara tomaram posse, portanto, em um momento em que ja havia
informacées financeiras atrasadas — a saber, o ITR 2T2023 e o ITR 3T2023 e as DFs 2023.
Ademais, na data em que tomaram posse, faltavam apenas 9 (nove) dias para 15 de maio de
2024, data em que se encerraria o prazo reqgulamentar para a divulgacdo das informacdes
financeiras do trimestre encerrado em 31 de marco de 2024.

Com efeito, ndo seria minimamente factivel que esses Defendentes, durante aqueles exiguos
nove dias, fossem capazes de fazer elaborar as informacoées financeiras do periodo recém-
encerrado, inclusive em razdo das pendéncias referentes aos periodos anteriores.

Nada obstante, é notdvel o fato de que (i) em setembro de 2024, cerca de apenas quatro meses
apds a eleicdo de Josué Christiano e Barbara, a Companhia regularizou a entrega dos Formularios
ITR referentes ao primeiro, segundo e ao terceiro trimestres de 2023, e (ii) em janeiro de 2025, a
Ammo divulgou as DFs 2023. Ou seja, em aproximadamente oito meses de mandato de Josué
Christiano e Barbara, a Companhia entregou todos os documentos pendentes em relacdo ao
exercicio de 2023.

Em relacéo as informacées relativas ao primeiro trimestre de 2024, impor algum tipo de sancao a
Josué Christiano e Barbara pelo ndo envio a CVM do ITR correspondente, somente apds nove dias
de exercicio do cargo, implicaria na aplicacdo de penalidade por ndo ter praticado um ato que
seria absolutamente impossivel.

Da mesma forma, em relacdo ao segundo e terceiro trimestres de 2024, apenas com a
regularizacdo das demonstracoes financeiras de periodos anteriores é que seria possivel dar inicio
aos trabalhos de elaboracédo das informacées trimestrais subsequentes.

A bem da verdade, a hipétese em questao deve ser aplicado o entendimento desse Colegiado no
precedente anteriormente citado, sequndo o qual '[n]do se pode exigir conduta para a qual ndo ha
condicbes materiais de efetivacdo: sé existe reponsabilidade por omissdo em &mbito punitivo
guando é ndo apenas devida a conduta, mas também quando ela é possivel (Cédigo Penal, art.
13, §29)'.

Em sentido semelhante, esse Colegiado também ja reconheceu que os administradores devem ter
um periodo minimo de adaptacdo apds a assuncdo do cargo, de modo que irregularidades
ocorridas logo apds a sua posse ndo devem ensejar a sua responsabilizacdo:

'89. Ja com relacdo aqueles que assumiram o CA apds abril de 2008, quais sejam, Cassio
Casseb e Roberto Faldini, arglii-se que ndo haveria tempo habil para que tivessem tomado
eventuais providéncias necessdrias, a fim de evitar os prejuizos apurados com as operacbes
financeiras poucos meses depois, em setembro de 2008. Mais uma vez, na auséncia de
indicativos da atuacdo especifica desses acusados, sou obrigado a considerar, na duvida,
que, de fato, ndo ocuparam suas funcbées de conselheiros por tempo razodvel para que
pudessem tomar as providéncias que se esperava de um administrador. Voto, portanto, pela
absolvicdo de Cassio Casseb e Roberto Faldini.'

O caso de Josué Christiano e de Barbara era exatamente este: ndo havia condicées materiais ou
prazo minimamente razodvel para viabilizar a entrega dos informes referentes ao exercicio de
2024, uma vez que seus esforcos, nos limites de suas atribuicbes, deveriam necessariamente se
concentrar na finalizacdo e consolidacdo do ITR 2T23, do ITR 3T23 e das DFs 2023, que ja se



encontravam em atraso.

Especificamente com relacdo a Josué Christiano, cumpre destacar que, apds sua eleicdo ao cargo
de Diretor Presidente, o Defendente passou a ser responsavel por '[p]reparar e fazer executar o
orcamento e o plano de negdcios anual da sociedade'.

E induvidoso que Josué Christiano vem cumprindo suas atribuicées estatutdrias, o que se constata
pela elaboracdo e divulgacao de seis informes financeiros desde sua posse.

Cumpre destacar, ainda, que o Grupo Coteminas manteve o mercado informado a respeito dos
esforcos empreendidos ao longo de todo o periodo em que vem experimentando dificuldades com
a divulgacado de seus numeros. Com efeito, Springs e Coteminas — respectivamente controladoras
direta e indireta da Ammo — divulgaram, entre 2023 e 2025, em conjunto, 14 (catorze)
Comunicados ao Mercado, nos quais foram indicadas as expectativas das companhias, por vezes
apresentando os motivos pelos quais as informacées financeiras ainda ndo haviam

sido apresentadas.

Naturalmente a Ammo nao faria sentido prestar informacdes ao mercado, dado que, apesar de ter
registro perante essa CVM, a Companhia é em verdade, uma subsididria integral, e as
Debéntures emitidas foram objeto de colocacdo privada a investidor institucional que idealizou e
estruturou a operacdo (e que, portanto, tinha acesso as informacées necessarias para avaliar o
cumprimento das obrigacées financeiras previstas na escritura de emissao).

Ou seja, as dificuldades financeiras enfrentadas pelo Grupo Coteminas — que podem ser
comprovadas pelo processo de recuperacado judicial — impediram a elaboracdo e consequente
divulgacao tempestiva das informacdes financeiras pela Ammo. A despeito disso, os Defendentes
vém atuando incansavelmente para regularizar a situacdo, e mantendo o mercado
adequadamente informado.

O reconhecimento de que os Defendentes vém pautando sua atuacdo neste sentido —
circunstancia amplamente comprovada — deveria ser suficiente para se afastar a aplicacdo de
penalidades, o que ora se requer.

SEGUNDA ACUSACAO:
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE 2024

Além das acusacbes relacionadas a entrega intempestiva ou ndo entrega de informacoes
financeiras da Companhia, a SEP imputa aos Defendentes Josué Christiano e Jodo Gustavo a
responsabilidade por, na qualidade de membros do Conselho de Administracdo da Ammo, 'nao
diligenciar para a realizacdo da assembleia geral ordinédria relativa ao exercicio social findo em
31.12.2023".

De acordo com o Termo de Acusacao, o art. 132 da Lei n° 6.404/76 teria sido violado em razdo da
néo realizacdo, nos quatro primeiros meses subsequentes ao término do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023, da assembleia geral ordindria para (i) tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracées financeiras; (ii) deliberar sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos; e (iii) eleger os
administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso.

No entanto, a andlise do contexto em que a Companhia estava inserida naquela época demonstra
que todas as providéncias razoavelmente exigiveis dos Defendentes Josué Christiano e Jodo
Gustavo, na qualidade de membros do Conselho de Administracdo, foram efetivamente tomadas.

Pelos motivos jé expostos nesta defesa, sobretudo relacionados ao agravamento da crise
financeira sofrida pela Ammo e aos obstaculos gerados pelas recorrentes ameacas de declaracéo
de vencimento antecipado das Debéntures, tornou-se extremamente dificil a elaboracdo
tempestiva das informacdes financeiras da Companhia.

Consequentemente, até a data-limite para realizacdo da AGO 2024, ndo havia condicbes materiais
para deliberacdo das matérias referidas nos incisos | e Il do art. 132 da Lei n® 6.404/76, pois ndo
havia subsidios para que (i) fossem tomadas as contas dos administradores, ou (ii) fosse
deliberada a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos — até porque,
em relacdo a esta ultima matéria, ja se poderia antecipar que ndo haveria lucro liquido.

Como explica a doutrina especializada, as demonstracées financeiras acabam por assumir um
papel fundamental no processo de prestacao de contas:

'A finalidade das demonstracées financeiras é a de informar a situacdo patrimonial e os
resultados da companhia; assim, elas ndo sdo elaboradas com o objetivo de prestar contas.
Porém, servem como instrumento de prestacdo de contas porque os efeitos patrimoniais dos
atos praticados pelos administradores sao registrados na escrituracdo mercantil, com base
na qual sdo elaboradas as demonstracées. (...)

As demonstracbes contdbeis (ou financeiras) devem exprimir com clareza a situacdo do



patriménio da companhia e as mutacbées ocorridas no periodo (artigo 176), por meio das
quais é possivel acompanhar a sua situacdo patrimonial, a atuacdo de seus administradores
e a apuracdo e distribuicdo de lucros. As demonstracdes contdbeis compreendem: (i) o
balanco patrimonial (artigos 178 a 184-A); (i) a demonstracdo dos lucros ou prejuizos
acumulados (artigo 186); (iii) a demonstracdo do resultado do 'exercicio (artigo 187); e (iv) a
demonstracdo dos fluxos de caixa e do valor adicionado (artigo 188).'

Dessa forma, a matéria cuja deliberacdo seria possivel — isto é, a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracao (art. 132, lll, da Lei n° 6.404./76) — foi efetivamente deliberada. Com
efeito, em 6 de maio de 2024, foi realizada uma assembleia geral extraordindria para eleger os
conselheiros da Companhia.

Naquela ocasido, em atendimento substancial ao que determina o art. 132, inciso Ill, da Lei
6.404/76, foram entdo eleitos (i) como Presidente do Conselho de Administracdo, a Defendente
Barbara; e (ii) como membros efetivos, os Defendentes Josué Christiano e Josué Alencar. A bem da
verdade, o atraso a que se refere a acusacdo foi de apenas 6 (seis) dias, e ocorreu em um
contexto turbulento, no d&mbito de uma subsididria integral, sem acées negociadas em bolsa.

Vale notar que, no mesmo periodo objeto da acusacdo, a Springs e a Cia. de Tecidos Norte de
Minas — Coteminas, companhias do Grupo Coteminas que tampouco tinham finalizado suas
informacées financeiras,31 convocaram suas respectivas assembleias gerais ordindrias com
ordem do dia que contemplava a convocacdo de um novo conclave para deliberar sobre suas
respectivas demonstracées financeiras, as contas de seus respectivos administradores e destinar
eventual resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

No caso da Ammo, no entanto, nem sequer essa providéncia seria necessaria aquela época, dado
que, insista-se, o uUnico acionista é a Coteminas S.A., sociedade do Grupo Coteminas, do qual
Josué Christiano é o principal executivo e

acionista controlador. Diante disso, nunca houve a convocacao de uma assembleia da Ammo, pois
0 acionista unico, titular da totalidade das acbes, sempre compareceu independentemente de
convocacgao.

Né&o obstante, tao logo as demonstracées financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 foram concluidas, os Defendentes prontamente diligenciaram a realizacdo de
assembleia para aprecia-las, demonstrando seu compromisso com a regularizacdo das pendéncias
da Companhia.

Com efeito, pouco menos de duas semanas apds a divulgacdo do balanco, a Coteminas S.A.
aprovou, em assembleia geral ordindria cuja convocacdo foi novamente dispensada, as
demonstracées financeiras e o relatério anual da administracao.

Nem se diga que a realizacdo da AGO, independentemente da existéncia de demonstracbes
financeiras, seria importante para dar oportunidade aos acionistas para interagirem com a
administracao e acompanharem a evoluc¢ao da situacao financeira. No caso em exame, o acionista
Unico é a Coteminas S.A.

Sempre que as matérias de AGO estiveram aptas a serem deliberadas, os Defendentes
diligenciaram para a realizacdo das assembleias necessarias as respectivas deliberacées.

Cumpre destacar, nesse sentido, que a conduta adotada pelos Defendentes, com a realizacdo de
assembleia em 6 de maio de 2024 para eleger os membros do Conselho de Administracao, e de
uma nova assembleia em 7 de fevereiro de 2025 para deliberar sobre as demonstracbes
financeiras, ndao gerou qualquer prejuizo. De fato, ndo houve dano (i) a base acionaria da Ammo,
composta exclusivamente por sociedade do Grupo Coteminas; ou (ii)) ao mercado de capitais, uma
vez que a Ammo néo possui valores mobilidrios admitidos a negociacao.

Mas a conduta ndo sé ndo causou prejuizos; era também o mais razodvel a se fazer. A bem da
verdade, qualquer conclave anterior a conclusdo das demonstracées financeiras referentes ao
exercicio social de 2023 que tivesse na ordem do dia a apreciacdo, a discussdo ou a prestacdo de
informacées relacionadas ao atraso daquelas demonstracées financeiras seria estritamente pro
forma.
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Isso porque o acionista unico da Ammo é sociedade integrante do mesmo grupo econdémico,
controlado pelo Defendente Josué Christiano. O acionista da Ammo, portanto, ndo sé tinha pleno
conhecimento dos motivos do atraso, como seu controlador estava pessoalmente engajado na
reversdo do quadro que se instalara na Companhia.

Diante desse cenario, sancionar os Defendentes por ndo terem adotado as providéncias para a
convocacdo da assembleia geral ordindria que nem sequer poderia deliberar sobre as
demonstracées financeiras da Companhia, representaria uma atuacdo excessivamente rigorosa e
desproporcional, na medida em que a obrigacdo descumprida seria uma mera formalidade, sem
nenhum efeito prético.



Alids, a prépria drea técnica deixou de formular acusacdo relacionada a ndo entrega tempestiva
de Formuldrio de Referéncia, exatamente porque a sua elaboracdo dependia das demonstracées
financeiras, que estavam atrasadas. O mesmo raciocinio deve ser aplicado a convocacdo da
assembleia geral ordindria, especialmente considerando que houve a efetiva deliberacdo sobre a
Unica matéria que poderia ser deliberada naquele momento — eleicdo dos membros do conselho
de administracao.

CIRCUNSTANCIAS ATENUANTES

Ainda que esse Colegiado entenda pela possivel responsabilizacdo de qualquer dos Defendentes
— hipdtese admitida apenas pelo principio da concentracdo da defesa —, os fatos abaixo narrados
deverdo ser considerados como circunstancias atenuantes em favor dos Defendentes.

No que se refere a Primeira Acusacdo, a posterior apresentacdo de informacées financeiras
consiste em uma clara demonstracao do esforco empreendido pela administracdo da Companhia
na regularizacdo das obrigacées periédicas.

Nesse sentido, o Colegiado ja reconheceu tal conduta na dosimetria da pena de condenados em
acusacées similares as deste PAS:

'70. Assim, considerarei (...) como circunstancias atenuantes, (...) bem como de que as
DF/2015 e o FRE/2016 foram posteriormente apresentados a CVM.'

k 3k 3k

'33. Quanto as referidas penas de multa, considerarei, (...), e como circunstancias
atenuantes, em linha com precedentes do Colegiado; (iii) o fato de o registro da Companhia
como emissora jd se encontrar cancelado; e (iv) os fatos de (a) terem sido publicados
comunicado ao

mercado e fato relevante esclarecendo as razées dos atrasos na divulgacado de informacoes
periddicas, (b) de a Companhia e os administradores terem, posteriormente, apresentado a
CVM os documentos e informacées cujo envio foi intempestivo, exceto com relacao ao FRE de
2019, e (c) de terem sido realizadas as AGOs, denotando, portanto, a boa-fé e a intencdo de
mitigar os efeitos da omissdo no cumprimento das obrigacbes exigidas por lei e pela
regulamentacdo da CVM.'

J& com relacdo a Segunda Acusacdo, cumpre reforcar que a Companhia constitui uma subsidiaria
integral, cujos valores mobilidrios emitidos nem sequer sdo admitidos a negociacdo, razédo pela
qual a realizacdo da AGO 2024 apenas com a conclusdo das suas demonstracdes financeiras nao
representou prejuizo significativo para o mercado de capitais, tampouco para seu acionista unico,
que integrava o Grupo Coteminas e, assim, tinha plena ciéncia da situacdo financeira de sua
controlada.

Nesse sentido, é o entendimento consolidado deste Colegiado que, tanto o numero reduzido de
acionistas quanto nédo ter valores mobilidrios admitidos a negociacdo, devem ser consideradas
circunsténcias atenuantes:

'33. Com relacdo a aplicacdo de atenuantes, nos termos dos art. 66, inciso Il, e §1°, da
Resolucdo CVM n° 45/2021, entendo que (i) o fato de a Companhia ndo ter valores
mobilidrios admitidos a negociacdo e de possuir um nimero bastante reduzido de acionistas
justificam a aplicacdo da atenuante de baixa lesividade das infracbées apurados no &dmbito
deste PAS.'

k >k 3k

'39. Quanto ao impacto de suas condutas, o DRI ressaltou que néo teria gerado prejuizos a
nenhum agente do mercado, considerando o reduzido nimero de acionistas da Companhia,
dentre os quais estavam os Membros do Conselho de Administracdo e instituicées financeiras
da Companhia.

40. A Acusacdo, por sua vez, ressaltou que o fato de a Companhia nao ter valores mobilidrios
admitidos a negociacdo poderia ter o conddo de reduzir as penas dos acusados. Concordo
com a Acusacdo neste ponto, complementando que o numero reduzido de acionistas da
Companhia também fundamenta a atenuante de baixa lesividade das infracées do Processo.'

Assim, confia-se que, caso venha a ser aplicada alguma sancdo, esta seja limitada a penalidade de
adverténcia.

CONCLUSAO

Por todo o exposto, confia-se que este Colegiado reconhecera a improcedéncia da acusacdo de
ndo entrega de informacbes financeiras apds a suspensdo do registro, assim como aquela
formulada contra Diretores que ndo tém esta atribuicao regulatdria (Josué Alencar e Barbara), e
reconhecera, em relacdo ao Defendente Josué Christiano, as dificuldades enfrentadas no processo



de elaboracdo das demonstracbes financeiras, para se afastar a aplicacao de penalidade, ou
menos se considerar as circunstdncias atenuantes, aplicando-se apenas penalidade de
adverténcia.

Igualmente, os Defendentes Josué Christiano e Jodo Gustavo confiam que este Colegiado
reconhecerd a improcedéncia da Segunda Acusacéo, tendo em vista (i) a impossibilidade material
de serem deliberadas as matérias indicadas nos incisos | e Il do art. 132 da Lei 6.404/76; e (ii) o
cumprimento substancial do art. 132, pela realizacdo das assembleias em 6 de maio de 2024,
para eleicao dos administradores, e em 7 de fevereiro de 2025, para deliberacao das
demonstracées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Sem prejuizo dos argumentos apresentados nesta defesa, os Defendentes protestam pelo direito
de apresentar, no prazo regulamentar, propostas de termo de compromisso, tendo por objeto as
questées discutidas neste PAS."

V - DA ANALISE DA PROCEDENCIA DA ACUSACAO

29. De inicio, vale lembrar que, como mencionado anteriormente, as infracdes cometidas
pelos administradores que sustentam o Termo de Acusacao foram as seguintes:

a. nado realizacdo da assembleia geral ordinaria relativa ao exercicio social findo em 31.12.2023 (ao
art. 132 c/c art. 142, IV, da Lei n® 6.404/76);

b. entrega intempestiva das Demonstracdes Financeiras referentes ao periodo encerrado em
31.12.2023 (infracao ao art. 27, § 22, da RCVM 80/22);

c. entrega intempestiva dos Formulédrios ITR referentes aos periodos encerrados em 31.03.2023,
30.06.2023 e 30.09.2023 (infracdo ao art. 31, inciso Il, da RCVM 80/22);

d. ndo entrega dos Formuldrios ITR referentes aos trimestres encerrados em 31.03.2024.
30.06.2024 e 30.09.2024 (infracao ao art. 22, inciso V, c/c art. 31, inciso Il, da RCVM 80/22)

30. As alegacdes trazidas pelos acusados, exceto o Sr.Luiz Conrado dos Santos Carvalho
Sundfeld, que apresentou proposta de celebracao de termo de compromisso, sao de que, entre outros
pontos, a obrigacao pela prestacao de todas as informacodes exigidas pela RCVM 80/22, por forca do
art. 49, seriam de responsabilidade exclusiva do Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia,
e que, dessa forma, nao caberia responsabilizar outros administradores.

31. A respeito, cabe lembrar o que estabelece o art. 49 da RCVM 80/22:

“Art. 49. O diretor de relacbes com investidores é responsavel pela prestacdo de todas as
informacoes exigidas pela legislacdo e regulamentacao do mercado de valores mobiliarios.”

32. Além disso, apds a elaboracdo do Termo de Acusacdo, foram apresentados os seguintes
documentos:

a. em 12.03.2025, o Formuldrios ITR referente ao periodo encerrado em 31.03.2024; e

b. em 03.04.2025, o Formulérios ITR referente ao periodo encerrado em 30.06.2024.

33. Com base nos documentos enviados pela Companhia, foi elaborada a tabela abaixo:
Tabela 2 - Data de elaboracao dos documentos peridédicos

Documento Data-base Vencto de entrega Data do envio Data de elaboracao Fonte

12 ITR/2023 31/03/2023 15/05/2023 18/09/2024 04/09/2024 Relatério do Auditor Independente

29 |ITR/2023 30/06/2023 14/08/2023 18/09/2024 04/09/2024 Relatério do Auditor Independente

32 |TR/2023 30/09/2023 14/11/2023 18/09/2024 04/09/2025 Relatério do Auditor Independente
DF/2023 31/12/2023 31/03/2024 25/01/2025 24/01/2025 Relatério do Auditor Independente

12 ITR/2024 31/03/2024 15/05/2024 12/03/2025 11/03/2025 Relatério do Auditor Independente

29 |ITR/2024 30/06/2024 14/08/2024 03/04/2025 02/04/2025 Relatério do Auditor Independente

321TR/2024 30/09/2024 14/11/2024 ndo entregou

34. Nota-se que os referidos documentos peridédicos foram elaborados em datas posteriores

aos limites de entrega exigidos pela RCVM 80/22.

35. Ja em realizacdo a acusacao de nao realizacdo da assembleia referente ao exercicio de

2023, a Defesa Conjunta apresentou Ata de AGO, realizada em 07.02.2025, em que foi deliberada a
aprovacao das demonstracdes financeiras e o relatério anual da administracdo, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do Relatério da Administracao
e do Parecer dos Auditores Independentes.



36. Contudo, nao ha elementos que indiquem que tal ata tenha sido enviada a CVM, conforme
estabelece o art. 22, 1X, da RCVM 80/22.

37. Por todo o exposto, considerando os importantes pontos levantados pelas defesas,
entendemos pela necessidade de realizacdo de diligéncias adicionais, em relacao as eventuais
responsabilidades decorrentes da nao elaboracao tempestiva dos documentos periédicos elencados
na Tabela 2 e nao envio de ata da AGO a que se refere o paragrafo anterior.

38. Nesse sentido, lembramos o que estabelece a Resolu¢cao CVM n? 45/2021 ("RCVM 45/21"):

Art. 62 Nas hipéteses em que a superintendéncia considerar que dispde de elementos conclusivos
guanto a autoria e a materialidade da irregularidade constatada, deve lavrar termo de acusagdo
contendo:

| - nome e qualificacdo dos acusados;

Il - narrativa dos fatos investigados que demonstre a materialidade das infracbes apuradas;

Il - andlise de autoria das infracdes apuradas, contendo a individualizacdo da conduta dos
acusados, fazendo-se remissao expressa as provas que demonstrem sua participacao nas infracdes
apuradas;

IV - descricao dos esclarecimentos prestados nos termos do art. 59;

V - os dispositivos legais ou regulamentares infringidos;

VI - rito a ser observado no processo administrativo sancionador; e

VIl - proposta de comunicagao a que se refere o art. 13, se for o caso.

39. Considerando o atual estadgio do processo, sugerimos ao Diretor Relator o envio do
processo em referéncia a SEP, nos termos do art. 41 da RCVM 45/21:

Art. 41. O Relator deve devolver os autos a superintendéncia que houver formulado a acusacdo,
caso o termo de acusacao ou a peca acusatéria ndo tenha observado o disposto no art. 62, incisos |,
IV, V ou VI.

Paragrafo Unico. A superintendéncia deve complementar a acusacao e encaminhar o processo para
intimacao do acusado ou propor ao Colegiado o arquivamento do processo se concluir pela
inexisténcia de infracdo ou extincdo da punibilidade.

V. CONSIDERACOES FINAIS

40. Pelo exposto, sugerimos o envio do Processo Administrativo Sancionador CVM n?
19957.001044/2025-42 a GCP, para as providéncias cabiveis.

Atenciosamente,

MARCOS SANTIAGO DUARTE
Inspetor - GEA-4

De acordo, a SEP

JORGE LUIS DA ROCHA ANDRADE
Gerente de Acompanhamento de Empresas-4

De acordo, a GCP

FERNANDO SOARES VIEIRA
Superintendente de Relagbes com Empresas

Q , Documento assinado eletronicamente por Marcos Santiago Duarte, Inspetor Federal do
asﬁig}ﬂ @ Mercado de Capitais, em 19/08/2025, as 16:58, com fundamento no art. 62 do Decreto n?
5 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrdnica

Q CVM @ Documento assinado eletronicamente por Jorge Luis da Rocha Andrade, Gerente, em
assinatura 21/08/2025, as 14:41, com fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Q CVM @ Documento assinado eletronicamente por Fernando Soares Vieira, Superintendente, em
assinatura 21/08/2025, as 15:30, com fundamento no art. 62 do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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