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1. INTRODUGCAO

Desde julho de 2018, a CVM vinha adotando uma experiéncia-piloto do Programa de Gestdo, conforme
previsto entao pelo Decreto 1.590/95 e pela Instrugao Normativa 1/18. A iniciativa, no entanto, previa
apenas a modalidade de teletrabalho parcial e estava limitada a 20% da forca de trabalho. Com a
pandemia de COVID-19, a partir de margo de 2020, a CVM ingressou em um regime excepcional de
trabalho remoto, passando a adotar as regras do Programa de Gestao em definitivo, ja nos moldes da
Instrugcao Normativa 65/20, a partir de janeiro de 2022.

Atualmente o tema é regulamentado pela Portaria CVM/PTE 126/21, que prevé a possibilidade de
participagdao nas modalidades presencial, teletrabalho parcial e teletrabalho integral, estando esse
limitado a 50% dos servidores dos componentes.

O objetivo do presente relatorio é dar publicidade ao Programa de Gestao da CVM ao longo de 2022,
sua estrutura, impactos diretos e indiretos no funcionamento da Autarquia, e resultados para o periodo
em questao.
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2. INFORMAQOES QUANTITATIVAS SOBRE O PROGRAMA
DE GESTAO

Abaixo constam os dados referentes ao quantitativo de servidores participantes ou ndo do Programa de
Gestdo da CVM, por modalidade:

Quantidade de servidores e percentual do total da forca de trabalho por
modalidade de trabalho - 2022

I 7Y K78

Fora do Programa de Gestao 121 (23%) 8 (9%)
2 Programa de Gestao - Teletrabalho Integral 298 (56%) 238 (42%)
3 Programa de Gestao - Teletrabalho Parcial 110 (21%) 258 (45%)
4 Programa de Gestao - Presencial 1 (0%) 25 (9%)

* A partir de julho de 2022, as vagas para o Teletrabalho Integral passaram a estar restritas a 50% do quantitativo das equipes

Distribuigdo por Modalidade Periodo 2022.1

Distribuigdo por Modalidade Periodo 2022.2
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Distribuigdo de participantes em cada modalidade por unidade

2022.1
[ owreona | paroas | eresevoms | rora | Tora |

ASA 8 0 0 3 1
ASC 1 0 0 1 2
AUD 3 3 0 2 8
PFE 0 10 0 8 18
CGP 4 3 0 2 9
PTE 3 0 0 2 5
DAR 1 3 0 1 5
DFP 1 1 0 3 5
DJA 0 0 0 0 0
DOL 0 0 0 0 0
SAD 45 16 1 10 72
SDM 6 0 0 5 1
SEP 35 10 0 54
SGE 5 2 0 5 12
SIN 29 3 0 38
SMi 24 0 17 46
SNC 12 7 0 2 21
SOl 9 13 0 21 43
SPL 1 0 0 2 13
SPS 27 9 0 4 40
SRE 22 4 0 2 28
SRI 9 0 0 1 10
SRL 0 2 0 2 4
SSE 10 3 0 1 14
SSR 15 6 0 2 23
STI 18 10 0 10 38

Totais 298 110 1 121 530

Servidores no PG por Superintendéncia
Periodo 2022.1
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Distribuigdo de participantes em cada modalidade por unidade

|| iwreoRaL | paroiaL | PRESENCIAL | FORA | TOTAL
5 3 1 10

ASA 1
ASC 1 2 0 1 4
AUD 3 4 0 1 8
PFE 5 9 6 5 25
CGP 2 4 0 1 7
PTE 2 1 0 1 4
DAR 0 5 0 1 6
DFP 1 3 2 1 7
DJA 0 0 0 0 0
DOL 0 0 0 0 0
SAD 37 35 4 4 80
SDM 5 4 0 3 12
SEP 27 25 0 6 58
SGE 5 5 0 1 11
SIN 19 15 1 4 39
SMmI 21 19 0 5 45
SNC 1 10 1 1 23
o]} 16 22 8 1 47
SPL 7 7 0 1 15
SPS 18 23 0 2 43
SRE 14 13 0 1 28
SRI 6 5 0 2 13
SRL 1 2 0 1 4
SSE 7 9 0 1 17
SSR 10 10 0 1 21
STI 15 23 2 2 42
Totais 238 258 25 48 569

Servidores no PG por Superintendéncia
Periodo 2022.2
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3. INFORMQQ()ES QUALITATIVAS SOBRE O PROGRAMA
DE GESTAO

Ao longo do ano de 2022, foram avaliadas 37405 atividades, que obtiveram nota média de avaliagao 9,77.

Quantidade de Atividades Avaliadas

2022.1 20583
2022.02 16822
TOTAL 37405
Média das Notas CVM 2022
9,77

* Importante ressaltar que se tratam de dados parciais, uma vez que contemplam apenas aqueles langado no Sistema informatizado utilizado para Gestao
do Programa. Informagoes registradas excepcionalmente no sistema eletronico de processos nao puderam ser contabilizadas no levantamento.

Em novembro de 2022, a CVM, em parceria com a equipe de consultoria executiva em QVT do atual MGl
(ex Min. da Economia), promoveu levantamento com o objetivo de aferir a Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT), no ambito da Autarquia, segundo a Metodologia de Walton, sobre a qual se falara mais no item
4.3 deste relatorio.

Em relacdo a investigagcdo acerca das percepgoes individuais acerca da produtividade e qualidades das
entregas em PGD e, em especial, do teletrabalho, os principais achados estdao resumidos a seguir.

Quando confrontados com a afirmativa “O teletrabalho me permitiu aumentar a qualidade dos trabalhos
que eu executo”, 53,91% dos respondentes disseram que concordam totalmente, 28,52% disseram que
concordam, 14,45% foram neutros, 2,71% discordaram e 0,39% discordaram totalmente.

40c - O teletrabalho me permitiu aumentar a qualidade dos trabalhos que eu executo?
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Quando indagados sobre a seguinte afirmacao: “O teletrabalho me permitiu aumentar a minha produtividade
no trabalho”, 58,75% dos respondentes disseram que concordam totalmente com a premissa, 29,57%
concordaram, 9,34% foram neutros, 1,95% discordaram e 0,39% discordaram totalmente.

40b - O teletrabalho me permitiu aumentar a minha produtividade no trabalho?

Considerou-se importante investigar ainda como os lideres e gestores percebem a produtividade de suas
equipes quando comparadas ao momento anterior ao PGD. 53,49% das chefias afirmaram que houve
melhoria na produtividade, 32,56% disseram que a produtividade permaneceu igual, 6,98% relataram
notar diminui¢do da produtividade e 6,98% mencionaram serimpossivel medir alteragao na produtividade.

47 - "Com relacao a produtividade dos participantes, sob minha lideranca e em Programa de
Gestdo e Desempenho-PGD, percebo que, quando comparo as entregas atuais as entregas
quando estavam no trabalho presencial, hd...

Quanto a qualidade das entregas, as respostas estao assim apresentadas: 34,88% indicam melhoria
na qualidade das entregas, 53,49% indicam mesma qualidade das entregas, 9,30% consideram
impossibilidade de medicao e 2,33% indicam diminui¢cao na qualidade das entregas.
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48 - "Com relacdo a qualidade nas entregas dos participantes, sob minha lideranca e em
Programa de Gestdo e Desempenho-PGD, percebo que, quando comparada @ qualidade quando
estava em trabalho presencial ha...

Além disso, em dezembro de 2022, a CVM iniciou a formacao de um grupo de trabalho (GT) para,
dentre outros objetivos, discutir e avaliar os riscos e oportunidades do Programa de Gestao na CVM.
Nesse contexto, foram realizados pela Divisdo de Capacitacao e Desenvolvimento de Pessoas, em
conjunto com o GT, grupos de foco com servidores participantes do Programa, divididos entre gestores
e nao gestores. As discussdes foram realizadas ao longo do primeiro semestre de 2023, e tiveram como
principais percepgoes as consolidadas a seguir:

PERCEPCAO DE DIFICULDADES E RISCOS DO PROGRAMA DE GESTAO COMO UM TODO:
- Sistemas informatizados de controle inadequados.

« Burocratizagao e inadequagao dos procedimentos de formalizagao.

PERCEPGAQ DE MELHORIAS E BENEFICIOS DO TRABALHO REMOTO:

» Reducao de custos para a CVM e para os servidores.

« Manuten¢do ou aumento de produtividade.
° Nao houve perda de produtividade.
° Reducao na frequéncia de interrupgoes.

° Aumento dos momentos de foco para realizacdo de tarefas.

° Otimizagao do uso do tempo.

« Maior atragdo e retencao de forca de trabalho, com possibilidade de aproveitamento de
servidores que estavam cedidos, licenciados ou que moram fora das sedes.

+ Melhoria da qualidade de vida, da saide mental e das relagoes familiares.
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PERCEPGAO DE DIFICULDADES E RISCOS DO TRABALHO REMOTO:

Incompativel com a natureza de determinadas atividades.

Subaproveitamento do espago e estrutura fisica da CVM.

Perda de agilidade na comunicagao em alguns casos.

Possibilidade de prejuizo a capacidade de atendimento (interno e externo).
Potencial dificuldade para acionamento de servidores em situacoes de urgéncia.

Isolamento e desconexdo de servidores com 0s colegas e com a organizagao, com prejuizo
dos contatos informais e espontaneos (corredor, cafezinho, elevador).

Potencial dificuldade para convocacgao de servidores que residem longe das sedes.
Necessidade de ambiente doméstico adequado para o “escritdrio remoto”.
Necessidade de adequagao das praticas de gestdo adotadas.

Maiores riscos e complexidade para a gestao da seguranca da informacao.
Maiores desafios e complexidade para a gestao e transmissao do conhecimento.
Maiores desafios para integragao de novos servidores.

Perda de motivacao e aumento de turnover em areas cuja natureza do trabalho nao é compativel
com o trabalho remoto.

BOAS PRATICAS IMPLEMENTADAS

OrientagOes na Intranet sobre uso de sistemas e ferramentas (manual e orientagoes).
Estabelecimento de multiplicadores do Programa de Gestao nas areas.
Estabelecimento de “padrinhos” e “madrinhas” nas areas para recep¢do de novos servidores.

Contratacao de curso sobre trabalho e gestao remota a membros de equipes e gestores.

SUGESTOES DE APERFEICOAMENTO

Instituicao pelo drgao central de espaco de trocas e tira-duvidas especificamente relacionado
ao PGD, com posterior atualizacao de FAQs e notas técnicas relativas.

Disponibilizagao pelo 6rgao central de sistema adequado as necessidades normativas dos
orgaos e entidades, que ao mesmo tempo permita parametrizacao e flexibilidade relacionadas
as especificidades das instituigoes.

Formatagao em parceria com a ENAP de mais cursos sobre trabalho e gestao remota, em
especial na modalidade assincrona.

10
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4. MONITORAMENTO DE INDICADORES

De forma a permitir uma analise dos impactos trazidos pela adogao do Programa de Gestao para a CVM,
foram selecionados e agrupados alguns indicadores, que permitam o gerenciamento, monitoramento e
avaliacao em relagao aos resultados obtidos:

1) Indicadores de forga de trabalho.

2) Indicadores de desempenho (institucional e individual).

3) Indicadores humanos (de qualidade de vida no trabalho, saude mental e bem-estar).

4) Indicadores financeiros.
Em alguns casos foi utilizada a série histdrica a partir de 2018 (e em alguns casos anos anteriores), que
permite visualizar o impacto tanto da pandemia e do trabalho remoto excepcional decorrente, quanto da

retomada do Programa de Gestao no inicio de 2022, permitindo uma avaliagao dos eventuais impactos
trazidos por este novo modelo de gestao.

4.1. INDICADORES DE FORCA DE TRABALHO

A seguir apresentamos alguns indicadores relacionados ao corpo funcional da CVM e o seu
comportamento ao longo deste periodo, bem como uma analise dos eventuais impactos trazidos
pela adogao do Programa de Gestao pela CVM.

DISPONIBILIDADE DA FORCA DE TRABALHO

O grafico a seguir demonstra o total de vagas ocupadas em todos os cargos da CVM (efetivos ou
de livre provimento) comparado com o total da forca de trabalho efetivamente disponivel, ou seja, ja
desconsiderando os quantitativos de servidores afastados ou licenciados com os quais a CVM nao pbde
contar no periodo para a realizacao de atividades no ambito da Autarquia.

11
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FT Disponivel = (Cargos ocupados) - (Servidores afastados ou licenciados por pelo menos 15 dias)

E importante ressaltar que a CVM passou a receber contingentes de empregados publicos movimentados para
a Autarquia, o que esta representado na alteracao significativa observada nos nimeros de 2020 em diante.

Embora o regime excepcional de trabalho remoto a partir de margo de 2020 e a posterior implantagao
do Programa de Gestao em janeiro de 2022 nao tenham alterado significativamente o comportamento
deste indicador, deve-se destacar que o ultimo semestre observado apresentou a maior disponibilidade
de forca de trabalho em relagdo as vagas ocupadas para todo o periodo analisado.

O grafico a seguir apresenta o perfil dos afastamentos e licencas que reduziram a disponibilidade da forca
de trabalho da CVM no periodo. Pode-se observar uma significativa reducao nos pedidos de Licenca para
Capacitacao e nas licencas para tratamento da prépria satde, notadamente a partir de 2020.

12
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Desta forma, podemos inferir que o Programa de Gestdo, em especial na modalidade teletrabalho,
permitiu ao servidor uma maior flexibilidade para buscar alternativas de capacitagcao, sem a necessidade
de recorrer a um afastamento para a realizagao da atividade de treinamento pretendida. Adicionalmente,
0 quantitativo de licengcas para tratamento da prdpria salde teve uma reducao significativa, devido
principalmente a diminuicao da solicitacao de licencas de curto periodo (até 5 dias), o que sera tratado
em um topico especifico mais a frente.

SAIDAS X INGRESSOS

O grafico a seguir demonstra a relagao entre saidas e ingressos de servidores da CVM no periodo. Embora
a CVM nao tenha conseguido realizar concurso publico desde 2010, foram considerados como ingressos a
chegada de empregados de empresas publicas movimentados para a Autarquia a partir de 2020.

13
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APOSENTADORIAS

O grafico a seguir demonstra o0 quantitativo de servidores aposentados no periodo de 2015 a 2022.
Observa-se um aumento significativo de aposentadorias no ano de 2019, correspondendo ao periodo
que antecedeu a promulgacdo da Emenda Constitucional 103, de 12 de novembro de 2019, que instituiu
a mais recente reforma da previdéncia.

Apos este periodo as aposentadorias retornam a um patamar inferior ao observado anteriormente a
adocao do regime excepcional de trabalho remoto a partir de margo de 2020 e a posterior implantagao
do Programa de Gestao em janeiro de 2022.

16

13

12
11

14



<2

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA DE GESTAO - JANEIRO A DEZEMBRO/2022

INDICE DE SAIDA

O grafico a seguir demonstra o percentual de saidas definitivas de servidores da CVM seja por pedido
de exoneracao ou aposentadoria, em relagcao a sua forga de trabalho total. Historicamente este indicador
tem apresentado valores relativamente baixos, em geral abaixo de 3%, o que também foi observado
no periodo analisado, de forma que nao foram identificadas alteragdes significativas que pudessem
ser relacionadas ao regime excepcional de trabalho remoto ou a implantagao do Programa de Gestao.

15
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ESTAGIARIOS

O grafico a seguir demonstra o quantitativo de vagas ocupadas no Programa de Estagio da CVM no
periodo. E possivel observar uma redugdo no periodo de 2019 a 2021, justificada pelo estabelecimento
de limites mais restritivos de vagas para estagio a partir da edigao da Instrugao Normativa 213, de 17 de
dezembro de 2019 pelo Ministério da Economia, que estabeleceu que o quantitativo de estagiarios nos
orgaos e entidades correspondera, no maximo, a 8% (oito) da sua forga de trabalho, além das restricoes
orcamentarias vivenciadas pela CVM no periodo.

16
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REMOCOES

O grafico a seguir demonstra o quantitativo de remogoes internas de servidores realizadas no periodo
analisado.

Em que pesem o0s picos apresentados nos primeiros semestres de 2021 e 2022, notadamente como
respostas ao rearranjo de necessidades organizacionais, p. e€x. a criagao de superintendéncias, temos
que o numero de remocdes internas durante o periodo de pandemia/implementagao do PG se manteve
em patamares baixos, em seus menores niveis historicos.

Sabendo que um elevado nimero de remogoes internas em uma organiza¢ao pode ser um indicativo de
descontentamento, podemos presumir que a implementagdo do PG como uma politica de pessoal foi
encarada como um grande beneficio por parte dos servidores e um eficaz instrumento de gestao para as
chefias. Assim dizemos, pois 0 PG estabeleceu mais uma possibilidade/oportunidade para a conciliagao
de interesses entre servidores e suas respectivas areas de atuacao, visando uma mitigacao de possiveis
insatisfagoes.

17
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LICENCA SAUDE

O grafico a seguir demonstra o quantitativo de licengas solicitadas por servidores da CVM (exceto
movimentados) para tratamento da prépria saide. E possivel observar uma redugéo significativa em
relacdo a quantidade de licencas solicitadas, principalmente a partir de 2020, de tal forma que este tipo
de licenca ainda se mantém em patamares reduzidos desde entao.

Uma das justificativas encontradas para tal reducdo na quantidade de afastamentos se baseia na
instituicao do regime excepcional de trabalho remoto a partir de marco de 2020 e a posterior implantacao
do Programa de Gestao em janeiro de 2022. Isto porque a condi¢ao de teletrabalho muitas vezes permite
que o servidor, trabalhando de sua propria residéncia e no ambiente familiar, atenue o impacto de
eventuais condicoes adversas de saude, como por exemplo aquelas que podem limitar sua locomogao
até o local de trabalho, mas que nao impactam em sua capacidade produtiva.

Outra possibilidade é a reducao efetiva de problemas de salde, principalmente aqueles que nio estao
relacionados a doencas cronicas e se referem a afastamentos de periodos mais curtos, o que pode ter
sido proporcionado pelo aumento da qualidade de vida do servidor em fun¢do da instituicao do Programa
de Gestao.

18
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No grafico a seguir podemos identificar uma significativa alteragao no perfil das licengas para tratamento
da propria satde. E possivel observar que, apds a adogdo do regime excepcional de trabalho remoto
a partir de 2020, o quantitativo de licencas de até 5 dias cai drasticamente passando das 90 (57+33)
ocorréncias verificadas em 2019 para apenas 25 (22+3) ocorréncias em 2020. Este nimero é reduzido
ainda mais para somente 6 (3+3) ocorréncias em 2021, voltando a crescer para 30 (16+14) em 2022.

A partir destes dados podemos inferir que, conforme mencionado anteriormente, o regime excepcional
de trabalho remoto e a posterior implantagcao do Programa de Gestao provavelmente resultaram em uma
condicao de trabalho mais saudavel para os servidores, de forma que os afastamentos ja nao sdo mais
caracterizados por licengas de curto periodo, mas sim por aquelas de maior relevancia e que exigem
afastamentos mais longos, provavelmente relacionadas a situagdes de maior gravidade ou resultantes
de condigdes crdnicas de salde.

19
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4.2. INDICADORES DE DESEMPENHO

A CVM monitora anualmente o seu desempenho em 3 niveis:
1) Global (institucional);

2) Intermediario (de componentes organizacionais); e
3) Individual (de pessoas).

As informacoes relacionadas ao desempenho institucional da CVM encontram-se publicadas e detalhadas
no site da Autarquia: https://www.gov.br/cvm/pt-br/acesso-a-informacao-cvm/acoes-e-programas/indicadores-

de-desempenho-institucional .

O desempenho intermediario (dos componentes organizacionais) e individual sdo atualmente geridos
e monitorados no Sistema de Gestdao de Desempenho, desenvolvido internamente para esse fim. A
Sistematica permite, no caso do desempenho individual, o0 monitoramento do desempenho tanto a nivel
objetivo (metas pactuadas, desdobradas a partir dos indicadores dos componentes e institucionais da
CVM) quanto subjetivo (avaliagao de competéncias). O painel abaixo apresenta informagoes consolidadas
sobre os dados relacionados ao Sistema:

Pode-se notar que, ao longo da série historica, nao houve desniveis consideraveis nos desempenhos
monitorados pelo Sistema, salvo leve desnivel observado em 2020 e potencialmente decorrente da
pandemia.

20
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4.3. INDICADORES HUMANOS

Entre 3 e 22 de novembro de 2022, a CVM, em parceria com a equipe de consultoria executiva em QVT
do atual MGI (ex Min. da Economia), promoveu levantamento com o objetivo de aferir a Qualidade de
Vida no Trabalho (QVT), no &mbito da Autarquia, segundo a Metodologia de Walton.

Dentre os varios modelos e abordagens existentes referentes a QVT, o mais abrangente é o proposto por
Walton (1973) que, para mensurar a QVT, elaborou um modelo com oito categorias. Esta pesquisa teve
como base o modelo de Walton e isto justifica-se pela amplitude de seus critérios, ja que tal abordagem
envolve categorias variadas, desde condigoes fisicas e financeiras até questoes de realizagdo e motivagao
do colaborador. Integram também, essa analise, aspectos internos e externos ligados a organizagao e
ao trabalhador.

Atendendo a tendéncia mais recente no que tange ao estudo do processo salide-doenca no ambiente
de trabalho, foram introduzidas, e tiveram suas frequéncias mensuradas, algumas variaveis relativas
a alguns estados emocionais, a saber: estresse, frustragcao, esgotamento emocional e sobrecarga de
trabalho. Esse tipo de dado tem sido coletado pela Consultoria Executiva em QVT para preencher
uma lacuna existente entre a abordagem classica de QVT e os aspectos relativos a sadde ligados aos
processos de trabalho.

A pesquisa foi realizada por meio do preenchimento de formulario online e teve a participacao de 308
respondentes, o que corresponde a 51,08 % da populagao objeto de estudo.

Como o Programa de Gestao e Desempenho (PGD) é tema de interesse da CVM, especialmente a QVT de
servidores em PGD, foi solicitado que essa pesquisa incluisse questdes relativas ao Programa, de forma
experimental, buscando avaliar estatisticamente a consisténcia interna do formulario (coeficiente alfa de
Cronbach). Aideia é que estudos futuros possam ser realizados a partir dos achados aqui apresentados.

Em relacao a investigacio acerca das percepgoes individuais do PGD e, em especial, do teletrabalho
para a QVT dos respondentes.

Quando questionados acerca do aumento da QVT em razao do teletrabalho, as respostas foram as
seguintes: 64,98% dos respondentes disseram que concordam totalmente com a afirmacao, 26,85%
concordam, 5,84% foram neutros, 2,33% discordaram. Nao houve marcagdes de discordo totalmente.

40a - O teletrabalho melhorou a minha qualidade de vida no trabalho?
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4.4. INDICADORES FINANCEIROS

Os dados para producao de informagdes acerca da variagdo de consumo e de gastos foram extraidos
do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens (SCDP), do Sistema Integrado de Administragao
Financeira (SIAFI), do Sistema de Almoxarifado da CVM e dos controles internos de gestores de contrato.

Apesar de terem sido obtidos dados de 1/1/2018 a 31/12/2022, optou-se por desconsiderar no calculo
da variacao as ocorréncias de 2020 e de 2021 - anos atipicos em razao da pandemia de COVID-19.
Restaram entao definidas como bases de comparagao as médias de consumo e de gastos dos exercicios
de 2018 e de 2019.

Para minimizar os efeitos inflacionarios que poderiam prejudicar os calculos, foram adotados os precos
mais recentes de cada item sob analise. Dentre os itens de material de consumo, foram listados, para fins
ilustrativos, apenas os de maior relevancia em termos de gastos de recursos publicos.

Passando a apresentagdo dos dados obtidos, no tocante a variagao de consumo, foram observadas
reducoes de aproximadamente 60% na demanda por materiais, de 20% em energia elétrica e de 40% no
consumo de agua, conforme detalhado no quadro a seguir:

Variacdo de Consumo - Energia Elétrica, Agua e Materiais

T P e T

Energia Elétrica KW.h 750.932  760.481  407.600  474.419  600.795 20%
2 AguaSP (¥ m?® 833 829 549 342 470 43%
3 Acucar 1kg 240 810 450 15 125 76%
4 Café 5008 1.278 1.863 751 0 842 46%
5 Papel toalha 1000 fls. 5.491 3.315 887 90 1.502 66%
6 Sabao 5 litros 106 154 26 18 57 56%
7 Papel Resma 1.486 1.198 222 10 251 81%
8 Copo plastico 100 un. 2.971 2.636 511 40 1.396 50%

(*) A despesa mensal de fornecimento de 4gua no RJ ndo foi mencionada, pois é definida conforme a quantidade de andares ocupados, independentemen-
te do consumo de cada conddmino.

Dentre os contratos continuados geridos pela Autarquia, vale destaque para os de Outsourcing de
Impressao (Contratos CVM n.° 11/2017 e 16/2021), cujas reducdoes de 80% em impressoes e de 11%
na quantidade de equipamentos locados, também tiveram correlagao direta com a implementagao do
programa de gestao.
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Variacao de Demanda - Outsourcing de Impressao

Unidade Variagao
Locacgéo de ;
: Unidade 60 44 44 12 39 1%
Equipamentos
2  Impressoes Unidade 1.266.157 1.048.407 225.309 38.621  232.173 80%

Tais redugdes em consumo proporcionaram economia anual de aproximadamente R$ 238.000,00. Neste
ponto, ha de se lembrar que, além da economia de recursos publicos, a redugao no consumo de materiais
como copo plastico e papel A4 veio ao encontro de um conjunto de praticas ja adotadas pela CVM para
superar os desafios da sustentabilidade em todos os seus pilares. Os quadros a seguir detalham as
variagoes de gastos nos itens tratados até este ponto:

Economia - Energia Elétrica, Agua e Materiais

L |

Energia Elétrica RJ 129.800 R$ 0,77 R$ 99.946,00
2 Energia Elétrica SP 25.112 R$ 0,87 R$ 21.847,01
3 AguaSP 361 R$ 24,00 R$ 8.655,00
4 Aglcar 400 R$ 4,59 R$ 1.836,00
5 Café 729 R$ 12,99 R$ 9.463,22
6 Papel toalha 2.901 R$ 11,20 R$ 32.491,20
7 Sabao liquido 73 R$ 13,50 R$ 985,50
8 Papel A4 1.091 R$ 21,65 R$ 23.620,15
9 Copo plastico 200 ml 1.408 R$ 2,75 R$ 3.870,63

TOTAL R$ 202.714,71
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Economia - Outsourcing de Impressao

S Py T T e [

Locacdo Mono A4 Unidade R$ 87,71 R$ 5.262,60
2  Locagao Mono A3 Unidade 2 2 0 R$ 710,00 R$ 0,00
3 Locagao Color A4 Unidade 2 2 0 R$ 370,91 R$ 0,00
4 Pagina impressa Mono A4 Unidade 1.015.163 221.187 793.976 R$ 0,03 R$ 23.819,28
5 Péagina impressa Mono A3 Unidade 260 131 129 R$ 0,05 R$ 6,45
6 Paginaimpressa Color A4 Unidade 32.984 10.855 22.129 R$ 0,28 R$ 6.196,12
TOTAL R$ 35.284,45

No que tange a diarias e passagens, observou-se em 2022 redugdo de aproximadamente 80% no nimero
de viagens pagas para missoes institucionais, 0 que equivale a uma economia anual estimada de R$
2.569.000,00. Foram excluidos deste levantamento os servidores possuidores de cargos e fungoes de
confianga em seus nives mais altos, e que usualmente nao participam do Programa de Gestao.

Variacao - Quantidade de Viagens

Total de Viagens 80%

*Periodo-bhase: 2018/2019

Economia - Didrias e Passagens

Diarias e Passagens R$ 7.000,00 R$ 2.569.000,00

Em relagdo a economia em diarias e passagens, vale esclarecer que, embora também favorecida pela
possibilidade de teletrabalho prevista no programa de gestao, tal redugao se deve essencialmente a
adocao de novas tecnologias para a realizacio de reunioes virtuais no ambito da Administragcao Publica
Federal, que se popularizaram ap6s o advento da pandemia de COVID-19, por meio de aplicativos
como Microsoft Teams e Zoom, dentre outros. Também é necessario ressaltar que o volume de viagens
esta restrito a disponibilidade orgcamentaria para tais despesas, as quais tém sido frequentemente
contingenciadas nos dltimos anos.
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O Programa de Gestao permitiu ainda reducao em despesas com auxilio-transporte concedido aos servidores.
Conforme previam o artigo 33 da Instrucao Normativa 65, de 30 de julho de 2020, e o artigo 45 da Instrucao
Normativa SGP-SEGES/SEDGG/ME 89, de 13 de dezembro de 2022, o participante do PGD somente faz jus
ao pagamento do auxilio-transporte nos casos em que houver deslocamentos de sua residéncia para o local
de trabalho e vice-versa. Em 2022, a reducao de gastos nessa rubrica foi de aproximadamente 60% quando
em comparagao com o periodo-base, conforme quadro a seguir:

Variagao — Auxilio Transporte

Auxilio Transporte 145.915,00 141.658,00 37.000,00 4.900,00 52.000,00 60%

*Periodo-hase: 2018/2019

Também vale mencionar que ao longo do periodo analisado, em linha com as diretrizes tracadas em
seu planejamento estratégico, a CVM priorizou a modernizagcdo de sua estrutura fisica, proporcionando
economias relevantes em contratos como os de recepc¢ao (70% de redugao no objeto — R$ 615.000,00/
ano) e de continuos (50% de reducao no objeto - aproximadamente R$ 270.000,00/ano).

E importante ressaltar que a redugdo de custos com a modernizagéo de tais servigos, embora ja prevista
nas acoes de racionalizagao orcamentaria, também foi facilitada em fungao do menor fluxo presencial de
pessoas nas instalagoes da CVM, diminuindo a necessidade de uso intensivo de mao-de-obra contratada
para a realizacao de tais atividades presenciais.
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5. CONCLUSOES

Portanto, considerando os dados apresentados neste relatdrio, aprovado pelo Comité de Gestao de
Pessoas da CVM, constata-se que o Programa de Gestao, em suas diferentes modalidades (Teletrabalho
Integral, Teletrabalho Parcial, Presencial), permanece sendo viavel, vantajoso e fundamental para que a
CVM continue alcangando suas metas institucionais de forma eficiente e entregando resultados positivos
para a sociedade, ao mesmo tempo em que prové um ambiente salutar, humano e colaborativo para as
pessoas que trabalham na Autarquia.
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