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1. INTRODUCAO

O presente Plano de auditoria foi elaborado com base na Instrucdo Normativa SFC n° 9, de 09 de outubro de 2018, que dispde
sobre 0 Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT e sobre o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT das Unidades de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal e dé outras providéncias, principalmente, no que determinam os Artigos 3°, 4°,
5°, que estabelecem o conteudo do PAINT, bem como informacgdes que deverdo ser reportadas posteriormente no RAINT, conforme

reproduzido a seguir.

INSTRUCAO NORMATIVA SFC n° 9

Art. 3°- O PAINT deve ser elaborado pela UAIG com finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem realizados no periodo

objeto do plano.

Paragrafo unico - Sdo principios orientadores do PAINT, a autonomia técnica, a objetividade e a harmonizacdo com as estratégias,

0s objetivos e os riscos da Unidade Auditada.
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Art. 4° - Na elaboracdo do PAINT, a UAIG devera considerar o planejamento estratégico da Unidade Auditada, as expectativas
da alta administracdo e demais partes interessadas, 0s riscos significativos a que a Unidade Auditada esta exposta e 0s
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Unidade Auditada.

Art. 5° - O PAINT conterd, no minimo:

| - relacédo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em fungédo de obrigacdo normativa, por solicitacdo da alta administracéo
ou por outros motivos que ndo a avaliagdo de riscos, devendo-se, nos dois Ultimos casos, ser apresentada justificativa razoavel
para a sua selecao;

Il - relacdo dos trabalhos selecionados com base na avaliagéo de riscos;

I11 - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor interno governamental, incluindo o responsavel pela
UAIG,;

IV - previsdo da atividade de monitoramento das recomendacg6es emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas
pela Unidade Auditada;

V - relacdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna
governamental;

VI - indicacdo de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT;

VII - exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restricdes e riscos associados a execucdo do Plano de Auditoria Interna; e,
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VIII - apéndice contendo a descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos trabalhos de auditoria com base na avaliacdo de
riscos.

Paragrafo Unico - As acgdes de capacitacdo e a participacdo em eventos previstas no PAINT devem estar em consonancia com
atividades de auditoria, de acordo com o seu carater multidisciplinar e a atuacédo profissional dos auditores.

De acordo com 0 exposto acima, no programa de auditoria previsto para o ano de 2021, as a¢Oes foram selecionadas a partir do
mapeamento de riscos das atividades da CVM, bem como, mediante a aplicacdo de acOes observadas nas orientagcdes contidas neste documento.

Também, como previsto nesta Instrucdo, sera considerada a matriz de risco ja elaborada, que contextualiza como o trabalho foi
conduzido. Além disso, no anexo | esta o relatério do trabalho realizado sobre 0 mapeamento de risco dos processos de logistica da CVM,
notadamente no que tange 0S macroprocessos de normatizagao, registro, supervisdo, sanséo e orientacdo, que foram utilizados na elaboragéo
deste PAINT.

Vale acrescentar que o modelo que deu origem a esse trabalho adveio da CGU, que apresentou o trabalho cuja base era uma
matriz “Com Governanga x Sem governanga”. Para a CVM, levou-se em consideragdo os aspectos que norteiam a governanca, gerenciamento
de risco e controles internos. A partir desse ponto, foi desenvolvido o modelo de risco da Autarquia.

Nesse trabalho de mapeamento de riscos da Autarquia, cuja metodologia vem sendo usada para selecionar as atividades incluidas
nos PAINTS, serviu para a elaboracéo do presente plano de auditoria de 2021.

1.1 Mapeamento de Risco

1.1.1 — Conceitos Gerais
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A definicao de controle guarda relacdo com uma agdo tomada com o proposito de certificar-se de que algo se cumpra de acordo
com o que foi planejado. Objetivo é o que se deseja alcancar tal como definido no planejamento. Risco é qualquer evento que possa impedir
ou dificultar o alcance de um objetivo.

O controle, por assim dizer, somente tem significado quando é concebido para garantir o cumprimento de um objetivo definido
e so faz sentido se houver riscos de que esse objetivo ndo venha a ser alcan¢ado. Dessa forma, o controle interno é o processo composto pelas
regras de estrutura organizacional e pelo conjunto de politicas e procedimentos adotados por uma organizacdo para a vigilancia, fiscalizagéo e
verificagdo, que permite prever, observar, dirigir ou governar 0s eventos que possam impactar na consecucéo de seus objetivos.

No ambito dessa seara, o controle é um processo organizacional de responsabilidade da prépria gestdo, adotado com o intuito de
assegurar uma razoavel margem de garantia de que os objetivos da organizacdo sejam atingidos.

O controle interno permanece presente em todas as areas, e cada procedimento praticado dentro de uma area compreende uma
parte do conjunto. Contudo, nem todas as areas possuem 0s procedimentos de controles arquivados em manuais, o que seria de extrema valia
para a continuidade do negdcio em caso de anomalias e interrupc¢des imprevistas, bem como, e ndo menos importante, em funcéo da substituicédo
dos recursos humanos ora responsavel pelo dito controle.

Se analisarmos o controle interno detalhadamente, veremos que é composto por varias atividades de procedimentos que envolvem
aprovacoes, autorizagdes, registros, formularios e vias, layout da operacdo e do formulario, necessidades de relatorios, arquivos, capacidade
técnica etc.

No escopo do controle interno, um dos principais elementos do processo € a avaliacdo e a gestdo de riscos. A definicdo dos
critérios mediante os quais o risco sera avaliado e a estrutura da analise que sera definida, conforme as seguintes etapas: (i) analisar a existéncia
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de controles, determinar a probabilidade de ocorréncia de riscos e o nivel de risco; e, (ii) avaliar os riscos, comparar 0s niveis estimados em
relacdo aos critérios pré-estabelecidos.

A gestdo de riscos pode ser aplicada a varios niveis em uma organizacao: estratégico, tatico e operacional.

O Padrdo AS/NZS 4360 (1999) é a norma que define gerenciamento de risco como “a aplicagdo sistematica de politicas,
procedimentos e praticas de gestdo, a tarefa de identificar, analisar, avaliar, tratar e monitorar o risco”. (Standards Australia, 1999, p. 4).
Classificam-se também os riscos, de acordo com as metas, objetivos ou resultados da organizagdo, como segue:

a) Estratégicos (para a direcdo da organizacao e a realizacéo de seus planos);

b) Comerciais (para as relagdes comerciais, como falhas em contratos);

c) Operacionais (para a atividade-fim da organizacdo, como recursos humanos inadequados, dano fisico em ativos ou ameacas a
seguranca fisica);

d) Técnicos (para se administrar ativos, por exemplo, falhas em equipamentos);

e) Financeiro e de sistemas (para controles financeiros e sistemas, por exemplo, fraudes); e

) De conformidade (para cumprir com as obrigacgdes legais).

1.1.2 — Critérios Adotados no Trabalho CVM

No caso do trabalho de Avaliacdo de Riscos dos Processos e Atividades executados em diversos niveis e nas diversas areas da
CVM, o grupo que coordenou o trabalho considerou que solicitar dos servidores envolvidos na avaliacdo, simples e diretamente, sua percepcao

sobre a probabilidade, e seu impacto, de um evento, com consequéncia ndo desejavel, ocorrer em um processo ou atividade especifica elevaria
2
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o nivel de variabilidade e imprecisdo ao resultado final do trabalho. Isto, principalmente, por avaliar atividades especificas, sem uma base de
dados que permitisse um tratamento estatistico adequado. Seria importante observar que este tipo de exercicio sempre conterd algum nivel de

impreciséo e discricionariedade.

Alternativamente, foi escolhida uma abordagem para atingir 0 mesmo objetivo de obter a opinido dos servidores através de
parametros que coletivamente pudessem dar a informacéo de probabilidade e impacto de falha nos controles, mesmo ao nivel de uma atividade

individual.

Assim, os parametros de Controle Interno (existéncia de segregacdo de funcdes, de delegacdo de competéncias/responsabilidades,
de instrucdes formalizadas e adequagdo da equipe); Aspectos de Gestdo (existéncia e atingimento de metas/objetivos formais e
acompanhamento de indicadores de desempenho); e Recomendacgdes de Auditorias do TCU / CGU / AUD (se existem recomendacdes e se

foram/estdo sendo atendidas), ddo uma aproximacao de probabilidade de problemas.

Da mesma forma, Materialidade (volume relativo de recursos, quantitativo de transacGes/opera¢fes e vinculagdo a outras
atividades); Relevancia (atendimento a exigéncias legais, impacto na seguranca do patrimonio, seguranca da informacéo, impacto na imagem

da instituicdo e influéncia no atingimento dos objetivos da CVM); indicam o impacto que um evento ndo desejavel na atividade terd na CVM.

O parametro Criticidade (evidéncia de problemas nos dltimos 2 anos, ha quantos anos ndo foi auditado,

Instalagbes/Equipamentos/Orgamento e sistemas informatizados) mistura um pouco 0s dois conceitos.



CVM Comissao de Valores Mobiliarios

Ademais, o grupo decidiu por enriquecer o resultado final incluindo uma outra dimensao: a governanca, que neste caso especifico
significa maior ou menor controle por parte do gestor sobre o fator de risco. Dessa forma, o “volume relativo de recursos” absorvido na
execug¢do da atividade, ou seu grau de “vinculacdo a outras atividades”, € inerente a atividade e o potencial de risco associado ndo pode ser
eliminado, mas sim mitigado. Por outro lado, fatores como “segregacdo de fungoes” e “delegacdes de competéncias / responsabilidades” estdo

majoritariamente sob controle do gestor.

1.2 Demandas Extraordinarias ao PAINT 2021

Como ordenamento legal, as demandas extraordinarias recebidas durante o ano de 2021 serdo avaliadas sob as perspectivas de

risco, urgéncia e potencial de dano a CVM e seus objetivos.

Em principio, aquelas recebidas da alta administracdo serdo incorporadas ao plano de trabalho do ano corrente, sendo possivel

que ocorra postergacdo de alguma outra atividade inicialmente planejada.

1.3 Informagdes Adicionais sobre o PAINT 2021
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Na Secdo seguinte deste PAINT, encontra-se a relagdo de agOes planejadas para 2021. A seguir, apresenta-se uma breve
consideracdo sobre a pertinéncia da inclusdo das mesmas. Adiantamos que os itens de auditoria de 1 a 10 podem ser considerados como itens
pétreos, ou seja, sdo realizadas anualmente por forca regimental e legal, e os demais séo selecionados a partir da matriz de risco dos processos

finalisticos e das demandas extraordinarias.

As auditorias de n° 1 “Prestacdo de Contas Anual — Exercicio anterior”, n° 3 “Execucéo das a¢des do Plano Plurianual -PPA” e
n°4 “Verificagdo do atendimento a recomendagdes de auditorias da CGU e do TCU”, sdo a¢Oes continuas realizadas pela AUD. A primeira é
uma demanda do TCU, que é apresentada no Relatorio Anual de Gestdo da Autarquia, além de ter de constar do RAINT. A Gltima faz parte do
escopo de atividades que a Auditoria Interna deve realizar no seu papel de 6rgao auxiliar das entidades de controle do Estado, nomeadamente
CGU e TCU, e estdo definidas no artigo 22 da mesma Instrugcdo. Durante o ano de 2020, a CVM foi auditada pelo TCU e foram apresentadas

recomendac0es para serem acompanhadas no ano de 2021.

A auditoria de n® 2 “Processos de compras, gestdo ¢ fiscalizagdo dos contratos da CVM”, resulta da continuacdo do
acompanhamento da avaliacdo de risco das atividades de logistica, e engloba as seguintes atividades: (i) “Fiscalizar os contratos de Tl em
andamento, no &mbito de servicos, aplicativos ou equipamentos de T1, com base nas condic@es, padrdes e métricas contratadas.” ; (ii) “Estudo
e confeccdo de documentos para processos licitatérios no ambito dos servicos de manutencdo e desenvolvimento de sistemas de TI.”; (iii)
“Fiscalizar os contratos de Tl em andamento, no ambito dos servigos de manutencdo e desenvolvimento de sistemas de T, com base nas
condicdes, padrbes e métricas contratadas.”; (iv) “Estudo e confec¢do de documentos para processos licitatorios no ambito de servicos,

aplicativos ou equipamentos de T1.”; (v) “Diarias e passagens”; (vi) “Cartdo corporativo”; e (vii) “Fazer licitag0es e contratos em geral”.

10
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Os temas de n® 5 e 6 “Verificacdo do atendimento a recomendagOes de exames realizados pela Auditoria Interna da CVM
elatério 1° e em.)”, visam atender a Instrucdo Normativa n°9, de , bem como as de n° 7 “Plano Anual de Auditoria Interna” e
Relatério 1°e 2° S tender a Inst N tiva SFC n° 9, de 2018, b de n° 7 “Plano Anual de Aud I

n° 8 “Relatorio Anual de Auditoria Interna”.

A atividade n° 9 “Sistema de Gestdo de Desempenho — SGD” e a de n° 10 “Indicadores Institucionais da Auditoria Interna”, sdo
atividades importantes para a continua melhoria da performance da gestdo da Auditoria Interna (art. 5°, Inciso V, da Instrucdo Normativa SFC
n° 9, de 2018), e fazem parte de um contexto amplo desenvolvido dentro da Autarquia visando o aperfeicoamento de seus processos, assim

como o atingimento de seus objetivos institucionais.

As acles de auditoria de n° 11 e 12 foram definidas a partir da avaliacdo de riscos dos processos finalisticos. Ambas tém como
escopo o0 Processo de Registro e Supervisao sobre o Mercado de Capitais, exercido pela Autarquia no cumprimento de sua missdo. O objetivo
do trabalho serd o de examinar os controles internos e de desempenho, com base nos Indicadores Institucionais, da Superintendéncia de
Desenvolvimento de Mercado - SDM e Superintendéncia de Mercado e Investidores -SMI. As outras &reas que possuem resultado medio de

risco finalistico superior ndo foram selecionadas em virtude de ja terem sido alvo de auditoria.

Deve-se informar também que foram excluidos desta selecdo, as a¢6es de auditoria vinculadas as areas de informaética, em virtude

da falta de recursos humanos na AUD com perfil e experiéncia necessaria a suportar tais tarefas.

11
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Os 4 primeiros grupamentos tém impacto direto na entrega de valor para o Mercado e para a Sociedade, enquanto o ultimo é a
base que sustenta a Autarquia, tanto em termos operacionais como estratégicos. Processos de gestdo, estratégia e suporte tém impacto em

praticamente todos os demais processos da organizacéo.

2. RELACAO DE TEMAS E MACROPROCESSOS

12
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N° [Objeto a ser auditado Objetivo da Escopo da Cronograma H/H
Atividade Atividade Inicio | Término | Empregados
1 |Prestacdo de Contas |Elaborar o Parecer de Auditoria Interna sobre a O parecer contera a opinido sobre e | ebiney e
Anual — Exercicio  [Prestacdo de Contas da CVM, referente ao exercicio  |aspectos relevantes da gestdo da
Anterior. anterior. UPC, estabelecidos no escopo
Visa emitir opinido expressa sobre a capacidade de os de:;'_r:'d_o LA TG TE UFIZEEE B
controles internos administrativos da UPC auditoria.
identificarem, evitarem e corrigirem falhas e Representatividade: 100%,
irregularidades, bem como, de minimizarem riscos levando-se em conta as
relacionados aos processos relevantes para a verificagOes realizadas pela AUD.
consecucdo dos objetivos da UPC.
2 |Processos de A auditoria dos processos de compras, gestao e Essas auditorias abrangerdo os veliey | JepEler =

compras, gestao,
fiscalizacdo e
pagamentos dos
contratos da CVM.

fiscalizag&o dos contratos da CVM visa avaliar a
legalidade e a gestdo das contratacGes realizadas,
resultados alcancados por meio de indicadores,
evidenciando fragilidades dos controles
administrativos e eventuais irregularidades em

procedimentos licitatorios e na execucao de contratos.

processos ja encerrados e aqueles
ainda em andamento. Ao longo de
cada exercicio, havera dois ciclos
ordinarios de auditoria dos
processos de compras, um em
cada semestre. A selecdo dos
processos que serdo auditados sera
com base nas informacdes
constantes na relacdo de todos 0s
contratos em vigor e daqueles
encerrados no semestre anterior.
A AUD selecionard um conjunto
de processos de compras para a
realizacdo de auditoria,
observados 0s seguintes critérios,

13
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NO

Objeto a ser auditado

Objetivo da
Atividade

Escopo da
Atividade

Cronograma

Inicio | Término

H/H
Empregados

sem prejuizo da verificacao de
qualquer outro processo por
conveniéncia da AUD:

(i) Materialidade - montante dos
recursos orgamentarios ou
financeiros alocados a
determinada aquisicdo (em R$); e,

(i) Criticidade - relevancia da
aquisicao ou grau de
vulnerabilidade dos controles
relacionados a determinada
gestdo, de acordo com a avaliagédo
da AUD.

Representatividade: Em torno de
60% dos valores dos contratos.

Execucdo das acdes
do Plano Plurianual
—PPA.

Este objeto esta intimamente ligado ao
desenvolvimento do mercado de capitais. Trata-se de
diversas acOes de fortalecimento da entidade, dentre
elas uma eficiente fiscalizacdo do mercado de valores
mobiliarios e a defesa e orientacdo dos investidores. A
inobservancia ou execucao parcial das metas

Execucdo das verificagdes
relativas as agdes sob
responsabilidade dos componentes
organizacionais da CVM.

Representatividade: 100% das
acoes.

03/nov | 31/dez

234

14
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NO

Objeto a ser auditado

Objetivo da
Atividade

Escopo da
Atividade

Cronograma

Inicio | Término

H/H
Empregados

estabelecidas nos planos pode comprometer o
desenvolvimento do mercado de capitais.

O resultado esperado é uma avaliagdo do cumprimento
dos objetivos e metas do programa de governo afeto a
esta Comissao.

Os resultados ndo atingidos e vulnerabilidades
identificadas serdo objeto de recomendacdes de
medidas de melhoria ou corretivas.

Verificacdo do
atendimento a
recomendacdes de
auditorias da CGU e
do TCU.

Verificar o atendimento, por parte de componentes
organizacionais da CVM, de recomendacdes de
auditorias formuladas pela CGU e pelo TCU.

Visa assegurar a implementacéo das recomendacdes,
confirmando a sua concluséo ou, caso ainda ndo
implementadas, relatando o seu andamento, bem como,
eventuais dificuldades encontradas.

As recomendacdes da CGU e do TCU sdo de diversas
naturezas: patrimonial, qualidade da informacdo,
indicadores de eficiéncia, gestdo orcamentaria, etc.

Relevante para a Administracéo, tendo em vista tratar-
se de aperfeicoamento da Gestdo, alinhando-a com os
interesses do Governo Federal.

Representatividade: 100% das
recomendacdes

03/nov | 31/dez

312

15
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N° [Objeto a ser auditado Objetivo da Escopo da Cronograma H/H
Atividade Atividade Inicio | Término | Empregados
5 [Verificacdo do Verificar o atendimento, por parte de componentes Recomendac6es formuladas pela QLU | S L
atendimento a organizacionais da CVM, de recomendacdes feitas pela|AUD em anos anteriores,
recomendacdes de  |unidade de auditoria. constantes dos Relatorios de
ex?m':s c:?f I|_zados Visa assegurar a implementacéo das recomendacdes ou Pl
Feta u dl Cg{?M propor a implementacéo de outras medidas corretivas [Representatividade: 100% das
rFLeIrrla} _a 10 S de forma a mitigar as constatacOes elencadas recomendagdes formuladas pela
(RIS 15 S originalmente. AUD.
6 |Verificacdo do Verificar o atendimento, por parte de componentes Recomendagdes formuladas pela BiEkz | sLiteE tleie
atendimento a organizacionais da CVM, de recomendacdes feitas pela|/AUD em anos anteriores,
recomendacdes de  |unidade de auditoria. constantes dos Relatorios de
exiim;s g?ta Il_zados Visa assegurar a implementacéo das recomendacdes ou RO
Ipeta u dl (E:r{?M propor a implementacéo de outras medidas corretivas |Representatividade: 100% das
r;{elrr][a,t a 2 S de forma a mitigar as constatacOes elencadas recomendagdes formuladas pela
RS 25 S originalmente. AUD.
7 |Plano Anual de Tem por objetivo nortear as atividades da unidade de |Considerara o planejamento LUt HES0iney =20
Auditoria Interna - |Auditoria Interna da CVM para o exercicio seguinte. |estratégico da Unidade Auditada,
FLAIND. O PAINT é a etapa de identificagdo dos trabalhos a az e>_(p_ecitat|\~/as a da alta_ N
serem realizados de forma prioritéria, considerando as jd tmlnls :ja(;ao € _emals partes
estratégias, 0s objetivos, as prioridades, as metas da "_] er.(]ec'ssat_as, 05 “SCOS, i
unidade auditada e 0s riscos a que seus processos estéo S'gn_' ica 'VO,S aqueaareatecnica
sujeitos auditada estd exposta e 0s
' processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de

16
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N° [Objeto a ser auditado Objetivo da Escopo da Cronograma H/H
Atividade Atividade Inicio | Término | Empregados
controles internos da Unidade
Auditada
8 |Relatorio Anual de |Tem por objetivo a elaboragdo do RAINT, Abrangera as atividades de DR - | S0l lelt
Auditoria Interna -  |consolidando todas as atividades desenvolvidas pela  |auditoria interna que foram
RAINT. Auditoria Interna, com uma anélise consolidada acerca |executadas conforme as agdes
do nivel de maturacéo dos controles internos da previstas no Plano Anual de
entidade, com base nos trabalhos realizados. Fatos Auditoria Interna e/ou demandas
relevantes que impactaram a unidade de auditoria, extraordinarias.
acOes de capacitacdo realizadas e quantidade de
recomendacdes emitidas e implementadas no exercicio,
bem como, as vincendas e as ndo implementadas.
9 |Sistema de Gestdo |Visa o acompanhamento e apuracdo final dos Monitorar e reportar a atuagdo de iy | SR L
de Desempenho —  |resultados individuais dos servidores da Auditoria todos os servidores da Auditoria
SGD. Interna, com base nas metas estabelecidas. Interna.
A Gestdo de Desempenho faz parte do processo de
Gestdo Estratégica de Recursos Humanos, visando o
desenvolvimento do quadro funcional da organizacéo.
Propicia 0 aumento do desempenho organizacional.
10 |Indicadores Tem o prop6sito de elaborar, acompanhar e divulgar os|Monitorar e reportar, para o ety | ey Ll
Institucionais da Indicadores Institucionais da Auditoria Interna. primeiro semestre (apuracao
PRI it e De forma ampla na Autarquia, os Indicadores parcllfl()j, ¢ p;ira 0 ago, OSI
apresentam a correlagéo entre as metas institucionais e [J‘*SF‘ q a(‘j 05 alcancados pefa
0S componentes organizacionais, facilitando, inclusive, nidade.
0 processo de elaboragéo das metas no Sistema de

17
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NO

Objeto a ser auditado

Objetivo da
Atividade

Escopo da
Atividade

Cronograma

Inicio | Término

H/H
Empregados

Gestdo de Desempenho-SGD, onde procura-se
desdobrar os indicadores Institucionais em planos de
trabalho das Unidades (PTU), dos Componentes (PTC)
e os Individuais (PTI), que sdo inseridos no inicio do
ano no SGD e monitorados a partir dai até a avaliacao
no final do exercicio.

11

Processo de
Normatizacdo -
Superintendéncia de
Desenvolvimento de
Mercado - SDM.

(i) Verificar a conformidade as diretrizes e politicas
institucionais, e as disposicdes legais e regulamentares.

(i) Avaliar os controles internos.
(i) Identificar os pontos criticos e riscos potenciais.

(iv) Melhorar o desempenho e aumentar o éxito das
organizagdes por meio de recomendagdes oportunas e
factiveis.

(v) Aferir a confiabilidade, seguranca, fidedignidade e
a consisténcia dos sistemas administrativos, gerenciais
e de informagoes.

Avaliacdo de todos 0s processos e
atividades desenvolvidos na area,
seus controles internos e 0s
sistemas utilizados, bem como os
indicadores de performance.

02/fev | 15/jun

584
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N° [Objeto a ser auditado Objetivo da Escopo da Cronograma H/H
Atividade Atividade Inicio | Término | Empregados
12 |Processo de (i) Verificar a conformidade as diretrizes e politicas  [Avaliacdo de todos 0s processos e Ui | Laioy =i
Supervisao — institucionais, e as disposicdes legais e regulamentares. |atividades desenvolvidos na area,
Superintendéncia de (ii) Avaliar os controles internos. seus contro'lgs internos e 0s
Mercado e sistemas utilizados, bem como os
Investidores - SMI |(iii) Identificar os pontos criticos e riscos potenciais.  |indicadores de performance.
(iv) Melhorar o desempenho e aumentar o éxito das
organizagdes por meio de recomendacfes oportunas e
factiveis.
(v) Aferir a confiabilidade, seguranca, fidedignidade e
a consisténcia dos sistemas administrativos, gerenciais
e de informagoes.
TOTAL DE H/H 3.250 H/H
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3. ACOES DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E CAPACITACAO

As atividades de treinamento s&o a principal fonte de desenvolvimento e capacitagéo para a equipe da AUD. Os temas dos cursos
sdo pertinentes a atividade de auditoria governamental, e o aperfeigoamento no conhecimento de tais temas é de vital importancia para o bom
desempenho das atividades laborais.

Assim, entendemos que a acdo de desenvolvimento e capacitacdo (treinamento) esta de acordo com o preconizado no art. 5°, da
Instrucdo Normativa SFC n° 9, de 2018. No entanto, nesta oportunidade, ndo nos é possivel precisar carga-horaria de cada curso/seminario
nem o conteldo programaético. Na realidade, tais informac6es estardo disponiveis, na medida em que as ofertas de cursos, ao longo do ano,
sejam divulgadas pelas entidades promotoras desse tipo de evento.

Porém, ressalte-se que a lista de a¢des de capacitacdo, detalhada a seguir, ndo é exaustiva, podendo ser incluidos outros temas de
interesse da equipe de auditoria interna e que contribua para o aprimoramento dos trabalhos dos integrantes da referida equipe, ainda que seja
necessaria a solicitacdo e autorizacdo especial do Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas (CEGEP) e da Secretaria de Gestdo e Desempenho
de Pessoal (SGP).

Estima-se em 40 horas o total de treinamento por servidor lotado na Auditoria Interna da CVM e ligado diretamente a essa
atividade. Atualmente ha 5 analistas (incluindo o Auditor-Chefe) envolvidos nos trabalhos de auditoria, corregedoria e ouvidoria da CVM.

N&o obstante, para que sejam atendidas em conjunto o regramento contido na Instru¢cdo Normativa SFC n® 9, de 2018 e no Decreto
9991, de 2019, que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas - PNDP da administracéo publica federal, a CVM fica
obrigada a adotar este Plano, elencando as acbes de desenvolvimento necessarias a consecucdo dos objetivos organizacionais.
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Consequentemente, os temas de capacitacao sugeridos para os auditores deverdo ser encaminhados a Coordenacéo de Capacitacdo (CAP/SAD),
de modo a sejam incluidas no PDP (essa acdo foi realizada individualmente por cada auditor).

Este plano precisara ser aprovado pelo CEGEP e pela SGP, érgéo central de gestdo de pessoas do governo federal.
Dessa forma, estimamos um total de 200 horas de treinamento.

Temas para desenvolvimento e capacitacdo da equipe de Auditoria

Auditoria Governamental: Planejamento, procedimentos e técnicas de auditoria;
Processos licitatdrios, incluindo pregdo presencial e eletrdnico;
Leis n°® 8.666/93 e 8.112/90;

Auditoria de Sistemas;

1
2
3
4
5. Processos licitatorios especificos para servicos/material de informatica;
6. Dispensa de licitacdo e inexigibilidade;

7. Auditoria baseada em riscos;

8.  Controladoria;

9. Legislacdo da area de recursos humanos;

10. Contabilidade publica e orcamento publico;

11. SIAFI gerencial e operacional;
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12.  Administracdo e Fiscalizagdo Patrimonial na Administracdo Publica; e

13. Avaliacéo de Programas e Politicas Publicas.
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4. CONHECIMENTOS ESPECIFICOS REQUERIDOS NA REALIZACAO DOS TRABALHOS

Dos conhecimentos especificos que serdo requeridos para a realizacdo dos trabalhos da auditoria interna, apresenta-se, abaixo,

uma tabela contendo os objetos a serem auditados e 0s respectivos conhecimentos requeridos:

Objetos a serem auditados

Conhecimentos especificos necessarios

1. Prestacdo de Contas Anual.

Legislacdes especificas emanadas pelo TCU e pela CGU, referentes ao processo de prestacao de
contas anual. Controladoria. Legislacdo relativa a processos licitatérios. Conhecimento das
recomendacdes e determinacdes dos 6rgaos de controles interno e externo. Legislacao de pessoal.

2. Processos de compras, gestdo, fiscalizagdo e pagamentos
dos contratos da CVM.

Legislacéo especifica de procedimentos licitatorios, em especial a Lei n° 8.666/93.

3. Execucdo das agdes do Plano Plurianual —PPA.

Conhecimento do Plano Plurianual - PPA.

4. Verificagdo do atendimento as recomendagdes de
auditorias da CGU e do TCU.

Conhecimento do teor dos Acorddos, Recomendacdes e Planos de Providéncias, bem como, da
estrutura da CVM e seu funcionamento.

5. e 6. Verificacdo do atendimento a recomendagdes de
exames realizados pela Auditoria Interna da CVM.

Conhecimento do teor das recomendacdes feitas pela Auditoria Interna nos trabalhos realizados
anteriormente e ainda ndo atendidas pelas areas.

7. Plano Anual de Auditoria Interna.

IN/CGU n° 9, de 9/10/2018; IN/CGU n° 3/2017; IN-Conjunta MP/CGU n° 1, de 10/05/2016.
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Objetos a serem auditados

Conhecimentos especificos necessarios

8. Relatorio Anual de Auditoria Interna.

IN/CGU n° 9, de 9/10/2018; IN/CGU n° 3/2017; IN-Conjunta MP/CGU n° 1, de 10/05/2016.

9. Sistema de Gestdo de Desempenho — SGD.

Conhecimento do Sistema de Gestdo de Desempenho implantado na CVM e dos objetivos atribuidos
aos auditores.

10. Indicadores Institucionais da Auditoria Interna.

Conhecimento da metodologia aplicada na CVM referente aos Indicadores de Performance, bem
como, do Plano de Trabalho da Auditoria Interna.

11. Processo de Normatizacdo — Superintendéncia de
Desenvolvimento de Mercado - SDM

Conhecimento das Instru¢fes e Normas emanadas pela CVM para o Mercado de Capitais, dos
objetivos estabelecidos no processo de Normatizacéo, nos processos, sistemas e controles da area, e
nos seus Indicadores Institucionais.

12. Processo de Supervisao — Superintendéncia de Mercado
e Investidores

Conhecimento das InstrucGes e Normas emanadas pela CVM para o Mercado de Capitais, dos
objetivos estabelecidos no processo de Supervisdo Baseada em Risco-SBR, nos processos, sistemas e
controles da area, e nos seus Indicadores Institucionais.
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S. CONSIDERACOES SOBRE O PAINT CVM 2020

Apresentamos abaixo tabela contendo a avaliagdo sobre as premissas e 0s riscos em relacéo as atividades propostas:

Objetos a serem auditados Avaliacdo sumdria quanto as premissas e riscos associados ao Plano

1. Prestacdo de Contas Anual. Importante atividade, parte integrante do Relatdrio de Gestdo da entidade, demonstrando a sociedade o uso
racional e eficiente dos recursos do orcamento da Unido disponibilizados a entidade, em um determinado
exercicio social, por meio da avaliagdo do nivel de adequacéo dos seus controles, conforme verificados
pelos trabalhos de auditoria.

Apresenta riscos materiais, quanto a uma eventual gestdo temeraria do mandato da Autarquia, por parte da
administracdo. Por outro lado, apresenta riscos de forma quanto a inobservancia aos dispositivos
constantes dos normativos emanados pelos érgdos de controle externo e de controle interno, para além de
fraquezas dos controles internos da CVM.

2. Processos de compras, gestdo, fiscalizagéo e Extremamente relevante, tendo em vista tratar-se de dinheiro publico que sera gasto visando
pagamentos dos contratos da CVM. instrumentalizar a Autarquia, de modo a prestar um servico eficiente ao publico em geral e cumprir seus
mandatos legais.

Risco relativo a inobservancia aos dispositivos da Lei n° 8.666/93
(Legalidade/Economicidade/Eficiéncia/Eficacia).

3. Execucéo das a¢des do Plano Plurianual — PPA. Estes objetos estéo intimamente ligados ao desenvolvimento do mercado de capitais. Trata-se de diversas
acOes de fortalecimento da entidade, dentre elas uma eficiente fiscalizacdo do mercado de valores
mobiliérios e a defesa e orientacdo dos investidores.

A inobservéancia ou execucéo parcial das metas estabelecidas nos planos pode comprometer o
desenvolvimento do mercado de capitais.

4. Verificacdo do atendimento as recomendaces de As recomendacdes da CGU e do TCU séo de diversas naturezas: patrimonial, qualidade da informacao,
auditorias da CGU e do TCU. indicadores de eficiéncia, gestdo orgcamentaria, etc. Assim, o0s riscos ja estdo contemplados nesta tabela.
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Objetos a serem auditados Avaliacdo sumdria quanto as premissas e riscos associados ao Plano

Relevante para a Administracdo, tendo em vista tratar-se de aperfeicoamento da Gestdo, alinhando-a com
os interesses do Governo Federal.

5. e 6. Verificacdo do atendimento a recomendagdes de | Sua relevancia esta no fato de se obter ganhos de eficiéncia nos processos internos operados pela
exames realizados pela Auditoria Interna da CVM. Autarquia.

Risco de estagnagdo nos controles aprimoraveis, em virtude de ndo atendimento a recomendacdes da
unidade de auditoria interna.

7. Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT. Visa nortear os esforgos da Auditoria Interna na analise e verificacdo dos processos e atividades
desenvolvidos pela CVM no seu mandato de desenvolver o Mercado de Capitais Nacional. Procura focar
naqueles que apresentam maior risco de ndo atingir os objetivos propostos. E elaborado considerando i)
todos os normativos emitidos pelos 6rgdos de controle interno e externo, e ii) um Mapeamento de Riscos
das Areas Finalistica e de Logistica.

8. Relatério Anual de Auditoria Interna — RAINT. Visa informar a Autarquia, os 6rgdos de controle interno (CGU) e externo (TCU), e a sociedade em geral
sobre a atuacdo da Auditoria Interna, sobre os trabalhos efetuados e as fraquezas de controles existentes na
CVM.

9. Sistema de Gestdo de Desempenho — SGD. Atividade inserida no “framework” de controle do desempenho dos servidores da CVM.

10. Indicadores Institucionais da Auditoria Interna. Objetiva monitorar o atingimento das metas estabelecidas para a Auditoria Interna. Parte do processo na

Autarguia para monitorar a consecucdo dos seus objetivos.

11. Processo de Normatizacdo — Superintendéncia de Processo importantissimo para a Autarquia, sua atividade normatizacdo dos procedimentos e condutas dos
Desenvolvimento de Mercado - SDM participantes do Mercado de Capitais, buscando eliminar riscos classificados como prioritérios, que séo
aqueles que apresentam, simultaneamente, alta probabilidade de ocorréncia e alto potencial de dano. A
ndo-observancia podera acarretar prejuizo a execucao dos mandatos legais da Autarquia.

12. Processo de Supervisdo — Superintendéncia de Processo importantissimo para a Autarquia, sua atividade de monitoramento e “enforcement” dos
Mercado e Investidores - SMI participantes do Mercado de Capitais, buscando eliminar riscos classificados como prioritérios, que séo
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Objetos a serem auditados

Avaliacdo sumdria quanto as premissas e riscos associados ao Plano

aqueles que apresentam, simultaneamente, alta probabilidade de ocorréncia e alto potencial de dano. A
ndo-observancia podera acarretar prejuizo a execucao dos mandatos legais da Autarquia.
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6. CALCULO DE H/H PARA O EXERCICIO DE 2020

A AUD - Unidade de Auditoria Interna da CVM é composta por cinco analistas, sendo um na funcdo de Auditor-Chefe, e um
Auxiliar de Servicos Gerais na funcéo de secretariado e de apoio administrativo. O nimero de dias Uteis previstos para a CVM para o0 ano de
2021 é de 240 dias, incluindo o rodizio de final de ano no servico publico federal. Desses, retiramos 22 dias/analista referentes a férias,

reduzindo o saldo para 218,5 dias. Desses, excluimos 5 dias/analista relativos a treinamento, restando 213,5 dias/analista.

Assim, e considerando os quatro analistas que executam as auditorias, trabalhos de corregedoria, trabalhos de ouvidoria, e
considerando também que um dos analistas trabalha em periodo reduzido de 6 horas diarias, temos um total de horas nominais de 6.460 H/H.
Desse total retiramos 15%, a titulo de margem de seguranca, considerando a participacdo dos analistas da AUD em eventos de interesse da
administracdo e que ndo estejam diretamente ligados a atividade de auditoria interna, licencas médicas e demandas ndo planejadas. Também
excluimos metade do tempo de um analista, que da apoio as atividades de corregedoria, por qual esta AUD também é responsavel.
Consequentemente, o total de horas de auditoria para os quatro analistas é de 3.250 Horas, além dos trabalhos de corregedoria e ouvidoria

desempenhados pela AUD.
A diferenca entre o total de horas acima € decorrente do fato do dispéndio de horas a cargo do Auditor-Chefe relativas as

atividades de revisdo de todos os relatdérios gerados pelos analistas para cada acdo auditada; servico de orientacdo técnica e acompanhamento

das tarefas; e, de consultoria/auditoria especificas demandadas pela alta administracdo da CVM, pelo TCU e pela CGU.
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CVM Comissao de Valores Mobiliarios

Macroprocesso Avaliac¢ao do Risco Resultado - Média

NORMATIZAGAO 46%
SDM Risco Forte 39%

SEP Risco Forte 44%

SIN Risco Forte 52%

SMI Risco Forte 42%

SNC Risco Forte 57%

SOl Risco Acentuado 30%
REGISTRO 36%
SDM Risco Acentuado 30%

SEP Risco Forte 36%
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Macroprocesso Avalia¢ao do Risco Resultado - Média

SIN Risco Forte 38%

SMI Risco Forte 38%
SNC Risco Acentuado 26%

SOl Risco Acentuado 30%
SRE Risco Forte 38%
SUPERVISAO 46%
SDM Risco Acentuado 30%
SEP Risco Forte 41%

SFI Risco Forte 40%

SIN Risco Forte 57%

SMI Risco Forte 57%

SNC Risco Forte 43%
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Macroprocesso Avalia¢ao do Risco Resultado - Média
SOl Risco Acentuado 30%
SPS Risco Acentuado 26%
SRE Risco Forte 39%

SANGAO 44%
SDM Risco Acentuado 30%
SEP Risco Forte 42%
SIN Risco Forte 52%
SMI Risco Forte 49%
SNC Risco Forte 41%
SOl Risco Acentuado 30%
SPS Risco Forte 45%
SRE Risco Forte 40%
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Macroprocesso Avalia¢ao do Risco Resultado - Média
ORIENTACAO 40%
SDM Risco Acentuado 30%
SEP Risco Forte 44%
SIN Risco Acentuado 35%
SMI Risco Forte 45%
SNC Risco Forte 44%
SOl Risco Acentuado 32%

O objetivo do modelo de avaliacédo de riscos para a auditoria interna da CVM é subsidiar o planejamento de suas atividades mediante
parametros e critérios de pontos para mensuracgédo dos riscos de auditoria. Para isso, foi utilizado no modelo os chamados macroprocessos da
CVM. Busca-se, com isso, otimizar e direcionar os trabalhos em areas/processos mais relevantes e criticos, onde eventuais ineficiéncias ou
fragilidades dos controles internos impliguem em maiores riscos.
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8. RESULTADOS DA AVALIACAO DE RISCO DOS PROCESSOS DE LOGISTICA

logica.

RESULTADO DA AVALIAQAO DE RISCO 2018 Avaliacao
ATIVIDADES DE SUPORTE atingida
Avaliadores: Servidores da SAD e STI . :
Avaliacao do Risco .
% de Risco
Area Processo / Atividade Total
STI-GST Administracdo da rede LAN e WAN da CVM, incluindo acesso a Internet e | . .
. Risco Critico 70%
parceiros.
SSI-GST Administracdo dos repositérios de dados da CVM, quer sejam bancos de dados
relacionais comuns ou datamarts utilizados em ferramentas de business|Risco Critico 63%
intelligence.
STI-GSl e GST Planejamento estratégico. Pesquisa e homologacdo de novas tecnologias.
Elaboracdo de normas e padrbes. Controle de qualidade dos servicos de TI Risco Forte 54%
prestados a CVM.
STI-GST Administracdo dos sistemas operacionais e software basico em producdo nos| .. 0
servidores da CVM (CPD). Risco Forte 50%
STI-GSI ini 5 ) . .
Administracéo dos dados da CVM - modelo de dados, padronizagéo, integridade Risco Forte 46%
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RESULTADO DA AVALIACAO DE RISCO 2018 Avaliagéo
ATIVIDADES DE SUPORTE atingida
Avaliadores: Servidores da SAD e STI - i
Avaliacéo do Risco .
% de Risco
Area Processo / Atividade Total
SAD Contabilidade Risco Forte 40%
STI-GST Gerenciar seguranca de acesso a recursos de Tl Risco Acentuado 30%
STI-GSI Gerenciar o desenvolvimento e a manutencédo dos sistemas da CVM. Risco Acentuado 30%
SAD - GAH - Planejamento de mao de obra e administracdo de concursos publicos :
SLANEJAMENTO J ¢ P Risco Acentuado 29%
SSI-GST 5 P o _
Estu_do e co_nfe(_:gao de do_cumentos para processos licitatérios no ambito de Risco Acentuado 28%
servicos, aplicativos ou equipamentos de TI.
SAD - GAC ini inistrati
A_\dml_nlst[ar e fazer a cobranca das multas administrativas ou taxas de Risco Acentuado 2304
fiscalizacdo
SAD - GAL Fazer licitagdes e contratos Risco Acentuado 22%
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RESULTADO DA AVALIACAO DE RISCO 2018 Avaliacao
ATIVIDADES DE SUPORTE atingida
Avaliadores: Servidores da SAD e STI . i
Avaliacéo do Risco .
% de Risco
Area Processo / Atividade Total
STI-GSl e GST Suporte e atendimento ao usuario final, interno e externo, dos recursos de TI
utilizados pela CVM - sistemas, suites de escritorio, aplicativos especificos, | Risco Acentuado 20%
produtos de acessibilidade, acessorios especiais, etc.
SAD - GAF Execucdo financeira Risco Acentuado 19%
SAD - GAH - Classificar os beneficios e a aposentadoria :
APOSENTADORIA Risco Acentuado 18%
SAD - GAS Emitir didrias e passagens Risco Acentuado 17%
SAD - GAS Administrar o patriménio Risco Acentuado 16%
SAD - GAH - FOLHA Elaborar a folha de pagamento Risco Médio 16%
SAD - GAF Execucdo orcamentaria Risco Médio 15%
SAD - GAH - REGISTRO Analise de processos de direito ndo pecuniarios Risco Médio 15%
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RESULTADO DA AVALIACAO DE RISCO 2018 Avaliacao
ATIVIDADES DE SUPORTE atingida
Avaliadores: Servidores da SAD e STI . :
Avaliacéo do Risco .
% de Risco
Area Processo / Atividade Total
SAD - GAS Administrar os servigos gerais Risco Médio 14%
SAD - GAH - REGISTRO Atualizagdo e manutengdo do sistema cadastral Risco Medio 14%
SAD - GAH - REGISTRO Analise da legislacdo para instrucao de processos Risco Médio 14%
SAD - GAH - BENEFICIOS | Analisar, enviar informagcdes, calcular e conferir os beneficios area saude Risco Médio 13%
STI-GST Fiscalizar os contratos de TI em andamento, no &mbito de servigos, aplicativos | . .-
: . ~ s Risco Médio 12%
ou equipamentos de TI, com base nas condicdes, padrdes e métricas contratadas.
STI-GSI 3 icitatori ambi . -
Estu_do e confeccdo Qe documentos_ para processos licitatorios no ambito dos Risco Médio 1204
servigos de manutencao e desenvolvimento de sistemas de TI.
SAD - GAH - BENEFICIOS | Analisar, conferir e enviar informagcdes relativas aos beneficios Risco Médio 11%
SAD - GAH - REGISTRO Realizar a admissdo de cargo em comissdao e cargo efetivo Risco Médio 11%
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RESULTADO DA AVALIACAO DE RISCO 2018 Avaliacao
ATIVIDADES DE SUPORTE atingida
Avaliadores: Servidores da SAD e STI . i
Avaliacéo do Risco .
% de Risco
Area Processo / Atividade Total
SAD - GAS Administrar o almoxarifado Risco Médio 10%
STI-GSI Fiscalizar os contratos de Tl em andamento, no ambito dos servicos de
manutencdo e desenvolvimento de sistemas de TI, com base nas condicdes, | Risco Médio 9%
padrdes e métricas contratadas.
SAD - CAP - TREINAMENTO | Elaborar Plano de Capacitacdo Anual Risco Fraco 6%
SAD - CAP - TREINAMENTO | Executar e controlar o Plano de Capacitacdo Anual Risco Fraco 6%

O objetivo do modelo de avaliacdo de riscos para a auditoria interna da CVM € subsidiar o planejamento de suas atividades mediante
parametros e critérios de pontos para mensuracdo dos riscos de auditoria. Para isso, foi utilizado no modelo os chamados macroprocessos da
CVM. Busca-se, com isso, otimizar e direcionar os trabalhos em areas/processos mais relevantes e criticos, onde eventuais ineficiéncias ou
fragilidades dos controles internos impliqguem em maiores riscos.
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9. APROVACAO PELO COLEGIADO DA CVM

Conforme reuniao realizada em 02 de margo de 2021, o Colegiado da CVM decidiu, por unanimidade, que o item 11, referente a auditoria a
ser realizada na SDM — Superintendéncia de Desenvolvimento de Mercado deve ser postergado para realizagdo no proximo ano (2022), em
linha com o planejamento estratégico da Autarquia e tendo em vista (i) a necessidade de priorizacdo de recursos humanos da SDM para as
atividades intensas de normatizacdo em 2021, a luz da agenda regulatéria desafiadora prevista para o ano, bem como (ii) que a referida 4rea
apresenta fatores de risco inferiores aos de outras areas de maior criticidade nesse momento. Assim, considerando o mapeamento de riscos
elaborado e também as ponderacdes apresentadas na reunido pela Area de Auditoria, inclusive quanto & compatibilidade de previsdo de
alocacdo de homem/hora e de conhecimentos especificos necessarios para a condug¢do da auditoria, decidiu-se pela substituicdo, no item
11, para prever que serd realizada auditoria na SPS — Superintendéncia de Processos Sancionadores, que apresenta risco acentuado a forte,
superior ao da area substituida neste ano, e que também ndo havia sido auditada nos anos mais recentes. Ressalta-se que a presente
modificacao tem amparo nos artigos 4° e 8° da Instrucao Normativa CGU n° 9, de 9 de outubro de 2018.

10. GLOSSARIO

AUD - Unidade de Auditoria Interna

CGU - Controladoria Geral da Unido

CEGEP - Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PAS - Processo Administrativo Sancionador

PPA - Plano Plurianual da Uniado

RAINT - Relatério Anual de Auditoria Interna

SDM - Superintendéncia de Desenvolvimento de Mercado
SEP - Superintendéncia de Relagdes com Empresas

SFC - Secretaria Federal de Controle Interno
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SFI
SIAFI
SIAPE
SIN
SMI
SNC
SOl
SPIUnet
SGP
SPS
TAC
TCU

CVM Comissao de Valores Mobiliarios

Superintendéncia de Fiscalizagdo Externa

Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal
Sistema Integrado de Administracdao de Recursos Humanos do Governo Federal
Superintendéncia de Relacdo com Investidores Institucionais
Superintendéncia de Relagdes com o Mercado e Intermediarios
Superintendéncia de Normas Contdbeis e Auditoria
Superintendéncia de Protecdo e Orientac¢do aos Investidores
Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
Secretaria de Gestdao e Desempenho de Pessoal

Superintendéncia de Planejamento

Termo de Ajuste de Conduta

Tribunal de Contas da Unido
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