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APRESENTACAO

“O TRABALHO MAIS IMPORTANTE DE UM LIDER E CRIAR E AJUSTAR CONSTANTEMENTE ESSA
PONTE ESTRATEGICA ENTRE METAS E OBJETIVOS”
RICHARD P. RUMELT

NA IMPLANTACAO DA ESTRATEGIA DE UMA ORGANIZAGAO, UM DOS PRINCIPAIS DESAFIOS
ESTA NA CRIACAO DE UM SISTEMA QUE PERMITA A SEUS COLABORADORES COMPREENDER DE
QUE FORMA O CUMPRIMENTO DE SUAS ATIVIDADES ESTA ALINHADO AO ALCANCE DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS.

DENTRO DO CONTEXTO DE REVISAO DO SEU PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, E DA DEFINICAO
DE NOVOS OBJETIVOS QUE GUIARAO A INSTITUICAO PELOS PROXIMOS ANOS, A CVM LANCA,
EM 2020, UMA NOVA VERSAO DO CADERNO DE INDICADORES INSTITUCIONAIS DE
DESEMPENHO. A PROPOSTA DESTE TRABALHO E OFERECER AOS GESTORES DA AUTARQUIA UM
SISTEMA DE MEDICAO DE DESEMPENHO QUE NORTEIE AS AGOES NECESSARIAS AO
CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTABELECIDOS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2018 —
2023.

EM DECORRENCIA DA ADOCAO DESTE SISTEMA, OS GESTORES PASSAM A TER TAMBEM MAIOR
AUTONOMIA E RESPONSABILIDADE PELOS RESULTADOS ALCANCADOS, JA QUE O DESEMPENHO
DA ENTIDADE PASSA A SER APURADO PERIODICAMENTE A PARTIR DE UMA METODOLOGIA
OBJETIVA, PRE-DEFINIDA, TRANSPARENTE E FOCADA EM RESULTADOS.

A MATRIZ DE RESPONSABILIDADES DIVULGADA NESTE DOCUMENTO APRESENTA A
CORRELACAO ENTRE A RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL PELOS INDICADORES E OS
COMPONENTES ORGANIZACIONAIS. PARA 2020 E ANOS SUBSEQUENTES, O PROCESSO DE
ELABORAGAO DOS PLANOS DE TRABALHO DAS UNIDADES (PTU), PLANOS DE TRABALHO DOS
COMPONENTES (PTC) E 0S PLANOS DE TRABALHO INDIVIDUAIS (PTI) FICARA SOB
RESPONSABILIDADE DOS GESTORES, AUXILIADOS PELA SAD, E O PRESENTE DOCUMENTO
SERVIRA COMO FORMA DE AUXILIO E REFERENCIA PARA TAL.

ESPERA-SE QUE ESTE SISTEMA DE GESTAO ESTRATEGICA FORNECA UMA VISAO GLOBAL DOS
RESULTADOS ESPERADOS PARA CADA UM DOS MACROPROCESSOS INSTITUCIONAIS,
FORTALECENDO A COORDENACAO, A COOPERACAO E O DIALOGO ENTRE AS DIVERSAS AREAS E
NIVEIS HIERARQUICOS, FATOR PRIMORDIAL PARA QUE SEJAM ALCANCADOS OS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DA CVM ATE 2023.
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MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO & com

IMPACTO
11 AUMENTAR A PERCEPCAO DO VALOR GERADO PELA CVM

12 AUMENTAR A COMPETITIVIDADE DO MERCADO DE CAPITAIS

RESULTADOS

GARANTIR A INTEGRIDADE ESTIMULAR A EFICIENCIA
DO MERCADO : DO MERCADO

23 PROMOVER O DESENVOLVIMENTO
) DO MERCADO

OBJETIVOS FINALISTICOS

Aumentar a eficiéncia da supervisdo Aumentar a eficicia da atuacdo
3.1 com uso de inteligéncia e novas 3.2 sancionadora de acordo com as
tecnologias prioridades da supervisao

Reduzir os custos de observancia

e dos participantes do mercado

Aumentar a liquidez dos mercados Aumentar a participa¢do do mercado
34 com ouso das potencialidades das 3.5 de capitais como fonte competitiva
inovagdes tecnolégicas de financiamento

3.6 Promover a cultura de investimento
no mercado de capitais

OBJETIVOS DE ATIVOS ORGANIZACIONAIS

Desenvolver um sistema de gestdo,
orientado a resultados e baseado
em riscos, com foco em integracdo

e automacgao

Possuir capacidade de execucédo
4.3 orcamentariade forma tempestiva e
alinhadas as prioridades estratégicas

Ampliar a capacidade de estruturacdo
4.1 e analise de dados para cumprimento
dos mandatos legais

Propiciar condi¢oes estruturais para Ampliar a participacdo da CVM nas
cumprimento dos mandatos legais 16 discussdes sobre mercado de capitais
atuando junto a partes interessadas - por meio da comunicagdo efetiva
do estado e atuacdo presencial

Aumentar a capacidade de trabalho com
4.4 &énfase no aumento de produtividade
e desenvolvimento de competéncias
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CADEIA DE VALOR

Versdo 1-30/11/17 CADE'A DE VALOR DA CVM

1. NORMATIZAGAO DO MERCADO

Comisio de Vlores Mobilios

1.3 Monitoramento das
Normas Vigentes

1.1 Levantamento de Insumos para a Normatizacdo 1.2 Elaboragdo de Normas

1.1.1dentificar Politicas Econdmicas,
Tributdrias e Fiscais com Impacto no Mercado

1.3.1Elaborar
Andlise de

1.1.5Elaborar 1.2.2Elaborar

1.2.1 Gerir

1.1.2 Interagir com Mercado Local para i . 1.3.2 Revi
ificaco de idade de izacd Andlise de Portfélio de Normativos 4 5 3 pivulgar Impacto s il
Impacto de Forma < o Normativos
113 i Legislativas de o Demandas de g Normativos Regulatério 5
io - com ex-post Vigentes

Interesse da CVM
=

1.1.4 Monitorar Ambiente Regulatério
Internacional

o Mercado

ex-ante

2. SUPERVISAO DO MERCADO

2.1 Gestdo do Registro pervisao e alizagao do Mercado
N 2.2.1Planejar Supervisdo | 2.2.2 Realizar Supervisdo || 2.2.3 Analisar Resultados da
2.1.1 Registrar Regulados . . 2 v
— Baseada em Risco Baseada em Risco Supervisdo Baseada em Risco, 2.2.5 Executar
2.1.2 Registrar Oferta Publica de ) - L Fiscalizagdo Externa
Aquisicio/Distribuicio 2.2.4 Realizar Supervisdo sob Demanda
2.1.3 Suspender e Cancelar Registro 2.2.6 Acompanhar e Utilizar a Supervisio Realizada por Autorreguladores

ENTREGA DE VALOR

3. SANGAO AO MERCADO X
EFICIENCIA,

3.1.2 Oferecer Termo de Acusagdo INTEBR"]ADE E

3.1.1 Emitir Oficio de Alerta i e S 305 REGNZSE I gamiens DESENVOLVIMENTO

3.1.3 Conduzir DU M ERcADU DE

3.2 Aplicar Mecanismos Alternativos de Resolugio de Litigios CAPITAIS

3.1 Execugao de Agbes Sancionatdrias

3.2.1 Negociar Termo de Compromisso

3.2.2 Negociar Acordo Admini ivo em P de

4. ORIENTAGAO AO MERCADO E A SOCIEDADE

4.1 Orientac3o ao Mercado

4.1.1 Realizar Atendimento aos Regulados

4.1.2 Elaborar Oficios Circulares

4.2 Orientacao ao Cidadao e Acesso a Informagédo

421

4.2.2 Realizar Atendimento e Esclarecimento de Dividas

4.2.3 Disponibilizar Dados e Informagdes a Sociedade

4.3 Promogao de Educacdo e Inclusdo Financeira

4.3.1Promover Iniciativas de Inclus3o e Educagdo Financeira

43.2 eC Parcerias

4.3.3 Realizar Estudos e Pesquisas Educacionais

5. ESTRATEGIA, GESTAO E SUPORTE

30 e Controle 5.2 Desenvolvimento 5.3 Gestdo 5.4 Gestio da 5.5 Execugio de 5.6 Educagio 5.7 Gestdo 5.8 Gestdo 5.9 Administracao
dati deTl e Logistica

Orgamentéria, Comunicagdo Atividades Juridicas Corporativa de Pessoas

dria Organizacional SLArc o
Financeira e Contabil

i 5.7.1 Realizar 5.1 Administrar
31 Gerln Programasde ¥ 5.8.1 Prover Governanga el
Formagao e Educagao Recrutamento suprimentos,
Corporativa e Selecio Servicos e Materiais
5.6.2 Promover Eventos 5.7.2 Gerir AGMissao, 5.8.2 Prover
de Capacitagio e Mobilidade e Saids de Infraestrutura
Desenvolvimento Pessoal deTl
2ESRev s AvacVM 5.7.3 Gerir Servigos para
Judicial e Pessoal
Fxt-ajucicialmente
3. i 5.7.4 G
T A‘”ess.dar Crf.mlns err 5.8.4 Gerir Seguranga
Tributarios e ndo %

5.2.1 Desenvolver,
Desdobrar
& Monitorar a Estratégia Anual e Plurianual
5.3.2 Realizar Execugao e
Controle Orgamentario e
Financeiro

5.4.1 Gerir Imagem 5.5.1 Prestar Consultoria
Institucional Juridica

5.1.1 Gerir Politicas
e Normativos

5.9.2 Realizar Controle
Patrimenial

5.4.2 Realizar Assessoria 5.5.2 Prestar
de Imprensa Assessoramento Juridico

5.2.2 Gerir Estrutura
Organizacional

5.1.2 Prestar Contas ao
Governo e Sociedade

5.9.3 Gerir Aquisigtes
e ContratagBes

5.3.3 Realizar Gestdo e
Controle Contabil

5.2.3 Gerir Portfélio de
Projetos

5.4.3 Gerir Comunicagao
Interna

5.1.3 Avaliar Resultados
das Agdes de Supervisio

5.8.3 Prover Solugdes de
Al

5.9.4 Gerir Contratos
de Bens e Servicos.

5.2.4 Gerir Desempenho
dos Processos

5.1.4 Gerir Convénios,
CooperagBes e Parcerias

Servidor g

5,25 Gerir Riscas 975 romaves 5.8.5 Prover Servigos de
Qu de de

Corporativos i
P Trabalho T1a0s Usudrios

5.9.5 Gerir Obras de
Engenharia Predial e
Reformas

5.1.5 Realizar Auditorias

5.8.6 Prover Assessoria |l 5.9.6 Gerir Documentos e
Tecnoldgica Fluxo de Informagao

5.2.6 Gerir Estudos e
Anélises de Mercado

5.1.6 Realizar Correigtes

Prestar Assessor
mica e de Risco
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

INDICA 0S APURADORES (A) E OS RESPONSAVEIS DE CADA INDICADOR (R). AS AREAS QUE

TERAO A INSERGAO DOS INDICADORES EM SEUS PTUS SERAO SINALIZADAS EM UMA MATRIZ
DE CONTRIBUIGAO A SER PUBLICADA EM PORTARIA POSTERIORMENTE.

1. ALCANCE DA SUPERVISAO R A

2. QUALIDADE DA SUPERVISAQ BASEADA EM RISCO R A

3. EFICIENCIA DO USO DE NOVAS TECNOLOGIAS A RIA|A]|A A
4. EXECUCAO DO PLANO DE SUPERVISAO BASEADA , A

EM RISCO

5. EXECUGAO DO PLANO DE SUPERVISAO DA SSR A/R
6.EFETIVIDADE DAS ACUSACOES R A
7.CONCLUSAO DE INVE?TIGAC()ES—ANTIGUIDADE: , A
PROCESSOS SEM INQUERITO ADMINISTRATIVO

8.CONCLUSAO DE INVESITIGACC)ES—ANTIGUIDADE: AR
PROCESSOS COM INQUERITO ADMINISTRATIVO

9.TEM’PO DE INVESTIGAGAO: PROCESSOS SEM 2 A
INQUERITO ADMINISTRATIVO

10.TEMPO DE INVESTIGACAO: PROCESSOS COM ” A
INQUERITO ADMINISTRATIVO

11. CONCLUSAO DE JULGAMENTOS — . A
COMPLEXIDADE

12. CONCLUSAO DE JULGAMENTOS — ANTIGUIDADE R A

13. EXECAUCAO DE PROJETOS DE CUSTO DE A

OBSERVANCIA

14. NORMATIZAGAO A/R A/R

15. EXECUCAO DE INICIATIIVAS PARA AUMENTO DA Py

LIQUIDEZ DE RENDA VARIAVEL

16. EXECUGAO DE INICIATIVAS PARA AUMENTO DA AR

LIQUIDEZ DE RENDA FIXA

17. EXECUCAO DE INICIATIVAS PARA AUMENTO DA

ATRATIVIDADE DO MERCADO DE CAPITAIS EM A/R

RELACAO AO MERCADO DE CREDITO

18.ALCANCE INSTITUCIONAL A/R

19. MATURIDADE EM DATA & ANALYTICS A/R

20. EXECUCAO DO PDTI A/R
21. PROCESSOS TRANSFORMADOS A/R

22. SERVICOS OFERECIDOS DE FORMA DIGITAL A/R

23. PROJETOS ESTRATEGICOS A/R

24. CONTROLE INTERNO - RECOMENDAGOES A/R

25. EXECUCAO ORGAMENTARIA A/R

26. PRIORIZACAO ORCAMENTARIA PARA ACOES E

PROJETOS ESTRATEGICOS AR

27. AQUISIGOES A/R

28. INSTRUGAO DE PROCESSOS DE COBRANGA A/R

29. HORAS DE CAPACITACAO POR SERVIDOR A/R

30. SERVIDORES CAPACITADOS A/R

31. CAPACITACOES A/R

32. PROPOSTAS INSTITUCIONAIS CUMPRIDAS A/R
33. LIDERANCA EM COMITES A/R

()

<4




OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1

AUMENTAR A EFICIENCIA DA SUPERVISAO
COM O USO DE INTELIGENCIA E NOVAS
TECNOLOGIAS




INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

ALCANCE DA SUPERVISAO

OBJETIVO: MEDIR O NiVEL DE REPRESENTATIVIDADE DAS AMOSTRAS UTILIZADAS NA SUPERVISAO BASEADA EM RISCOS.

FORMULA

I

falaref
BEE|

[ESE|

INDICADOR = Z[(Ay / By) * Py]

ONDE:

A\ = TAMANHO DA AMOSTRA TOTAL DO EVENTO DE RISCO N;
By = POPULAGAO TOTAL DO EVENTO DE RISCO N;
P\ = PESO DO EVENTO DE RISCO N NO PLANO BIENAL DE SBR.

OBSERVAGOES:

O PESO DO EVENTO DE RISCO E DETERMINADO A PARTIR DE UMA PONDERAGCAO REALIZADA COM BASE NOS NIVEIS DE RISCO DE CADA EVENTO APROVADO PELO
CGR PARA CONSTAR NO PLANO BIENAL DE SUPERVISAO DA CVM.

PERIODICIDADE FONTES .

APURADO ANUALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA

APURACAO

RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO (SPL) SGE (SUPERINTENDENCIA GERAL)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

2.2 SUPERVISAO E FISCALIZAGAO DO MERCADO

SERIE HISTORICA

N/A
O INDICADOR ESTA EM FASE DE COLETA.

META PARA 2020:
N/A
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

QUALIDADE DA SUPERVISAO BASEADA EM RISCO

OBJETIVO: AVALIAR A QUALIDADE DOS PROCESSOS DE SUPERVISAO DO SBR A PARTIR DA MENSURAGCAO DA QUANTIDADE DE RISCOS CRITICOS

PAUTADOS EM REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CGR.

FORMULA 8
INDICADOR = A

ONDE:
A = QUANTIDADE DE RISCOS CRITICOS PAUTADOS EM REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CGR QUE NAO CONSTAVAM NO PLANO BIENAL

ANTERIOR.

OBSERVAGOES:

1 - O INDICADOR POSSUI POLARIDADE “MENOR MELHOR”;

2 - O CONCEITO DE “RISCO CRITICO” E DEFINIDO PELA DELIBERACAO CVM N° 757/16 COMO SENDO “UM RISCO COM EXTREMO GRAU DE SEVERIDADE,
DEMANDANDO AGOES IMEDIATAS PARA SUA MITIGAGAO OU ELIMINAGAO OU DE SEUS EFEITOS, SOB PENA DE GRAVES DANOS AO CUMPRIMENTO DE AO
MENOS UM MANDATO LEGAL”.

PERIODICIDADE FONTES =

APURADO ANUALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL

APURACAO

SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO (SPL) SGE (SUPERINTENDENCIA GERAL)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

2.2 SUPERVISAO E FISCALIZAGAO DO MERCADO

SERIE HISTORICA

ANO RESULTADO
2018 1

META PARA 2020:
1 RISCO CRITICO.
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

EFICIENCIA DO USO DE NOVAS TECNOLOGIAS

OBJETIVO: AVALIAR O AUMENTO DA EFICIENCIA DA SUPERVISAO PROVENIENTE DIRETAMENTE PELO IMPLEMENTAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:

A = QUANTIDADE DE EVENTOS DE RISCO QUE TIVERAM AUMENTO NA QUANTIDADE DE SUPERVISIONADOS OU REDUGCAO DO TEMPO DE
PROCESSAMENTO DECORRENTES DO USO DE NOVA TECNOLOGIA;

B = QUANTIDADE TOTAL DE EVENTOS DE RISCO.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO ANUALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA

APURAC/':\O RESPONSAVEL
AREAs TECNICAS (SEP, SIN, SMI, SNC E SRE) SGE (SUPERINTENDENCIA GERAL)
MACROPROCESSOS RELACIONADOS

2.2 SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO MERCADO

3.1 EXECUGCAO DE ACOES SANCIONATORIAS

SERIE HISTORICA

N/A

O INDICADOR ESTA EM FASE DE COLETA.

META PARA 2020:
N/A
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

EXECUCAO DO PLANO DE SUPERVISAO BASEADA
EM RISCO

OBJETIVO: AVALIAR A EFICACIA NO CUMPRIMENTO DAS ACOES ESTABELECIDAS NO PLANO BIENAL DE SUPERVISAO BASEADA EM RISCO.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:

A = NUMERO DE PONTOS EFETIVAMENTE OBTIDOS, DADO PELO SOMATORIO DAS AGCOES DE MITIGACAO REALIZADAS NO PRAZO
MULTIPLICADAS PELAS SUAS RESPECTIVAS PONTUAGOES.

B = NUMERO DE PONTOS POSSIVEIS, DADO PELO SOMATORIO DE CADA AGCAO DE MITIGAGAO PREVISTA NO PLANO MULTIPLICADA PELA SUA
RESPECTIVA PONTUAGAO.

OBSERVAGOES:

1 - As ACOES DE MITIGACAO SAO ESTABELECIDAS NO PLANO BIENAL DE SUPERVISAO, COM A DESCRICAO DAS METAS QUE DEVEM SER ALCANCADAS;

2 - PARA CADA AGAO DE MITIGAGAO E ATRIBUIDO UM PESO QUE CORRESPONDE AO PESO DO EVENTO DE RISCO AO QUAL A AGAO ESTA ASSOCIADA. ESSE PESO
E DETERMINADO A PARTIR DE UMA PONDERAGAO REALIZADA COM BASE NOS NIVEIS DE RISCO DE CADA EVENTO APROVADOS PELO CGR;

3 - O RESULTADO GLOBAL DO INDICADOR E DADO PELA MEDIA ARITMETICA DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DE CADA TIPO DE REGULADO.

PERIODICIDADE FONTES

RELATORIOS DO PLANO BIENAL DE SUPERVISAO BASEADA EM

APURADO ANUALMENTE
Risco

APURACAO RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO (SPL) SGE (SUPERINTENDENCIA GERAL)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

2.2 SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO MERCADO

SERIE HISTORICA

Ano RESULTADO
2016 92,5%
2017 93,1%
2018 94,2%

META PARA 2020%*:
100%

*PARA A DEFINIGAO DE UMA META PARA O RESULTADO
GLOBAL, FORAM CONSIDERADAS AS SEGUINTES METAS
INDIVIDUAIS PARA AS AREAS TECNICAS RESPONSAVEIS POR
CADA TIPO DE REGULADO:

- EMPRESAS: 100%

- INTERMEDIARIO: 100%

- OFERTAS PUBLICAS: 100%

- FUNDOS DE INVESTIMENTO: 100%

- AUDITORES: 100%
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

EXECUCAO DO PLANO DE SUPERVISAO DA SSR

OBJETIVO: AVALIAR A EFICACIA NO CUMPRIMENTO DAS ACOES ESTABELECIDAS PARA A MITIGACAO DOS RISCOS ATRIBUIDOS A SSR.

FORMULA

INDICADOR = (1) * 40% + (I, + 15 +1,;) * 10% + (I5) * 30%

ONDE:
Iy = 1, CASO HAJA CUMPRIMENTO DA META ESTABELECIDA PARA O PERIODO PARA CADA RISCO N;
Iy = 0, CASO NAO HAJA CUMPRIMENTO DA META ESTABELECIDA PARA O PERIODO PARA CADA RISCO N.

PERIODICIDADE FONTES —/

APURADO ANUALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA

APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA DE SUPERVISAO DE Riscos (SSR) SUPERINTENDENCIA DE SUPERVISAO DE Riscos (SSR)
MACROPROCESSOS RELACIONADOS

2.2 SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO MERCADO

2 2 o~
SERIE HISTORICA il
N/A
NAO HA SERIE HISTORICA DE RESULTADOS
DISPONIVEL.

META PARA 2020:
100%
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

EXECUCAO DO PLANO DE SUPERVISAO DA SSR

TATICO

IMETAS ASSOCIADAS AOS RISCOS ATRIBUIDOS A SSR

Risco DESCRICAO

META PARA 2020

1 FIPs DA OPERACAO GREENFIELD

FINALIZAGAO DA ANALISE* DE 9 PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

ESTRATEGIAS DE ALAVANCAGEM IRREGULARES

TER APROVACAO DE UM MODELO DE ANALISE DE ALAVANCAGEM PELO CGR,
PAUTADA EM ATA DE REUNIAO DO COMITE, ATE DEZEMBRO DE 2020

TER APROVAGAO DE UM MODELO DE ANALISE DE LIQUIDEZ EM FUNDOS
ABERTOS PELO CGR, PAUTADA EM ATA DE REUNIAO DO COMITE, ATE
DEZEMBRO DE 2020

EXECUGAO DE 100% DO PLANO DE SUPERVISAO** PREVISTO PARA O BIENIO
2019 -2020

2
E/OU POUCO DILIGENTES EM FUNDOS 555

3 FALHAS NA DILIGENCIA NO PROCESSO DE GESTAO
DE RISCO DE LIQUIDEZ EM FUNDOS ABERTOS

AVALIACAO SOBRE OS ROBOS DE ORDENS
4 UTILIZADOS PELA INDUSTRIA DE INTERMEDIACAO,
NO ESCOPO DE NOVAS TECNOLOGIAS
5 ACUSAGAO (APRESENTACAO DO TERMO A CCP)

9 (NOVE) MESES APOS A REALIZAGAO DA RTD QUE DECIDIU PELO TA

* A FINALIZAGAO DAS ANALISES DOS PROCESSOS RELATIVOS AO RISCO 1 SAO MARCADAS PELA REALIZAGAO DE TOMADAS DE DECISAO ACERCA 0S
DESTINOS DOS PROCESSOS (A NECESSIDADE DA REALIZAGAO DE ENFORCEMENT E TIPO DE AGAO A SER REALIZADA), PAUTADA EM ATA DE REUNIAO

DA SSR.

**(0 PLANO DE SUPERVISAO RELATIVO AO RISCO 4 E COMPOSTO POR UM ROTEIRO DE ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS AO LONGO DO
PERIODO, E TEM VIGENCIA PREVISTA PARA O BIENIO 2019 — 2020.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2

AUMENTAR A EFICACA DA ATUAGAO
SANCIONADORA DE ACORDO COM AS
PRIORIDADES DE SUPERVISAO




INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

EFETIVIDADE DAS ACUSACOES

OBJETIVO: AVALIAR A EFETIVIDADE DAS ACUSAGOES FORMULADAS PELAS AREAS TECNICAS E JULGADAS PELO COLEGIADO POR MEIO DA

VERIFICAGAO DA QUANTIDADE DE ACUSAGOES QUE RESULTARAM EM CONDENAGOES.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:

A = QUANTIDADE DE ACUSAGOES QUE RESULTARAM EM CONDENAGOES NO PERIODO E QUE NAO FORAM ALVO DE RETIFICAGAO OU NOVA
DEFINIGAO JURIDICA DOS FATOS;

B = QUANTIDADE TOTAL DE ACUSACOES FORMULADAS NOS PROCESSOS SANCIONADORES ANALISADOS PELO COLEGIADO NO PERIODO.

OBSERVAGOES:

1 - SAO CONSIDERADOS COMO “ANALISADOS PELO COLEGIADO” TODOS OS PROCESSOS QUE FORAM JULGADOS OU REENCAMINHADOS AS AREAS TECNICAS
POR NECESSIDADE DE RETIFICACAO DA ACUSAGAO E/OU NOVA DEFINIGAO JURIDICA DOS FATOS;

2 — 0S CONCEITOS DE “RETIFICAGAO DA ACUSAGAO” E “REDEFINICAO JURIDICA DOS FATOS” SAO ESTABELECIDOS PELA DELIBERAGAO CVM N° 538, PELOS
ARTIGOS 18¢ E 252, RESPECTIVAMENTE.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA

APURACAO RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIA DE PROCESSOS SANCIONADORES (SPS) SGE (SUPERINTENDENCIA GERAL)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

2.2 SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO MERCADO

3.1 EXECUGCAO DE ACOES SANCIONATORIAS

z % -
SERIE HISTORICA Al

ANO RESULTADO

2015 69,47%

2016 78,74%

2017 78,57%

2018 75,38%

META PARA 2020:
75%

ANALISE: ATE O ANO DE 2018, O NUMERADOR “A” ERA DETERMINADO COMO SENDO A “QUANTIDADE TOTAL DE ACUSACOES
FORMULADAS NOS PROCESSOS SANCIONADORES JULGADOS PELO COLEGIADO”, MENOS A “QUANTIDADE DE ACUSAGCOES QUE
RESULTARAM EM ABSOLVICAO POR UNANIMIDADE”. ASSIM, COM A MUDANCA DA FORMA DE CALCULO DO INDICADOR, ESPERA-SE QUE
HAJA UM ERRO DE PEQUENA MAGNITUDE NA SERIE HISTORICA.
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

CONCLUSAO DE INVESTIGACOES — ANTIGUIDADE:

PROCESSOS SEM INQUERITO ADMINISTRATIVO

OBJETIVO: FORTALECER A ATIVIDADE SANCIONADORA POR MEIO DO ESTIMULO DA CELERIDADE PROCESSUAL DOS P.A.S. QUE POSSUAM

POTENCIAL SANCIONADOR, PRIORIZANDO ASPECTOS DE MATERIALIDADE E CONSISTENCIA E A INIBIGAO DE MAS PRATICAS NO MERCADO.

FORMULA

I

falaref
BEE|

[ESE|

= *
INDICADOR = ( Iggp + lgy + lgpy + lsne + Isre ) * 20%

ONDE:

Ay = NUMERO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS COM POTENCIAL
SANCIONADOR EM ANDAMENTO NA SUPERINTENDENCIA N E QUE
TENHAM SIDO INSTAURADOS ANTES DE 01/01/2019.

Iy =0,SEAy 21

Iy =1,sEA =0

OBSERVAGOES:

SEP: SUPERINTENDENCIA DE RELAGOES COM EMPRESAS

SIN: SUPERINTENDENCIA DE RELAGOES COM  INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS

SMI: SUPERINTENDENCIA DE RELAGCOES CcOM O MERCADO E
INTERMEDIARIOS

SNC: SUPERINTENDENCIA DE NORMAS CONTABEIS E AUDITORIA
SRE: SUPERINTENDENCIA DE REGISTRO DE VALORES MOBILIARIOS

PROCESSOS COM POTENCIAL SANCIONADOR SAO AQUELES PROCESSOS ADMINISTRATIVOS QUE PODEM RESULTAR, EM TESE, EM ALGUMA AGAO DE
ENFORCEMENT (OFICIO DE ALERTA, STOP ORDER, TERMO DE ACUSACAO OU PROPOSTA DE INSTAURAGAO DE INQUERITO ADMINISTRATIVO).

PERIODICIDADE

APURADO SEMESTRALMENTE

FONTES

ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELAS SUPERINTENDENCIAS

RESPONSAVEL

APURACAO

SUPERINTENDENCIA DE PROCESSOS SANCIONADORES (SPS)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

2.2 SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO MERCADO

3.1 EXECUGCAO DE ACOES SANCIONATORIAS

SERIE HISTORICA

ANO RESULTADO
2016 80%
2017 0%
2018 0%
META PARA 2020:
100%

19

SGE (SUPERINTENDENCIA GERAL)
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

CONCLUSAO DE INVESTIGACOES — ANTIGUIDADE:
PROCESSOS COM INQUERITO ADMINISTRATIVO

OBJETIVO: FORTALECER A ATIVIDADE SANCIONADORA POR MEIO DO ESTIMULO DA CELERIDADE PROCESSUAL DOS PROCESSOS EM INVESTIGAGAO,

PRIORIZANDO ASPECTOS DE MATERIALIDADE E CONSISTENCIA E A INIBICAO DE MAS PRATICAS NO MERCADO.

FORMULA

INDICADOR = | * 100%

ONDE:

A = NUMERO DE INQUERITOS ADMINISTRATIVOS CONCLUIDOS NO ANO DE 2020;

B = NUMERO DE INQUERITOS ADMINISTRATIVOS NAO CONCLUIDOS ATE 31/12/2020 CUJA PROPOSTA DE INSTAURAGAO TENHA SIDO
REALIZADA ANTES DE 01/01/2018;

C = NUMERO DE INQUERITOS ADMINISTRATIVOS CONCLUIDOS EM 2020 CUJA PROPOSTA DE INSTAURAGAO TENHA SIDO REALIZADA NO ANO
DE 2018.

1=0,sEA<1l6ouB210uC<5;

I=1,seA>16;B=0;C>5.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA DE PROCESSOS SANCIONADORES (SPS) SUPERINTENDENCIA DE PROCESSOS SANCIONADORES (SPS)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

2.2 SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO MERCADO

3.1 EXECUGCAO DE ACOES SANCIONATORIAS

PROCESSOS
- QUANTIDADE
ANO DE PROPOSICAO
EM INSTRUGAO EM ESTOQUE
2016 1
2017 4 1
2018 11 0
2019 5 11

*POSICAO EM 18 DE DEZEMBRO DE 2019. NAO FORAM CONSIDERADOS NESTA RELACAO OS INQUERITOS EM
INSTRUGAO COM PREVISAO DE CONCLUSAO NO EXERCICIO DE 2019.

META PARA 2020:
100%

<4
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

TEMPO DE INVESTIGACAO —

PROCESSOS SEM INQUERITO ADMINISTRATIVO

OBJETIVO: FORTALECER A ATIVIDADE SANCIONADORA POR MEIO DO ESTIMULO DA CELERIDADE PROCESSUAL DOS PROCESSOS EM INVESTIGAGAO,

PRIORIZANDO ASPECTOS DE MATERIALIDADE E CONSISTENCIA E A INIBICAO DE MAS PRATICAS NO MERCADO.
FORMULA
INDICADOR = ([2A,] / B)

ONDE:

AN = TEMPO ENTRE A ABERTURA DO PROCESSO DE ORIGEM E FINALIZAGAO DO TERMO DE ACUSAGAO DE UM PROCESSO N, EM ANOS;
B = QUANTIDADE DE TERMOS DE ACUSAGCAO CONCLUIDOS NO PERIODO.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA DE PROCESSOS SANCIONADORES (SPS) SGE (SUPERINTENDENCIA GERAL)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

2.2 SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO MERCADO

3.1 EXECUGCAO DE ACOES SANCIONATORIAS

SERIE HISTORICA

ANO RESULTADO
2015 1,42
2016 1,74
2017 2,02
2018* 1,69

*ULTIMA APURAGAO REALIZADA, QUE CONSIDERA O PERIODO
COMPREENDIDO ENTRE OUT/2017 E SET/2018.

META PARA 2020:
1,70 ANO

21
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

TEMPO DE INVESTIGACAO —
PROCESSOS COM INQUERITO ADMINSTRATIVO

OBJETIVO: FORTALECER A ATIVIDADE SANCIONADORA POR MEIO DO ESTIMULO DA CELERIDADE PROCESSUAL DOS PROCESSOS EM INVESTIGAGAO,

PRIORIZANDO ASPECTOS DE MATERIALIDADE E CONSISTENCIA E A INIBICAO DE MAS PRATICAS NO MERCADO.
FORMULA

INDICADOR = ([2A,] / B)

ONDE:
Ay = TEMPO ENTRE A ABERTURA DO PROCESSO DE ORIGEM E FINALIZAGAO DO INQUERITO ADMINISTRATIVO DE UM PROCESSO N, EM ANOS;
B = QUANTIDADE DE INQUERITOS ADMINISTRATIVOS CONCLUIDOS NO PERIODO.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA DE PROCESSOS SANCIONADORES (SPS) SGE (SUPERINTENDENCIA GERAL)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

2.2 SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO MERCADO

3.1 EXECUGCAO DE ACOES SANCIONATORIAS

SERIE HISTORICA

ANO RESULTADO
2015 2,89
2016 4,52
2017 3,79
2018 4,10
2019 4,48
MET;;: »ZA'\WZJSZO: META = MEDIA DOS 05 (CINCO) ULTIMOS ANOS.

<4
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

CONCLUSAO DE JULGAMENTOS —
COMPLEXIDADE

OBJETIVO: FORTALECER A ATIVIDADE SANCIONADORA POR MEIO DO ESTIMULO DA CELERIDADE PROCESSUAL DOS PROCESSOS EM JULGAMENTO,

PRIORIZANDO ASPECTOS DE MATERIALIDADE E CONSISTENCIA E A INIBICAO DE MAS PRATICAS NO MERCADO.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:

A = NUMERO DE PONTOS OBTIDOS, RELATIVOS AOS PROCESSOS SANCIONADORES JULGADOS NO PERIODO;

B =30%*4,5* F (META DE JULGAMENTO PARA O PERIODO, EM PONTOS);

F = FATOR DE PONDERACAO = ¥ (T / 12) / 5;

Ty = QUANTIDADE DE MESES COMPLETOS EM EXERCICIO DO DIRETOR N NO PERIODO, COM N VARIANDO DE 1 A 5 MEMBROS DO
COLEGIADO.

OBSERVAGOES:

1 - A META CONSIDERA A EXECU(;/N\O DE 30 PONTOS POR RELATOR POR ANO, E E AJUSTADA POR UM FATOR QUE COMPENSA A AUSENCIA DE MEMBROS DO
COLEGIADO EM EXERCICIO. A CLASSIFICA(;/N\O DOS PROCESSOS EM CADA UM DOS GRUPOS DE COMPLEXIDADE SEGUE A TABELA EM ANEXO, QUE LEVA EM
CONSIDERA(;/N\O OS SEGUINTES FATORES: COMPLEXIDADE DA INFRACAO, NUMERO DE INFRACC)ES AUTONOMAS E NUMERO DE ACUSADOS;

2-0 PRESIDENTE, POR POSSUIR OUTRAS ATRIBUI(;@ES INERENTES AO SEU CARGO, POSSUI UMA META EQUIVALENTE A 50% DA META DE RELATORIA DOS

DIRETORES.
PERIODICIDADE FONTES
APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA DE PROCESSOS SANCIONADORES (SPS) COLEGIADO (COL)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

2.2 SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO MERCADO

3.1 EXECUGCAO DE ACOES SANCIONATORIAS

SERIE HISTORICA

N/A

NAO HA SERIE HISTORICA DE RESULTADOS
DISPONIVEL.

META PARA 2020:
100%

<4
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

CONCLUSAO DE JULGAMENTOS —
COMPLEXIDADE

CLASSIFICACAO DA COMPLEXIDADE DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS SANCIONADORES

GRUPO COMPLEXIDADE POTENCIAL PONTUAGAO POR RELATORIA PONTUACAO POR VOTO-VISTA

A MuITO BAIXA 0,5 0,1
B BAIXA 1 0,2
C MEDIA BAIXA 2 0,4
D MEDIA 2,5 0,5
E MEDIA ALTA 3 0,6
F ALTA 4 0,8
G Muito ALTA 5 1

H MAXIMA 6 1,2

<4
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

CONCLUSAO DE JULGAMENTOS — ANTIGUIDADE

OBJETIVO: FORTALECER A ATIVIDADE SANCIONADORA POR MEIO DO ESTIMULO DA CELERIDADE PROCESSUAL DOS PROCESSOS EM JULGAMENTO,

PRIORIZANDO ASPECTOS DE MATERIALIDADE E CONSISTENCIA E A INIBICAO DE MAS PRATICAS NO MERCADO.

FORMULA

INDICADOR = | * 100%

SENDO:
1=0,sEA21;El=1,SEA=0;
ONDE:

A = NUMERO DE PROCESSOS SANCIONADORES PENDENTES DE JULGAMENTO PELO COLEGIADO EM 31/12/2020 CUJO PRIMEIRO SORTEIO
TENHA SIDO REALIZADO ANTES DE 01/01/2018;

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA DE PROCESSOS SANCIONADORES (SPS) COLEGIADO (COL)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

2.2 SUPERVISAO E FISCALIZACAO DO MERCADO

3.1 EXECUGCAO DE ACOES SANCIONATORIAS

ESTOQUE*

ANO DE ORIGEM QUANTIDADE
2014 1
2015 2
2016 5
2017 18
2018 47
2019 60
*EM DEZEMBRO DE 2019.
META PARA 2020:
100%

<4
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3

REDUZIR OS CUSTOS DE OBSERVANCIA
DOS PARTICIPANTES DO MERCADO




INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

EXECUCAO DE PROJETOS DE CUSTO DE
OBSERVANCIA

OBJETIVO: AVALIAR A TAXA DE EXECUGAO DE PROJETOS DE CUSTO DE OBSERVANCIA PLANEJADOS PARA O ANO.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:
A = QUANTIDADE DE PROJETOS DE REDUGAO DE CUSTO DE OBSERVANCIA REALIZADOS NO PERIODO;
B = QUANTIDADE DE PROJETOS DE REDUGAO DE CUSTO DE OBSERVANCIA PLANEJADOS PARA O PERIODO.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE MERCADO (SDM) SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE MERCADO (SDM)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

1.1 LEVANTAMENTO DE INSUMOS PARA A NORMATIZACAO
1.2 ELABORACAO DE NORMAS

1.3 MONITORAMENTO DAS NORMAS VIGENTES

PROJETOS PLANEJADOS (6)

FIDC

SECURITIZADORAS

REGIME INFORMACIONAL 480

REGIME JURIDICO AUDITORES

AGENTE AUTONOMO DE INVESTIMENTOS
VoTo A DISTANCIA (ICVM 481)

META PARA 2020:
80%

<4
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

NORMATIZACAO

OBJETIVO: AVALIAR A EVOLUGAO DAS ATIVIDADES DE REGULAMENTAGAO E A EXECUGAO DO PLANO DE REGULAGAO DO MERCADO DE VALORES

MOBILIARIOS.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:
A = PONTUAGAO EFETIVAMENTE OBTIDA NAS LISTAS DE ATIVIDADES DE REGULAMENTAGAO DO PLANO DE NORMATIZACAO;
B = PONTUAGAO REFERENTE AOS OBJETIVOS PREVISTOS NAS LISTAS DE ATIVIDADES DE REGULAMENTAGAO DO PLANO DE NORMATIZAGAO.

OBSERVAGOES:

O ARQUIVAMENTO DO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO OU ALTERAGAO DE NORMA, A QUALQUER TEMPO, POR DECISAO DO COLEGIADO, ACARRETA O
CUMPRIMENTO DO REFERIDO ITEM NA LISTA DE ATIVIDADES DO PLANO DE REGULAGAO.

NO CASO DAS NORMAS CONTABEIS E DE AUDITORIA, PODERAO SER REALIZADOS, ATE O DIA 30 DE ABRIL DE 2020, AJUSTES DECORRENTES DOS PLANOS DE
TRABALHO DO CPC E DO IBRACON.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURACAO RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE MERCADO (SDM) SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE IMERCADO (SDM)
E SUPERINTENDENCIA DE NORMAS CONTABEIS (SNC) E SUPERINTENDENCIA DE NORMAS CONTABEIS (SNC)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

1.1 LEVANTAMENTO DE INSUMOS PARA A NORMATIZACAO
1.2 ELABORACAO DE NORMAS

1.3 MONITORAMENTO DAS NORMAS VIGENTES

SERIE HISTORICA

ANO RESULTADO
2016 100%
2017 60%
2018 73%
META PARA 2020:
80%

<4
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

NORMATIZACAO

PLANO DE NORMATIZAGAO PARA 2020 — SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DE MERCADO (SDM)

PROCESSOS JA SUBMETIDOS A AUDIENCIA META PONTOS
1 AP 01/19 - CONSULTORES ESTRANGEIROS NORMA OU NOVA AUDIENCIA 1
2 AP 04/19 - REGULAMENTACAO LIG/LF NORMA OU NOVA AUDIENCIA 3
3 AP 05/19 - SANDBOX NORMA OU NOVA AUDIENCIA 5
4 AP 06/19 - RECOMPRA DEBENTURES NORMA OU NOVA AUDIENCIA 3
5 AP 07/19 - REGULAMENTACAO ART. 291 - PERCENTUAIS NORMA OU NOVA AUDIENCIA 3
6 AP 08/19 - BDR NORMA OU NOVA AUDIENCIA 3
7 AP 09/19 - 461 + AUTORREGULADOR UNICO NORMA OU NOVA AUDIENCIA 7
PROCESSOS PRIORITARIOS META PONTOS
AUDIENCIA PUBLICA 3
8 REFORMA FIDC - -
AUDIENCIA PUBLICA E NORMA
B ; AUDIENCIA PUBLICA 10
9 REVISAO DO ARCABOUCO DE OFERTAS PUBLICAS - -
AUDIENCIA PUBLICA E NORMA
AUDIENCIA PUBLICA 3
10 CIAS SECURITIZADORAS - -
AUDIENCIA PUBLICA E NORMA
. AUDIENCIA PUBLICA 3
11 AGENTE AUTONOMO DE INVESTIMENTO - -
AUDIENCIA PUBLICA E NORMA
AUDIENCIA PUBLICA 3
12 CROWDFUNDING n y
AUDIENCIA PUBLICA E NORMA
B AUDIENCIA PUBLICA 5
13 REVISAO DO REGIME INFORMACIONAL DE COMPANHIAS - -
AUDIENCIA PUBLICA E NORMA
R AUDIENCIA PUBLICA 5
14 REG. LEI LiB. ECONOMICA - -
AUDIENCIA PUBLICA E NORMA
R AUDIENCIA PUBLICA 3
15 ICVM 481 - VOTO A DISTANCIA - -
AUDIENCIA PUBLICA E NORMA
) AUDIENCIA PUBLICA 3
16 ICVM 308 - AUDITORES REGIME JURIDICO - -
AUDIENCIA PUBLICA E NORMA
AUDIENCIA PUBLICA 3
17 ICVM 472 - INSIDER TRADING

AUDIENCIA PUBLICA E NORMA

OBJETIVO SDM 66 PONTOS

&
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

NORMATIZACAO

PLANO DE NORMATIZAGAO PARA 2020 — SUPERINTENDENCIA DE NORMAS CONTABEIS E DE AUDITORIA (SNC)

PROCESSOS PRIORITARIOS META PoONTOS
1 REVISAO DE PRONUNCIAMENTOS TECNICOS CPC N2 15 - REFORMA DA TAXA DE AUDIENCIA PUBLICA 3
JUROS DE REFERENCIA - FASE 1 AUDIENCIA PUBLICA E NORMA 6
5 CLASSIFICACAO DE PASSIVOS COMO CIRCULANTES OU NAO CIRCULANTES AUDIENCIA PUBLICA 3
(ALTERACOES NO CPC 26/IAS 1) AUDIENCIA PUBLICA E NORMA 6
IMOBILIZADO: RECEITAS LIQUIDAS PROVENIENTES DA VENDA DE ITENS PRODUZIDOS AUDIENCIA PUBLICA 3
3 ENQUANTO SE PREPARA O ATIVO PARA O USO PRETENDIDO PELA ADMINISTRACAO AUDIE ; N 6
~ UDIENCIA PUBLICA E NORMA
(ALTERACOES NO CPC 27/IAS 16)
4 TAXAS NO "TESTE 10%" PARA O DESRECONHECIMENTO DE PASSIVOS FINANCEIROS AUDIENCIA PUBLICA 3
(ALTERACOES NO CPC 48/IFRS9) AUDIENCIA PUBLICA E NORMA 6
5 ADOGAO INICIAL DAS NORMAS INTERNACIONAIS DE CONTABILIDADE POR AUDIENCIA PUBLICA 3
SUBSIDIARIAS (ALTERACOES NO CPC 37/IFRS 1) AUDIENCIA PUBLICA E NORMA 6
5 3 AUDIENCIA PUBLICA 3
6  TRIBUTOS NA MENSURAGAO DO VALOR JUSTO (ALTERACOES NO CPC 26/IAS 41) - -
AUDIENCIA PUBLICA E NORMA 6
; AUTALIZACOES DE REFERENCIAS A ESTRUTURA CONCEITUAL (ALTERACOES NO CPC AUDIENCIA PUBLICA 3
15/IFRS 3) AUDIENCIA PUBLICA E NORMA 6
8 CONTRATO ONEROSO - CUSTOS PARA CUMPRIR UM CONTRATO (ALTERACOES CPC AUDIENCIA PUBLICA 3
25/IAS 37) AUDIENCIA PUBLICA E NORMA 6
AUDIENCIA PUBLICA 5
9  IFRS 17 CONTRATOS DE SEGURO - -
AUDIENCIA PUBLICA E NORMA 10
EsTubDos NORMATIVOS META PoONTOS
10  EXPOSURE DRAFT - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PRIMARIAS ELABORACAO E ENVIO DE CARTA COMENTARIO
11  DISCUSSION PAPER - TESTE DE RECUPERABILIDADE DO GOODWILL ELABORAGAO E ENVIO DE CARTA COMENTARIO
12 EXPOSURE DRAFT - REFORMA DA TAXA DE JUROS DE REFERENCIA - FASE 2 ELABORACAO E ENVIO DE CARTA COMENTARIO
DiISCUSSION PAPER - COMBINAGAO DE ENTIDADES OU NEGOCIOS SOB CONTROLE - )
13 ELABORAGAO E ENVIO DE CARTA COMENTARIO 3
COMUM
14  EXPOSURE DRAFT - ATIVIDADES REGULADAS ELABORACAO E ENVIO DE CARTA COMENTARIO 3
EXPOSURE DRAFT - DIVULGAGOES EM NOTAS EXPLICATIVAS: REVISOES EM - i
15 ) ELABORACAO E ENVIO DE CARTA COMENTARIO 3
NORMAS ESPECIFICAS
16  EXPOSURE DRAFT - COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO ELABORAGAO E ENVIO DE CARTA COMENTARIO 3
17  REQUISICAO DE INFORMACOES PELO IASB - CONSULTA DE AGENDA 2020 ELABORACAO E ENVIO DE CARTA COMENTARIO 3
ORIENTAGCOES SOBRE APLICACAO DE NORMAS META PONTOS
OFicl0-CIRCULAR COM ORIENTACOES QUANTO A ASPECTOS RELEVANTES DO CPC
18 N.47-IFRSN. 15E DO CPCN. 48 —IFRS N. 9 A SEREM OBSERVADOS PELAS EmissAo 5
COMPANHIAS TRANSMISSORAS DE ENERGIA ELETRICA NAS ITRS DE 31.03.2020
ORIENTAGAO QUANTO A ASPECTOS RELEVANTES A SEREM OBSERVADOS NA
19  ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA O EXERCICIO SOCIAL EmissAo 5
ENCERRADO EM 31.12.2019
92
OBJETIVO SNC
PONTOS
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.4

AUMENTAR A LIQUIDEZ DOS MERCADOS
COM O USO DAS POTENCIALIDADES DAS
INOVACOES TECNOLOGICAS




INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

EXECUCAO DE INICIATIVAS PARA AUMENTO DA
LIQUIDEZ DE RENDA VARIAVEL

OBJETIVO: AVALIAR A EFICIENCIA DA ATUAGAO DA CVM PARA CONTRIBUICAO COM O AUMENTO DA LIQUIDEZ DOS MERCADOS.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:
A = QUANTIDADE DE INICIATIVAS COM FOCO NO AUMENTO DA LIQUIDEZ DE RENDA VARIAVEL REALIZADOS NO PERIODO;
B = QUANTIDADE DE INICIATIVAS COM FOCO NO AUMENTO DA LIQUIDEZ DE RENDA VARIAVEL PLANEJADOS PARA O PERIODO.

OBSERVAGOES:
SAO CONSIDERADAS COMO “INICIATIVAS” OS PROJETOS E ACOES APROVADOS E PRIORIZADOS PELO CGE PARA SEREM EXECUTADOS NO ANO, PUBLICADOS EM

ATA DE REUNIAO COMITE.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO ANUALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA ASSESSORIA
APURACAO RESPONSAVEL

ASSESSORIA DE ANALISE ECONOMICA E GESTAO DE RISCOS ASSESSORIA DE ANALISE ECONOMICA E GESTAO DE RISCOS
(ASA) (ASA)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

1.1 LEVANTAMENTO DE INSUMOS PARA A NORMATIZACAO

SERIE HISTORICA

N/A
NAO HA SERIE HISTORICA DE RESULTADOS
DISPONIVEL.

META PARA 2020:
100%

<4



INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

EXECUCAO DE INICIATIVAS PARA AUMENTO
LIQUIDEZ DE RENDA FIXA

OBJETIVO: AVALIAR A EFICIENCIA DA ATUAGAO DA CVM PARA CONTRIBUICAO COM O AUMENTO DA LIQUIDEZ DOS MERCADOS.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:
A = QUANTIDADE DE INICIATIVAS COM FOCO NO AUMENTO DA LIQUIDEZ DE RENDA FIXA REALIZADOS NO PERIODO;
B = QUANTIDADE DE INICIATIVAS COM FOCO NO AUMENTO DA LIQUIDEZ DE RENDA FIXA PLANEJADOS PARA O PERIODO.

OBSERVAGOES:
SAO CONSIDERADAS COMO “INICIATIVAS” OS PROJETOS E ACOES APROVADOS E PRIORIZADOS PELO CGE PARA SEREM EXECUTADOS NO ANO, PUBLICADOS EM

ATA DE REUNIAO COMITE.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO ANUALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA ASSESSORIA
APURACAO RESPONSAVEL

ASSESSORIA DE ANALISE ECONOMICA E GESTAO DE RISCOS ASSESSORIA DE ANALISE ECONOMICA E GESTAO DE RISCOS
(ASA) (ASA)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

1.1 LEVANTAMENTO DE INSUMOS PARA A NORMATIZACAO

SERIE HISTORICA

N/A
NAO HA SERIE HISTORICA DE RESULTADOS
DISPONIVEL.

META PARA 2020:
100%

<4



OBJETIVO ESTRATEGICO 3.5

AUMENTAR A PARTICIPACAO DO
MERCADO DE CAPITAIS COMO FONTE
COMPETITIVA DE FINANCIAMENTO




INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

EXECUGAO DE INICIATIVAS PARA AUMENTO DA
ATRATIVIDADE DO MERCADO DE CAPITAIS EM RELAGAO AO
MERCADO DE CREDITO

OBJETIVO: COMPARAR O QUANTO O MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS E COMPETITIVO EM RELAGCAO AO MERCADO DE CREDITO DE LONGO

PRAZO.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:
A = QUANTIDADE DE INICIATIVAS COM FOCO NO AUMENTO DA ATRATIVIDADE DO MERCADO DE CAPITAIS EM RELACAO AO MERCADO DE

CREDITO REALIZADOS NO PERIODO;
B = QUANTIDADE DE INICIATIVAS COM FOCO NO AUMENTO DA ATRATIVIDADE DO MERCADO DE CAPITAIS EM RELAGAO AO MERCADO DE

CREDITO PLANEJADOS PARA O PERIODO.

OBSERVAGOES:
SAO CONSIDERADAS COMO “INICIATIVAS” OS PROJETOS E ACOES APROVADOS E PRIORIZADOS PELO CGE PARA SEREM EXECUTADOS NO ANO, PUBLICADOS EM

ATA DE REUNIAO COMITE.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO ANUALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA ASSESSORIA
APURACAO RESPONSAVEL

ASSESSORIA DE ANALISE ECONOMICA E GESTAO DE RISCOS ASSESSORIA DE ANALISE ECONOMICA E GESTAO DE RISCOS
(ASA) (ASA)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

1.1 LEVANTAMENTO DE INSUMOS PARA A NORMATIZACAO

SERIE HISTORICA

N/A
NAO HA SERIE HISTORICA DE RESULTADOS
DISPONIVEL.

META PARA 2020:
100%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.6

PROMOVER A CULTURA DE
INVESTIMENTO NO MERCADO DE
CAPITAIS




INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

ALCANCE INSTITUCIONAL

OBJETIVO: AVALIAR O ALCANCE DA CVM EM MIDIAS SOCIAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL E EDUCACIONAL E EM AGOES EDUCACIONAIS

PRESENCIAIS.

FORMULA

INDICADOR=A+B+C+D+E

ONDE:

A = ALCANCE EM MIDIAS SOCIAIS DE NATUREZA INSTITUCIONAL DA CVM
NO PERIODO;

B = ALCANCE EM MIDIAS SOCIAIS DE NATUREZA EDUCACIONAL DA CVM
NO PERIODO;

C = ALCANCE EM PAGINAS WEB DE NATUREZA EDUCACIONAL DA CVM NO
PERIODO;

D = ALCANCE EM ATIVIDADES PRESENCIAIS NO PERIODO;

E = ALCANCE EM CURSOS A DISTANCIA (E-LEARNING) NO PERIODO.

OBSERVACOES:

1 - PARA “ALCANCE EM MIDIAS SOCIAIS” FORAM CONSIDERADAS AS PAGINAS DE
NATUREZA INSTITUCIONAL E EDUCACIONAL DA CVM NO FACEBOOK, TWITTER,

LINKEDIN, INSTAGRAM, YOUTUBE E WHATSAPP.

PERIODICIDADE

APURADO SEMESTRALMENTE

APURACAO

SUPERINTENDENCIA DE PROTEGAO E ORIENTAGAO AOS
INVESTIDORES (SOI)

CASO SEJA NECESSARIO, OUTRAS REDES SOCIAIS PODEM SER INCLUIDAS NO INDICADOR
NOS ANOS SUBSEQUENTES. O “ALCANCE” REPRESENTA O NUMERO DE PESSOAS AS QUAIS
AS PUBLICACOES FEITAS PELA CVIM ATRAVES DAS MIDIAS SOCIAIS FORAM EXIBIDAS;

2 - PARA “ALCANCE EM PAGINAS WEB DE NATUREZA EDUCACIONAL” FORAM
CONSIDERADOS O PORTAL DO INVESTIDOR (WWW.INVESTIDOR.GOV.BR/) E O BLOG
PENSO, LOGO INVISTO! (PENSOLOGOINVISTO.CVM.GOV.BR/). PARA AS PAGINAS WEB, O
ALCANCE E DADO PELO NUMERO TOTAL DE ACESSOS AS PAGINAS NO PERIODO.

3 - PARA “ALCANCE EM ATIVIDADES PRESENCIAIS” SAO CONSIDERADAS O NUMERO DE
PARTICIPANTES ~ DAS SEGUINTES ~ ATIVIDADES: PALESTRAS, AULAS, SEMINARIOS,
CONFERENCIAS, GRUPOS FOCAIS E EVENTOS PRESENCIAIS COM TRANSMISSAO (NESSE
ULTIMO CASO, SAO CONSIDERADOS TAMBEM OS OUVINTES NAO PRESENCIAIS);

4 - PARA “ALCANCE EM CURSOS A DISTANCIA” SAO CONSIDERADOS O NUMERO
PARTICIPANTES EM CURSOS A DISTANCIA.

FONTES

ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA

RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIA DE PROTECAO E ORIENTAGAO AOS
INVESTIDORES (SOIl)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

4.3 PROMOGAO DE EDUCACAO E INCLUSAO FINANCEIRA

5.4 GESTAO DA COMUNICAGAO

SERIE HISTORICA

N/A
O INDICADOR ESTA EM FASE DE COLETA.

META PARA 2020:
N/A

3
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1

AMPLIAR A CAPACIDADE DE
ESTRUTURACAO E ANALISE DE DADOS
PARA CUMPRIMENTO DOS MANDATOS
LEGAIS




INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

MATURIDADE EM DATA & ANALYTICS

OBJETIVO: AUMENTAR O NIVEL DE MATURIDADE EM ANALISE DE DADOS COM BASE EM CRITERIOS ESPECIFICOS.

I

falaref
BEE|

[ESE|

FORMULA i

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:
A = RESULTADOS ALCANGADOS EM DECORRENCIA DAS INICIATIVAS IMPLEMENTADAS A PARTIR DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 APROVADO

PELO CGE.
B = RESULTADOS ESPERADOS A PARTIR DA IMPLANTAGAO DAS INICIATIVAS PREVISTAS NO PLANO DE TRABALHO DE 2020 APROVADO PELO

CGE.

OBSERVAGOES:
SERAO CONSIDERADOS O MODELO DE REFERENCIA EM DATA & ANALYTICS E O PLANO DE TRABALHO APROVADOS PELO CGE.

PERIODICIDADE FONTES =

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA ASSESSORIA

APURACAO RESPONSAVEL
ASSESSORIA DE ANALISE ECONOMICA E GESTAO DE RISCOS ASSESSORIA DE ANALISE ECONOMICA E GESTAO DE RISCOS
(ASA) (ASA)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.2 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

5.8 GESTAO DE Tl

SERIE HISTORICA
N/A

NAO HA SERIE HISTORICA DE RESULTADOS
DISPONIVEL.

META PARA 2020:
100%
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

EXECUCAO DO PDTI

OBJETIVO: AVALIAR O DESEMPENHO DA CVM NA EXECUCAO DE ACOES DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO ALINHADAS A ESTRATEGIA

INSTITUCIONAL.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:
A = PROGRESSO DOS PROJETOS COM EXECUCAO PREVISTA NO PERIODO, PONDERADO PELA ESTIMATIVA ORIGINAL DE ESFORCO;
B = SOMA DA ESTIMATIVA ORIGINAL DE ESFORCO DOS PROJETOS DO PDTI COM EXECUGAO PREVISTA NO PERIODO.

OBSERVAGOES:

1 — PARA O CALCULO DO INDICADOR SAO CONSIDERADOS OS PROJETOS COM EXECUGAO PREVISTA NO PERIODO;

2 — O PROGRESSO DE CADA PROJETO SERA UM PERCENTUAL DENTRE 0%, 20%, 40%, 60%, 80% ou 100%, CONFORME AVALIACAO DOS GESTORES DO
PROJETO;

3 — 0s PROJETOS DO PDTI TERAO PESO PROPORCIONAL A SUA ESTIMATIVA ORIGINAL DE ESFORGO;

4 — PROJETOS QUE TENHAM SIDO CANCELADOS EM PAUTA DO CGTI EM RAZAO DE CONTINGENCIAMENTOS ORGAMENTARIOS SERAO CONSIDERADOS PARA O
CALCULO DO INDICADOR.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (STI) SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (STI)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.2 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

5.8 GESTAO DE Tl

SERIE HISTORICA

N/A
NAO HA SERIE HISTORICA DE RESULTADOS
DISPONIVEL.

META PARA 2020:
80%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4.2

DESENVOLVER UM SISTEMA DE GESTAO,
ORIENTADO A RESULTADOS E BASEADO
EM RISCOS, COM FOCO EM INTEGRACAO
E AUTOMACAO




INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

PROCESSOS TRANSFORMADOS

OBJETIVO: MENSURAR O NIVEL DE MATURIDADE EM GESTAO POR PROCESSOS POR MEIO TRANSFORMAGAO DE PROCESSOS.

FORMULA =

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:

A = NUMERO DE PONTOS EFETIVAMENTE OBTIDOS, DADO PELO SOMATORIO DE CADA FASE DE TRANSFORMAGAO DE PROCESSOS PREVISTA
PARA SER CONCLU{DA NO PERIODO E REALIZADA NO PRAZO MULTIPLICADA PELA SUA RESPECTIVA PONTUAGAO.

B = 24 (QUANTIDADE DE PROCESSOS DE TRANSFORMAGAO [4] MULTIPLICADA PELA PONTUAGAO DAS FASES QUE DEVEM SER CONCLUIDAS
NO PERIODO [6]).

PERIODICIDADE FONTES =

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA

APURACAO RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO (SPL) SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO (SPL)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.2 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

SERIE HISTORICA

ANO RESULTADO
2018 100%

META PARA 2020:
90%

<4
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

PROCESSOS TRANSFORMADOS

FASE DE TRANSFORMAGCAO DE PROCESSOS PONTUACAO
1 DIAGNOSTICO 1
2 IMERSAO 1
3 SoLucAo 1
4 |MPLEMENTACAO 3

<4
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

SERVICOS OFERECIDOS DE FORMA DIGITAL

OBJETIVO: MEDIR O NiVEL DE AUTOMAGAO DE SERVICOS PRESTADOS A PARTES INTERESSADAS.

FORMULA

INDICADOR = | * 100%

ONDE:
A = QUANTIDADE DE SERVICOS A PARTES INTERESSADAS DISPONIBILIZADOS DE FORMA DIGITAL;

1=0,sSEA=0;El=1,sEA>1

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA

APURACAO RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIA DE PROTECAO E ORIENTAGAO AOS SUPERINTENDENCIA DE PROTECAO E ORIENTAGAO AOS
INVESTIDORES (SOI) INVESTIDORES (SOI)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

4.1 ORIENTAGAO AO MERCADO
4.2 ORIENTAGAO AO CIDADAO E ACESSO A INFORMACAO

5.2 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

SERIE HISTORICA
N/A

NAO HA SERIE HISTORICA DE RESULTADOS
DISPONIVEL.

META PARA 2020:
100%
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

PROJETOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO: AVALIAR A EFICACIA DA IMPLANTAGCAO DOS PROJETOS DECORRENTES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

FORMULA =

INDICADOR = [3 (E\ * Py) / 2 (Py)] * 100%

ONDE:
Ey = (Ay/ By) * 100;

E, PARA CADA PROJETO N:
PN = PESO DO PROJETO NO INDICADOR;

AN = ENTREGAS DO PROJETO N REALIZADAS NO PRAZO;
BN= TOTAL DE ENTREGAS DO PROJETO N PREVISTAS PARA O PERIODO.

PERIODICIDADE FONTES =

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA

APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO (SPL) SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO (SPL)
MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.1 GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL

5.2 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

SERIE HISTORICA

ANO RESULTADO

2016 70%

2017 73,3%

2018 64%
META PARA 2020:

90%
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

PROJETOS ESTRATEGICOS

PROJETO Peso
1 TRANSFORMAGAO DE PROCESSOS — SUPERVISAO BOLSA 2
2 TRANSFORMAGAO DE PROCESSOS — SUPERVISAO SEP 1
3 TRANSFORMACAO DE PROCESSOS — SUPERVISAO SSR 1
4 TRANSFORMAGAO DE PROCESSOS — REGULAGAO SDM 1
5 CuUSTO DE OBSERVANCIA COMPANHIAS 1
6 PLANO DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS 2
7 CONTRATACAO DE APOIO TECNICO IA 2

<4
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

CONTROLE INTERNO - RECOMENDACOES

OBJETIVO: AVALIAR O NIVEL DE APROPRIAGAO DOS RESULTADOS DOS TRABALHOS DA AUDITORIA INTERNA (AUD) PELAS PARTES INTERESSADAS.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:
A = NUMERO DE RECOMENDACOES ATENDIDAS PELAS AREAS RESPONSAVEIS/DESTINATARIAS;
B = NUMERO TOTAL DE RECOMENDACOES REALIZADAS PELA AUD NOS CINCO EXERCICIOS IMEDIATAMENTE ANTERIORES.

OBSERVAGOES:
PARA O CALCULO DO RESULTADO DO INDICADOR NO PERIODO, NA APURAGAO DO INDICE DEVEM SER CONSIDERADAS AS RECOMENDAGOES CUJO PRAZO PARA
CONCLUSAO DA IMPLANTAGAO ESTEJA DENTRO DO PERIODO DE APURACAO.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA AUDITORIA INTERNA
APURAC/':\O RESPONSAVEL
AUDITORIA INTERNA (AUD) AUDITORIA INTERNA (AUD)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.1 GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL

5.2 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

SERIE HISTORICA

N/A

NAO HA SERIE HISTORICA DE RESULTADOS
DISPONIVEL.

META PARA 2020:
100%

<4
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4.3

POSSUIR CAPACIDADE DE EXECUCAO
ORCAMENTARIA DE FORMA TEMPESTIVA
E ALINHADA AS PRIORIDADES
ESTRATEGICAS




INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

EXECUCAO ORCAMENTARIA

OBIJETIVO: AVALIAR A CAPACIDADE DE EXECUGAO DO ORGAMENTO PROJETADO.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:

A = DESPESA REALIZADA NO PERIODO, CONSIDERANDO OS VALORES EMPENHADOS DOS ITENS CLASSIFICADOS COMO DISCRICIONARIOS;

B = DOTAGAO ORCAMENTARIA DESTINADA AS DESPESAS CLASSIFICADAS COMO DISCRICIONARIAS, JA CONSIDERADOS OS CREDITOS E OS
CONTINGENCIAMENTOS.

OBSERVAGOES:

1. NAO SERAO CONSIDERADAS DISCRICIONARIAS AQUELAS DESPESAS SOBRE AS QUAIS A CVM NAO POSSUI PODER DE DECISAO EM RELAGAO A
CONVENIENCIA E OPORTUNIDADE DE SUA EXECUGAO.

2. SERAO CONSIDERADOS NA BASE DE CALCULO (B) OS LIMITES TRANSFERIDOS VOLUNTARIAMENTE PARA O ME NO DECORRER DO EXERCICIO, EXCETO
AQUELES DECORRENTES DE VALORES QUE TENHAM SIDO LIBERADOS PARA A CVM SOMENTE NO ULTIMO TRIMESTRE.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA (SAD) SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA (SAD)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.3 GESTAO ORGCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

5.9 ADMINISTRAGAO E LOGISTICA

SERIE HISTORICA

ANO RESULTADO
2013 89,25%
2014 88,75%
2015 99,85%
2016 96,31%
2017 99,87%
2018 99,07%
META PARA 2020:
99%
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

PRIORIZACAO ORCAMENTARIA PARA ACOES E
PROJETOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO: GARANTIR RECURSOS ORGAMENTARIO SUFICIENTES PARA IMPLANTAGAO DE AGOES E PROJETOS ESTRATEGICOS.

FORMULA

INDICADOR = [ (B - A) / B] * 100%

ONDE:

A = QUANTIDADE DE ACOES E PROJETOS CONSIDERADOS “ESTRATEGICOS” QUE DEIXARAM DE SER EXECUTADOS NO EXERCICIO EM RAZAO DE
INDISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA;

B = QUANTIDADE DE ACOES E PROJETOS CONSIDERADOS “ESTRATEGICOS” COM EXECUGAO PREVISTA PARA O EXERCICIO.

OBSERVAGOES:
SAO CONSIDERADAS COMO “ESTRATEGICOS” OS PROJETOS E AGOES APROVADOS E PRIORIZADOS PELO CGE PARA SEREM EXECUTADOS NO ANO, PUBLICADOS

EM ATA DE REUNIAO COMITE.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO (SPL) SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO (SPL)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.3 GESTAO ORGCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

5.9 ADMINISTRAGAO E LOGISTICA

SERIE HISTORICA

N/A
O INDICADOR ESTA EM FASE DE COLETA.

META PARA 2020:
100%

50
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

AQUISICOES

OBJETIVO: AVALIAR A EFICIENCIA DO PROCESSO DE CONTRATAGAO DE BENS E SERVICOS POR MEIO DO NIVEL DE CUMPRIMENTO DOS PRAZOS

PREVISTOS PARA CADA TIPO E FASE DO PROCESSO DE COMPRAS.

FORMULA

INDICADOR = [(AP / BP) + (Ac / Bc)] * 50%

ONDE:
AP = QUANTIDADE DE PROCESSOS COM A ETAPA DE PLANEJAMENTO INICIADA E CONCLUIDA DE ACORDO COM O PLANO DE AQUISICOES

VIGENTE;

BP = QUANTIDADE DE ETAPAS DE PLANEJAMENTO PREVISTAS NO PLANO DE AQUISIGOES VIGENTE;

AC = QUANTIDADE DE PROCESSOS COM A ETAPA DE CONTRATAGAO CONCLUIDA DE ACORDO COM O PLANO DE AQUISICOES VIGENTE;
BC = QUANTIDADE DE PROCESSOS PREVISTOS NO PLANO DE AQUISIGOES VIGENTE.

OBSERVAGOES:
PARA FINS DE APURAGAO DO INDICADOR, DEVERAO SER OBSERVADOS OS SEGUINTES PARAMETROS:

1. EM RELAGAO AS ETAPAS DE INICIO E CONCLUSAO DA FASE DE PLANEJAMENTO, SERAO CONSIDERADAS COMO EXECUTADAS DENTRO DO PRAZO AQUELAS
CONCLUIDAS ATE 15 (QUINZE) DIAS APOS A DATA ESTABELECIDA NO PLANO DE AQUISICOES VIGENTE.

2. EM RELAGAO A ETAPA DE CONCLUSAO DA FASE DE CONTRATACAO, SERAO CONSIDERADAS COMO EXECUTADAS DENTRO DO PRAZO AQUELAS
CONCLUIDAS ATE 30 (TRINTA) DIAS APOS A DATA ESTABELECIDA NO PLANO DE AQUISICOES VIGENTE, DESDE QUE NAO IMPLIQUE EM DESCONTINUIDADE

DE SERVIGO OU INEXECUGAO ORGAMENTARIA DENTRO DO EXERCICIO.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA (SAD) SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA (SAD)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.3 GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

5.9 ADMINISTRAGAO E LOGISTICA

SERIE HISTORICA

N/A

EM DECORRENCIA DA MUDANGA DA
METODOLOGIA ADOTADA, NAO HA SERIE
HISTORICA DE RESULTADOS DISPONIVEL.

META PARA 2020:
85%
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

INSTRUCAO DE PROCESSOS DE COBRANCA

OBJETIVO: FORTALECER A ATIVIDADE DE ARRECADAGAO POR MEIO DO ESTIMULO DA CELERIDADE PROCESSUAL DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

FISCAIS DE MULTAS E IMPUGNACCES E RECURSOS DE COBRANCA DE TAXA DE FISCALIZAC/&O.
FORMULA
INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:
A = QUANTIDADE DE PROCESSOS DE COBRANCA INSTRUIDOS NO PRAZO, CONFORME TABELA EM ANEXO;
B = QUANTIDADE TOTAL DE PROCESSOS DE COBRANCA COM PRAZO DE INSTRUGAO VENCENDO NO PERIODO.

OBSERVAGOES:
Os PRAZOS PARA A INSTRUCAO DE PROCESSOS DE COBRANGA ESTAO DE ACORDO COM O DECRETO Ne 9.194/17.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA (SAD) SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA (SAD)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.3 GESTAO ORGCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

SERIE HISTORICA

N/A
O INDICADOR ESTA EM FASE DE COLETA.

META PARA 2020:
N/A
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

INSTRUGCAO DE PROCESSOS DE COBRANCA

FASE DE COLETA

PROCESSOS DE COBRANCA

Tipo DE PROCESSO

PRrRAZO

INCLUIR DEBITOS NO CADASTRO INFORMATIVO DE CREDITOS NAO QUITADOS DO
SETOR PUBLICO FEDERAL — CADIN.

SETENTA E CINCO DIAS APOS A
EXPEDICAO DA NOTIFICAGAO.

ENCAMINHAR OS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS AO ORGAO DE EXECUCAO DA
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL COMPETENTE PARA COBRANGA EXTRAJUDICIAL
OU JUDICIAL.

QUINZE DIAS APOS A INCLUSAO DOS
DEBITOS NO CADIN.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4.4

AUMENTAR A CAPACIDADE DE TRABALHO
COM ENFASE NO AUMENTO DA
PRODUTIVIDADE E DESENVOVIMENTO DE
COMPETENCIAS




INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

HORAS DE CAPACITACAO POR SERVIDOR

OBJETIVO: MENSURAR A QUANTIDADE MEDIA DE HORAS EM CAPACITAGOES PRIORITARIAS OFERECIDAS POR SERVIDOR DA CVM.

FORMULA

INDICADOR = A / B

ONDE:
A = QUANTIDADE TOTAL DE HORAS REALIZADAS PELOS SERVIDORES EM CAPACITACOES PRIORITARIAS NO PERIODO;
B = QUANTIDADE DE SERVIDORES DA CVM NO PERIODO.

OBSERVAGOES:

1 - SAO CONSIDERADAS CAPACITACOES “PRIORITARIAS” AQUELAS QUE ATENDAM A NECESSIDADE CONSTANTE DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(PDP) DA CVM;

2 - A “QUANTIDADE TOTAL DE HORAS REALIZADAS EM CAPACITAGOES PRIORITARIAS” E DADA PELO SOMATORIO NUMERO DE HORAS DE CADA CAPACITAGAO
MULTIPLICADO PELO NUMERO DE SERVIDORES QUE A CONCLUIRAM.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURAGAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA (SAD) SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA (SAD)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.7 GESTAO DE PESSOAS

SERIE HISTORICA

N/A
O INDICADOR ESTA EM FASE DE COLETA.

META PARA 2020:
N/A
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

SERVIDORES CAPACITADOS

OBJETIVO: MEDIR O PERCENTUAL DE SERVIDORES DA CVIM QUE CONCLUIRAM CAPACITACOES PRIORITARIAS.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:
A = QUANTIDADE DE SERVIDORES QUE CONCLUIRAM CAPACITACOES PRIORITARIAS NO PERIODO;
B = QUANTIDADE DE SERVIDORES DA CVM NO PERIODO.

OBSERVAGOES:

1 - SAO CONSIDERADAS CAPACITACOES “PRIORITARIAS” AQUELAS QUE ATENDAM A NECESSIDADE CONSTANTE DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(PDP) DA CVM;

2 - PARA FINS DE CALCULO DO INDICADOR, UM SERVIDOR QUE CONCLUIR MAIS DE UMA CAPACITACAO PRIORITARIA DURANTE O PERIODO DE APURAGAO SERA
CONTABILIZADO APENAS UMA VEZ NA COMPOSICAO DO NUMERADOR “A”.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURAGAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA (SAD) SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA (SAD)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.7 GESTAO DE PESSOAS

SERIE HISTORICA

N/A
O INDICADOR ESTA EM FASE DE COLETA.

META PARA 2020:
N/A
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

CAPACITACOES

OBJETIVO: AVALIAR A EFICACIA DA IMPLANTAGCAO DAS AGOES DO PLANO DE CAPACITAGAO.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:
A = QUANTIDADE DE CAPACITACOES DO PLANO DE CAPACITACAO CONCLUIDAS COM EXITO NO PERIODO;
B = QUANTIDADE TOTAL DE CAPACITACOES DO PLANO DE CAPACITACAO PREVISTAS PARA O PERIODO.

A QUANTIDADE DE CAPACITAGOES PREVISTAS PARA O EXERCICIO (B) CONSIDERARA AS AGOES ESTABELECIDAS NA VERSAO FINAL DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS — PDP, OBSERVADAS SUAS REVISOES.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA
APURACAO RESPONSAVEL
SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA (SAD) SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA (SAD)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.7 GESTAO DE PESSOAS

SERIE HISTORICA

ANO RESULTADO
2018 75%

META PARA 2020:
100%
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4.4

PROPICIAR CONDICOES ESTRUTURAIS
PARA CUMPRIMENTO DOS MANDATOS
LEGAIS ATUANDO JUNTO A PARTES
INTERESSADAS DO ESTADO




INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

PROPOSTAS INSTITUCIONAIS CUMPRIDAS

OBIJETIVO: AVALIAR A CAPACIDADE DE CUMPRIMENTO DAS PROPOSTAS INSTITUCIONAIS PLANEJADAS EM UMA AGENDA ANUAL.

I

FORMULA

falaref
BEE|

[ESE|

INDICADOR = (I, + 1,) * 50%

1 =1, SE A AGENDA RELACIONADA AO ITEM 1 FOR CUMPRIDA COM EXITO NO PERIODO;
1= 0, SE A AGENDA RELACIONADA AO ITEM 1 NAO FOR CUMPRIDA COM EXITO NO PERIODO;

, =1, SE A AGENDA RELACIONADA AO ITEM 2 FOR CUMPRIDA COM EXITO NO PERIODO;
, =0, SE A AGENDA RELACIONADA AO ITEM 2 NAO FOR CUMPRIDA COM EXITO NO PERIODO;

PERIODICIDADE FONTES =

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA

APURACAO RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS (SRL) SUPERINTENDENCIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS (SRL)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.1 GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL
5.2 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

5.4 GESTAO DA COMUNICACAO

SERIE HISTORICA

ANO RESULTADO
2013 50%
2014 66,67%
2015 66,67%
2016 66,67%
2017 66,67%
2018 87,00%
META PARA 2020:
100%
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

PROPOSTAS INSTITUCIONAIS CUMPRIDAS

AGENDA INSTITUCIONAL

1 ReALIZAGAO DE 02 (DUAS) APRESENTAGOES INSTITUCIONAIS A ORGAOS / ENTIDADES LOCALIZADOS EM BRASILIA.

REPRESENTACAO DE OUTROS COMPONENTES ORGANIZACIONAIS EM A0 MENOS 80% DOS EVENTOS E REUNIOES EM
BRASILIA, DESDE QUE A SRL SEJA COMUNICADA COM 5 DIAS DE ANTECEDENCIA.

<4
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4.6

AMPLIAR A PARTICIPACAO DA CVM NAS
DISCUSSOES SOBRE O MERCADO DE
CAPITAIS POR MEIO DA COMUNICACAO
EFETIVA E ATUACAO PRESENCIAL




INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

LIDERANCA EM COMITES

OBJETIVO: AVALIAR A EFETIVIDADE DA PARTICIPAGAO DA CVM NOS COMITES DE INTERESSE ESTRATEGICO.

FORMULA

INDICADOR = (A / B) * 100%

ONDE:

A = PONTUAGCAO EFETIVAMENTE OBTIDA, DADO PELO SOMATORIO DOS NIVEIS DE ATUAGAO ATINGIDOS DENTRO DOS COMITES DE INTERESSE
ESTRATEGICO MULTIPLICADOS POR SUA RESPECTIVAS PONTUAGOES;

B = PONTUAGAO MAXIMA POSSIVEL EM (A);

OBSERVAGOES:

1 - E CONSIDERADA A ATUACAO DA CVM NOS COMITES CLASSIFICADOS COMO “DE INTERESSE ESTRATEGICO”, CONFORME ANEXO;

2 - Os NIiVEIS DE ATUAGAO NOS COMITES DIVIDEM-SE EM “RELEVANTE” E “PROTAGONISTA” (PRESIDENCIA DO COMITE);

3 - A ATUAGAO “RELEVANTE” E ENTENDIDA COMO ATUAGAO MAIS DESTACADA E RECONHECIDA, POR EXEMPLO: EXERCER A VICE-PRESIDENCIA DO COMITE;
CHEFIAR OU SUBCHEFIAR SUBCOMITE, SUBGRUPO, FORGA-TAREFA, EQUIPE OU GRUPO DE TRABALHO QUE ESTEJA SUBORDINADO A UM COMITE; LIDERAR
PROJETO ESPECIFICO OU NELE ATUAR COMO PEN-HOLDER; OU REPRESENTAR COMITE, SUBCOMITE, SUBGRUPO OU FORGA-TAREFA EM OUTROS FORUNS.

PERIODICIDADE FONTES

APURADO SEMESTRALMENTE ACOMPANHAMENTO REALIZADO PELA SUPERINTENDENCIA

APURACAO RESPONSAVEL

SUPERINTENDENCIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS (SRI) SUPERINTENDENCIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS (SRI)

MACROPROCESSOS RELACIONADOS

5.2 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

v

SERIE HISTORICA il
N/A

NAO HA SERIE HISTORICA DE RESULTADOS
DISPONIVEL.

META PARA 2020:
N/A
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INDICADORES INSTITUCIONAIS DE DESEMPENHO

LIDERANCA EM COMITES

NiVEIS DE ATUAGAO POR COMITES DE INTERESSE ESTRATEGICO

DESCRICAO PONTOS
1 - RELEVANTE 1
2 - PROTAGONISTA (PRESIDENCIA DO COMITE) 2

CoMITES DE INTERESSE ESTRATEGICO
ITEM 10SCO

1 C1 - COMMITTEE ON ISSUER ACCOUNTING, AUDIT AND DISCLOSURE
2 C2 - COMMITTEE ON REGULATION OF SECONDARY MARKETS
3 C4 - COMMITTEE ON ENFORCEMENT AND THE EXCHANGE OF INFORMATION
4 C5 - COMMITTEE ON INVESTMENT MANAGEMENT
5 C8 - COMMITTEE ON RETAIL INVESTORS
6 SCREENING GROUP (SG)
7 COMMITTEE ON EMERGING RISKS
8 INTER-AGENCY WORK / CPMI/10SCO EDITORIAL TEAM
9 MARKET FRAGMENTATION FG
10  FINTECH NETWORK
11 SUSTAINABILITY NETWORK
12 10SCO BoARD
ITEM FSB

13 PLENARY MEETING

14 STANDING COMMITTEE ON STANDARDS IMPLEMENTATION - SCSI

15  STANDING COMMITTEE ON SUPERVISORY AND REGULATORY COOPERATION - WORK STREAM 3 (NBFI)
ITEM IFIAR

16 PLENARY MEETING

17  STANDARD COORDINATION WORKING GROUP — SCWG

18 CORE PRINCIPLES WORKING GROUP
ITEM IFRS
19  MONITORING BOARD

20 DEPUTIES GROUP
ITEM OCDE

21  CoMMITTEE OF CORPORATE GOVERNANCE (PRINCIPLES)

22 INTERNATIONAL NETWORK ON FINANCIAL EDUCATION (INFE)
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ANEXO: RESULTADO CONSOLIDADO

O RESULTADO FINAL CONSOLIDADO E CALCULADO POR MEIO DA MEDIA ARITMETICA DO
ALCANCE INDIVIDUAL DOS SEGUINTES INDICADORES INSTITUCIONAIS:

04. EXECUCAO DO PLANO BIENAL DE SUPERVISAO BASEADA EM RISCO;
13. EXECUCAO DE PROJETOS PARA REDUCAO DO CUSTO DE OBSERVANCIA;
14. NORMATIZACAO;

21. PROCESSOS TRANSFORMADOS;

25. EXECUCAO ORCAMENTARIA.

RESULTADO = (A, + Ajs + A, + Ay +AL) /5

64
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