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APRESENTACAO

O programa Territérios da Cultura é uma politica publica que surge das
demandas dos territérios e das comunidades, em didlogo com as pessoas
e suas realidades, e expressa uma diretriz do Governo Federal: promover
politicas culturais conectadas com a diversidade social, cultural e terri-
torial que constitui o Brasil e com as multiplas formas de fazer cultural. Por
isso, fortalecemos e ampliamos politicas culturais com a colaboragdo das
pessoas, reconhecendo as complexidades, pluralidades e potencialidades
do acontecimento cultural.

Essa visdo nasce também da prépria experiéncia de vida de nosso Presi-
dente Lula, um homem que veio de um deserto de acesso a escola, a
alimentagéo e a cultura, como ele mesmo compartilha em sua histéria. E a
partir dessa trajetéria que compreendemos o compromisso do seu governo
de garantir a todos os brasileiros e brasileiras o direito as ferramentas
culturais como condigdo bdsica de existéncia.

Eu mesma, como mulher negra da periferia de Salvador, sou testemunha do
impacto transformador que um equipamento cultural dentro da escola foi
capaz de produzir na minha vida e na vida da minha familia. E essa experi-
éncia, mesmo que individual, demonstra a forca das politicas culturais
como vetor de inclus@o, emancipagdo e dignidade.

O Ministério da Cultura compreende os equipamentos culturais como instru-
mentos estratégicos de cidadania, incluséo, emancipagdo e transformagdo
social. SGo espacgos que acolhem as pessoas em suas comunidades, criam
pertencimento, garantem oportunidades para as juventudes e as inféncias
e promovem o encontro entre diferentes geracdes.

Para termos equipamentos culturais de qualidade é fundamental investir
na capacitacdo e formagdo dos gestores culturais, fortalecer processos
participativos de gestdo e decisdo comunitdria e oferecer aos municipios
ferramentas acessiveis para planejar, administrar e dinamizar esses
equipamentos.



Por isso, o Ministério da Cultura, a partir da Subsecretaria de Espacos e
Equipamentos Culturais (SEEC), apresenta a “Cartilha Territérios da Cultura
- Cuidar, Conectar, Transformar - Guia de Gestdo e Articulagdo Territorial
de Equipamentos Culturais”, que é um material pratico, com linguagem
simples e elaborado especialmente para apoiar gestores e gestoras
culturais em pequenos e médios municipios, onde muitas vezes a infraes-
trutura cultural ndo existia ou estd acabando de se formar. Na cartilha
vocés, gestores e gestoras, vdo encontrar exemplos, modelos de gestdo,
formas de articulagéo em rede e caminhos para integrar a comunidade
em todas as etapas do processo.

Com esta cartilha queremos também fazer um convite: para coletivamente
compreendermos os equipamentos culturais como espagos vivos, de apren-
dizado e partilha, e que quando séo bem planejados e geridos com parti-
cipagdo popular, sGo motores de transformagdo - promovem a educagdo
cidadd por meio da cultura, estimulam a mobilizagéo e o protagonismo
social, fortalecem o senso de pertencimento e ampliam a circulagéo da
cultura, da arte e do conhecimento no dia a dia das comunidades.

Os Territoérios da Cultura compreendem os CEUs das Artes, os CEUs da
Cultura e os MovCEUs.

Os CEUs das Artes, desde sua criagéo, se tornaram referéncia de centros
de articulagdo de politicas publicas nos territérios periféricos. Iniciada
em 2010 por meio do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC 2), ja
demonstrou impactos relevantes nas cidades brasileiras, contribuindo para
reduzir a evasdo escolar, ampliar a convivéncia comunitdria e diminuir
indices de violéncia. Essa experiéncia comprova que politicas publicas
culturais qualificam territérios, ampliam repertérios culturais e fortalecem
lagos sociais.



Agora, avangamos em nossas politicas de equipamentos culturais com os
CEUs da Cultura e os MovCEUs, dando um passo mais alargado e quali-
ficado para democratizar o acesso e garantir que as politicas publicas da
cultura estejam presentes em todas as regides, cidades e comunidades do
pais - inclusive por meio da mobilidade do equipamento cultural, que vai
até o territério e se adapta ds suas dindmicas préprias.

A cultura é dimensdo simbdlica, cidadd e econémica; é produtora de
sentidos, identidades e memérias; é geradora de emprego e renda;
movimenta a economia. E é também elemento estruturante das cidades:
organiza os espacgos publicos, cria pontes, redes e vinculos comunitdrios.
Por isso, defendemos a importdncia de uma gestéo cultural fortalecida nos
municipios, nos territérios, capaz de dialogar com o planejamento urbano
e com as politicas de juventude, de educagdo, de inclusdo e diversidade.

Ao nacionalizar e democratizar o acesso aos recursos e d infraestrutura
cultural, afirmamos que nédo existe “resto do Brasil”. Existe um unico pais,
multiplo e diverso, e o nosso dever é garantir o direito de todas e todos
viverem, produzirem e usufruirem plenamente a cultura.

A cartilha que apresentamos é parte desse esforco: uma ferramenta de
empoderamento e apoio para que cada municipio, cada gestor e gestora,
cada bairro e comunidade possa transformar, mobilizar e acolher seus
territérios pela forca e poténcia da cultura. Que este guia seja inspi-
racdo e instrumento concreto, eficiente e acessivel para gestores, coletivos
e comunidades. Que possa auxiliar, conectar e transformar realidades,
ampliando as condi¢des para que cada brasileiro e brasileira experimente,
crie, sonhe e viva cultura.

Seguiremos juntos e juntas na construcdo de um Brasil mais justo,
democradtico e inclusivo — em que equipamentos e espacos culturais sejam
elementos estruturantes, mobilizadores e democratizantes de nossas
cidades, da nossa cidadania e da nossa vida em comunidade.

Margareth Menezes
Ministra de Estado da Cultura
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1. INTRODUCAO

Bem-vindo a Cartilha Territérios da Cultura - Cuidar, Conectar, Trans-
formar - Guia de Gestdo e Articulagdo Territorial de Equipamentos
Culturais uma ferramenta prdtica e acessivel voltada para gestores
culturais, focado em equipamentos culturais. Este material foi desen-
volvido para oferecer orientagdo clara sobre como criar, gerenciar e manter
equipamentos culturais em diversos contextos, com foco em pequenos e
médios municipios que podem estar comegando sua jornada na drea da
gestdo cultural.

A Cartilha busca proporcionar aos gestores, um guia passo a passo sobre
como organizar e dinamizar espacgos que promovam a cultura e o acesso a
arte de forma inclusiva e transformadora. Através de informagées objetivas
e exemplos prdticos, abordaremos aspectos como os tipos de equipa-
mentos culturais, modelos de gestdo, planejamento, articulagéo em rede
e a importancia da participagdo comunitdria.

Nosso objetivo é garantir que todos os gestores tenham o conhecimento
necessdrio para implementar e manter espagos culturais que atendam as
necessidades de suas comunidades, contribuindo para o desenvolvimento
cultural, social e econémico dos territérios.




Abordaremos como implementar o tema dos equipamentos culturais na
politica do territério, marcos legais, recursos disponiveis e ferramentas
de gestdo. Ao longo deste material, vocé encontrard explicagdes simples,
imagens ilustrativas, dicas Gteis e referéncias para consulta, facilitando o
seu aprendizado e aplicagdo das boas prdticas da gestdo cultural.

A Importante!

A gestdo de um equipamento cultural é uma misséo
importante e desafiadora, mas com dedicagéo, planejamento
e a colaboragcdo da comunidade, é possivel transformar o

espago em um verdadeiro polo de cultura, pertencimento e
desenvolvimento.

Que esta cartilha seja um ponto de partida para o fortalecimento da
cultura em sua cidade e regido!
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€) TERRITORIOS
DA CULTURA

Territérios da Cultura sdo espacos fisicos e simbdlicos onde as comuni-
dades praticam e valorizam suas manifestagdes culturais, fortalecem
suas identidades e trocam saberes e experiéncias. Esses territérios
véo além dos espacos fisicos, como teatros, museus e pracas; eles
também incluem os locais onde as pessoas vivem e realizam suas
tradicdes, costumes e formas de expressdo cultural.

O que faz um territério ser um Territoério da Cultura?

Um Territério da Cultura existe quando as pessoas e comunidades
utilizam um espacgo para:



e Valorizar a diversidade cultural, criando ambientes em que
diferentes grupos sociais e culturais podem conviver, dialogar e
aprender uns com os outros, promovendo respeito as diferencas e
enriquecendo a experiéncia coletiva.

e Promover prdticas artisticas e culturais variadas, como artes
cénicas, musica, danga, teatro, circo, audiovisual e outras formas
contempordneas de expressdo, estimulando a criatividade, o acesso
e a participagdo ativa da populagdo.

¢ Incentivar a inovacgéo e a criatividade, permitindo que ideias
novas e solucgdes criativas sejam experimentadas, desde processos
artisticos até formas de gestdo participativa, usando novas tecno-
logias, midias digitais e ferramentas colaborativas.

e Garantir o acesso e uso das tecnologias culturais, oferecendo
recursos digitais, cursos, oficinas e atividades voltadas para a
apropriacdo tecnolégica pela comunidade, gerando novas oportuni-
dades de aprendizado, expressdo e inclusdo digital.

e Preservar e compartilhar saberes tradicionais e contem-
poréneos, proporcionando o didlogo entre tradi¢do e inovagdo,
fortalecendo identidades locais e promovendo o intercdmbio entre
geracgoes.

e Construir relagoes e redes comunitdrias, fortalecendo vinculos
sociais e culturais por meio da troca de experiéncias, praticas
colaborativas, mediagdo cultural e agdes educativas.

O papel dos Territorios da Cultura na sociedade

Esses territérios sdo fundamentais porque ajudam as pessoas a conhecer
e preservar suas culturas, criando também oportunidades para:

e Formar publico para as artes e para a cultura, por meio da
realizagdo de atividades artisticas, educativas e culturais.

e Ampliar o repertério simbdlico das pessoas, permitindo que
elas conhecam outras culturas e modos de vida para forta-
lecer sua prépria cultura.

e Realizar mediagdo cultural, criando didlogos entre diferentes
formas de expressdo cultural e incentivando a incluséo e o
respeito as diferencas.

e Garantir o exercicio pleno da cidadania cultural, com comuni-
dades participando ativamente da gestdo e tomada de
decisbes sobre os espacos e atividades culturais.



Como cuidar dos Territorios da Cultura por meio das Politicas

Publicas?

Para fortalecer os Territérios da Cultura é essencial que haja uma articu-
lagdo integrada entre as trés insténcias de governo (federal, estadual e
municipal), conforme previsto no Sistema Nacional de Cultura por meio de
um pacto federativo. Isso significa que:

O governo federal estabelece diretrizes nacionais,
oferece recursos financeiros e apoio técnico.
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Os governos estaduais orientam e coordenam as
politicas culturais em suas regides, garantindo que

as necessidades locais sejam consideradas. )
e o . . ~ Dy \
Os governos municipais cuidam da gestdo didria
. desses territérios, promovendo uma relagéo direta
com as comunidades e fortalecendo as prdticas
culturais locais.
J

Além disso, é fundamental que essas politicas publicas tenham agdes
especificas para:

Mapear e valorizar expressdes culturais existentes nas
comunidades.

Realizar agdes continuas de mediagdo cultural e formagdo
de publico, permitindo que mais pessoas tenham acesso as
atividades culturais, ampliando seu repertério e estimulando
sua participagdo.

Promover processos participativos de gestdo e decisdo
comunitdria, garantindo que as pessoas se sintam represen-
tadas e responsdveis por esses espagos.

Garantir que as programagdes culturais sejam inclusivas,
diversas e continuas, contribuindo para a formagdo cidada
por meio da cultura.

compreender desde equipamentos culturais institucionali-
zados até territérios ancestrais, tradicionais e comunitdrios.



2.1 O Programa Territérios da Cultura

O Programa Territérios da Cultura é uma iniciativa do Ministério da
Cultura, em parceria com prefeituras e governos estaduais, que visa
promover e fomentar uma rede de espagos e equipamentos culturais (em
territérios periféricos) articulados as politicas do Governo Federal, especial-
mente nas regides que enfrentam maiores desafios de acesso a equipa-
mentos culturais.

Pertencimento e mobilizagdo social. Essas sGo as bases do Programa Terri-
térios da Cultura. E isso é potencializado a partir da presenca de equipa-
mentos culturais fisicos e itinerantes como elementos articuladores e quali-
ficadores do ambiente urbano em dreas de vulnerabilidade social.

Além disso, prevé a articulagdo desses espagos em rede com atores e
politicas publicas como os Pontos e Pontdes de Cultura, Comités de Cultura,
agentes, conselhos, escolas, artistas, liderangas comunitdrias, ONGs, entre
outros - que, com base em trocas e intercdmbios regionais e nacionais,
enriquecem seus repertérios e oportunidades.

Neste capitulo, vamos explorar os marcos legais, seus objetivos, principios
e diretrizes, e a importancia dos Territérios da Cultura no fortalecimento
da gestdo cultural nos municipios.

A Portaria MinC n. 68, de 29 de setembro de 2023, ¢ o marco legal e
institucional Programa Territérios da Cultura. Ela estabelece as diretrizes
para a criagéo de uma rede de espagos e equipamentos culturais,
prioritariamente em territorios periféricos e locais de dificil acesso, com
o objetivo de integrar diversas iniciativas do Ministério da Cultura (MinC),
voltadas para a ampliagdo da oferta de espagos culturais no Brasil.

A portaria reforca a prioridade da capilarizagéo das acdes culturais,
buscando garantir que as populagdes de territérios mais afastados dos
grandes centros urbanos tenham acesso a espacos adequados para o
desenvolvimento e fruicdo da cultura. A proposta é fortalecer e dinamizar
a rede de equipamentos culturais como centros de arte e cultura, que
possam atender a comunidades com diferentes necessidades e realidades
locais.



2.2 Objetivos, Principios e Diretrizes

O Programa Territérios da Cultura tem como principais objetivos:

e Capilarizar as A¢des Culturais em todas as regides do pais,
inclusive territérios ocupados por povos e comunidades tradi-
cionais, favelas e comunidades urbanas, assentamentos
rurais e pequenas cidades, especialmente aqueles que ndo
possuem infraestrutura adequada para a realizagdo de ativi-
dades culturais.

e Fortalecer a Identidade Cultural Local: Valorizar as manifes-
tagcdes culturais de cada regido, promovendo o reconheci-
mento das culturas locais e criando um senso de pertenci-
mento nas comunidades.

e Promover o Desenvolvimento Social e Econémico: A cultura é
vista como um vetor de transformagdo social e geragdo de
emprego e renda. O programa busca, ampliar repertérios
e desenvolver habilidades e aptidées, fomentar a economia
criativa e proporcionar as comunidades novas oportunidades
de desenvolvimento por meio de suas expressdes culturais.

e Integrar as Politicas Culturais ao Desenvolvimento Local:
O programa atua em conjunto com as politicas publicas
municipais, estaduais e federais para garantir uma
abordagem integrada e sustentdvel na gestdo cultural.

Principios fundamentais:

e Inclusdo: Assegurar o direito a fruicdo e participagdo cultural
de todos, reconhecendo os saberes e prdticas ja presentes
nos territérios, sem discriminagdo.

e Diversidade: Promover a valorizagdo da diversidade cultural
de cada regido.

e Participagdo Social: Envolver as comunidades na criagéo
e execugdo das politicas culturais, por meio de conselhos
gestores e féruns de debate.

e Sustentabilidade: Garantir que os espacos culturais sejam
sustentdveis, com modelos de gestdo que viabilizem sua
manutengdo no longo prazo.



Diretrizes do Programa:

| - Fortalecimento da dimensdo cultural nas representagdes
sociais e simbdlicas de territérios periféricos;

Il - Producdo de edificagdes de alta qualidade arquiteténica,
caracterizada pelo destaque estético e pela observéncia das
normas técnicas no que tange aos requisitos de acessibilidade,
sustentabilidade, conforto ambiental e eficiéncia energética;

lll - Fortalecimento do senso de pertencimento, da mobilizagéo
social, da solidariedade e da cooperacdo entre as pessoas que
habitam um determinado territério;

IV - Incentivo ao planejamento participativo e a gestdo compar-
tilhada dos equipamentos de infraestrutura cultural;

V - Estimulo ao intercédmbio, a troca de conhecimento e a retro-
alimentacgdo cultural entre centros e periferias a partir da
atuagdo em rede e conexdo entre equipamentos culturais de
escalas diversas; e

VI - Fomento & cooperagdo federativa com vistas a integragdo
das politicas de cultura em nivel federal, estadual e municipal e
a articulagdo intersetorial com outras politicas de rebatimento
territorial, para o pleno funcionamento da infraestrutura cultural
produzida no dmbito do Programa Territérios da Cultura.

| Importante!
:

A participagdo ativa da comunidade é essencial para o sucesso
do programa. Gestores e artistas locais desempenham um
papel fundamental na implementacdo de acdes que atendam
ds reais necessidades e expectativas da populagéo.




Escaneie o QR Code e confira o mapa dos
Territérios da Cultura, ou acesse o link:
https://bit.ly/4nu3Kbb
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Q EQUIPAMENTOS
CULTURAIS

Os Equipamentos Culturais desempenham um papel fundamental no
desenvolvimento cultural, social e econémico das regides onde estéo locali-
zados. Eles sGo mais do que apenas estruturas fisicas; sdo espacos de
convivéncia, aprendizado e expressdo artistica, fundamentais para a
formagdo de uma sociedade culturalmente rica e diversificada.

O Programa Territérios da Cultura busca ndo apenas a criagdo de novos
equipamentos, mas também a integragdo e o fortalecimento de uma rede
de espacos culturais, considerando os existentes nos municipios.

Nesta sec¢do, exploraremos o conceito de equipamento cultural, os tipos
de equipamentos culturais previstos no programa, e como os territérios
podem estabelecer uma rede articulada de espagos de criagdo, fruicdo e
convivéncia cultural, fortalecendo a diversidade e o direito & participagdo
cultural.

3.1 Espacgo Cultural e Equipamentos Culturais: ampliando o
olhar sobre os Territérios da Cultura

Quando falamos em cultura nos municipios, € comum pensar apenas nos
equipamentos tradicionais como teatros, museus, bibliotecas e centros
culturais publicos. Mas a cultura vai muito além disso. Ela acontece todos
os dias em muitos outros espagos que, mesmo sem uma placa ou prédio
formal, sdo fundamentais para a vida e a identidade das comunidades.

Espaco cultural é todo lugar onde a cultura vive, se expressa e é trans-
mitida. Pode ser um terreiro tradicional, uma aldeia indigena, uma feira
popular, a sede de um grupo de maracatu ou mesmo uma praga onde
jovens se reunem para fazer arte. Esses espagos guardam histérias,
saberes e tradicdes que fazem parte da memdria viva do territério.

Inspirado pelo pensamento do geégrafo Milton Santos, entendemos que
o espago ndo é sé um lugar fisico, mas também o resultado das relagdes
humanas, das prdaticas sociais e culturais que acontecem nele. E um espaco
vivido, cheio de sentidos e significados.

Compreendido pelos espagos simbdlicos, comunitdrios, tradicionais, perifé-
ricos e de uso coletivo — como pracas, feiras, terreiros, ruas, quintais,
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coretos, ocupagdes culturais, casas de mestres e mestras da cultura
popular, entre outros — desde que sejam ativados por praticas culturais
reconhecidas socialmente.

Por isso, o conceito de equipamento cultural também precisa ser ampliado.
Além dos prédios publicos ou instituicées culturais formais, devemos
reconhecer e valorizar os espagos comunitdrios, tradicionais e populares
como equipamentos culturais. Eles também produzem cultura, educam,
acolhem e fortalecem a identidade local.

Equipamento cultural é todo espaco estruturado e reconhecido - formal
ou informalmente — como lugar de produgdo, fruigdo, circulagdo, meméria
ou formagdo cultural, que desempenha papel ativo na vida cultural de um
territorio.

Tradicionalmente, equipamentos culturais referem-se a estruturas fisicas
planejadas e instituidas para fins culturais, como bibliotecas, teatros,
museus, centros culturais, cinemas, casas de cultura e CEUs.

E papel do gestor publico olhar com atencéo para esses espacos, ouvir
quem os mantém vivos, e inclui-los nas politicas culturais do municipio.
Quando um terreiro, uma aldeia, um quilombo ou um coletivo de juventude
sdo reconhecidos como parte da politica cultural, estamos construindo um
territério mais justo, diverso e representativo.

Ampliar o conceito de equipamento cultural é essencial para que todas
as formas de cultura tenham seu lugar garantido nas politicas publicas.

3.2 Tipos de Equipamentos Culturais do Programa

Os equipamentos culturais do Programa Territérios da Cultura séo pensados
de forma sistémica, com funcdes especificas para cada modalidade:

e Equipamentos de Referéncia - sGo equipamentos grandes,
com infraestrutura de biblioteca, salas de cine-teatro,
formacgdo, laboratérios digitais, espagos ludicos e acessiveis,
quadras de esporte e assisténcia social.

e Equipamentos de Aproximagdo - sdo equipamentos médios e
dedicados a prdaticas artisticas, atende bairros e periferia.

e Equipamentos de Intercdmbio - sdo equipamentos moveis,
destinados a circulagdo e intercdmbio que atingem zonas de

dificil acesso.

O programa contempla os seguintes equipamentos:
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CEUV
DAS
ARTES

Os CEUs das Artes, equipamento de referéncia, que integra em um
mesmo espago programas e agdes culturais, praticas esportivas
e de lazer, formagdo e qualificagdo para o mercado de trabalho,
servigos socioassistenciais, politicas de prevencdo a violéncia e de
inclusdo digital.

Funcgées principais:
o Promover a cidadania em territérios de alta vulnerabi-
lidade social das cidades brasileiras.

o Redlizagdo de praticas esportivas e de lazer, formagéo
e qualificagdo para o mercado de trabalho e servicos
socioassistenciais

0 Acdes culturais e de lazer para a comunidade local.

o Capacitagdo de artistas locais e promocgdo de cultura
comunitdria.

A integragdo com escolas e instituicées educativas locais pode
potencializar o impacto dos CEUs. Considere parcerias para
promover atividades educativas que envolvam as geragdes
mais jovens.

>
-
CEU das 'Artes - 'Anchieta/PA. Foto: 'Jonas Pereira
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CEU DA
CULTURA

Os CEUs da Cultura sdo equipamentos de aproximacdo de menor
escala, especificos para a drea da cultura , com possibilidade de
ampliagdo de acordo com as poténcias e caréncias da comunidade,
formado por espagos associados a expressdo corporal, arte,
educacgdo, trabalho e renda, meio ambiente, entre outras ativi-
dades interrelacionadas a cultura. Um importante espaco para
valorizagdo da diversidade cultural e promogéo do convivio, apren-
dizado, fruicdo e produgdo cultural em dreas de vulnerabilidade

social.
Fungées principais:

o Projeto arquiteténico € modular: possui um Nucleo Bdsico,
com biblioteca, coworking, sala multiuso, estudio de
gravacdo, canto da leitura, banheiros, administracdo e
uma cantina comunitdria.

o Outros médulos eletivos podem ser complementados
a partir das definicdes da comunidade de acordo com
seus interesses e particularidades do lugar, que podem
envolver: atelié de artes, sala de danca e praticas
circenses, fablab, cozinha comunitdria, cineteatro, quadra
policultural e/ou parque infantil.

A programagdo deve ser variada e inclusiva, envolvendo
diferentes linguagens artisticas e expressdes culturais, para
atrair publicos de diversas faixas etdrias e contextos sociais.

Renerizqdo Fachada Céu da CuIturc/SEEC/MinC




MOV
CEU

O MovCEU é um equipamento de intercdmbio cultural itinerante que
leva e difunde as produgdes culturais a diversas regides, especial-
mente aquelas de dificil acesso. SGo equipamentos culturais sobre
rodas, que transportam atividades culturais, como cinema, musica,
teatro e literatura, para as comunidades mais distantes ou em
situagcdo de vulnerabilidade.

Fungdes principais:
o Promocgdo da cultura e ampliagdo do alcance das agdes
culturais.

o Acesso a infraestrutura cultural em localidades afastadas
dos centros urbanos.

o Mobilizagdo social e cultural, oferecendo a comunidade
uma nova forma de interagdo com as manifestagdes
artisticas.

o Intercambio cultural entre periferias e dreas centrais.

oL
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Logistica eficiente e parcerias locais s@o cruciais para o sucesso
do MovCEU. Certifique-se de que o transporte, a montagem e a
operacdo do equipamento sejam bem planejados.




3.3 Rede de Equipamentos Culturais no Territério

A rede de equipamentos culturais é essencial para garantir que as politicas
culturais se enraizem nos territérios, incorporando os espacos ja existentes,
promovendo ambientes de fruigéo, criacdo e convivéncia, e articulando
as diversas iniciativas culturais de cada municipio de forma integrada

e continua.

Passos para estabelecer uma rede eficiente de equipamentos culturais:

Mapeamento dos
espacos culturais
existentes:

Planejamento
colaborativo:

Fortalecimento da
rede:

Integragdo com o
Sistema Nacional
de Cultura (SNC):

Promocgdo de
uma gestdo
participativa:

Identificar os equipamentos culturais ja
presentes no territério e avaliar suas condigées
de funcionamento, infraestrutura e acessibi-
lidade.

Envolver a comunidade e os gestores culturais
locais na criagdo e implementacdo de novos
espacos culturais, garantindo que as agdes
atendam as necessidades e expectativas da
populagdo.

Fomentar a colaboragdo entre os diversos
equipamentos culturais, seja no nivel local,
regional ou nacional, criando uma rede sélida
e interligada que possa compartilhar recursos,
experiéncias e boas praticas.

Assegurar que todos os espacos culturais
do territério estejam integrados ao Sistema
Nacional de Cultura (SNC), alinhando as
politicas e acdes culturais com as diretrizes
nacionais e regionais.

Garantir que os espagos culturais sejam geridos
de forma participativa e democrdtica, com a
inclusdo da comunidade local nas decisdes
sobre a programacdo e atividades culturais.




O que é uma Rede de Equipamentos Culturais?

A Rede de Equipamentos Culturais é o conjunto articulado de espacos,
formais e informais, que promovem, preservam e dinamizam a cultura em
um territério. Essa rede inclui tanto os equipamentos publicos institucionais
(como bibliotecas, museus, teatros e centros culturais), quanto os espagos
comunitdrios, tradicionais, indigenas, afro-brasileiros e populares, como
terreiros, aldeias, quilombos, feiras culturais, casas de cultura e pontos
de cultura.

Iﬁu/s%l
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Conclusdo: A Importancia de Constituir uma Rede de
Equipamentos Culturais

A constituicdo de uma rede de equipamentos culturais é uma estratégia
fundamental para consolidar politicas publicas de cultura que sejam terri-
torializadas, sustentdveis e socialmente transformadoras. No émbito
do Programa Territérios da Cultura, essa rede ndo se limita a infraes-
trutura fisica; ela se constréi a partir do reconhecimento dos espacos
existentes, da valorizagdo das praticas culturais locais e da articu-
lagdo entre sujeitos, instituicoes e territérios.

Uma rede de equipamentos culturais promove a circulagdo de saberes,
experiéncias e programacoes, conectando comunidades urbanas, rurais,
periféricas, tradicionais e indigenas. Essa articulagdo permite trocas entre
gestores, artistas, mestres da cultura e coletivos, contribuindo para o
aprimoramento da gestdo, a ampliagdo da participagdo social e o forta-
lecimento das identidades locais.

Ao integrar diferentes tipos de espagos — formais e informais, publicos e
comunitdrios — essa rede torna-se um sistema vivo de presenca cultural
nos territérios, capaz de dinamizar a formagdo de publico, estimular o
protagonismo local e viabilizar agées cooperadas em escala regional e
nacional.

Constituir uma rede de equipamentos culturais é mais do que conectar
espagos fisicos: é tecer vinculos entre pessoas, territérios e culturas,
promovendo justica cultural, democracia e transformagédo social a partir
da cultura.

i ¥ - s =t = e
Centro Cultural do Cariri Sérvulo Esmeraldo - Crato/CE. =i —
Foto: Samuel Macedo i Vo
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(D ROTEIRO PARA
CRIACAO E GESTAO
DE EQUIPAMENTOS
CULTURAIS

ER__ERED’

A gestdo dos equipamentos culturais é um dos pilares
para garantir que os espacos culturais desempenhem
efetivamente seu papel de promogédo da cultura, acesso
democratico e desenvolvimento social. Esta secéo busca
fornecer uma compreensdo clara e acessivel sobre como
administrar esses equipamentos de maneira eficaz, consi-
derando aspectos como criagdo, manutengdo, modelos de
gestdo, e as metodologias de ativagao cultural.

A gestdo eficiente de equipamentos culturais ndo se resume
apenas a administragdo financeira, mas envolve também a
gestdo das pessoas, o planejamento de programacéo,
e a manutencdo constante dos espacos. A boa gestdo é
fundamental para garantir que os equipamentos culturais
se mantenham sustentdveis, acolham a comunidade e sejom
pontos de referéncia cultural.

A criagdo e a gestdo de equipamentos culturais em terri-
térios diversos exige planejamento técnico, sensibilidade
social e compromisso politico com a diversidade e a incluséo
cultural. Para apoiar gestores municipais, liderangas comuni-
tdrias e equipes de cultura na construgdo ou requalificagéo
desses espacos, este capitulo apresenta um roteiro pratico
baseado em dez etapas estratégicas, organizadas para
garantir a sustentabilidade, eficiéncia e impacto social
positivo dos centros culturais.

Estas etapas compdem uma visdo sistémica da gestdo
cultural e podem ser adaptadas conforme o porte do
municipio, o tipo de equipamento (formal ou informal) e o
publico atendido.
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4.1. Planejamento

O planejamento é a etapa inicial e estruturante da criagdo ou requalifi-
cagdo de qualquer equipamento cultural. Um planejamento bem funda-
mentado garante que o espago seja sustentavel, alinhado as necessidades
da comunidade e integrado as politicas publicas nacionais de cultura. A
seguir, destacam-se os principais elementos a serem considerados:

Integragdo ao Sistema Nacional de Cultura (SNC)

Alinhar o equipamento cultural ao Sistema Nacional de Cultura é essencial
para garantir a gestdo integrada, colaborativa e continua das politicas
culturais. Isso inclui:

e Atender as diretrizes e agdes relacionadas a equipamentos
culturais da Conferéncia Municipal de Cultura;

e Estar inserido no Plano Municipal de Cultura;
e Adotar diretrizes da Politica Nacional de Cultura;

e Participar dos mecanismos federativos de gestdo (SNC,
CNPC).

Essa integragdo fortalece o didlogo entre os entes federados e abre
caminhos para cooperagdo técnica e acesso a recursos e programas
federais.

Fortalecimento do Conselho Municipal de Cultura

Um Conselho Municipal de Cultura ativo e plural é peca-chave para
assegurar a participacdo social e o controle democrdatico sobre a gestdo
dos equipamentos culturais. Recomenda-se:

e Garantir composicdo paritdria (governo/sociedade civil);
e Incentivar a renovagdo de representantes;

® Promover reunides periédicas com pautas vinculadas aos
equipamentos.
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Implantagéo do Fundo Municipal de Cultura

A criagdo ou ativagdo de um Fundo Municipal de Cultura é fundamental
para garantir sustentabilidade financeira aos equipamentos. Esse fundo
pode ser abastecido por:

® Recursos orcamentdrios do municipio;
® Repasses de outras esferas;
e Editais, emendas parlamentares, contrapartidas e incentivos.

e A cartilha poderd indicar caminhos, mas é papel do MinC
orientar tecnicamente sua regulamentacdo e operacdo.

Planejamento Estratégico

A elaboragdo de um plano estratégico orienta as agdes de curto, médio e
longo prazo do equipamento. Deve ser construido com base em trés pilares:

Diagnéstico Cultural

E o levantamento das condigbes culturais do territério, incluindo:

e Mapeamento de espagos culturais formais e informais;

e Identificagdo de grupos culturais, artistas e expressdes
locais;

e Levantamento de caréncias, demandas e oportunidades.

Esse diagnéstico é essencial para fundamentar o desenho do
equipamento e sua programagdo.

[ Ponto_de’Cultura - O Circo,Td na Rua - SGo Luis/MA
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Planejamento Participativo

Promova escutas territoriais com ampla participagcdo da
comunidade. Sugestdes de acdo:

e Realizagdo de féruns, assembleias e rodas de conversa;
® Inclusdo ativa de grupos tradicionalmente marginalizados;

e Coleta de propostas e prioridades da sociedade civil.

O envolvimento direto da populagéo fortalece o pertencimento, a
legitimidade e a durabilidade do projeto cultural.

Defini¢do do Equipamento

Com base nos dados e escutas, defina de forma clara:

e Tipologia do equipamento (centro cultural, casa de cultura,
CEU, ponto de cultura etc.);

e Tamanho e infraestrutura necessdria;

e Fungdes prioritdrias e linhas de atuacdo;

e Orcamento estimado e fontes de financiamento;
® Recursos humanos e operacionais exigidos;

e Plano de manutengdo e expansdo futura.

Esse desenho deve ser flexivel e respeitar as singularidades do territério,
priorizando a viabilidade a longo prazo.




4.2. Gestdo Compartilhada

A gestdo compartilhada é a instancia em que a sociedade civil participa
ativamente das decisdes relacionadas ao equipamento cultural, dividindo
responsabilidades com o poder publico e fortalecendo o carater
democratico do espaco. Mais do que consulta, trata-se de co-gestdo:
pensar, decidir e agir coletivamente para que o equipamento cultural seja
reconhecido como bem comum.

Instancias de Participagdo

e Conselho Gestor do Equipamento: grupo formado

paritariamente por representantes do poder publico e da
sociedade civil (artistas, educadores, coletivos culturais,
moradores), com fungdo deliberativa sobre programagdo,
uso dos espagos e prioridades orgamentdrias.

e Assembleias Comunitdrias: encontros periédicos abertos

a populagdo, onde sGo apresentadas prestagdes de contas,
debatidas demandas locais e definidas prioridades de curto
prazo.

Comissoes Tematicas: grupos tempordrios para tratar de
temas especificos, como acessibilidade, programagdo juvenil,
comunicagdo comunitdria ou preservagdo da meméria.

Ferramentas para a Gestdo Compartilhada

Oficinas Participativas: inspiradas no Mobiliza CEUs,
oficinas ludicas e colaborativas engajam a comunidade em
decisdes sobre o futuro do equipamento.

Jogo AtivaCultura: metodologia gamificada que aproxima
os moradores das decisdes sobre programagdo, comuni-
cacdo, arquitetura e gestdo do espago, promovendo escuta
e cocriagdo.

Cartografia Social e Mapeamento Cultural: a comunidade
participa do levantamento de expressdes culturais, recursos
e perfis-chave do territério, que se tornam base para o
planejamento estratégico.
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Principios da Gestdo Compartilhada

e Co-responsabilidade: a comunidade deixa de ser apenas
usudria e passa a ser corresponsdvel pela preservagéo e
dinamizagdo do espaco.

e Transparéncia: decisdes, orcamento e resultados devem ser

compartilhados de forma clara, acessivel e continua.

e Pertencimento: quando os moradores participam das
escolhas e acompanham a gestdo, fortalecem sua relagéo
de cuidado com o equipamento.

e Educacdo Cidada: a gestdo compartilhada é também
processo formativo, em que todos aprendem a exercer
direitos culturais e responsabilidades coletivas.

e Flexibilidade: para de resolugdo de problemas, demandas e
avaliagdes.

@/ Dica!

Crie um Regimento Interno do Conselho Gestor em oficina
com a comunidade. Defina como serdo tomadas as decisdes

(votacGo, consenso, escuta), a periodicidade das reunices e os
direitos e deveres de todos os participantes.

4.3. Gestdo de Pessoas

A organizagdo e valorizagdo das equipes sdo fundamentais para o bom
funcionamento dos equipamentos culturais. Cada grupo desempenha
fungdes especificas que garantem a qualidade da gestdo, a execugdo
técnica das atividades e a experiéncia positiva do publico. Crie a equipe
de gestdo do equipamento de acordo com o tamanho e as necessidade
de seu equipamento, leve em consideragdo os seguintes perfis de equipe:
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Equipe Administrativa
Inclui coordenagdo geral, assessoria de comunicacdo, diregdo

artistica, captacdo de recursos e bilheteria. Esta equipe é
responsavel pelo planejamento estratégico, organizagdo interna
e articulagdo institucional do equipamento cultural.

Formada por chefe de palco, técnicos de som e luz, projetistas e
montadores. E essencial para a realizagdo de eventos, montagem
de cendrios, operagdo de equipamentos e manutencdo técnica.

Equipe de Manutengdo e Limpeza

Composta por eletricistas, artifices, agentes de limpeza e jardi-
neiros. Atua na preservacdo das instalacdes e na criagdo de
um ambiente limpo, seguro e acolhedor para o publico e os
trabalhadores.

@I Equipe de Seguranca

S
A

Responsdvel pela vigilancia, portaria e circulagdo segura de
pessoas. Atua na protecdo dos usudrios, dos profissionais e
do patriménio cultural, prevenindo incidentes e fortalecendo a
convivéncia cidada.




4.4, Gestdo de Recursos
A gestdo eficiente dos recursos é essencial para garantir a sustentabi-

lidade e funcionalidade do equipamento cultural. Os recursos devem ser
organizados de forma integrada, com planejamento e transparéncia.

® RECURSOS MATERIAIS

e Implemente um sistema eficiente de gestdo de estoque e
planejamento de compras;

e Fomente o consumo consciente entre a equipe e visitantes,
com agdes de educacdo ambiental e reaproveitamento de
materiais;

e Estabeleca um cronograma regular de manuten¢do do
imével e dos equipamentos, garantindo sua longevidade e
funcionalidade.

® RECURSOS FINANCEIROS

e Para espacos publicos, assegure uma dotagdo orcamen-
tdria que cubra todos os aspectos operacionais: pessoal,
manutencdo, material de consumo, custos fixos e projetos;

e Desenvolva estratégias de captagdo de recursos complemen-
tares, como parcerias publico-privadas, emendas parlamen-
tares, patrocinios locais e editais de fomento a cultura.




4.5. Processos e Rotinas

A organizagdo de processos e rotinas é essencial para o funcionamento
eficaz, transparente e responsivo dos equipamentos culturais. Ela garante
previsibilidade, qualidade e continuidade das atividades.

Definigdo de Atividades

® Mapeie todas as atividades desenvolvidas no equipamento
cultural, desde a programagdo artistica até a manutengéo
didria;

e Identifique as equipes e profissionais envolvidos em cada
etapa, atribuindo responsabilidades claras.

Manutencgdo de Equipamentos Culturais

Manter um equipamento cultural em bom estado de funcionamento exige
a implementacdo de processos de manutengéo preventiva e corretiva,
além de garantir a atualizagdo e renovacgdo das instalagdes e equipa-
mentos.

e Plano de Manutencgdo: Criar um cronograma regular de
manutencdo para garantir que as instalagdes e equipa-
mentos permanegam em condi¢des ideais.

e Avaliagdo Continua: Estabelecer um sistema de monito-
ramento para identificar necessidades de reparos ou
melhorias.

e Gestdo de Recursos: Manter um controle financeiro
rigoroso para que os recursos destinados a manutencdo
sejam suficientes e bem alocados.




9 Dica!
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Esse capitulo aponta as principais diretrizes relacionadas a
gestdo de equipamentos culturais, mas é necessdrio o aprofun-
damento nos temas apresentados e que devem fazer parte da
formacgdo dos gestores, para tanto aproveite a plataforma da

Escola de Formagdo e Qualificagdo Artistica Solano Trindade
ESCULT (https://escult.cultura.gov.br/) que oferece diversas
formacgdes gratuitas.

Criagdo de Fluxos de Trabalho

e Desenvolva fluxogramas detalhados para processos como
marcacdo de pauta, realizagdo de eventos, montagem de
espacos e manutengdo;

e Estabeleca prazos, etapas e responsdveis para cada proce-
dimento.

Elaboragdo de Documentacgdo

o Crie documentos essenciais como formuldrios, termos de
parceria, regulamentos de uso, editais, convocatérias, riders
técnicos e checklists;

e Garanta que todos os materiais sejam acessiveis (linguagem
simples, formatos inclusivos) e periodicamente atualizados.

Implementacgdo e Treinamento

e Implemente os novos processos de forma gradativa, com
planejamento e comunicagdo interna clara;

e Ofereca capacitagdes regulares para toda a equipe e
parceiros;

e Realize avaliagdes periddicas, escutas com a equipe e
ajustes nos fluxos conforme necessidades identificadas.
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4.6. Estratégias de Comunicagéo

A comunicagdo eficaz é fundamental para promover o equipamento
cultural, fortalecer a identidade institucional, engajar publicos diversos e
garantir o alinhamento das equipes.

Identidade Visual

e Desenvolva uma identidade visual forte e coerente, que
reflita a missdo, visdo e os valores do equipamento cultural;

e Crie um manual de marca detalhado, com orientagdes sobre
uso de logotipos, cores, tipografia e aplicagdes grdficas,
assegurando consisténcia em todas as comunicagdes.

Comunicagdo Interna

e Implemente canais de comunicagdo interna que garantam o
acesso rdpido e claro as informagdes por toda a equipe;

e Utilize boletins informativos, murais digitais, grupos em
aplicativos de mensagem e reunides regulares;

e Adote ferramentas de gestdo de projetos e calenddrios
compartilhados para acompanhamento das atividades em
tempo real.

Comunicagdo Externa

e Identifique os canais mais adequados para atingir o publi-
co-alvo, como redes sociais, sites, e-mails, parcerias com
escolas e universidades, e midia comunitdria;

® Produza conteudo relevante e atrativo que destaque a
programagcdo, os impactos sociais do equipamento e a
participagdo da comunidade;

e Mantenha regularidade na divulgagdo e garanta acessibi-
lidade da linguagem e dos formatos.
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Feedback e Avdliagédo

e Crie mecanismos regulares de escuta da equipe e do
publico, como enquetes, caixas de sugestdes e questiondrios
de satisfagdo;

e Analise os dados obtidos para revisar e aprimorar as estra-
tégias de comunicagdo;

e Compartilhe os resultados das avaliagdes com a equipe e
utilize-os na tomada de decisées e planejamento futuro.
4.7. Programacdo e Curadoria
A curadoria e a programagdo séo o coragdo do equipamento cultural.
Devem refletir a diversidade, os interesses e as potencialidades da

comunidade local, promovendo o acesso, a participagdo e o desenvolvi-
mento cultural.

PERGUNTAS ESSENCIAIS PARA A CURADORIA:

® Para quem programamos?

® Por que programamos?

o O que programamos?

S Quando programamos?

o Onde programamos?

o Como programamos?

o Com quem programamos?
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Diretrizes para a Programagédo

e Estabeleca uma linha curatorial coerente com os objetivos do
equipamento, contemplando diferentes linguagens artisticas
e expressoes culturais;

e Garanta representatividade de género, raca, classe,
geragdes e acessibilidade;

e Equilibre atividades continuas (oficinas, cursos) com eventos
pontuais (festivais, exposi¢oes);

e Valorize os saberes locais e os talentos da comunidade,
fortalecendo a cultura viva;

e Construa calenddrios com antecedéncia e de forma parti-
cipativa, integrando a programacdo institucional com as
demandas espontdneas do territério.

Participa¢do Comunitdria

e Crie comissdes curatoriais com participacdo de represen-
tantes da sociedade civil, contemplando produgdes locais;

e Promova chamadas publicas e editais para sele¢do de
propostas artisticas;

e Realize escutas e avaliagdes periddicas sobre as prefe-
réncias do publico e a eficdcia das agdes programadas.

Articulagcdo com Redes

e Estabeleca parcerias com escolas, universidades, coletivos
culturais, secretarias municipais e iniciativas privadas;

e Articule circuitos culturais regionais e trocas com outros
equipamentos para circulagdo de obras, artistas e metodo-
logias.

A programacgdo deve ser vista como um processo vivo, em constante
didlogo com o territério e em sintonia com os principios da cidadania
cultural.
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4.8. Formacgdo de Publico

A formagdo de publico é uma estratégia central para garantir a sustenta-
bilidade e relevéancia do equipamento cultural. Vai além de atrair especta-
dores: busca criar vinculos, desenvolver repertérios e promover o perten-
cimento.

Estratégias para Formagéo de Publico

e Mapeamento do Territério: identifique os diferentes
publicos potenciais no entorno - criangas, jovens, adultos,
idosos, pessoas com deficiéncia, estudantes, professores,
artistas, etc.;

e Didlogo com a Comunidade: promova agdes que estimulem
o sentimento de pertencimento e o reconhecimento do
equipamento como espago coletivo e democratico;

e Programas Educativos: desenvolva atividades com escolas,
universidades e centros de educagdo popular que articulem
fruicdo estética, reflexdo critica e praticas culturais;

e Mediagéo Cultural: crie equipes de mediagdo para facilitar
o acesso e a compreensdo das atividades culturais, promo-
vendo experiéncias significativas para publicos diversos;

e Politicas de Acessibilidade: adote medidas de acessibi-
lidade fisica, comunicacional e programdatica para garantir a
participagdo plena de todos os publicos;

e Comunicacgédo Inclusiva e Engajadora: use linguagens
acessiveis e canais variados para dialogar com diferentes
perfis da populagéo;

e Cocriagdo e Coprogramacdo: estimule a participagdo
direta da comunidade na construcdo de propostas culturais,
através de editais, oficinas e espacos de escuta.




Indicadores de Sucesso

e Aumento da frequéncia e diversidade do publico;

e Envolvimento continuo da comunidade nas agdes do equipa-
mento;

e Ampliagdo do repertério cultural e da participagdo cidada.

A formacgdo de publico é um processo continuo, que deve ser cultivado
com escuta ativa, compromisso com a diversidade e agdes pedagdgicas
permanentes.

4.9. Acessibilidade Cultural

A acessibilidade cultural € um direito fundamental e deve estar no centro
das estratégias de gestdo dos equipamentos culturais. Envolve garantir
o acesso pleno de todas as pessoas — especialmente aquelas com defici-
éncia, mobilidade reduzida ou em situagdo de vulnerabilidade social — as
experiéncias culturais.

Acessibilidade Fisica

e Garanta o acesso a todas as dependéncias do equipamento,
com rampas, corrimdos, elevadores, banheiros acessiveis,
piso tatil e sinalizagdo adequada;

e Adeque o mobilidrio e os espagos de uso coletivo para
conforto e seguranga de todos os publicos;

e Redlize vistorias regulares e consulte especialistas para
conformidade com normas técnicas (ABNT/NBR 9050).

Acessibilidade Comunicacional

e Produza materiais de divulgagdo e programagdo com
recursos de acessibilidade: audiodescricdo, libras, legendas,
braille, fonte ampliada e leitura facil;

e Garanta a presenca de intérpretes de libras em eventos ao
vivo e materiais audiovisuais;

e Capacite a equipe para atendimento inclusivo e acolhedor.
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Acessibilidade Programadtica

e Ofereca programacgdo cultural pensada para publicos
diversos: oficinas com linguagem simplificada, atividades
sensoriais, apresenta¢des acessiveis, entre outros;

e Envolva pessoas com deficiéncia na concepcdo e avaliagdo
de atividades culturais inclusivas;

e Crie politicas permanentes de inclusdo, para além de acdes
pontuais.

Acessibilidade Econémica e Territorial

e Assegure gratuidade ou pregos acessiveis nas atividades,
respeitando a realidade socioeconémica local;

e Descentralize as agdes culturais, levando programacgdes
para dreas periféricas e rurais;

e Articule transporte publico, vans comunitdrias ou transporte
escolar para facilitar o acesso ao equipamento.

Formagdo e Sensibilizacéo

e Realize formagdes continuas com toda a equipe sobre os
principios e praticas da acessibilidade cultural;

e Promova campanhas educativas com foco no respeito a
diversidade e combate ao capacitismo.

Avaliagéo e Aprimoramento

e Implemente instrumentos de escuta e avaliagdo com foco na
acessibilidade;

e Acompanhe indicadores de inclusdo e revise planos de agdo
com base nas demandas identificadas.

A acessibilidade cultural nGo é apenas uma obrigagdo legal, mas uma
estratégia essencial para garantir justica social e democratizagdo da
cultura.
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4.)0. Estratégias para Orcamento e Parcerias

A sustentabilidade dos equipamentos culturais depende de estratégias
eficazes de financiamento e articulacdo institucional. O orcamento deve
garantir funcionamento continuo e qualidade das ag¢des, enquanto as
parcerias ampliam os recursos, fortalecem redes e promovem inovagédo.

Estruturagdo Or¢amentdria

e Garanta uma dotacdo orcamentdria prépria, assegurada no
orcamento municipal, contemplando custeio, investimento e
manutencdo do equipamento;

e Planeje o orcamento com base em diagnéstico de necessi-
dades reais e proje¢des de crescimento da demanda;

e Estruture o orcamento por categorias: recursos humanos,
material de consumo, servicos terceirizados, comunicagédo,
agdes culturais e manutengdo.

Fontes de Financiamento Complementares

e UTILIZE MECANISMOS COMO:

o Emendas parlamentares;

o Leis de incentivo (Lei Rouanet, Lei do Audiovisual, ICMS
Cultural);

o Programas e editais do MinC e Secretarias Estaduais;
o Fundos publicos (Fundo Municipal de Cultura);

o Contribuicdes de associagdes de amigos ou OSCs
parceiras.
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4. Parcerias Estratégicas

e Estabeleca parcerias com universidades, escolas técnicas,
coletivos culturais, empresas, ONGs, conselhos setoriais e
érgdos publicos;

e Formalize as parcerias com instrumentos juridicos
adequados (convénios, termos de cooperagdo, termos de
fomento, acordos de cooperagdo técnica);

e Promova governanca compartilhada nos projetos em
parceria, com divisdo clara de responsabilidades e metas
comuns.

Captacdo de Recursos

e Crie equipe ou funcdo especifica para captagdo de recursos
e elaboracdo de projetos;

e Mantenha banco de projetos atualizados e adequados as
exigéncias dos editais e leis de incentivo;

e Participe de redes e capacitacdes sobre gestdo financeira e
captagdo cultural.

Indicadores de Eficiéncia Financeira

e Acompanhe os indicadores de execugdo or¢camentdria,
contrapartidas, impacto cultural e retorno social dos
recursos investidos;

e Desenvolva relatérios de prestagdes de contas acessiveis e
comunicativos, promovendo transparéncia com o publico e
6rgdos de controle.

Uma estratégia de orcamento e parcerias sélida garante maior autonomia,
capacidade de inovagdo e estabilidade na oferta de servicos culturais a
populagdo.
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4.12. Monitoramento e Avaliagdo

O monitoramento e a avaliagdo sGo ferramentas essenciais para a gestdo
estratégica dos equipamentos culturais. Permitem acompanhar a imple-
mentagdo das agdes, mensurar resultados, ajustar rotas e demonstrar o
valor social, cultural e econémico do equipamento para a comunidade e
para os gestores publicos.

Planejamento da Avaliagdo

e Defina objetivos claros e metas mensurdveis desde o inicio
dos projetos e atividades;

e |dentifique os indicadores que serGo monitorados em cada
dimensdo de atuacgdo (acesso, diversidade, impacto social,
sustentabilidade, etc.);

e Estabeleca uma periodicidade e metodologia de coleta de
dados (quantitativa e qualitativa).

Indicadores Qualitativos e Quantitativos

¢ Indicadores de acesso: numero de frequentadores, taxa de
ocupacdo dos espagcos, diversidade de publico;

¢ Indicadores de diversidade e inclus@o: representatividade
de grupos sociais nas atividades e equipe;

¢ Indicadores de impacto social: transformagdo percebida
pelos participantes, fortalecimento de vinculos comunitdrios,
promogdo de direitos culturais;

¢ Indicadores de eficiéncia e sustentabilidade: execugéo
orcamentdria, uso de recursos, captacdo de recursos
externos.

Ferramentas de Coleta de Dados

e Formuldrios de avaliagdo pés-evento (presenciais e digitais);
e Pesquisas de satisfagdo com usudrios e parceiros;
e Observagdo direta e relatérios de equipe;

e Entrevistas e grupos focais com publicos diversos.
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Transparéncia e Uso dos Resultados

e Compartilhe os resultados com a comunidade, conselhos,
gestores e parceiros institucionais;

e Utilize os dados para planejamento de ag¢des futuras, elabo-
racdo de projetos e prestacdo de contas;

e Promova a cultura de avaliagdo como processo continuo de
escuta, reflexdo e melhoria.

Avaliagéo de Impacto

e Estabeleca marcos de longo prazo para verificar os efeitos
do equipamento cultural no territério: geracdo de renda,
aumento da escolaridade, redugdo da violéncia, entre
outros;

e Relacione os resultados da avaliagdo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU e com o Plano
Nacional de Cultura.

Monitorar e avaliar de forma sistemdtica fortalece a legitimidade do
equipamento, melhora a qualidade das agdes e evidencia o papel estra-
tégico da cultura no desenvolvimento territorial.

Manutencéo de Equipamentos Culturais

Manter um equipamento cultural em bom estado de funcionamento exige
a implementacdo de processos de manutengéo preventiva e corretiva,
além de garantir a atualizagdo e renovacdo das instalagdes e equipa-
mentos.

e Plano de Manutencgdo: Criar um cronograma regular de
manutencdo para garantir que as instalagdes e equipa-
mentos permanegam em condi¢ées ideais.

e Avaliagdo Continua: Estabelecer um sistema de monito-
ramento para identificar necessidades de reparos ou
melhorias.

e Gestdo de Recursos: Manter um controle financeiro
rigoroso para que os recursos destinados a manutengédo
sejam suficientes e bem alocados.
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Esse capitulo aponta as principais diretrizes relacionadas a
gestdo de equipamentos culturais, mas é necessdrio o aprofun-
damento nos temas apresentados e que devem fazer parte da
formacgdo dos gestores, para tanto aproveite a plataforma da
Escola de Formacdo e Qualificagdo Artistica Solano Trindade
ESCULT (https://escult.cultura.gov.br/) que oferece diversas
formagdes gratuitas.
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() METODOLOGIAS DE
ATIVACAO CULTURAL

E DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

Ativar um equipamento cultural significa torna-lo vivo, pulsante
e conectado com o territério e com as pessoas que o habitam.
Um espaco pode estar fisicamente bem estruturado, mas sem a
presenca ativa da comunidade, ele perde seu sentido. Por isso, a
ativacdo cultural é essencial para que o equipamento cumpra sua
missdo de ser um vetor de inclusdo, pertencimento e desenvol-
vimento.

Nesta sec¢do, vocé aprenderd como utilizar metodologias parti-
cipativas, ferramentas de mobilizagdo comunitdria e estra-
tégias de programacao colaborativa para dinamizar os equipa-
mentos culturais e fortalecer os vinculos com o territério. Tudo
serd apresentado com linguagem simples e exemplos praticos,
pensando em gestores iniciantes.
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5.1. Cartografia Social, Mapeamento Cultural e Leitura de
Territorio

Antes de planejar atividades, é fundamental conhecer o territério: suas
pessoas, suas histérias, seus saberes, suas dificuldades e seus potenciais.
Esse processo se chama leitura de territério, e ele deve ser feito com a
participagdo ativa da comunidade.

Cartografia Social é uma ferramenta que convida moradores a
desenharem juntos os lugares importantes do bairro: onde vivem
artistas? Onde ocorrem festas tradicionais? Onde hda espagos
ociosos que podem ser ocupados pela cultura? Essa pratica
valoriza os saberes locais e revela riquezas que muitas vezes séo
invisiveis para quem olha de fora.

Mapeamento Cultural complementa essa leitura, reunindo infor-
magdes sobre grupos culturais, artistas, tradicdes, equipamentos
ja existentes e manifestacdes populares. Pode ser feito com formu-
ldrios, entrevistas, rodas de conversa ou mesmo redes sociais.

Leitura de territorio na prdtica:

e Realize oficinas com moradores para desenhar o mapa
afetivo do bairro.

e Pergunte: “O que vocés gostariam que tivesse aqui?” ou
“Que tipo de evento cultural vocés frequentariam?”

e Visite escolas, igrejas, terreiros, centros religiosos, feiras e
mercados: todos esses sdo pontos culturais vivos.

Q' Dpica!
L

O mapeamento deve ser continuo. Atualize suas informagdes
com frequéncia e inclua sempre novos moradores e grupos. O

territério estd em constante transformagao!
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5.2. Agoes de Dinamizagdo, Mobilizacdo e Pertencimento

Com o territério conhecido, é hora de dinamizar o espaco cultural, ou
seja, promover atividades que aproximem a comunidade do equipamento,
facam com que as pessoas se sintam acolhidas e entendam que aquele
lugar também lhes pertence.

Mobilizagdo Comunitdria é a arte de chamar as pessoas para dentro do
equipamento cultural. Isso pode ser feito com:

e Convites porta a porta.
e Chamadas em redes sociais, radios e igrejas.
e Visitas a escolas e grupos locais.

e Rodas de conversa tematicas.

Dinamizagdo Cultural envolve oferecer atividades regulares, variadas e
adaptadas ao publico. Exemplos:

e Oficinas de danga, musica, grafite e capoeira.
e Sessdes de cinema seguidas de bate-papo.

e Feiras de economia soliddria com produtos da comunidade.

e Mutirdes de arte e jardinagem no entorno do equipamento.




Pertencimento surge quando as pessoas se sentem parte do espago. Isso
acontece quando:

e Os moradores ajudam a decidir a programagéo.
e O espaco celebra a histéria do bairro.

e Criangas, jovens, idosos, pessoas com deficiéncia e grupos
tradicionais encontram ali lugar para expressar suas
culturas.

0 Dpica!
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A escuta é o principal instrumento de mobilizagdo. Ouga com
atengdo o que as pessoas tém a dizer e acolha suas sugestdes
com respeito e disposi¢cdo para construir em conjunto. Faca a
capacitacdo para o curso Mobiliza CEUs da Cultura, da Escola
de Formagdo e Qualificagdo Artistica Solano Trindade ESCULT

(https://escult.cultura.gov.br/) O curso oferece uma imerséo
nas questdes relacionadas & mobilizagdo comunitdria vinculada
a equipamentos culturais, abordando temas fundamentais,
metodologias e ferramentas eficazes para promover a mobili-
zagdo da populagédo local no projeto dos CEUs da Cultura.

5.3. Formagédo de Publico

Formar publico é garantir que mais pessoas conhegam, frequentem
e participem das atividades culturais. Isso ndo acontece de forma
automatica. E necessdrio educar, sensibilizar e criar vinculos
duradouros.

Estratégias de formagdo de publico:

e Aproximacgdo: Levar o equipamento até a comunidade
(agdes itinerantes, visitas guiadas).

e Envolvimento: Promover atividades interativas que valorizem
a participagdo (oficinas, rodas de conversa, apresentacées
locais).

e Fidelizagédo: Criar vinculos por meio de eventos continuos,
convites personalizados e reconhecimento dos participantes.
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Agdes prdticas:

e Desenvolva projetos com escolas e creches: visitas culturais,
concursos de desenho, apresentacdes de alunos.

e Crie “embaixadores culturais”: jovens e liderancas locais que
convidam outras pessoas a participar.

e Use as redes sociais de forma criativa e acessivel, com
videos curtos e chamadas afetivas.

\Q/ Dica!

Publico se constréi com tempo, carinho e continuidade. Evite
atividades esporddicas desconectadas da realidade local.
Planeje acdes sequenciais e escute o retorno dos participantes.
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PROGRAMACAO CULTURAL
COLABORATIVA

A programacdo cultural é a alma de um equipamento cultural. Ela define
como o espaco se expressa, como dialoga com o publico e que tipo de
transformagdo ele é capaz de gerar. Para ser eficiente, acessivel e signifi-
cativa, a programagdo precisa ser colaborativa, ou seja, construida com
a participacdo ativa da comunidade.

Nesta secdo, vamos abordar de forma simples e pratica como os gestores
podem planejar programagdes culturais a partir de escutas reais, conside-
rando o contexto local e promovendo incluséo, diversidade e pertencimento.
As orientacdes estdo alinhadas as propostas do documento Gestéo Estra-
tégica de Espacgos Culturais, que reforca a importéncia do planejamento
participativo e da curadoria responsavel.

6.1. A Importancia da Programacgéo Cultural Colaborativa

Quando a programagdo é feita sem ouvir a comunidade, corre-se o
risco de oferecer atividades desconectadas das realidades e interesses
do publico local. Por outro lado, uma programagdo construida com escuta
ativa e envolvimento direto das pessoas do territério gera pertencimento,
engajamento e valorizagdo cultural.

Vantagens da programacgéo colaborativa:

e Reflete a diversidade cultural local.

e Gera maior participagdo e mobilizagdo da comunidade.
e Valoriza os talentos e saberes da prépria populagdo.

e Estimula o desenvolvimento de publicos frequentes.

e Fortalece o vinculo entre o espaco e seus usudrios.
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Envolver a comunidade na programagdo ndo significa abrir méo

da qualidade. E possivel conciliar curadoria profissional com
escuta ativa, promovendo uma programacgdo rica, inclusiva e
plural.

6.2. Etapas da Construgédo Colaborativa da Programacao

A construgdo de uma programacédo colaborativa pode ser feita em cinco
etapas principais, cada uma com ferramentas simples que favorecem a
participagdo.

DIAGNOSTICO CULTURAL E ESCUTA ATIVA:

e Realize rodas de conversa, enquetes online e caixas de sugestdes.

e Pergunte: “O que vocés gostariam de ver aqui?” ou “Quais temas
sdo importantes para a nossa comunidade?”

e Registre todas as contribuicdes e analise os padrdes de interesse.

PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO:

e Monte um grupo de trabalho comunitdrio com artistas locais,
professores, jovens, idosos e outros representantes.

e Apresente os recursos disponiveis (espaco, equipe, or¢camento).

e Juntos, definam temas, formatos e datas prioritdrias.

CURADORIA COMPARTILHADA:

e Combine as sugestdes da comunidade com critérios técnicos
(qualidade, diversidade, seguranca, viabilidade).

e Valorize artistas e iniciativas locais.

e Diversifique linguagens: musica, teatro, danga, cinema, literatura,
gastronomia, culturas populares, saberes tradicionais etc.
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XECUGCAO COLABORATIVA:

e Envolva voluntdrios e parceiros locais na realizagéo dos
eventos.

e Ofereca apoio logistico, técnico e divulgagdo para os projetos
comunitdrios.

e Garanta que o publico participe ndo apenas como espec-
tador, mas também como criador.

d VALIAQAO E REPLANEJAMENTO:

® Apods cada ciclo de atividades, convoque a comunidade para
avaliar: “O que funcionou bem?”, “O que pode melhorar?”.

e Use esses dados para ajustar e planejar novas agdes.
e Crie um calenddrio anual com base nessa escuta continua.

N, ./ .
Q Dica!

A constdancia é fundamental. Programacgdes pontuais, sem
continuidade, dificilmente criam vinculo. Planeje uma agenda

regulqr, mesmo que com POUCOS recursos, e Cresgd aos poucos.

6.3. Definindo a Identidade da Programacdo

Cada equipamento cultural deve ter uma voz prépria, alinhada com a sua
missdo e com os valores da comunidade em que estd inserido. A identidade
da programacéio € o que torna o espago Unico e reconhecivel.

Perguntas essenciais para definir a identidade do espaco (Gestdo
Estratégica de Espacos Culturais):

e Como o equipamento se expressa e dialoga com a
sociedade?

® Quais sdo os pilares centrais dos projetos e agdes?

® Quais sdo as singularidades desse equipamento?
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Elementos para definir identidade programadtica:

e Temas recorrentes: cultura afro-brasileira, juventude,
ancestralidade, meio ambiente, género, territério, etc.

e Linguagens mais presentes: musica, audiovisual, arte
urbana, literatura, arte digital.

e Relagdo com o territério: festas populares, tradigdes locais,
memoérias da comunidade.

e Perfil do publico: faixa etdria, escolaridade, tempo de
permanéncia, hdbitos culturais.

\@/ Dica!

A identidade programatica ndo deve ser engessada. Ela pode

e deve ser revista periodicamente, d medida que o territério
muda e a comunidade se transforma.

6.4. Exemplos de Programacgées Colaborativas

Aqui estdo alguns formatos de atividades que podem fazer parte de uma
programacdo cultural colaborativa. Todos podem ser adaptados com a
participagdo da comunidade local.

e Festival Cultural Local: Com atragées sugeridas e reali-
zadas por artistas do territério.

e Ciclo de Oficinas Comunitdrias: Moradores compartilham
saberes, como bordado, culindria, capoeira, horta, musica.

e Sarau Aberto: Espaco para talentos locais se apresentarem
sem curadoria rigida.

e Mostra de Cinema de Bairro: Sessdes com filmes
escolhidos pela comunidade e debates depois das exibi¢des.

e Calenddrio Afetivo do Territério: Datas comemorativas
celebradas a partir da histéria e identidade local (ex: Festa
do Boi, Dia da Mulher Negra, Encontro dos Povos de Terreiro,
Festa das Aguas).

e Rodas de Conversa Tematicas: Com liderancgas e especia-
listas locais para discutir temas como juventude, racismo,
saude mental, moradia.
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e Domingo na Praga: Intervengdes artisticas em espagos
publicos préximos, para alcangar quem ainda néo frequenta
o equipamento.

\Q./ Dica!

Sempre reserve espago para o inesperado e para o novo.
Estimule propostas vindas de fora da sua zona de conforto.

Um espaco cultural precisa também ser lugar de descoberta
e transformacdo.

Conclusdo

A programacéo colaborativa é mais do que uma agenda de eventos.
E uma estratégia de gestdo democratica que transforma o equipa-
mento cultural em um espaco vivo, representativo e potente. Quando a
comunidade participa da criagdo da programacgdo, ela se apropria do
espago, amplia sua relagdo com a cultura e passa a ver o equipamento
como um bem comum.

Programar de forma participativa exige escuta, paciéncia, adaptagéo e

compromisso com a diversidade. Mas o resultado é um espago mais plural,
mais pulsante e verdadeiramente transformador.

.
0 Dpica!
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Uma boa programacdo ndo precisa ser cara nem complexa. Ela
precisa ser significativa, diversa e construida com o territério.
Aposte na escuta ativa, na criatividade popular e no poder da
colaboragdo.

Teatro de Contéiner
Mungunzd Z s&o Paulo, SP. Wit




@) FERRAMENTAS
PRATICAS E
OPERACIONAIS

Gestores culturais precisam de mais do que boas ideias: eles precisam de
instrumentos claros, simples e eficientes para organizar o cotidiano
dos equipamentos culturais. Essa se¢do apresenta um conjunto de ferra-
mentas praticas e operacionais que ajudam a garantir a gestéo trans-
parente, participativa e acessivel.

Vamos explorar os principais recursos que facilitam a administragéo,
comunicacgdo, planejamento, acessibilidade e regulamentagéo interna,
sempre com exemplos e dicas uteis para quem estd comecando.

7.1. Modelos de Regimento Interno e Estatuto dos Conselhos
Gestores

O regimento interno é o documento que define as regras de funciona-
mento do equipamento cultural: hordrios, uso dos espacos, responsabi-
lidades da equipe, formas de acesso do publico, seguranca e normas de
convivéncia. Ja o estatuto do conselho gestor orienta como o grupo que
acompanha a gestdo serd composto e atuard.
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® O QUE DEVE CONTER NO REGIMENTO INTERNO:

e Objetivo do equipamento cultural.
e Hordrio de funcionamento.
® Regras de uso dos espacos (salas, auditério, biblioteca etc.).

e Critérios para solicitagdo e realizacdo de eventos por
terceiros.

e Direitos e deveres dos usudrios.
® Procedimentos em caso de conflitos ou danos ao patriménio.

e Medidas de acessibilidade, seguranca e limpeza.

® O QUE DEVE CONTER NO ESTATUTO DO CONSELHO GESTOR:

e Composicdo do conselho (representantes da sociedade civil
e do poder publico).

e Critérios de escolha dos membros (eIeigdo, indicacdo, sorteio).
e Duragdo do mandato e formas de renovagdo.

e Funcgdes do conselho: deliberar, fiscalizar, propor e avaliar.

e Periodicidade das reunides.

e Forma de tomada de decisGo (votagdo, consenso, escuta).

\@/ Dica!

Esses documentos devem ser elaborados com participagdo da
comunidade. Organize uma oficina com moradores, artistas e
educadores para construir o regimento juntos, em linguagem
acessivel.




7.2. Instrumentos de Planejamento e Gestdo
O sucesso de um equipamento cultural depende de planejamento estra-
tégico e organizagdo continua. A seguir, algumas ferramentas simples

e eficazes para apoiar o trabalho didrio:

Plano de Agéo Cultural (PAC):

Um documento anual que organiza objetivos, metas, cronograma e
orcamento. Deve responder:

O que queremos fazer?
Por que isso é importante?
Quando e como vamos fazer?
Quanto vai custar?

Quem sdo os responsdveis?

Exemplo de estrutura de um PAC:

Acéo Objetivo | Publico-Alvo Data Responsadvel Orgamento

Estimado
Of|C|.nc| de !Engajqr Adole§centes Julho Arte-edu- RS 1.200
grafite jovens do bairro cador

Agenda de Programacao:

e Calenddrio mensal ou trimestral com atividades confir-
madas.

e Usar planilhas ou aplicativos gratuitos (como Google Agenda
ou Trello).

e Compartilhar com equipe e conselheiros.
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Fichas de Avdliagédo de Atividades:

e Formuldrio simples para avaliar oficinas, eventos e
exposicoes.

e Pode ser em papel, digital ou com QR Code.

@ll Dica!

Planejamento ndo precisa ser burocrdtico. Adapte os modelos
para sua realidade. Comece pequeno, mas seja constante. O

segredo estd na regularidade e clareza.

7.3. Ferramentas de Comunicacgéo Interna e Externa

A comunicacdo é essencial para o funcionamento eficiente do equipa-
mento cultural. Ela conecta a equipe, mobiliza o publico e fortalece a
identidade do espago. Separe a comunicagdo em dois eixos: interna (entre
os membros da equipe) e externa (com a comunidade e parceiros).

® COMUNICACAO INTERNA:

® Reunides semanais com equipe e colaboradores.

e Mural informativo fisico e digital (WhatsApp, grupo de
e-mail).

e Uso de ferramentas como Trello, Notion ou Google Drive
para organizagdo de tarefas.

® COMUNICACAO EXTERNA:

e |dentidade visual clara e acessivel (logotipo, cartazes, fontes
legiveis).

® Redes sociais ativas: Instagram, Facebook, WhatsApp
comunitdrio.

e Parcerias com radios comunitdrias, escolas, igrejas e
comércios locais.

® Materiais acessiveis: cartazes com letras grandes, audiodes-
cri¢do, videos com libras, tradugdes.
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\Q/ Dica!

Néo basta divulgar a atividade, é preciso construir relacionamento com
o publico. Conte histérias, valorize os bastidores, escute os seguidores e

mostre o impacto do equipamento na comunidade.

7.4. Ferramentas de Acessibilidade Cultural

Acessibilidade cultural é um direito, ndo um favor. Os espagos culturais
precisam estar preparados para acolher todas as pessoas, indepen-
dentemente de suas condi¢bes fisicas, sensoriais, intelectuais, sociais ou
culturais.

Checklist bdasico de acessibilidade:

e Rampas e corrimdos para cadeirantes e idosos.
e Banheiros adaptados.

® Materiais em braille ou fontes ampliadas.

e Traducdo e Interpretacdo em Libras nos eventos.
e Audiodescricdo em videos e exposicdes.

e Treinamento da equipe em atendimento humanizado.

Outras dimensées da acessibilidade:

e Acessibilidade econémica: atividades gratuitas ou com
ingressos populares.

e Acessibilidade geogrdfica: realizar eventos em regides
periféricas, itinerancia.

e Acessibilidade atitudinal: respeito, acolhimento, escuta
ativa e empatia com a diversidade.

\Q/ Dica!

Inclua pessoas com deficiéncia, idosos e criancas na
concepcdo das atividades. Pergunte: “Como podemos tornar

isso mais acessivel para vocé?”
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7.5. Documentagdo Operacional e Técnicas de Organizagao

Ter documentos padronizados facilita a rotina administrativa e garante
transparéncia nas agées. Aqui estdo alguns modelos Uteis:

FORMULARIOS E MODELOS OPERACIONAIS:

Ficha de Inscrigdo para oficinas e atividades.

Termo de Compromisso para uso de espagos por terceiros.

Checklists de manutencéo, seguranca e limpeza.

Rider técnico para eventos (informagdes sobre som, luz,

montagem).

Relatério de Atividade resumo simples com dados de partici-
pantes, fotos e observagdes.

Evento Data PuI3I|co At“".d ades Observacéoes
estimado Realizadas
Sarau Afro 156/04 120 pessoas Poesia, danca Otima partici-

pacdo dos jovens

ree




Organizagdo de arquivos:

e Pastas fisicas separadas por ano e tipo de documento.

e Arquivo digital com cépias em nuvem (Google Drive,
Dropbox).

e Nomeagdo padronizada de arquivos: “Oficina_ContagdoHis-
térias_Maio2025.pdf”.

Q' Dica!
L

A organizagdo documental mostra credibilidade e profissiona-
lismo. Mesmo em espagos pequenos, mantenha tudo registrado

com clareza e facilite o acesso as informagdes.

Conclusdo

As ferramentas praticas e operacionais apresentadas aqui sGo os basti-
dores de um equipamento cultural eficiente. SGo elas que ddo suporte
a criagdo artistica, a participagdo comunitdria e a sustentabilidade do
espago.

Gestores bem organizados conseguem planejar com clareza, avaliar com
precisdo, comunicar com efetividade e prestar contas com responsabi-
lidade. Com modelos simples e adaptdveis, mesmo pequenos espacos
culturais podem atingir exceléncia na gestdo.

@I Dica!

Escolha as ferramentas que mais se encaixam no seu contexto.
Comece com o essencial, compartilhe as responsabilidades com

a equipe e lembre-se: uma boa gestdo é aquela que facilita
a vida de quem cria e participa da cultura.
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() REFERENCIAS, LEIS
E DOCUMENTOS DE
APOIO

Para que os gestores culturais possam atuar com seguranca, legiti-
midade e eficiéncia, é essencial conhecer os principais marcos
legais, politicas publicas e referéncias técnicas que estruturam
a atuagdo nos equipamentos culturais. Nesta secdo, apresentamos
um guia diddtico com os documentos mais importantes que devem
ser consultados, estudados e utilizados no dia a dia da gestéo.

8.1. Referéncias Legais Fundamentais

A seguir, destacamos as principais leis e normas que orientam a
criagdo, funcionamento e manutencdo dos espacos culturais no
Brasil:

Portaria MinC n. 68, de 29 de setembro de 2023

e Institui o Programa Territérios da Cultura.

e Foco: formar uma rede de equipamentos culturais
em territérios periféricos e de dificil acesso.

e Importdncia: consolida a estratégia nacional de
ampliacdo e descentralizacdo da oferta cultural.

Escaneie o QR Code ao lado e confira
PORTARIA MINC N° 68, DE 29 DE
SETEMBRO DE 2023, ou acesse o link:
http://bit.ly/ 4gjt8y7
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Sistema Nacional de Cultura (SNC) - Lei n° 12.343/2010

e Cria o pacto federativo, um sistema articulado entre Unido,
estados e municipios para a gestdo integrada da cultura.

e Exige a criagdo de planos, conselhos e fundos de cultura nos
municipios.

e Saiba mais no site do MinC

Plano Nacional de Cultura (PNC) - Lei n° 12.343/2010

e Estabelece objetivos estratégicos da politica cultural
brasileira por um periodo de 10 anos.

e Define metas como ampliagdo do acesso a cultura, valori-
zagdo da diversidade e qualificagdo da gestdo cultural.

Politica Nacional Aldir Blanc (n° 14.399/2022)

e Durante a pandemia foi criada a Lei Aldir Blanc (n.
14.017/2020 para apoiar o setor cultural com recursos
emergenciais.

e Possibilitou financiamento direto a artistas e espagos
culturais.

e Muitas agdes estruturantes nasceram desse impulso e
continuam com a Politica Nacional Aldir Blanc , que se
tornou o instrumento de repasse fundo a fundo do Sistema
Nacional de Cultura.

Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257/2001)

e Define diretrizes para o uso democratico do espago urbano.

e Garante o direito a cidade e a ocupagdo cultural dos
espacos publicos.
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Estatuto da Igualdade Racial (Lei n° 12.288/2010)

e Garante direitos culturais a populagdo negra.

e Prevé politicas afirmativas na cultura e a valorizagéo das
expressdes afro-brasileiras.

Lei da Cultura Viva (n° 13.018/2014)

e Reconhece os Pontos de Cultura como estratégia nacional
de base comunitdria.

e Incentiva a autonomia e a gestdo compartilhada com a
sociedade civil.

Portaria MINC n° 64, de 28 de setembro de 2023

Iniciativa do Ministério da Cultura para fortalecer o Sistema Nacional
de Cultura e as politicas publicas culturais. Estabelece duas estratégias
principais: os Comités de Cultura e os Agentes Territoriais de Cultura, com
as seguintes a¢des estruturantes:

e Circulacdo: agdes de formagdo, comunicagdo, mobilizagdo,
atendimento e orientacdo para projetos e parcerias, reali-
zadas de forma presencial e virtual;

e Comunicagdo: agées de comunicagdo e disseminagdo de

campanhas sobre direitos e politicas culturais.

Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil MROSC -
(Lei n° 13.019/2014)

e Estabelece normas gerais para parcerias entre a adminis-
tracdo publica e organizagdes da sociedade civil.

e Define instrumentos como o Termo de Colaboragdo, o Termo
de Fomento e o Acordo de Cooperagdo.

e Valoriza a transparéncia, o controle social e a avaliagdo por
resultados.

e Fundamenta juridicamente convénios e parcerias voltadas a
gestdo compartilhada de equipamentos culturais.
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e Reforca o papel da sociedade civil como agente ativo na
formulagdo e execucdo de politicas publicas.

Marco Regulatério do Fomento a Cultura (Lei n° 14.903/2024)

Sancionada em 27 de junho de 2024, a Lei n° 14.903 estabelece um regime
juridico préprio para o setor cultural, retirando-o da Lei de Licitagdes
(Lei n° 14.133/2021) e criando instrumentos especificos de fomento.

Principais objetivos e caracteristicas:

e Exclusdo da Lei de Licitagbes: reconhece que a cultura é
fomento, ndo servico ou obra.

¢ Instrumentos especificos: cria o Termo de Execugdo
Cultural, o Termo de Premiagdo Cultural e o Termo de Bolsa
Cultural.

e Desburocratizagdo: simplifica processos, facilitando o
acesso de pequenos produtores e agentes culturais a
recursos publicos.

e Foco no Projeto: O marco regulatério prioriza a compro-
vacdo da realizagdo da atividade cultural (prestagdo de
contas) que foi financiada.

e Democratizagdo do acesso: amplia a participagéo
de comunidades tradicionais, indigenas, quilombolas e
periferias.

e Participagdo social: exige editais com ampla divulgacéo,
inclusdo de cotas, acessibilidade e inscrigées simplificadas.

e Flexibilidade: permite que Unido, estados e municipios
adotem regulamentos préprios ou aproveitem regulamentos
de outros entes.

e Valorizacdo dos agentes culturais: reconhece o papel
central do agente cultural na formulagdo e execugdo das
politicas publicas.

\Q./ Dica!

Utilize os novos instrumentos criados pela Lei n° 14.903/2004
para planejar editais e repasses do Fundo Municipal de Cultura.

Eles simplificam processos e garantem maior inclusGo dos
agentes locais
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| Importante!
:

Leis culturais ndo sdo sé para advogados! Elas ajudam a
defender seu projeto, acessar recursos, proteger direitos e

planejar melhor suas agdes. Tenha sempre uma cépia das
principais leis na sede do equipamento.

8.2. Documentos de Apoio e Bibliografia Recomendada

Além das leis, existem materiais técnicos que ajudam na formagao dos
gestores e na qualificacdo da gestéo cultural.

Gestdo Estratégica de Espacos Culturais nos Municipios

Autor: Américo Cérdula

® Material base para esta cartilha.

e Apresenta estratégias praticas para criagdo, manutengdo e
dinamizagdo de espagos culturais com foco em participagdo
social e planejamento estratégico.

Guia para Elaboracgéo de Planos Municipais de Cultura - MinC
e Explica passo a passo como elaborar um plano cultural
participativo.

e Ajuda a alinhar agdes locais com as politicas nacionais.

e Disponivel no site do Ministério da Cultura.
Cadernos da Cultura (IBGE - Pesquisa MUNIC)

e Apresentam estatisticas sobre presenca e estrutura de
equipamentos culturais em todos os municipios brasileiros.

e Sdo uteis para diagnéstico, planejamento e comparagdo.
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Referenciais de Acessibilidade Cultural - MinC/Secretaria da
Cidadania

e Aponta critérios para tornar espacos culturais mais
acessiveis para todos os publicos.

e Inclui sugestdes para linguagem simples, audiodescrigdo,
libras e desenho universal.

Sistemas Municipais de Cultura: Orientagoes Bdsicas - CNM

e Manual para gestores que estdo iniciando a estruturacdo da
politica cultural local.

e Explica como criar conselhos, fundos, planos e sistemas de
informagdo cultural.

Referéncias bibliogrdficas

BISPO, Négo. Colonizagdo, Quilombos: Modos e Significacées. SGo Paulo,
2015.

BOURDIEU, Pierre. A Economia das Trocas Simbdlicas. Sdo Paulo, 2004.

HALL, Stuart. A Identidade Cultural na Pés-modernidade. Rio de Janeiro,
2006.

KRENAK, Ailton. Ideias para adiar o fim do mundo. SGo Paulo, 2019.

MATURANA, Humberto. Cogni¢do, Ciéncia e Vida Cotidiana. Belo Horizonte,
2001.

SANTOS, Milton. Por Uma Outra Globalizacdo. Rio de Janeiro, 2002.

SANTOS, Milton. A natureza do espacgo: Técnica e tempo, razdo e emogdo.
Sdo Paulo: Hucitec, 1996.

6' Dica!

Atualize-se sempre. A legislagdo muda, novas politicas surgem
e editais abrem oportunidades importantes. Assine newsletters,

participe de féruns e mantenha-se conectado com redes de
gestores culturais.
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Conclusdo

Conhecer as leis e referéncias da cultura é um ato de empoderamento.
E por meio delas que se estruturam as acdes, se conquistam recursos,
se ampliam direitos e se protege a cultura como bem publico. Utilize este
repertério como base para sua gestdo, como inspiragdo para inovar e
como defesa do direito de todos a arte e a cultura.

8.3. Links Uteis para Gestores Culturais

Estes links sd@o fontes seguras e atualizadas onde vocé pode encontrar
legislagdes, oportunidades, formagdes e ferramentas praticas:

Ministério da Cultura (MinC):
www.cultura.gov.br

Sistema Nacional de Cultura (SNC):
www.cultura.gov.br/snc

Mapa da Cultura - Mapas Culturais:
www.mapasculturais.org

Observatério Itau Cultural:
observatorio.itaucultural.org.br

SNIIC - Sistema Nacional de Informdgées e Indicadores
Culturais:
sniic.cultura.gov.br

Confederagdo Nacional de Municipios - Cultura:
www.cnm.org.br/cultura

IBGE - MUNIC (pesquisa sobre equipamentos culturais):
www.ibge.gov.br
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8.4. Sugestoes de Leitura Adicional

A seguir, obras e publicagdes que podem ampliar a visdo sobre gestdo
cultural, participagédo social, politicas publicas e praticas educativas:

“Politicas Culturais: Conceitos, Critica e Propostas”
(EDUFBA, Salvador 2012). Albino Rubim aborda os principais
conceitos e desafios das politicas culturais no Brasil.

“Gestdo Cultural: Profissdo em Formagao”

(DUO Editoria 2007). Maria Helena Cunha, discute a necessidade
de uma formagdo interdisciplinar e pratica para o gestor cultural,
que deve atuar como mediador entre as complexidades da cultura,
o mercado e o Estado, visando o desenvolvimento social, econémico
e a democratizagdo do acesso a cultura.

“Diciondrio Critico de Politica Cultural”
(luminuras 1997). Teixeira Coelho criou um diciondrio que se tornou
uma referéncia para a Politica Cultural

“Politica Cultural: fundamentos”

(Edicoes SESC 2023). Bernardo da Mata Machado, orienta a gestdo
publica com ferramentas, estratégias e experiéncias promissoras
que colaborem para a realizagdo de seus projetos.

0 Dpica!
L]

Transforme seu espago cultural também em um centro de
formacgdo e pesquisa. Crie uma estante de livros, compartilhe
links em grupos de gestores e estimule o estudo coletivo com

sua equipe e conselheiros. Cultura se faz também com conhe-
cimento!
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) ANEXOS

Esta secdo oferece modelos prdticos de documentos, formuldrios e
checklists que facilitam a rotina dos gestores culturais. Também apresenta
exemplos de Planos Municipais de Cultura (PMCs) para orientar a elabo-
ragdo local, de acordo com os principios do Sistema Nacional de Cultura
(SNC). O objetivo é fornecer materiais acessiveis, prontos para adaptar e
usar no cotidiano da gestdo.

| S
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9.1. Modelos de Documentos e Formuldrios

CFicha de Inscri¢do para Atividqdes)

EQUIPAMENTO CULTURAL [Nome do espaco]

FICHA DE INSCRICAO - CURSO / OFICINA / EVENTO

Nome completo:

Data de nascimento: / / ldade: ______
Endereco:

Bairro: Cidade:

Telefone: ( ) E-mail:

RG ou CPF:

Necessidades especificas (acessibilidade):

Assinatura do participante/responsavel:

Data: / /
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CTermo de Compromisso de Uso do Espago)

TERMO DE COMPROMISSO - USO DE ESPAGO CULTURAL

Eu, ____ _ _ _ ___, representante do
grupo/coletivo/projeto ,
solicito o uso do espago do Equipamento
Cultural [Nome] no dia / / ,das ___has ___h.

Comprometo-me a zelar pelo uso responsdvel do espago, cumprir os
hordrios estabelecidos, seguir o regimento interno e devolver o local limpo
e organizado.

Assinatura do solicitante:

Assinatura da coordenagdo:
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("Relatério Simplificado de Atividade )

RELATORIO SIMPLIFICADO - ATIVIDADE CULTURAL

Nome da atividade:

Data: / /
Tipo: ( ) oficina () apresentagédo () roda de conversa
() outro:

Numero estimado de participantes:

Publico predominante:

Avaliagdo:

Fotos anexadas: ( ) sim ( ) ndo

Responsavel:
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9.2. Checklists Operacionais

(Checklist de Abertura e Fechamento do Equgo)

CHECKLIST - ABERTURA

[ ] Portas e janelas abertas e seguras

[ ] Equipamentos ligados (som, luz, ventilag&o)
[ ] Banheiros limpos e abastecidos

[ ] Recepgdo com materiais informativos

CHECKLIST - FECHAMENTO

[ ] Desligar todos os equipamentos
[ ] Fechar portas e janelas

[ ] Retirar lixo e organizar materiais

[ ] Registrar ocorréncias no livro de bordo

CHECKLIST DE SEGURANCA E ACESSIBILIDADE
[ ] Rampa de acesso em boas condi¢des

[ ] Corrimdos firmes e sinalizacgo visivel

[ ]Extintores dentro da validade

[ ] lluminacdo de emergéncia testada

[ ] Area de circulagéo livre de obstdculos

[ ] Banheiros acessiveis

[ ] Equipe treinada para primeiros socorros
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9.3. Exemplos de Planos Municipais de Cultura

Os Planos Municipais de Cultura (PMCs) sGo documentos de plane-
jamento que definem as metas, estratégias e agdes culturais para um
periodo de 10 anos. Sdo obrigatérios para municipios que desejam integrar
o Sistema Nacional de Cultura.

Estrutura Bdsica de um PMC

1. Apresentacéo

2. Diagnéstico Cultural do Municipio
3. Objetivos e Principios

4. Eixos Estratégicos e Acoes

. Metas e Indicadores

. Estratégias de Execugdo e Avaliacdo

N o Un

Cronograma e Orcamento Estimado

oo]

. Participacdo Social e Monitoramento

EXEMPLO DE META DO PMC
Eixo: Formagdo Cultural

Meta: Realizar, anualmente, pelo menos 12 oficinas gratuitas
em linguagens diversas (musica, artes visuais, teatro, literatura).

Indicador: Numero de oficinas realizadas / ano.

EXEMPLO DE AGAO ESTRATEGICA

Acdo: Criar um programa municipal de fomento a cultura de
base comunitdria.

Objetivo: Apoiar financeiramente iniciativas culturais populares.
Responsavel: Secretaria Municipal de Cultura

Orcamento estimado anual: RS 50.000,00
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PLATAFORMA VER SNC - FERRAMENTA DE MONITORAMENTO DO
SISTEMA NACIONAL DE CULTURA

A plataforma VER SNC é um instrumento digital criado pelo Ministério da
Cultura para acompanhar, avaliar e orientar a implementagéo do Sistema
Nacional de Cultura (SNC) nos estados e municipios brasileiros.

Ela oferece um painel de dados interativo e atualizado, que permite aos
gestores e gestoras culturais:

Visualizar a situagdo de adesdo e implantagdo do SNC em
seu municipio ou estado;

Verificar o status de componentes obrigatérios, como
Conselho, Plano e Fundo de Cultura;

Comparar indicadores regionais e analisar o avango das
politicas culturais de forma georreferenciada;

Identificar pendéncias e prioridades para fortalecer a insti-
tucionalizagdo da cultura local;

Consultar documentos, leis e boas praticas de outros entes

federativos.

COMO UTILIZAR A PLATAFORMA VER SNC:

1 - Acesse o site: http://ver.snc.cultura.gov.br

2 - Digite o nome do seu municipio ou use o mapa interativo para
localiza-lo.

3 -

4 -

Verifique o status atual do municipio em relagdo a:

o Adesdo ao SNC
o Existéncia de Conselho de Cultura

o Aprovacdo do Plano de Cultura

o Funcionamento do Fundo de Cultura

Consulte os documentos e recomendagdes técnicas disponiveis

para cada item pendente.
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5 - Utilize os dados da plataforma para:

o Elaborar o planejamento da Secretaria de Cultura;
o Organizar relatérios e diagnésticos;

o Construir estratégias de didlogo com o poder executivo e
legislativo;

o Fortalecer a articulagdo com a PNAB, CEUs, Pontos de
Cultura e outros programas federais.

Utilize os dados do VER SNC como evidéncia para planejar,
justificar e articular politicas culturais locais, tanto interna-

mente (junto a gestdo municipal), quanto externamente (para
captagdo de recursos e participagdo em editais). A plataforma
é uma daliada na transparéncia, no controle social e no forta-

lecimento da governanca cultural.

Conclusdo

Os documentos e modelos desta segdo sdo ferramentas praticas que
facilitam a rotina dos gestores, promovem a transparéncia, fortalecem a
organizagdo e estimulam a participagdo cidadd. Use-os como base, mas
adapte a realidade do seu territério. O importante € manter uma gestéo
simples, eficiente e acolhedora.

\Q-' Dica!

Imprima esses modelos e monte um caderno de uso didrio no
seu equipamento. Isso facilita o trabalho da equipe e ajuda a

criar uma cultura de registro, planejamento e avaliagdo.
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