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LEl ROUANET Em 27 de marco de 2026, o Ministério da Cultura realizou a sexta
Fundacédo Getiilio edicao dos Dialogos SNIIC, intitulada “Numeros da Lei Rouanet”. O

evento contou com abertura e mediagao da subsecretaria de

Vargas
Gestao Estratégica, Leticia Schwarz.

Marilia Tapajéz

....................................................... Apds as boas-vindas, os pesquisadores do Observatério Ibira3O -
COMENTARIO Bloco do Beco, Allan Anjos Dantas € Marcelo Zarzuela,
apresentaram resultados da pesquisa Rouanet e a Periferia - Um
Olhar Estratégico para o Orcamento da Cultura e o Investimento
Social.

Secretaria de Fomento
do Ministério da Cultura
Thiago Rocha Leandro

A segunda apresentacao da tarde abordou dados da pesquisa
, Impacto Econémico da Lei Rouanet, realizada pela Fundagao
eoLTuna Getulio Vargas e apresentada pela consultora da FGV Projetos,
GOVERNO FEDERAL Marilia Tapajéz.

nRABIL

UNIAO E RECONSTRUGAO

Os comentarios ficaram a cargo do secretario de Fomento do MinC,
Thiago Rocha Leandro e houve ainda uma fala especial do
fundador do Bloco do Beco, Luiz Claudio de Souza, alem do
dialogo com o publico.

MARGO DE 2026 | VOL. 6



EDITORIAL

Texto de Marilia Tapajoz, consultora da FGV Projetos

A pesquisa de Impacto Econdmico da Lei Rouanet realizada
pela FGV € uma importante parceria com a OEl e o Ministério
da Cultura e se apresenta como um instrumento de
mensuracao do setor cultural e criativo do pais para além dos
valores simbolico e subjetivo ja reconhecidos. A multiplicidade
de dados gerados e combinados ampliam o debate para falar
de cultura, mas também, complementarmente, de economia,
cadeia produtiva, interacao de setores, efeitos multiplicadores,
emprego, tributos e PIB.

Na ocasiao do 6° Dialogos SNIIC foram compartilhadas as
experiéncias dos trabalhos realizados para o alcance de dados
e informagoes da referida Lei, bem como o caminho percorrido
para aplicacao da metodologia que gerou 0s numeros e
conclusoes apresentados. A metodologia FGV de resultado de
impacto econémico € pautada em referéncias internacionais
semelhantes e o estudo vem se consolidando para a
ampliacao das discussdes no setor cultural, seja para qualificar
o dialogo, seja para auxiliar e embasar na justificava do
investimento em cultura, seja para ampliar negociacdes sobre
0 aumento do teto da renuncia.

O efeito da Lei € positivo para todos: empresas destinam seus
recursos de maneira mais otimizada e com proposito, pois
assim investem em atividades culturais de suma relevancia
para a comunidade onde serao realizadas/impactadas, o(a)
produtor(a) concretiza seu evento/produto cultural, o publico
usufrui da experiéncia artistico-cultural e os(as)
trabalhadores(as) veem a manutencgao da sua atividade laboral,
fazendo, por consequéncia, a economia girar € impactando
direta e indiretamente postos de trabalho, renda, tributos, PIB,
gerando movimentacao econémica significativa para o Brasil.

Pesquisas e estudos como estes devem ter sua manutencao
garantida para gerar profundidade de conhecimento, permitir
estratégias de negociacao e execucao, além de promover
analise critica sobre as praticas ja adotadas e reflexdes para o
futuro. E dessa maneira que é possivel receber dados e
analisar as condicoes de existéncia, alem de definir
diagnosticos proficuos que permitem sugestoes de melhorias.
A pesquisa da FGV nessa parceria com o MinC contribui,
portanto, para a producao de conhecimento nacional, como
igualmente fornece subsidios que auxiliam na tomada de
decisao por parte do Governo e permite, assim, dialogos
abertos com a sociedade.

A multiplicidade de dados
gerados e combinados
ampliam o debate para falar
de cultura, mas também,
complementarmente, de
economia, cadeia produtiva,
interacdo de setores, efeitos
multiplicadores, emprego,

tributos e PIB. ”

Pesquisas e estudos como
estes devem ter sua
manutengdo garantida para
gerar profundidade de
conhecimento, permitir
estratégias de negocia¢do e
execucdo, além de promover
andlise critica sobre as
praticas ja adotadas e
reflexées para o futuro.




ROUANET E A PERIFERIA - UM OLHAR ESTRATEGICO PARA O
ORGCAMENTO DA CULTURA E O INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO
Observatoério Ibira30 - Bloco do Beco

O coordenador da pesquisa, Marcelo Zarzuela, aponta que o principal intuito do estudo é debater
formas de tornar a Rouanet mais acessivel a organizagoes pequenas e periféricas. Devido a
capilaridade e a sua capacidade de injetar grandes volumes da Rouanet, o pesquisador defende que
a politica e estratégica para ampliar investimentos em territorios mais vulneraveis - destacando o
fomento como ferramenta de desenvolvimento socioecondomico e reforgando o carater
potencializador da cultura em relagao a areas como saude, educacao, seguranca alimentar e
planejamento urbano.

Marcelo aponta a previsibilidade e a transparéncia como pontos fortes da Rouanet, com destaque
para a plataforma Salic, que possibilita acesso aos dados e valores da politica. Por outro lado, ele indica
que o tempo de aprendizado necessario para dominar os mecanismos do fomento indireto, passando
desde a escrita dos projetos, até o estabelecimento de contatos com empresas investidoras, esta
entre as principais dificuldades enfrentadas por pequenas produtoras. Como resposta, o convidado
propde o desenvolvimento de estratégias para encurtar este aprendizado como forma de apoio a
captagao e a sobrevivéncia das empresas periféricas e de menor porte.

Apresentando os principais achados da pesquisa, o coordenador do Observatorio, Allan Anjos Dantas,
aponta para a existéncia de uma forte concentragao de investimentos em regioées centrais e de
maior renda.

Um dos focos do estudo foi a analise da relagao entre os numeros da Rouanet na cidade de Sao Paulo
e os indicadores nacionais. A esse respeito, Allan menciona que, em 2024, 33% dos recursos
nacionais foram captados por CNPJs sediados na cidade de Sao Paulo, indicando uma grande
centralizacao de recursos nesta capital. Para ilustrar a dimensao da concentracao, o pesquisador
apresenta uma comparagao entre recursos captados e numero de habitantes em SP e da regiao Norte
do pais:

e Regiao Norte: possui cerca de 17 milhdes de habitantes e captou R$ 79 milhdes em investimentos.

e SP: com cerca de 11 milhdes de habitantes, captou R$ 985 milhdes.

Com dados do periodo entre 2014 e 2023, Allan demonstra que, apesar de SP ser o principal pilar da
gestao de recursos da Rouanet, a distribuigao entre as areas da cidade segue o mesmo padrao de
concentracao nacional:




ROUANET E A PERIFERIA - UM OLHAR ESTRATEGICO PARA O

ORGAMENTO DA CULTURA E O INVESTIMENTO SOCIAL PRIVADO

Observatoério Ibira30 - Bloco do Beco

¢ Areal - centro expandido:
17.21% da populacao | R$ 5.25 bilhdes captados | 88% do total dos recursos | R$ 2.660 per capita
e Area 2 - bairros intermediarios:
3113% da populacao | R$ 373 milhdes captados | 6% total dos recursos | R$ 104 per capita
¢ Area 3 - periferias:
50.67% da populacao | R$ 83 milhées Captados| 1.38 % dos recursos | R$ 14 per capita
e Area 4 - bolsées de vulnerabilidade dentro do centro:
0.99% da populagao | R$ 270 milhdes captados | 4,51% dos recursos | R$ 2.387 per capita

Como principais gargalos para a captagcao de recursos por proponentes periféericos, o estudo indica
duas razoes:

1. Desisténcia de escrita dos projetos para a lei durante o processo, em funcao das baixas taxas
de resultados na captacao: produtoras pequenas estao mais vulneraveis a desafios relacionados ao
dominio dos procedimentos, a escrita dos projetos e ao relacionamento com empresas. Combinados
ao tempo do ciclo de captacao, essas dificuldades minam a captacao por parte de organizagoes
ainda nao consolidadas, que desistem de buscar recursos atraves do mecanismo.

2. Menores taxas de sucesso. Segundo Allan, conseguir chegar de fato aos recursos, atraves da
captacao, ainda € o principal gargalo para as produtoras periféricas, Dentre as organizacdes deste
tipo que enviam projetos para receber investimentos, cerca de 35% consegue captar. Apesar deste
percentual estar proximo media nacional, ainda representa uma taxa de captacao baixa, sobretudo
levando-se em conta o volume de recursos recebido pela cidade de SP.

Dentre as propostas indicadas como possiveis caminhos a serem explorados, visando a ampliagao
da captacao de investimentos via Rouanet nas periferias, se destacam:

e Ampliar o volume de recursos, redimensionando o Fundo Nacional de Cultura em relacao ao seu
potencial estrategico.

e Ampliar acdes que potencializem a nacionalizacao e a democratizacao do mecanismo, como a
implementacao de edicdes especificas como a Rouanet Favelas, Rouanet Norte, Rouanet
Nordeste e Rouanet da Juventude.

e Buscar recursos de empresas publicas para realizar um aumento gradativo do percentual
investido em projetos de empresas periféricas, diminuindo o gradativamente a lacuna atual.

Como conclusao, os convidados reforcaram a necessidade de politicas publicas voltadas a
desconcentracao e de acdes de fomento especificas para territorios com menor acesso, como forma
de melhorar tornar o acesso ao mais democratico.




AQ ENCONTRO

IMPACTO ECONOMICO DA LEI ROUANET
Fundagdo Getulio Vargas

Apresentado pela consultora Marilia Tapajoz, o estudo realizado pela Fundacao Getulio Vargas -
FGV oferece um panorama detalhado sobre o impacto econdmico e social da Lei Rouanet,
realizando analises dos efeitos diretos, indiretos e tributarios dos investimentos realizados atraves do
fomento.

Segundo dados do estudo, a area cultural recebeu, entre 1993 e 2024, aproximadamente R$ 60
bilhées em investimentos atravées do mecanismo de incentivo, em valores atualizados pelo IPCA. O
ano de 2024 destaca-se como um marco historico, atingindo a marca de R$ 3 bilhdes investidos
através da Lei Rouanet.

Marilia destaca que o estudo de 2024 inovou em relagao ao levantamento anterior: enquanto a
primeira edicao, de 2018, teve como foco apenas a oferta (analise de gastos), o estudo atual
incorpora também a perspectiva da demanda. Isso permite mensurar o impacto do consumo do
publico e o aporte de recursos oriundos de outras fontes, oferecendo uma visao mais completa da
cadeia econdémica.

Os dados de 2024 revelam uma estrutura robusta de execugao:
e 4,939 projetos com recursos executados.
e 3.154 proponentes, sendo 86,7% Pessoas Juridicas e 13,3% Pessoas Fisicas.
e 567 mil pagamentos realizados.

A analise desmistifica a ideia de que a Lei beneficia apenas grandes producdes, demonstrando que a
maioria dos projetos que captaram recursos possui orgamentos de até R$ 1 milhao - 76,73%,
representando 3.789 produgoes. Desse total, 44,34% foram captados por pequenas empresas (MEI
e MPE) e 11,90% por Pessoas Fisicas, enquanto 43,76% ficaram com outros tipos de empresa.

Além disso, o estudo apresentou dados sobre os volumes de investimento recortados por faixa,
demonstrando que 89,9% dos pagamentos individuais sao de valores inferiores a R$ 10 mil e
96,9% situam-se abaixo de R$ 25 mil. Apenas 3,1% das captagdes superam essa faixa.

Os dados apresentados por Marilia apontam, ainda, para uma grande capacidade de alavancagem
de recursos adicionais, indicando que a Lei Rouanet funciona como uma chancela que atrai
investimentos de outras fontes. Em 2024, R$ 579,4 milhoes foram captados por vias externas a Lei
(equivalente a 20,7% do valor incentivado). Cerca de 22% dos projetos utilizam essa composicao
mista.

Um dos achados de maior destaque da pesquisa € sobre o retorno econdmico dos investimentos
feitos através da Rouanet: a cada R$ 1,00 investido na execucao de um projeto, R$ 7,59 sao
movimentados na economia.

Para se chegar a esse valor, foram utilizadas calculados os valores recebidos pelos realizadores dos
projetos - tanto via Lei Rouanet quanto atraves de outras fontes de financiamento - e os valores
gastos pelo publico.
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IMPACTO ECONOMICO DA LEI ROUANET
Fundagdo Getulio Vargas

Em relacao ao publico, o estudo mostrou que o total impactado pelos 4.939 projetos executados
com recursos da Lei em 2024 foi de 89,3 milhoes de pessoas. Destes, o publico visitante - aquele
que se desloca presencialmente para um evento e, portanto, tem potencial de realizar gastos
relacionados a atividade cultural - foi de 69,3 milhdes, 77,60% do publico total.

O estudo calculou que a movimentagao econémica total gerada pela Lei Rouanet em 2024 foi de
R$ 25,7 bilhées, sendo R$ 12,6 bilhées de fontes diretas e R$ 13,1 bilhdo de fontes indiretas.

Marilia apresentou tambéem os achados do estudo sobre o impacto econdmico na geracao de renda
e trabalho, assim como o retorno em impostos para os cofres publicos:

e 228.069 postos de trabalho gerados, sendo 154.701 diretos e 75.368 indiretos.

¢ R$ 3,9 bilhdes retornaram em tributos aos cofres publicos.

A pesquisadora ressalta a relacao custo-beneficio positiva dos investimentos em cultura, uma vez
que acarretam um retorno bastante significativo que, pelas suas caracteristicas proprias, geram
contrapartidas rapidas. Para ilustrar essa afirmacao, Marilia ressalta que, para cada R$ 1,00 investido
via Lei Rouanet, retornam R$ 1,39 em tributos municipais, estaduais e federais, o que representa um
ganho financeiro imediato para a sociedade.

Distribuicao de recursos pelo territério nacional

Marilia observa que houve crescimento no numero de projetos apresentados - submetidos a
aprovagao para captarem via Lei Rouanet - entre 2018 e 2024. Em uma analise por regiao, a
pesquisadora destaca os aumentos nos numeros de projetos apresentados no Nordeste e no Norte -
respectivamente, 427,6% e 408% de crescimento no periodo.

Como consequéncia, foi observado tambéem o aumento da captagao em si, em todas as regides do
pais:
e Norte: 408%
Nordeste: 143,7%
Sul: 40,5%
Sudeste: 36,4%
Centro-Oeste: 1,4%

A pesquisadora apresentou tambéem dados sobre a pulverizacao dos recursos captados pelo
territorio nacional - atraves da contratacao de bens e servicos de outros estados. O destaque vai
para a regiao Sudeste, que pulveriza recursos em todos os estados brasileiros. Sobre isso, o estudo
demonstra que:

e 20,3% dos recursos executados foram enviados para UFs diferentes da sede do proponente.

e 457% dos municipios do pais possuem fornecedor que recebeu recursos da Lei em 2024,

e 29,8% dos recursos executados foram destinados a fornecedores com sede fora das capitais.

Ainda, a pesquisa aponta que 58,9% dos projetos fomentados pela Rouanet executaram ao menos
uma agao em areas periféricas, urbanas ou rurais, regioes vulneraveis ou areas de povos e
comunidades tradicionais.




O QUE DISSERAM OS GESTORES

O secretario de Fomento e
Incentivo a Cultura, Thiago
Rocha Leandro, ressalta a
importancia de absorver criticas
tecidas a partir de realidades
diversas, agregando a
perspectiva institucional tanto o
olhar dos grupos de pesquisa
como os de quem esta na ponta
e nos territorios

A partir dos dados, Thiago
identifica uma tendéncia
positiva, apontando curvas de
crescimento que indicam o
potencial das politicas
culturais em curso - ainda que
sejam necessarios avangos.

O secretario aborda o caso da
regiao da regiao Norte: apesar
do crescimento de mais de
400% no volume de
investimentos, os numeros
absolutos ainda estao distantes
da realidade desejada.

O gestor avalia o crescimento
dos investimentos como
consequéncia direta da
Rouanet Norte e argumenta
que, a partir do ano que vem, o
impacto da Rouanet Nordeste
tambem podera ser analisado.

Thiago sustenta que ainda ha

muitas oportunidades de
crescimento, mas € necessario

Links uteis

» Dialogos SNIIC | 6a Edicao: Numeros da Lei Rouanet

tempo para que 0s numeros
totais reflitam uma melhora
robusta.

Argumentando que politicas
publicas devem ser
desenhadas com um conjunto
de mecanismos, o secretario
comenta que ha outras fontes
de recursos complementares a
Lei Rouanet - como a Politica
Nacional Aldir Blanc, que
distribui recursos através do
fomento direto.

O gestor sustenta que a
concentragcao observada na
distribuicao dos investimentos
feitos via Rouanet acompanha
uma logica estrutural.

Ressaltando que a fonte de
recursos da Lei € o Imposto de
Renda, cuja arrecadacgao
acompanha a concentragao de
recursos, Thiago avalia que a
distribuicao € um problema
consolidado na politicas
publicas no Brasil - uma
reproducao estrutural, historica
e sistémica, mas que precisa
ser enfrentada pelo poder
publico.

Além disso, Thiago fala sobre a
importancia da atuacao da
sociedade civil organizada para
reivindicar as melhorias que a
sociedade precisa.

E elogia a atuacao do Bloco do
Beco que, ao trazer dados,
mostrou os problemas a partir
de evidéncias, tecendo
provocacoes mas tambem
propondo caminhos e
possibilidades para a construcao
de solucdes conjuntas.

“E importante reconhecer que o
problema existe e entender que
ele é fruto de um processo
historico”, afirma o secretario.

Thiago menciona que
concepcoes urbanisticas ainda
reproduzem esse processo, e
afirma que concentracao de
equipamentos culturais em
areas centrais, limitagoes de
transporte publico e dinamicas
sociais baseadas em
desigualdades sao problemas
ainda nao superados nas
cidades brasileiras.

Por fim, o gestor menciona que
0s numeros do impacto
econdmico da Lei Rouanet
refletem a capacidade que a
cultura possui de movimentar a
economia, gerar empregos e
ativar outros mercados. Nesse
sentido, tanto numeros do
fomento indireto quanto os
dados de outras politicas
refletem o potencial de geracao
de riqueza da cultura.

Assista a gravacao

Explore os dados da pesquisa Impacto Econémico da Lei Rouanet

Aprofunde-se na pesquisa Rouanet e a Periferia
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