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NOVO PLANO NACIONAL DE CULTURA
COMACARADO BRASIL

O Novo Plano Nacional de Cultura (PNC-2025/2035) buscou
definir as diretrizes, objetivos e metas que orientarao as
politicas culturais brasileiras pelo periodo de 10 anos. Este plano
estratégico € essencial para fortalecer e valorizar a diversidade do setor
cultural no pais. Desde o inicio, a participacao social foi um elemento
central dessa construcao.

O processo participativo do Plano teve inicio na 42 Conferéncia Nacional
de Cultura (CNC), com rodas de discussao, consultas publicas e a
priorizacao de 30 propostas pela sociedade. Esses momentos reuniram
demandas de diferentes setores e regioes, servindo de base para a
construcao do PNC.

Apos a Conferéncia, 17 oficinas foram realizadas em parceria com a
Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP). Essas
atividades reuniram diversos atores do Ministério da Cultura, de
outras pastas do Governo e do Conselho Nacional de Politica
Cultural (CNPC), para trabalhar com os insumos vindos da 42
CNC, e construir um desenho inicial do Plano, com definicao de
Principios, Diretrizes, Eixos Tematicos e Objetivos.

Essa etapa também foi fundamental para organizar as fases do processo
participativo, que combinaram metodos digitais e presenciais. O planeja-

mento envolveu a definicdo de estrategias de engajamento,
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processos e formas de sistematizacao, com foco em atender as especi-
ficidades regionais e setoriais. A integracao entre formatos digital e pre-
sencial foi cuidadosamente desenhada para ampliar a representatividade
e fomentar o dialogo entre os diferentes publicos envolvidos.

Em outubro de 2024, foi lancado um processo participativo que
combinou oficinas presenciais em diversas regides com um processo
digital, permitindo a participacao direta da sociedade na formulagao do
novo PNC.

No digital, por meio de uma pagina especifica na plataforma do Brasil
Participativo (gov.br/pncparticipativo), a populacao pdde opinar sobre te-
mas culturais, propor metas, votar nas sugestoes mais relevantes e co-
mentar o texto base desenhado na etapa anterior.

As oficinas presenciais buscaram tornar o processo ainda mais inclusivo
e acessivel. Ao todo, foram realizadas 27 oficinas territoriais com mais de
1.800 participantes. Nas oficinas, foram mapeados 1317 problemas, 331
sugestoes de qualificacao dos objetivos e 645 sugestoes de metas.

O processo participativo para a construcao do Novo Plano Nacional de
Cultura (PNC) foi encerrado no dia 13 de janeiro de 2025, com a finaliza-
cao das contribuicdes na plataforma do Brasil Participativo. Ao longo de
83 dias, mais de 85 mil pessoas acessaram a pagina dedicada ao novo
PNC, resultando em 4,2 mil respostas a enquete disponibilizada, além de
1,2 mil novas propostas de Metas apresentadas, que mobilizaram cerca
de 24 mil votos.

Depois desse periodo, o Ministerio da Cultura sistematizou todas as con-
tribuicoes, realizou rodadas de dialogos para tomada de decisao com
gestores, submeteu o texto a aprovacao do Conselho Nacional de Politica
Cultural (CNPC) e da Casa Civil, e estabeleceu rotinas de devolutivas para
a populacao.

Este relatorio apresenta a devolutiva sobre as contribuicoes da socieda-
de e a proposta de redacao final do Governo para o Novo Plano Nacional
de Cultura. Nas proximas paginas, € possivel encontrar as versdes con-
solidadas dos Principios, Diretrizes e Transversalidades. Alem disso, um




detalhamento das contribuicoes sobre os objetivos de todos os eixos do
Novo Plano.

Cabe destacar que, embora as contribuicoes tenham sido analisadas indi-
vidualmente dentro de cada parte do Plano — como Objetivos, Principios
e Diretrizes — o Ministerio considerou o conjunto total das propostas para
definir alteracdes e inclusodes. Isso significa que uma contribuicao feita
como objetivo, por exemplo, pode ter sido incorporada como diretriz ou
principio, conforme sua melhor adequacao ao texto final. Esse cuidado foi
uma forma de respeitar e traduzir as demandas recebidas, mesmo
quando elas nao estavam alocadas exatamente na parte
correspondente do Plano. O objetivo foi garantir que as ideias e
necessidades trazidas pela participacao fossem contempladas de
forma coerente e consistente no resultado.

Outro ponto de destaque € em relacao as Metas. Apesar de o processo
ter coletado sugestoes de Metas, essas continuam em analise porque
serao desenvolvidas a partir do texto aprovado como Projeto de Lei,
pactuadas no Sistema Nacional de Cultura e publicadas em
instrumento normativo posterior. Nesse sentido, a devolutiva das
Metas acontecera posteriormente a aprovacao final do Plano
Nacional de Cultura pelo Congresso e a partir de processo de
discussao que considerara todos os subsidios levantados durante a
participacao social.

Com esse documento, o Ministério da Cultura reafirma o compromisso
dos atores envolvidos em conduzir um processo transparente, inclusivo
e colaborativo, fortalecendo a construcao coletiva de um Plano que
atenda as necessidades e aspiracoes da populacao brasileira.




PROCESSO EM NUMEROS

85 mil PEeSS0as acessaram a plataforma
24 mil votos mobilizados

Ao todo, foram sistematizadas 3.305 contribuigées , distribuidas
da seguinte forma:

- 38 contribuicoes de textos para Diretrizes: todas incorporadas
com alteragoes.

- 108 contribuicoes de textos para Principios: 2 incorporadas, 104
incorporadas com alteragoes, 2 nao incorporadas.

- 25 contribuicoes de textos para Transversalidades: todas incor-
poradas com alteracoes.

- 1.317 contribuicoes de Problemas identificados nos eixos do
Plano: todos absorvidos nas analises e arvores.

- 535 contribuicdes de textos para Objetivos, desses 204 da plata-
forma e 331 das oficinas: todas analisadas e categorizadas.

- 1214 contribuicdes de Metas; dessas, 569 oriundas somente de
plataforma, e 645, das oficinas, também cadastradas na platafor-
ma: em analise.

- 68 contribuicoes de textos para o Preambulo do Plano: todas nao
incorporadas.



Do total de contribuicoes, 2.673 propostas de conteudos foram analisa-
das, representando 80% do volume total de conteudos [contabilizando
Diretrizes, Principios, Transversalidades, Problemas, Objetivos e Metas
das oficinas e 5 mais votadas por eixo da plataformal.

Do total de 171 contribuicdes na plataforma para Principios, Diretrizes e
Transversalidades, 2 foram incorporadas (1,5%), 167 incorporadas com
alteracoes (97%), e 2 nao incorporadas (1,5%).

Ao todo, foram feltas—do Novo Plano

Nacional de Cultura apos o processo participativo, sendo:

- .



SUGESTOES NO PREAMBULO

O texto proposto foi inspirado nos debates da 42 Conferéncia Nacional
de Cultura com base na necessidade de reconhecimento da diversida-
de de povos, manifestacoes, expressoes e coletivos culturais. O processo
participativo foi fundamental para ampliar esse escopo e, ao todo, foram
recebidas 68 contribuicoes para o texto.

No entanto, por orientagao juridica, o texto do Preambulo nao integrara o
Projeto de Lei do Plano Nacional de Cultura 2025-2035.

O Decreto 12.002/2024 recomenda evitar listas e definicdes extensas em
atos normativos, pois podem gerar ambiguidades e restringir a aplicacao
da lei. Alem disso, qualgquer enumeracao pode excluir sujeitos e expres-
soes culturais existentes ou que surjam ao longo dos proximos dez anos.
Essa decisao também foi reforcada pela avaliacao do Conselho Nacional
de Politica Cultural, que destacou a importancia de manter o texto legal
aberto, inclusivo e juridicamente seguro.

O Ministério da Cultura segue comprometido em reconhecer e valorizar
todas essas manifestacoes e sujeitos, inclusive por meio da implementa-
cao do Plano.




PRINCIPIOS

As contribuicoes sobre os Principios do Novo Plano Nacional de Cultura
foram todas recebidas por meio da plataforma Brasil Participativo. Ao
todo, foram 108 contribuicdes de Principios. Desse total, 2 propostas fo-
ram incorporadas, 104 incorporadas com alteracoes, que significa que a
proposta esta contida ou dialoga com elementos que estao na redacao
do Principio, € 2 nao foram incorporadas, em virtude de nao tratarem de
assuntos do Novo Plano. Todas as respostas foram feitas
individualmente na plataforma do Novo Plano Nacional de Cultura
(gov.br/pncparticipativo).

Para consolidacao do texto final de Principios, foram consideradas as
dis-cussdes realizadas nos diferentes espacos e processos
participativos e decisorios. As 11 alteragoes realizadas no texto podem
ser agrupadas em dois eixos principais: (1) ajustes e ampliacdes de
Principios ja existentes e (2) inclusao de novos Principios e enfoques.

1. Ajustes e ampliacoes de Principios ja existentes)

10

Alguns Principios foram mantidos, mas passaram por ajustes para
dar mais clareza, profundidade ou ampliar seu escopo:

- Respeito e valorizagao da diversidade e das identidades culturais:
antes mencionado de forma geral, agora foi qualificado como res-
peito “em todas as suas manifestagoes”, reforcando a abrangéncia.

- Garantia do exercicio dos direitos culturais: o Principio foi



gov.br/pncparticipativo

desdobrado em um conjunto articulado de direitos especificos,
detalhados em 8 alineas, dando mais precisao ao entendimento
dos direitos culturais. Nesse item, ha a inclusao do direito a expe-
rimentacao e inovacao cultural.

- Reforco da liberdade de expressao “sem censura ou repressao”.

- Inclusao da transparéncia como Principio.

- Ampliacao do direito a memoaria, incluindo praticas, saberes tra-
dicionais e diferentes tipos de acervo.

- Acessibilidade cultural foi detalhada com foco explicito em pes-
soas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Essas alteracdes qualificaram o texto, tornando-o mais completo e co-
nectado com as demandas apresentadas durante a participacao.

2. Inclusao de novos Principios e enfoques)
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O processo participativo também resultou na incorporacao de novos
Principios, que nao estavam presentes na versao base:

- Reconhecimento da cultura como elemento essencial para um
modelo de desenvolvimento democratico, inclusivo, justo e
sustentavel: trouxe a dimensao da cultura como parte de um pro-
jeto de pais, conectando cultura ao desenvolvimento.

- Reparacao cultural e fomento justo e equilibrado: introduziu o
conceito de justica e reparagao historica no campo cultural, em
resposta as desigualdades estruturais.

- Valorizagao dos trabalhadores da cultura: novo Principio que
reconhece os profissionais da cultura, com énfase em seguridade
social e condicoes dignas de trabalho.

- Reconhecimento dos mestres e mestras das culturas tradi-
cionais e populares como trabalhadores da cultura: reforca o
reconhecimento formal desses agentes culturais muitas vezes
invisibilizados.

- Inclusao do direito autoral e protecao da criacao intelectual,
com énfase na remuneragao justa aos criadores.
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Essas inclusdes demonstram um avanco importante em direcao a justica
cultural, valorizacao do trabalho cultural e reconhecimento das culturas
tradicionais.

As alteracoes feitas a partir do processo participativo tornaram o texto dos
Principios mais robusto, detalhado e alinhado com as demandas atuais
dos distintos grupos culturais. O processo evidenciou o papel fundamen-
tal da participacao social na construgcao de politicas publicas mais legiti-
mas, representativas e eficazes.

COMO ERA O TEXTO BASE

Valorizacao e defesa dos direitos + Respeito e valorizacao da diversidade
humanos e da democracia. e das identidades culturais em todas
as suas manifestagoes.

Reconhecimento do valor econdomico,
simbolico e social da cultura. Reconhecimento do valor econdmico,
simbolico e social da cultura.

Garantia do exercicio dos direitos

culturais. + Reconhecimento da cultura como
elemento essencial para um modelo
Direito universal a acessar e produzir de desenvolvimento democratico,
cultura. inclusivo, justo e sustentavel.
Direito & memoria, patriménio e * Reparacao cultural e o fomento justo
preservacao das tradicionalidades e e equilibrado.
acervos.
« Valorizagao dos trabalhadores da
Direito a informacao, & comunicagao e cultura, de seus oficios e ocupagaes,
a critica cultural. com efetivagao do direito a
seguridade social e condicoes dignas

Respeito a vida em todas suas formas, de trabalho.

defesa do direito da natureza e a
justica climatica. + Reconhecimento dos mestres e

mestras das culturas tradicionais e
populares como trabalhadores da

Direito a arte, educacao, a criatividade
cultura.

e aimaginacao e a expressao cultural.

« Valorizagao e defesa dos direitos

Liberdade de expressao, criagcao e ,
humanos e da democracia.

fruicao cultural.

- Garantia do exercicio dos direitos
culturais, considerando:
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Participacao e controle social.

Respeito e valorizacao da diversidade
e identidades culturais.

Acessibilidade cultural.

a) direito universal a acessar e produzir
cultura;

b) direito a arte, a criatividade e

a imaginacao, em todas as suas
formas e manifestagoes, de modo
a incentivar a experimentacao e a
inovacao;

c) direito a liberdade de expressao,
a criacao e a fruicao cultural sem
censura ou repressao;

d) direito a memoria, ao patrimonio
cultural, e a salvaguarda e
preservacao de praticas, saberes
tradicionais e acervos documentais,
museologicos, bibliograficos e
digitais;

e) direito a informacao, a comunicagao
e a livre expressao de pensamento
sobre manifestacoes culturais;

f) direito a participacao social, a
transparéncia e controle social nas
politicas culturais;

g) direito a acessibilidade cultural,
garantindo o acesso pleno

de pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida a cultura,
tanto como publico quanto como
fazedores de cultura; e

h) direito autoral e a protecao da
criagao intelectual, assegurando
reconhecimento e remuneracgao
justa aos criadores.




DIRETRIZES

As contribuicdes sobre as Diretrizes, assim como os Principios, foram to-
das recebidas por meio da plataforma Brasil Participativo. Ao todo, foram
38 contribuicoes de Diretrizes. Todas foram incorporadas com alteracoes,
0 que significa que a proposta esta contida ou dialoga com elementos na
redacao da Diretriz. Todas as respostas foram feitas individualmente na
plataforma do Novo Plano Nacional de Cultura (|gov.br/pncparticipativo){.

Assim como nos demais conteudos, o processo participativo trouxe con-
tribuicoes expressivas para o0 aprimoramento das Diretrizes do Plano,
tanto no detalhamento e reescrita de trechos ja existentes, quanto na in-
clusao de novos temas e enfoques. Ao todo, foram feitas 16 alteragoes,
dispostas da seguinte forma:

1. Ajustes e ampliacoes de Diretrizes ja existentes)

Diversas diretrizes foram mantidas, mas passaram por ajustes que tor-
naram seu conteudo mais abrangente ou conectado com as demandas
apresentadas:

- Ampliacao da perspectiva democratica: o principio de fortalecer
a democracia permaneceu, mas com foco reforcado no papel da
politica cultural nesse processo.

- Preservagao e memoria e formacgao: foram incorporados ele-
mentos preservacao e memoria no ciclo da produgao cultural,
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atendendo a um pedido recorrente nas contribuicoes, alem da pers-
pectiva de formacao.

- Valorizacao das diversidades culturais, sociais e territoriais: am-
pliacao da ideia de diversidades, considerando aspectos culturais
e sociais.

- Alteracao de desconcentracao para distribuicao justa e equitati-
va dos recursos, de forma a reduzir desigualdades territoriais no
acesso as politicas culturais: perspectiva distributiva da politica e
a finalidade de reducao das desigualdades territoriais no acesso as
politicas.

- Simplificacao de acesso as politicas culturais: o principio de
desburocratizacao foi ajustado para contemplar a adequacgao as
realidades dos agentes culturais, tornando-o mais aderente ao
contexto pratico.

- Territorializagao: alteracao de territorializada para promocao da ter-
ritorializacao das politicas culturais e destaque para atencao espe-
cial a territorios vulnerabilizados.

- Governanga participativa: foi especificado que essa governanca
sera instituida no ambito do Sistema Nacional de Cultura (SNC), for-
talecendo o vinculo com os instrumentos institucionais ja existentes.

- Valorizar, reconhecer e fomentar os conhecimentos, tecnologias

e praticas dos povos e comunidades tradicionais: ampliacao de
reconhecimento e fomento para além da valorizacao somente.

- Intersetorialidade: a Diretriz passou a integrar o conceito de inte-
gracgao das politicas culturais, dando maior robustez a proposta.

- Promocao do controle social: inclusao da Diretriz de promover o
controle social.

2. Inclusao de novas Diretrizes)
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Alem dos ajustes, novas Diretrizes foram incorporadas, atendendo a de-
mandas especificas surgidas no processo participativo:
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- Ampliacao do acesso da populacao as politicas culturais: Diretriz
nova que reforca o compromisso com democratizacao do acesso.

- Pensamento critico e pluralidade no ambiente digital: inclusao da
promocao de ocupacao democratica e plural de conteudos artisti-
cos no ambiente digital.

- Priorizacao de grupos vulnerabilizados para reducao das desi-
gualdades estruturais: conexao entre o processo de priorizacao de
grupos com o proposito de reducao das desigualdades.

- Promocgao da cultura de base comunitaria e desenvolvimento
de territorios criativos e sustentaveis: trouxe o reconhecimento
da cultura como elemento central para o desenvolvimento local e
sustentavel.

- Garantia dos direitos culturais de criancas, adolescentes e jovens:
inclusao importante que reconhece esse publico como sujeitos cul-
turais ativos e legitimos.

- Ampliacao e execucgao efetiva dos recursos publicos destinados
a cultura: Diretriz nova que reafirma a necessidade de fortalecer o
financiamento do setor.

Essas inclusdes refletem preocupacdes com desenvolvimento sustentavel,
justica social, participacao ativa e financiamento adequado, fortalecendo
a consisténcia e a atualidade das Diretrizes do Plano.

As alteracoes resultantes dos processos participativos e decisorios tor-
naram as Diretrizes mais claras, detalhadas e coerentes com as deman-
das apresentadas pela sociedade. O texto final reflete uma compreensao
mais ampla e conectada da cultura como direito, ferramenta de desen-
volvimento e espaco de diversidade. O processo demonstrou o valor do
dialogo com a sociedade para qualificar politicas publicas e garantir que
o Plano reflita os multiplos olhares e necessidades presentes nos diferen-
tes territorios e realidades culturais do pais.




COMO ERA O TEXTO BASE

Potencializar o papel da politica
cultural na transformagao da cultura
politica e ho aprofundamento da
democracia.

Estimular a criacao, a pesquisa, a
producao, a distribuicao, a circulagcao
e a fruicao cultural.

Valorizar as diversidades étnica,
territorial e regional.

Assegurar o reconhecimento da
interseccionalidade na promocao dos
direitos culturais, priorizando grupos
historicamente vulnerabilizados.

Promover e oportunizar a difusao
da pluralidade e diversidade das
expressoes culturais, inclusive no
ambiente digital.

Garantir a desconcentracao justa e
equitativa dos recursos da cultura.

Desburocratizar, adaptar e simplificar
os procedimentos de acesso as
politicas culturais.

Incorporar a perspectiva do acesso
ao exercicio pleno da cidadania na
cultura e vida social, para promover
o reconhecimento e o respeito a
existéncia, vida digna e exercicio
de direitos de todas as pessoas,
considerando as diferengas e
diversidades humanas.

Potencializar o papel da politica
cultural no fortalecimento da
democracia.

Estimular a criagcao, a pesquisa, a
preservagao, a memoaria, a producao,
a distribuicao, a circulacao, a
formacgao, e a fruicao cultural.

Valorizar as diversidades culturais,
sociais e territoriais.

Assegurar o reconhecimento da
interseccionalidade na promogao dos
direitos culturais.

Priorizar, nas politicas culturais,
grupos vulnerabilizados para reduzir
desigualdades estruturais na
sociedade brasileira.

Promover e oportunizar a difusao das
diversas expressoes culturais.

Favorecer o pensamento critico
e a pluralidade das producoes e
conteudos culturais artisticos no
ambiente digital.

Garantir a distribuicao justa e
equitativa dos recursos da cultura,
de forma a reduzir desigualdades
territoriais no acesso as politicas
culturais.

Desburocratizar e simplificar os
procedimentos de acesso as politicas
culturais e adequa-los as realidades
dos agentes culturais.




Promover a territorialidade das
politicas culturais, priorizando
territorios historicamente
vulnerabilizados.

Valorizar os conhecimentos,
tecnologias e praticas dos povos e
comunidades tradicionais.

Considerar o fator amazonico nas
politicas culturais e promover
estrategias territoriais para valorizacao
do territorio amazoénico.

Democratizar, de forma pactuada, a
gestao, as politicas e os recursos.

Fortalecer a pactuacao federativa
de competéncias e atribuicoes, e
aprofundar a cooperacao entre os
entes federativos.

Promover a cooperagao e
complementaridade entre os agentes
publicos, privados e sociedade civil.

Instituir governanca participativa nos
processos e instancias das politicas
culturais.

Promover a intersetorialidade das
politicas culturais com as demais
politicas publicas.

Ampliar e fortalecer a integragao,
interacao e transversalidade das
politicas culturais com as demais
politicas publicas.

Ampliar o acesso da populacao as
politicas e agoes culturais.

Promover a territorializagao das
politicas culturais, com atencao
especial a territorios vulnerabilizados.

Valorizar, reconhecer e fomentar
os conhecimentos, tecnologias e
praticas dos povos e comunidades
tradicionais.

Considerar, na implementacao de
politicas culturais, as particularidades
territoriais, ambientais e de
conectividade da regiao amazoénica.

Fortalecer a pactuacao federativa
de atribuicoes e aprofundar a
cooperacao e a implementacao de
acoes coordenadas entre os entes
federativos.

Promover a cooperacao e a
complementaridade, nacional e
internacional, entre agentes publicos,
privados e da sociedade civil.

Garantir, por meio do Sistema
Nacional de Cultura (SNC),
governanca participativa nos
processos e instancias das politicas
culturais.

Promover a intersetorialidade € a
integragao das politicas culturais com
as demais politicas publicas.




Implementar politicas publicas
transversais e interseccionais,
considerando o papel da cultura na
consolidacao de politicas publicas de
enfrentamento as desigualdades.

Assegurar o livre acesso,
transparéncia, compartilhamento,
seguranca e confiabilidade das
informacoes relativas as politicas
culturais.

Promover o controle social

e assegurar o livre acesso, a
transparéncia, o compartilhamento,
a seguranca e a confiabilidade das
informacoes relativas as politicas
culturais.

Promover a cultura de base
comunitaria e o desenvolvimento de
territorios criativos e sustentaveis.

Garantir os direitos culturais de
criancgas, adolescentes e jovens,
reconhecendo-os como sujeitos
culturais e valorizando suas
expressoes e participagao ativa na
cultura.

Promover a ampliagao e a execugao
efetiva dos recursos publicos
destinados a cultura.
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TRANSVERSALIDADES

As Transversalidades foram debatidas somente por meio da plataforma
Brasil Participativo. Ao todo, foram 25 contribuicoes recebidas e todas in-
corporadas com alteragoes, quando a proposta dialoga com elementos
que estao na proposta de Transversalidades. Todas as respostas foram
feitas individualmente na plataforma do Novo Plano Nacional de Cultural

Nesse processo, foi incluida uma nova Transversalidade, relativa a inter-
geracionalidade das politicas publicas, e a alteracao do termo Territorio
para Territorialidade.

COMO ERA O TEXTO BASE

Interseccionalidade: essa - Interseccionalidade: reconhecer que
Transversalidade busca garantir a as desigualdades se combinam,
interseccionalidade nas politicas interagem e se sobrepdem na vida
culturais, de forma que considerem das pessoas, de modo a desenvolver
as diferentes desigualdades que aspecto integral na formulacao de
atravessam a vida das pessoas, como politicas culturais que promovam a

as categorias de género, classe reparacao cultural e o protagonismo

e raca, desenvolvendo um olhar de diferentes individuos, coletividades,
integral, com politicas de reparagao, comunidades, populagoes e povos.

fomento e protecao que promovam

o protagonismo das diferentes
pessoas, coletividades, comunidades,
populacoes e povos, conforme
listagem de categorias destacadas
nas propostas priorizadas da 42 CNC,
listados no Preambulo da proposta
base deste Plano (itensi eii). *
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Territorio: essa Transversalidade
busca garantir uma abordagem

de territorializacao das politicas
culturais de forma a desconcentrar
investimentos no territorio brasileiro,
considerando as especificidades

e as diversidades culturais,
socioambientais e regionais,

com prioridade para territorios
historicamente vulnerabilizados,
conforme listagem de territorios
destacados nas propostas priorizadas
da 42 CNC, listada no Preambulo da
proposta base deste Plano (itemiiii). *

Acessibilidade Cultural: essa
Transversalidade busca garantir a
todas as pessoas, inclusive aquelas
com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, o exercicio dos direitos
culturais e o acesso pleno a
programas, projetos e agoes culturais,
tanto como publico quanto como
fazedores de cultura, levando em
conta suas diversidades fisicas,
sensoriais, intelectuais, linguisticas,
interativo-sociais e culturais, e demais
processos demandados pelas
diferencas e diversidades humanas.

Territorialidade: garantir uma
abordagem de territorializacao das
politicas culturais de forma a ampliar
e desconcentrar investimentos no
territorio brasileiro, consideradas as
especificidades e as diversidades
culturais, socioambientais e regionais,
com prioridade para territorios
vulnerabilizados.

Acessibilidade Cultural: possibilitar

a todas as pessoas, principalmente
aquelas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, o exercicio dos
direitos culturais e 0 acesso pleno a
programas, projetos e agoes culturais,
tanto como publico quanto como
fazedores de cultura, consideradas as
suas diversidades fisicas, sensoriais,
intelectuais, linguisticas, interativo-
sociais e culturais e demais processos
demandados pelas diferencas e
diversidades humanas;

Culturas Indigenas e Afro-Brasileiras:
reconhecer a diversidade, a
pluralidade e a importancia das
culturas indigenas e afro-brasileiras
para a formacgao da sociedade
brasileira e a valorizacao do papel
central na afirmagao da democracia,
das politicas reparatorias, das acoes
afirmativas e das estratégias de
protecao, salvaguarda e promogao
que estimulem o protagonismo das
populacdes negras e indigenas.
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Culturas Indigenas e Afro-Brasileiras:
essa Transversalidade busca

garantir, nas politicas culturais, o
reconhecimento da diversidade,
pluralidade e importancia das culturas
indigenas e afro-brasileiras para a
formacgao da sociedade brasileira e

a valorizagao de sua centralidade
para afirmacao da democracia,

com politicas reparatorias, acoes
afirmativas e estratégias de protecao
e promogao que estimulem o
protagonismo das populacoes negras
e indigenas.

Intersetorialidade: essa
Transversalidade busca ampliar e
fortalecer a integracao das politicas
culturais com as demais politicas
publicas. Reforca, portanto, a
centralidade da cultura para promover
a qualidade de vida e o papel das
politicas culturais para qualificar
outras politicas publicas setoriais,
bem como o engajamento das
politicas culturais para a articulacao
com outras politicas, setores e
segmentos sociais, visando superar a
fragmentacao das politicas publicas e
promover resultados integrados.

Intersetorialidade: ampliar e fortalecer
a integracao das politicas culturais
com as demais politicas publicas,
visando promover resultados
integrados.

Intergeracionalidade: promover

a valorizagao dos vinculos
intergeracionais nas politicas
culturais, assegurada a participagao
de criancas, adolescentes, jovens,
adultos e pessoas idosas na criagao,
fruicao, transmissao e salvaguarda
dos bens, saberes e praticas
culturais.
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OBJETIVOS DO NOVO PLANO POR EIXOS
EIXO 1. GESTAO E PARTICIPAGAO SOCIAL

Balanco das principais discussoes sobre Problemas

Foram mapeados 304 Problemas para o Eixo 1 de Gestao e Participacao
Social. Esses problemas foram organizados em 14 categorias: dialogo
e participacao social, mapeamento, informacdes e indicadores; forma-
¢cao; municipios; perfil de gestores; controle e transparéncia; comunica-
cao; efetivacao; concurso e servidores, orcamento; reconhecimento da
importancia da cultura; acesso; atribuicoes e competéncias; e falta de
representatividade.

Os dois temas mais apontados foram:

P Dialogo e participacgao social (17% das contribuicdes). Problemas rela-
cionados a dificuldade de dialogo e construcao das politicas culturais.
Especialmente, destaca-se a organizacao e efetividade de instancias
e processos participativos em diferentes niveis governamentais.

P Mapeamento, informagodes e indicadores (9% das contribuicdes): au-
séncia de mapeamentos e fragilidade na producao e uso de informa-
coes e indicadores que permitam evidenciar a diversidade cultural
dos distintos grupos e territorios.
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Os Problemas foram considerados no diagnaostico atual do Plano e inclu-
idos na analise da arvore de problemas e de solucao que servira como
base para os desenhos de estrategias do Plano.

Balanco das principais discussoes sobre o texto de
Objetivos

Foram analisadas 42 contribuicoes para o Objetivo do Eixo 1 do Plano, 29
sugestoes vindas de oficinas e 13 do Brasil Participativo. Nessa analise, foi
realizada uma triagem metodologica para verificar se as propostas esta-
vam alinhadas aos objetivos e ao escopo do Plano e feitas as seguintes
alteracoes no texto com a inclusao de 5 novos pontos:

v Consolidacao do Sistema e efetivagao territorial: para além de for-
talecimento, a proposta incorporou a consolidacao do Sistema e a di-
mensao de efetivacao territorial. Isso esta incorporado e evidenciado
no seguinte trecho final do Objetivo: consolidar o Sistema Nacional de
Cultura e sua efetivacao nos territorios.

v Financiamento continuo: incorporacao da nocao de orcamento de
longo prazo, que visa apoiar as politicas culturais de forma continua
e sustentavel ao longo do tempo. Isso esta incorporado e evidencia-
do no seguinte trecho final do Objetivo: com financiamento continuo e
descentralizado.

v Formagao continuada, incluindo servidores: com base nos proble-
mas identificados, inclusao da dimensao continuada para as forma-
coes e inclusao de servidores, alem de gestores e conselheiros. Isso
esta incorporado e evidenciado no seguinte trecho final do Objetivo:
formacdao continuada para gestores, servidores e conselheiros.

v Inclusao de transparéncia: de acordo com os problemas identifica-
dos, inclusao da dimensao de transparéncia para a politica cultural. Isso




esta incorporado e evidenciado no seguinte trecho final do
Objetivo: informacoées e indicadores estruturados, transparéncia e
participacdo social ampla e diversa.

v Participacao social ampla: incorporacao de uma nocao de participa-
cao social ampla que combine diferentes instrumentos, instancias e
mecanismos diversos. 1sso esta incorporado e evidenciado no seguin-
te trecho final do Objetivo: informacdes e indicadores estruturados,
transparéncia e participacdo social ampla e diversa.

v Uma modificacao na redacao final do objetivo levou em conta que o
alcance territorial e a redugao das desigualdades ja estao contidos
nos principios, diretrizes e transversalidades do Plano. Os objetivos
apresentam a forma de viabilizar essas orientacdes e, portanto, nao
precisam se repetir nesse texto. Nesse caso em especifico, a propria
consolidagao do Sistema traria uma perspectiva de alcance territorial.

COMO ERA O TEXTO BASE

Fortalecer o SNC com financiamento |+ Consolidar o Sistema Nacional
descentralizado, desconcentrado de Cultura e sua efetivacao nos

e permanente, com formacao territérios, com financiamento

para gestores e conselheiros, continuo e descentralizado,

com informagodes e indicadores formacgao continuada para
estruturados e com um sistema de gestores, servidores e conselheiros,
participacao social diverso, com a informacgodes e indicadores
ampliagcao do alcance territorial e estruturados, transparéncia e
reducao das desigualdades. participacao social ampla e diversa.
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EIX02.
FOMENTO A CULTURA

Balanco das principais discussoes sobre Problemas

Foram mapeados 322 Problemas para o Eixo 2 de Fomento a cultura.
Esses problemas foram organizados em 4 categorias: gestao, institucio-
nalidades e relacdes interfederativas; editais e chamamentos (aspectos
formais e procedimentais); temas, linguagem, expressdes especificas
(conteudo); inclusao e democratizacao.

Os dois temas mais apontados foram:

P Gestao, Institucionalidades e Relagoes Interfederativas (43,1% das
contribuicoes). qualificacao da gestao publica (gestores e técnicos).
Planejamento e Avaliacao, Relacao Interfederativa e Republicana.

P Editais e chamamentos (aspectos formais e procedimentais) (32%
das contribuicdes). desburocratizacao, simplificacao, padronizacao,
Formacao e Orientacao para Proponentes, Outros tipos de fomento/
Instrumentos para alem do edital.

Os problemas foram considerados no diagnoéstico atual do Plano e inclu-
idos na analise da arvore de problemas e de solucao que servira como
base para os desenhos de estrategias do Plano.
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Balanco das principais discussoes sobre o texto de
Objetivos

Foram analisadas 55 contribuicoes para o Objetivo do Eixo 2 do Plano, 20
sugestoes vindas de oficinas e 35 do Brasil Participativo. Nessa analise, foi
realizada uma triagem metodologica para verificar se as propostas esta-
vam alinhadas aos objetivos e ao escopo do Plano e feitas as seguintes
alteracoes no texto com a inclusao de 4 novos pontos:

v Nacionalizacao e desconcentragao territorial: consolidacao da ges-
tao e das relacoes interfederativas para a nacionalizacao e desconcen-
tracao do acesso ao fomento. Isso esta incorporado e evidenciado no
seguinte trecho final do Objetivo: distribuicdo equitativa dos recursos
em todo o territorio nacional e desconcentracdo territorial, com aten-
cdo ao fator amazoénico, acdes afirmativas e reparatoria.

v Simplificacao do acesso e acessibilidade: adocao de praticas de sim-
plificacao, padronizacao, formacao e orientacao para acesso aos meca-
nismos e instrumentos de fomento para ampliar o acesso ao fomento a
cultura. Isso esta incorporado e evidenciado no seguinte trecho final do
Objetivo: simplificacdo de acesso e garantia de acessibilidade cultural.

v Equilibrio de investimento publico: incorporacao da nogcao de equi-
librio do investimento publico como objetivo central. Isso esta incor-
porado e evidenciado no seguinte trecho final do Objetivo: equilibrar o
investimento publico.

v Distribuicao equitativa: incorporacao de uma visao de distribuicao
equitativa dos recursos por todo o territério nacional. Isso esta incor-
porado e evidenciado no seguinte trecho final do Objetivo: distribuicdo
equitativa dos recursos em todo o territorio nacional.




COMO ERA O TEXTO BASE

Reduzir as desigualdades no acesso
ao fomento a cultura, promover
acoes afirmativas e reparatorias,
desconcentrar a distribuicao de
recursos da politica de fomento

no territorio, considerando o fator
amazonico, e garantir acessibilidade
cultural nas politicas de fomento e
acoes culturais fomentadas.

Reduzir as desigualdades e
equilibrar o investimento publico
no acesso ao fomento as artes e a
cultura, observadas a distribuicao
equitativa dos recursos em

todo o territério nacional e
desconcentracao territorial, com
atencao ao fator amazonico,
acoes afirmativas e reparatorias, a
simplificagao de acesso e a garantia
de acessibilidade cultural.
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EIXO3. '
PATRIMONIO E MEMORIA

Balanco das principais discussoes sobre Problemas

Foram mapeados 187 Problemas para o Eixo 3 de Patrimonio e Memoria.
Esses problemas foram organizados em 7 categorias: reproducao de pra-
ticas colonialistas nas politicas de patrimdnio e memoria; baixa preser-
vacao e manutengao patrimonial, apagamentos de culturas populares e
tradicionais; falta de educacao patrimonial; baixo acesso a servicos, bens
e politicas culturais de patrimonio; apagamentos de culturas afro-brasi-
leiras e indigenas; e politicas de patrimonio e memoaria enfraquecidas.

Os trés temas mais apontados foram:

P Falta de educacgao patrimonial (21,4% das contribuicoes): falta de in-
terlocucao entre cultura, patriménio e educacgao; falta de formacao es-
pecifica nas areas afetas ao patrimonio e a memoaria.

D Baixo acesso a servigos, bens e politicas culturais de patriménio
(18,7% das contribuicdes): concentracao de equipamentos nas capitais
e grandes centros; negligéncias as areas rurais e periféricas; juventude
nao usufrui do direito do acesso a cultura; a falta de mobilidade urbana
impacta no usufruto de programacgao cultural.
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P Baixa preservacao e manutengao patrimonial (18,7% das contribui-
coes). descontinuidade politica que enfraquece as praticas de manu-
tencao e preservacao de patrimonio; falta de mapeamento/levanta-
mento de bens e servicos patrimoniais; espacos em desuso.

Os problemas foram considerados no diagnostico atual do Plano e inclu-
idos na analise da arvore de problemas e de solucao que servira como
base para os desenhos de estrategias do Plano.

Balanco das principais discussoes sobre o texto de
Objetivos

Foram analisadas 44 contribuicoes para o Objetivo do Eixo 3 do Plano, 16
sugestoes vindas de oficinas e 32 do Brasil Participativo (BP). Nessa anali-
se, foi realizada uma triagem metodologica para verificar se as propostas
estavam alinhadas aos objetivos e ao escopo do Plano e feitas as seguin-
tes alteragoes no texto com a inclusao de 4 novos pontos:

v Politicas formativas de patrimonio e memaria: maioria dos problemas
relatados, assim como tema apresentado como sugestao de inclusao
nas oficinas territoriais € no Brasil Participativo (BP). Isso esta incorpo-
rado e evidenciado no seguinte trecho final do Objetivo: com politicas
afirmativas, formativas e reparatorias.

v Bens naturais: inclusao da dimensao de bens naturais. Patrimonio na-
tural € formado por monumentos naturais constituidos por formagoes
fisicas e biologicas, formacdes geologicas e fisiograficas, alem de sitios
naturais. Nele, a protecao ao ambiente, do patrimonio arqueologico, o
respeito a diversidade cultural e as populagoes tradicionais sao objeto
de atencao especial. Isso esta incorporado e evidenciado no seguinte
trecho final do Objetivo: bens culturais, artisticos e naturais.

v Desburocratizacao e ampliagao do acesso: em resposta aos proble-
mas de baixo acesso, acolhendo assim contribuicoes feitas nas oficinas




e Brasil Participativo (BP). Isso esta incorporado e evidenciado no se-
guinte trecho final do Objetivo: desburocratizacao de processos € a
ampliacao da participacao social, da cidadania cultural e do acesso a
producao, a reproducao e a fruicao nos territorios.

v Democratizacao da politica: inclusao de uma perspectiva democrati-
zante para a politica de patrimonio e memoria. I1sso esta incorporado e
evidenciado no seguinte trecho finaldo Objetivo: desburocratizagao de
processos e a ampliacao da participacao social, da cidadania cultural e
do acesso a producao, a reproducao e a fruicao nos territorios,

COMO ERA O TEXTO BASE

Garantir a preservacao e difusao + Democratizar a politica de

de bens culturais, materiais e patrimoénio e memoria, com
imateriais, nos diversos territorios politicas afirmativas, formativas
brasileiros, com politicas afirmativas e e reparatdrias, assegurados a
reparatorias de patrimonio e memoria. salvaguarda de expressoes,

oficios, saberes, acervos e bens
culturais, artisticos e naturais, com
desburocratizagao de processos e
a ampliacao da participagao social,
da cidadania cultural e do acesso a
producao, a reproducao e a fruicao
nos territorios.




32

EIX04.
FORMAGAO

Objetivo 1
Balanco das principais discussoes sobre Problemas

Foram mapeados 130 Problemas para o Eixo 4 de Formagao, sendo
100 relacionados ao Objetivo 1. Esses problemas foram organizados
em 6 categorias: precarizacao do ensino de arte e cultura nas
escolas; apagamento de mestres e mestras no ambiente escolar;
apagamento das culturas populares e tradicionais no ambiente escolar;
apagamento das culturas afro-brasileiras e indigenas no ambiente
escolar; falta de formacgao cultural; politica cultural enfraquecida.

Os dois temas mais apontados foram:

P Precarizacao do ensino de arte e cultura nas escolas (56% das con-
tribuicoes): falta de estrutura nos ambientes escolas para o ensino das
artes e cultura; mercado de trabalho pouco atrativo e que, recorren-
temente, desvaloriza profissionais; Arte e Cultura sao tratadas como
disciplinas acessorias, apenas para ocupacao do tempo e, frequente-
mente, ministradas por profissionais sem formacao especifica nas lin-
guagens artisticas/culturais.
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P Fragilidade na articulagao entre as politicas de cultura e de educa-
cao (33% das contribuicoes): gestoes escolares agem sem direciona-
mento ou a revelia de direcionamentos e sao resistentes a diversidade
das manifestacoes culturais e da necessidade de ensino artistico e cul-
tural de qualidade; a descontinuidade de gestao e baixa qualificacao
e aderéncia das gestoes aos temas culturais enfraquecem a interlocu-
cao das Pastas.

Balanco das principais discussoes sobre o texto de
Objetivos

Foram analisadas 48 contribuicoes para os Objetivos do Eixo 4 do Plano,
sendo 31 relacionadas ao objetivo 1. Nessa analise, foi realizada uma tria-
gem metodologica para verificar se as propostas estavam alinhadas aos
objetivos e ao escopo do Plano e feitas as seguintes alteracdes no texto
com a inclusao de 3 nhovos pontos:

v Universalizagcao da presenca das artes, da cultura e da meméria nos
curriculos de ensino: presenca das artes, cultura e patrimonio nas ba-
ses curriculares de ensino. Isso esta incorporado e evidenciado inte-
gralmente no seguinte trecho finaldo Objetivo: universalizar a presenca
das artes, da cultura e da memoria nos curriculos, conteudos e inicia-
tivas pedagogicas dos ensinos infantil, fundamental, medio, técnico e
superior, de modo diversificado, acessivel e criativo.

v Criatividade: inclusao das dimensdes de criatividade nas acoes for-
mativas culturais e artisticas. Isso esta incorporado e evidenciado no
seguinte trecho final do Objetivo: de modo diverso, acessivel e criativo.

v Ampliacao de repertoérios e desenvolvimento de competéncias cria-
tivas: elevar as disciplinas de arte e cultura ao patamar de elementos
de fato formativos, e nao so disciplinas acessorias. Isso esta incorpo-
rado e evidenciado no seguinte trecho final do Objetivo: nos curriculos,
conteudos e iniciativas pedagogicas.
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COMO ERA O TEXTO BASE

Promover a presenca das artes, + Universalizar a presenca das artes,
da cultura e da memoria como da cultura e da memoria nos
linguagens e ferramentas de curriculos, conteudos e iniciativas
aprendizagem em instituicoes de pedagogicas dos ensinos infantil,
ensino basico, superior, técnico, fundamental, médio, técnico e
profissional e tecnolégico numa superior, de modo diversificado,
abordagem diversa, acessivel, acessivel e criativo.
interseccional e vinculada aos
territorios.

Objetivo 2

Balanco das principais discussoes sobre Problemas

Foram mapeados 130 Problemas para o Eixo 4 de Formacao, sendo 30
relacionados ao Objetivo 2.

Esses problemas foram organizados em 6 categorias: precarizagao do
ensino de arte e cultura nas escolas; apagamento de mestres e mestras
no ambiente escolar; apagamento das culturas populares e tradicionais
no ambiente escolar; apagamento das culturas afro-brasileiras e indige-
nas no ambiente escolar; falta de formacao cultural; e politica cultural
enfraquecida.

Os dois temas mais apontados foram:

P Intersetorialidade politica enfraquecida entre Cultura e Educacao
(26,6% das contribuicoes): baixissima intersetorialidade entre Ministério
da Cultura e Ministério da Educacao; gestdes escolares agem sem
direcionamento ou a revelia de direcionamentos e sao resistentes a
diversidade das manifestacoes culturais e da necessidade de ensino
artistico e cultural de qualidade; a descontinuidade de gestao e baixa
qualificacao e aderéncia das gestdoes aos temas culturais enfraquecem
a interlocucao das Pastas.
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P Apagamento de mestres e mestras de cultura no sistema educa-
cional (23,3% das contribuicoes): as instituicoes sao rigidas no que diz
respeito ao reconhecimento de conhecimento empirico de mestres e
mestras de cultura, afastando-os das instituicoes de ensino.

Balanco das principais discussoes sobre o texto de
Objetivos

Foram analisadas 48 contribuicoes para os Objetivos do Eixo 4 do Plano,
sendo 17 relacionadas ao Objetivo 2. Nessa analise, foi realizada uma tria-
gem metodologica para verificar se as propostas estavam alinhadas aos
objetivos e ao escopo do Plano e feitas as seguintes alteragoes no texto
com a inclusao de 2 novos pontos:

v Valorizacao de agentes, organizagoes culturais e comunidades: in-
clusao do verbo “valorizar” no texto do objetivo; isso esta incorporado
e evidenciado integralmente no seguinte trecho final do Objetivo: reco-
nhecer e valorizar mestres e mestras, agentes, organizacoes culturais
e comunidades como produtores, guardioes e transmissores de co-
nhecimento e aprendizagem.

v Guardioes e transmissores de conhecimento: inclusao da nocao de
que, alem de produzir conhecimento, agentes, organizagoes culturais
e comunidades sao tambeém guardias e transmissoras, tornando-as
protagonistas do processo de aprendizagem. Isso esta incorporado
e evidenciado no seguinte trecho final do Objetivo: como produtores,
guardioes e transmissores de conhecimento e aprendizagem.

COMO ERA O TEXTO BASE

Reconhecer agentes, coletivos, + Reconhecer e valorizar mestres e
espacos e organizacoes culturais mestras, agentes, organizagoes
como produtores de conhecimento e culturais e comunidades
aprendizagem. como produtores, guardioes e

transmissores de conhecimento e
aprendizagem.
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EIXO 5.
INFRAESTRUTURA, EQUIPAMENTOS E ESPACOS
CULTURAIS

Objetivo 1
Balanco das principais discussoes sobre Problemas

Foram mapeados 146 Problemas para o Eixo 5 (Infraestrutura,
Equipamentos e Espacos Culturais). Desses, 77 se relacionavam com o
Objetivo 1.

Esses problemas foram organizados em 7 categorias: investimentos em
equipamentos, infraestrutura e manutencao; acessibilidade, inclusao e
mobilidade urbana; concentragao dos espacos e equipamentos em gran-
des centros urbanos, com pouca cobertura de pequenos municipios e
periferias; representatividade, territorialidade e pertencimento; formacao
e capacitacao de gestores e funcionarios; burocracia de editais, pouca
transparéncia no uso de recursos € no acesso dos artistas a pauta, am-
pliacao da nogao de espacos e equipamentos culturais.

Os dois temas mais apontados foram:

P Investimentos em equipamentos, infraestrutura e manutencao (22%
das contribuicoes): falta de recursos para manutencao e modernizacao
dos espacos ja existentes, bem como para a criacao de novos espacos.
Infraestrutura defasada e equipamentos sem acessibilidade. Auséncia
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de garantias quanto a continuidade das atividades pela falta de recursos.

P Acessibilidade, inclusdao e mobilidade urbana (11% das contribuicoes):
equipamentos e espacos culturais sem acessibilidade, rede de trans-
porte publico que nao facilita o acesso da populacao aos espacos; li-
mitacao no horario de funcionamento dos espacos; auséncia de diag-
nostico sobre as necessidades dos PcDs nos espacos culturais.

O processo participativo apontou a falta de investimentos em espacos
e equipamentos culturais como o principal problema do Eixo 5, tanto na
manutencao dos existentes quanto na criacao de novos, especialmen-
te fora dos grandes centros urbanos. As contribuicoes destacaram a ne-
cessidade de espacos diversos, acessivelis, inclusivos e conectados com
as realidades locais, priorizando territorios periféricos e vulnerabilizados.
Foram citados problemas como infraestrutura precaria, escassez de pro-
fissionais qualificados e programacoes ainda marcadas por uma visao eu-
rocéntrica. A populacao expressou o desejo de que esses espacos re-
flitam a diversidade cultural do pais, incluindo culturas afro-brasileiras,
indigenas e tradicionais. Tambem foi apontada a importancia de ampliar o
conceito de equipamento cultural para incluir espagos publicos ociosos e
de garantir transporte publico adequado para facilitar o acesso.

Balanco das principais discussoes sobre o texto de
Objetivos

Foram analisadas 49 contribuicoes para os Objetivos do Eixo 5 do Plano,
sendo 32 relacionadas ao Objetivo 1. Nessa analise, foi realizada uma tria-
gem metodologica para verificar se as propostas estavam alinhadas aos
objetivos e ao escopo do Plano e feitas as seguintes alteracdes no texto
com a inclusao de 1 ponto:

v Inclusao de desconcentracao de equipamentos, além de adequacao
dos espacos. Isso esta incorporado e evidenciado no seguinte trecho
final do Objetivo. Ampliar e desconcentrar equipamentos e espacos
culturais acessiveis, sustentaveis e adequados aos contextos locais,
com prioridade a territorios periféricos ou vulnerabilizados.




COMO ERA O TEXTO BASE

Ampliar a presenca de infraestrutura
cultural com a implantacdo, reforma | © Ampliar e desconcentrar

e manutengao de equipamentos equipamentos e espacgos culturais

e espacos culturais qualificados, acessiveis, sustentaveis e adequados
acessiveis e sustentaveis com aos contextos locais, com prioridade
infraestrutura cultural diversificada e a territorios periféricos ou

aderente aos contextos locais, com vulnerabilizados.

prioridade a territorios periféricos ou
vulnerabilizados, considerando as
desigualdades federativas e regionais.

% A redacao final do objetivo 1 buscou ser mais enxuta e direta, e nao repetir
termos e temas que aparecem no objetivo 2.

Objetivo 2
Balanco das principais discussoes sobre Problemas

Foram mapeados 146 Problemas para o Eixo 5 (Infraestrutura,
Equipamentos e Espacos Culturais). Desses, 77 se relacionavam com o
Objetivo 2.

Esses problemas foram organizados em 7 categorias: investimentos em
equipamentos, infraestrutura e manutencao; acessibilidade, inclusao
e mobilidade urbana; concentracao dos espacos e equipamentos em
grandes centros urbanos, com pouca cobertura de pequenos munici-
pios e periferias, representatividade, territorialidade e pertencimento;
formacao e capacitacao de gestores e funcionarios; burocracia de edi-
tais, pouca transparéncia no uso de recursos € no acesso dos artistas a
pauta; e ampliacao da nocao de espacos e equipamentos culturais.

Os dois temas mais apontados foram:

P Formacgao e capacitacao de gestores e funcionarios (10% das contri-
buicoes). mais iniciativas de formacao e qualificacao dos profissionais
envolvidos nos espacos e equipamentos, desde a esfera dos gestores
ate o atendimento ao publico.
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P Burocracia de editais, pouca transparéncia no uso de recursos e no
acesso dos artistas a pauta (14% das contribuicoes): falta de transpa-
réncia quanto aos critérios de ocupacao dos espacos e equipamentos
culturais; pouco dialogo com artistas, produtores e fazedores de cultura
nos territorios; pouca diversidade nas programacgoes.

Balanco das principais discussoes sobre o texto de
Objetivos

Foram analisadas 49 contribuicoes para os Objetivos do Eixo 5 do Plano,
sendo 17 relacionadas ao Objetivo 2. Nessa analise, foi realizada uma tria-
gem metodologica para verificar se as propostas estavam alinhadas aos
objetivos e ao escopo do Plano e feitas as seguintes alteragoes no texto
com a inclusao de 2 novos pontos:

v Inclusao de assegurar a manutencao de equipamentos e espacos
culturais. Isso esta incorporado e evidenciado integralmente no se-
guinte trecho final do Objetivo: Aprimorar a gestao, assegurar a manu-
tencao e ampliar o uso dos equipamentos e a ocupagao dos espagos
culturais pela populacao.

v Adicao de programacao democratica (alem de diversa e acessivel).
Isso esta incorporado e evidenciado integralmente no seguinte trecho
finaldo Objetivo: programacao cultural diversa, democratica e acessivel.

COMO ERA O TEXTO BASE

Aprimorar a gestao, manutencao,
sustentabilidade, e ampliar o uso
e ocupacao dos equipamentos e
espacos culturais pela populacao
com promogao de programacgao
cultural diversa e acessivel.

Aprimorar a gestao, assegurar a
manutencao e ampliar o uso dos
equipamentos e a ocupacgao dos
espacos culturais pela populacao,
com programacao cultural
diversificada, democratica e
acessivel.
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EIXO 6.

ECONOMIA CRIATIVA, ECONOMIA SOLID[-:\RIA,
TRABALHO, EMPREGO, RENDA, PROTECAO
SOCIAL

Objetivo 1
Balanco das principais discussoes sobre Problemas

Foram mapeados 107 Problemas para o Eixo 6 de Economia Criativa,
Solidaria, Trabalho, Emprego, Renda e Protecao Social.
Desses, 41 se relacionavam com o Objetivo 1 de forma a
qualificar ou alterar sua perspectiva central.

Esses problemas foram organizados em 7 categorias: formacao dos
trabalhadores; dados sobre a economia criativa; falta de articulagao
interfederativa na gestao de editais e pagamentos; falta de protecao
social inviabiliza reconhecimento da cultura como oficio; exclusao de
segmentos/setores politica de economia criativa; valorizacao de
artistas nacionais e internacionais e desvalorizacao dos artistas locais;
precarizacao dos trabalhadores da cultura. Os dois temas mais
apontados foram:

P Exclusdo de segmentos/setores da politica de economia criativa (12%
das contribuigoes). auséncia de um conjunto de segmentos e setores artis-
ticos e culturais nas politicas de economia criativa; monopolio de grandes
projetos e representacoes artisticas e apagamento de artesaos e artesas.
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P Falta de articulacao interfederativa na gestdao de editais e paga-
mentos (26% das contribuicdes): falta de planejamento no lancamento
e pagamento de editais que, por vezes, se sobrepdoem e geram inter-
miténcias financeiras para os trabalhadores da cultura.

Balanco das principais discussoes sobre o texto de
Objetivos

Foram analisadas 16 contribuicoes para o Objetivo 1 do Eixo 6 do Plano,
sugestdes vindas de oficinas e do Brasil Participativo. Nessa analise, foi
realizada uma triagem metodologica para verificar se as propostas esta-
vam alinhadas aos objetivos e ao escopo do Plano e feitas as seguintes
alteracoes no texto com a inclusao de 2 novos pontos:

v Qualificacao do sentido de arranjos e territorios criativos: nas con-
tribuicoes recebidas os termos “arranjos” e “territorios” criativos foram
qualificados trazendo uma ampliacao maior das frentes de trabalho
com “industrias” e “empreendimentos” criativos. Isso foi incorporado e
esta expresso no seguinte trecho final do Objetivo: arranjos criativos, e
modelos solidarios.

v Inclusao de Economia Solidaria no nome do eixo estratégico

v Fortalecimento de industrias, empreendimentos, arranjos criativos
e modelos solidarios: inclusao de diferentes modelos e arranjos para
o desenvolvimento do campo cultural. Isso foi incorporado e esta ex-
presso no seguinte trecho final do Objetivo: de modo a fortalecer in-
dustrias, empreendimentos, arranjos criativos, e modelos solidarios.

COMO ERA O TEXTO BASE

Fortalecer redes, arranjos e territorios |+ Potencializar a participagao do

criativos para potencializar a campo cultural na economia
participacao da economia criativa na nacional e internacional, de
economia nacional. modo a fortalecer industrias,

empreendimentos, arranjos criativos
e modelos solidarios.
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Objetivo 2
Balanco das principais discussoes sobre Problemas

Foram mapeados 107 Problemas para o Eixo 6 de Economia Criativa,
Trabalho, Emprego, Renda e Protecao Social. Desses, 67 se relacionavam
com o Objetivo 2, de forma a qualificar ou alterar sua perspectiva central.

Esses problemas foram organizados em 7 categorias: formacao dos tra-
balhadores;, dados sobre a economia criativa; falta de articulacao inter-
federativa na gestao de editais e pagamentos; falta de protecao social
inviabiliza reconhecimento da cultura como oficio; exclusao de segmen-
tos/setores politica de economia criativa; valorizagao de artistas nacio-
nais e internacionais e desvalorizacao dos artistas locais; e precarizagcao
dos trabalhadores da cultura.

Os dois temas mais apontados foram:

P Precarizacao dos trabalhadores da cultura (29% das contribuicoes):
auséncia de protecao social para trabalhadores da cultura; precariza-
cao com contratos temporarios; escassez de formagoes para profissio-
nalizacao dos trabalhadores técnicos da cultura.

p» Dados sobre os trabalhadores da cultura (19% das contribuicdes): au-
séncia de dados que apontem de maneira fidedigna a multiplicidade
de setores envolvidos no trabalho com a cultura e arte; auséncia de
dados reais sobre a precarizacao trabalhista e suas interseccoes com
raca, género e territorio.

Balanco das principais discussoes sobre o texto de
Objetivos

Foram analisadas 8 contribuicoes para o Objetivo 1 do Eixo 6 do Plano,
sugestdes vindas de oficinas e do Brasil Participativo. Nessa analise, foi
realizada uma triagem metodologica para verificar se as propostas esta-
vam alinhadas aos objetivos e ao escopo do Plano e feitas as seguintes
alteracoes no texto com a inclusao de 2 novos pontos:



v Objetividade na promocao de melhores condigcoes aos trabalhado-
res da cultura: foram incluidos direcionamentos para geracao de em-
prego, renda e formalizacao dos trabalhadores da cultura. Isso esta ex-
presso e foi incorporado no seguinte trecho final do Objetivo: geracao
de emprego, renda e a formalizacao de empreendimentos, organiza-
coes, e trabalhadores da cultura.

v Reconhecimento das atividades culturais e artisticas: como unanimi-
dade nos espacos de participacao, a demanda pela inclusao das ati-
vidades culturais e artisticas para a inclusao nas politicas de protecao
social foram inclusas no objetivo. Isso esta expresso e foi incorporado
no seguinte trecho final do Objetivo: com reconhecimento de ativida-
des e ocupacoes artisticas e culturais.

COMO ERA O TEXTO BASE

Promover qualificacao, +  Promover a geragao de emprego
profissionalizacao e a geracao de e renda e a formalizacao de
emprego e renda dos trabalhadores empreendimentos, organizagoes,
da cultura, ampliar seu acesso aos e trabalhadores da cultura, com
mercados nacionais e internacionais e efetivacao dos direitos trabalhistas,
reconhecer, regulamentar e assegurar sociais e previdenciarios e com
seus direitos trabalhistas, sociais e reconhecimento de atividades e
previdenciarios. ocupagoes artisticas e culturais.

% Buscou-se que o objetivo tivesse uma redacao mais direta e que destacasse a
geracao de emprego e renda, com isso alguns elementos foram entendidos como
estratégias e serao retomados em fases posteriores do Plano.
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EIXO 7. ) '
CULTURA, BEM VIVER E AGAO CLIMATICA

Objetivo 1
Balanco das principais discussoes sobre Problemas

Uma primeira alteracao foi quanto ao nome do eixo, que, para alinhar-se
a discussao internacional, foi definido como "Acao Climatica”.

Foram mapeados 51 Problemas para o Eixo 7 de Cultura, Bem
Viver e Acao Climatica. Desses, 42 se relacionavam com o Objetivo
1, para qualificar ou alterar sua perspectiva central.

Esses problemas foram organizados em 4 categorias: compensacao am-
biental e multas ambientais para a cultura; territorios indigenas
e quilombolas em risco; comunicacao sobre mudancas climaticas
e bem-viver, e amparo aos trabalhadores da cultura frente a
emergéncia climatica. Os dois temas mais apontados foram:

P Territérios indigenas e quilombolas em risco (20% das contribuigoes):
ameaga constante aos territorios tradicionais indigenas e quilombolas
tem afetado as tradicoes culturais e ameagam diretamente a vida de
mestres e mestras das culturas tradicionais.

P Compensacao ambiental e multas ambientais para a cultura (12% das
contribuicdes): falta de recursos para implementar solucoes climaticas
baseadas em cultura e auséncia de punicoes devidas para megaprojetos
e grandes empresas que destroem territorios culturais.
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Balanco das principais discussoes sobre o texto de
Objetivos

Foram analisadas 13 contribuicoes para o Objetivo 1 do Eixo 7 do Plano,
sugestoes vindas de oficinas e do Brasil Participativo. Nessa analise, foi
realizada uma triagem metodologica para verificar se as propostas esta-
vam alinhadas aos objetivos e ao escopo do Plano e feitas as seguintes
alteracoes no texto com a inclusao de 3 novos pontos:

v Perspectiva da protecao dos povos incluida na redagao: do conjunto
de contribuicoes, houve um reforco pela inclusao da perspectiva de
protecao para somar as perspectivas de “valorizacao e fomento”’, sen-
do assim, foi incorporado totalmente. Isso esta expresso e evidenciado
no seguinte trecho final do Objetivo: Proteger, valorizar e fomentar cul-
turas e conhecimentos dos povos e comunidades tradicionais, povos
indigenas e comunidades de matriz africana.

v Reforco do conjunto de povos e comunidades tradicionais: como
unanimidade nos espacos de participacao, a demanda pela inclusao
de todos os povos e comunidades tradicionais foi acatado integral-
mente. Isso esta expresso e evidenciado no seguinte trecho final do
Objetivo: proteger, valorizar e fomentar culturas e conhecimentos dos
povos e comunidades tradicionais, povos indigenas e comunidades
de matriz africana.

v Resiliéncia como foco: diante das contribuicoes voltadas para que o
Objetivo apresentasse nocoes propositivas de enfrentamento, foi in-
corporada a perspectiva de “resiliencia’. Isso esta expresso e eviden-
ciado no seguinte trecho finaldo Objetivo: como estrategia de resilién-
cia, promocao do bem viver e agao climatica.
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COMO ERA O TEXTO BASE

Fortalecer, valorizar e fomentar + Proteger, valorizar e fomentar
conhecimentos e modos de vida culturas e conhecimentos dos povos
dos povos indigenas, povos e e comunidades tradicionais, povos
comunidades de matrizes africanas indigenas e das comunidades de

e demais povos e comunidades matriz africana, como estratégia de
tradicionais como estratégias resiliéncia, promocao do bem-viver e
de promogao do bem-viver, acao climatica.

enfrentamento da injustica climatica e

do racismo ambiental e cultural.

Objetivo 2
Balanco das principais discussoes sobre Problemas

Foram mapeados 51 Problemas para o Eixo 7 de Cultura, Bem Viver
e Acao Climatica. Desses, 9 se relacionavam com o Objetivo 2 ,
para qualificar ou alterar sua perspectiva central.

Esses problemas foram organizados em 4 categorias: compensagao am-
biental e multas ambientais para a cultura; territorios indigenas e quilom-
bolas em risco; comunicacao sobre mudancas climaticas e bem-viver; e
amparo aos trabalhadores da cultura frente a emergéncia climatica.

Os dois temas mais apontados foram:

P Amparo aos trabalhadores da cultura frente a emergéncia climatica
(9% das contribuicoes): falta de amparo aos trabalhadores da cultura
em relacao aos impactos desproporcionais da crise climatica.

p» Comunicacao sobre mudancas climaticas e bem-viver (6% das con-
tribuicoes). necessidade de fortalecimento da cultura do risco e da pre-
vengao, realizando formacgoes e comunicacoes estratégicas para os tra-
balhadores da cultura mais vulnerabilizados pelas mudancas climaticas.



Balanco das principais discussoes sobre o texto de
Objetivos

Foram analisadas 14 contribuicoes para o Objetivo 2 do Eixo 7 do Plano,
sugestoes vindas de oficinas e do Brasil Participativo. Nessa analise, foi
realizada uma triagem metodologica para verificar se as propostas esta-
vam alinhadas aos objetivos e ao escopo do Plano e feitas as seguintes
alteracoes no texto com a inclusao de 1 ponto:

v Adaptacao e mitigagcao nas solugoes culturais: com relevantes dis-
cussoes sobre a importancia do carater preventivo nas acoes culturais,
foram incorporadas as duas principais agendas climaticas no Objetivo
para cumprir o ciclo de solucoes baseadas na cultura. Isso esta ex-
presso e evidenciado no seguinte trecho final do Objetivo: promover
a adaptacao, a mitigagcao e a recuperacao do setor cultural diante dos
Impactos de desastres e emergéncias ambientais e sanitarias.

COMO ERA O TEXTO BASE

Desenvolver e implementar +  Promover a adaptacgao, a mitigagcao
estrategias para fortalecer a resiliéncia e a recuperacao do setor cultural
climatica dos agentes, grupos diante dos impactos de desastres e
e espacos culturais e reduzir o emergéncias ambientais e sanitarias,
impacto ambiental de sua atuagao, em articulagao com agentes, grupos,
com protocolos para mitigar os comunidades e espacos culturais.

impactos de desastres e emergéncias
ambientais, reconhecendo

as diversidades culturais e
socioambientais locais.

% Durante as oficinas, notou-se que a redacao deste objetivo gerava duvidas,
observando-se assim, a hecessidade de torna-la mais enxuta e compreensivel.
Desta maneira, alguns elementos, como "protocolos” foram deixados para um
ambito de estrategias do Plano Nacional de Cultura, e a redagao ficou mais objetiva
e direta.

\
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EIXO 8.
CULTURA DIGITAL E DIREITOS DIGITAIS

Objetivo 1
Balanco das principais discussoes sobre Problemas

Foram mapeados 81 Problemas para o Eixo 8 de Cultura e Direitos Digitais.
Desses, 71 se relacionavam com o Objetivo 1.

Esses problemas foram organizados em 8 categorias: formacao e
letramento digital; regulacao do ambiente digital, governanca e
coordenacao; infraestrutura e acessibilidade; preservacao e memoria;
dinamicas digitais e desinformacao; plataformas para mapeamento; e
informacdes e software livre.

Os dois temas mais apontados foram:

P Politicas e regulagao no ambiente digital (18,5% das contribuicoes): au-
séncia de politicas para softwares e ferramentas digitais, incluindo IA, que
impactam a cultura, fragilizando a autoria e direitos dos artistas.

P Formagao e letramento digital (16% das contribuicoes): falta de politicas
para capacitagao tecnica e critica, dificultando o combate a desinforma-
Gao e 0 pensamento critico.
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Balanco das principais discussoes sobre o texto de
Objetivos

Foram analisadas 16 contribuicoes para o Objetivo 1 do Eixo 8 do Plano, 8
sugestoes vindas de oficinas e 8 do Brasil Participativo. Nessa analise, foi
realizada uma triagem metodologica para verificar se as propostas esta-
vam alinhadas aos objetivos e ao escopo do Plano e feitas as seguintes
alteracoes no texto com a inclusao de 2 novos pontos:

v Adaptacao para o foco no papel da cultura e das politicas culturais
no ambiente digital: o texto foi adaptado para dar um enfoque no pa-
pel da cultura - como a inclusao de linguagens artisticas digitais - no
ambiente digital. Isso esta expresso e evidenciado no seguinte trecho
final do Objetivo: diversas linguagens artisticas e expressodes digitais.

v Inclusao de letramento digital: essa demanda, levantada no processo
participativo, foi incorporada ao texto. Isso esta expresso e evidenciado
no seguinte trecho final do Objetivo: a inovacao, o pensamento critico,
o letramento digital, as tecnologias livres e acessiveis.

COMO ERA O TEXTO BASE

Promover a ocupacao diversa e +  Promover uma cultura digital
democratica no ambiente digital democratica e incentivar as diversas
e a expressao, producao, difusao, linguagens artisticas e expressoes
memoria e fruicao da cultura digital, digitais, a inovagao, o pensamento
com o incentivo ao pensamento critico, o letramento digital, as
critico, as redes colaborativas, tecnologias livres e acessiveis e as
tecnologias livres e acessiveis. redes colaborativas.
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Objetivo 2
Balanco das principais discussoes sobre Problemas

Foram mapeados 81 Problemas para o Eixo 8 de Cultura e Direitos
Digitais. Desses, 10 se relacionavam com o Objetivo 2.

Esses problemas foram organizados em 8 categorias: formacao e letra-
mento digital; regulagcao do ambiente digital, governanca e coordena-
cao; infraestrutura e acessibilidade; preservacao e memoria; dinamicas
digitais e desinformacao; plataformas para mapeamento; e informacoes
e software livre.

Os dois temas mais apontados foram:

P Politicas e regulacdao no ambiente digital (18,5% das contribuicdes):
auséncia de politicas para softwares e ferramentas digitais, incluindo
IA, que impactam a cultura, fragilizando a autoria e direitos dos artistas.

P Formagao e letramento digital (16% das contribuicdes): falta de politi-
cas para capacitacao técnica e critica, dificultando o combate a desin-
formacao e o pensamento critico.

Balanco das principais discussoes sobre o texto de
Objetivos

Foram analisadas 8 contribuicoes para o Objetivo 2 do Eixo 8 do Plano, 7
vindas de oficinas e 1 da plataforma. Nessa analise, foi realizada uma tria-
gem metodologica para verificar se as propostas estavam alinhadas aos
objetivos e ao escopo do Plano e feitas as seguintes alteracoes no texto
com a inclusao de 1 novo ponto:

v Adaptacao para o foco na reparacao de acesso aos direitos por parte
de grupos historicamente vulnerabilizados: a redacao foiampliada para
incorporar grupos historicamente vulnerabilizados do acesso a esses di-
reitos. Inclusao do termo reparacao de acesso a esses direitos. Isso esta
expresso e evidenciado no seguinte trecho do Objetivo Final: com po-
liticas reparatorias de acesso a grupos historicamente vulnerabilizados.



COMO ERA O TEXTO BASE

+ Assegurar os direitos de autores, + Assegurar e proteger os direitos
artistas e demais titulares de direitos de autores, artistas e titulares
de autor e direitos conexos, bem de direitos autorais e conexos no
como os direitos intelectuais de contexto do ambiente digital e da
povos e comunidades tradicionais, inteligéncia artificial, com politicas
como indigenas e quilombolas, e reparatoérias de acesso a grupos
de grupos de cultura popular, no historicamente vulnerabilizados.
contexto do ambiente digital e da
inteligéncia artificial.
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PARTICIPAGCAO SOCIAL: ]
COMPROMISSO DO MINISTERIO DA CULTURA

O processo participativo foi essencial para fortalecer e qualificar a cons-
trugcao coletiva do Plano. As contribuicoes recebidas trouxeram elemen-
tos fundamentais para aprofundar a compreensao dos desafios e das
necessidades da politica cultural no Brasil, garantindo que o texto final
refletisse melhor a diversidade de vozes, territorios e perspectivas pre-
sentes na sociedade.

As propostas demonstraram um compromisso ativo da populacao com a
cultura como direito e politica publica. Essa escuta permitiu nao apenas
incorporar novas ideias e demandas, mas também ajustar e aprimorar di-
retrizes ja previstas, tornando o Plano mais aderente a realidade do pais.

Esse processo reforca a importancia da participacao social continua na
formulacao, implementacao e monitoramento de politicas publicas, es-
pecialmente em um campo tao dinamico e plural como a cultura. O com-
promisso com essa escuta ativa permanece como principio para a proxi-
ma etapa: transformar as propostas em metas concretas que dialoguem
com as necessidades e potenciais dos diversos territorios brasileiros.




GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
CULTURA ‘ -

UNIAO E RECONSTRUCGCAO
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