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Ata da 4" Reuniao da Camara Tematica do CNPC de Retomada dos Colegiados
Setoriais

Data: 10 de margo de 2026
Horario: 16h00 — 17h50
Local: Reunido virtual via Microsoft Teams

Participantes:

Nome Organizacao/Representaciao

Conselheiros Membros da Camara Tematica

. Conselheira (Sociedade Civil) / Coordenadora da Camara
Carmen Negrio

Tematica
Daiara Tukano Conselheira (Sociedade Civil)
Jaqueline Custddio Conselheira (Sociedade Civil) — Suplente

K . M- d d .
armna - iranda @) - onselheira (SCDC/MinC)

Gama
Leonardo Lessa Conselheiro (Funarte/MinC)
Lucimar Marques Conselheira (Sociedade Civil)
Conselheiros nio-membros da Cimara Tematica
Fabiano Piuba Secretario de Formacdo, Livro e Leitura (Sefli/MinC)
Fernanda Adao Conselheira (Sociedade Civil)
Fernanda Rabello Representante do Instituto Brasileiro de Museus (Ibram)

Lais Helena Queiroz  ||Conselheira (Iphan/MinC)

Equipe Técnica — Coorenac¢io-Geral do CNPC

Daniel Balabram Coordenador-Geral do CNPC
Diego Santoro Chefe de Divisdo de Colegiados Setoriais
Lindivaldo Jinior Secretario Executivo do CNPC

Vinicius Prado Januzzi ||Coordenador-Geral do CNPC




1. Pauta da Reuniao

Nk Db =

Aprovagao da Ata da 3* Reunido Ordinaria.
Informes e Memoria Institucional.
Redefini¢do do Modelo Quantitativo.

Critérios de Diversidade ¢ Interseccionalidade.
Engenharia Federativa e Poder Publico.
Diretrizes do Processo Eleitoral.
Encaminhamentos e Proximos Passos.

2. Deliberacoes e Debate Técnico

A. Expediente Inicial e Validacao de Meméria

Aprovacio da Ata Anterior: O Coordenador Vinicius Januzzi abriu os trabalhos
submetendo a ata da 3* reunido (24/02/2026) a aprovagdo. Os conselheiros
presentes confirmaram a leitura e aprovaram o documento sem ressalvas.

Transparéncia e Publicidade: Deliberou-se que o documento aprovado sera
enviado para publicacdo imediata no site oficial do CNPC, assegurando o acesso
publico aos marcos historicos da retomada.

Contextualizacido do Progresso: Vinicius Januzzi realizou um esfor¢o de sintese
para nivelar os novos participantes, lembrando que a Camara ja havia pactuado a
necessidade de um modelo isonomico de 18 membros, baseado na divisdo de
tercos (1/3 Poder Publico e 2/3 Sociedade Civil) para os 21 colegiados aprovados.

O Desafio da "Reestrutura¢cio em Movimento': O coordenador enfatizou que
a retomada dos colegiados ocorre simultaneamente a reforma do Decreto do
CNPC, o que exige uma coordenagao fina entre as diretrizes de participacao social
e os prazos legais de encerramento do atual mandato.

B. Debate sobre a Composicao Quantitativa: Isonomia vs. Especificidade

A Proposta de 18 Membros: Leonardo Lessa (Funarte) defendeu o raciocinio
que guiou a ultima reunido: a necessidade de criar critérios comuns para todos os
colegiados. Argumentou que, como experiéncia inaugural, ndo haveria instancias
de participacgdo legitimadas em cada setor para debater especificidades em tempo
habil, cabendo a esta Camara estabelecer um ponto de partida seguro.

A Tensao dos Sistemas Instituidos (Iphan e Ibram):

o Visao do Iphan: Lais Helena ponderou que o numero de 6 membros para
o Poder Publico (dentro do total de 18) ¢ insuficiente para o campo do
patriménio cultural. Ela destacou a necessidade de representagao
interfederativa (Estados e Municipios/frentes municipalistas), dado que a
execu¢ao da politica de patrimonio depende fundamentalmente do
alinhamento entre os trés entes federados.
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Visao do Ibram: Fernanda Rabello relatou que o Instituto Brasileiro de
Museus esta reformulando o Sistema Brasileiro de Museus (SBM) e que a
proposta construida com o setor previa um Comité Gestor de 33 membros.
Ela alertou que um limite rigido de 18 membros ignoraria o historico de
organizagdo do setor e a necessidade de cadeiras para segmentos como
museus universitarios € pontos de memdria.

Indicacio da sociedade civil na Camara: Carmen Negrao indicou QUE
quanto mais forem ampliados os espagos de participagdo da sociedade
civil, melhor para o fortalecimento das instancias de didlogo e construcdo
das politicas culturais. Destacou ainda que as areas finalisticas do Sistema
MinC podem e devem contar com seus proprios comités e conselhos, para
além do CNPC, e que esses espacos também podem ser convidados ou
solicitar participagdo especifica em reunides com o colegiado quando
houver temas de interesse comum.

A Nova Pactuacao de 21 Membros:

O

Reconhecendo as especificidades, o grupo debateu a ampliagdo do teto.
Vinicius Januzzi refor¢ou que, por razdes de seguranca juridica e clareza
no Decreto, os nimeros devem ser sempre multiplos de trés para permitir
a divisao exata de tergos .

Consenso: A Camara evoluiu para a proposta de um numero comum de
21 membros efetivos (titulares) para todos os colegiados nacionais.

Divisdo de Cadeiras: Com 21 membros, a composi¢ao serd de 14
representantes da Sociedade Civil (2/3) e 7 representantes do Poder
Publico (1/3).

Escalabilidade: Leonardo Lessa pontuou que, com titulares e suplentes,
estamos falando de 28 membros da sociedade civil eleitos por setor, o que
representa um avanco significativo na capilaridade da participagao.

C. Diretrizes de Diversidade, Interseccionalidade e Cotas

Paridade de Género: Carmen Negrao reiterou a defesa intransigente da paridade
de género (no minimo 50% de mulheres) . A meta ¢ que o novo Conselho rompa

com a hegemonia masculina observada na atual composi¢ao do Pleno.

Distribuicio Regional e Geografica: Ficou pactuado que, das 14 vagas da
sociedade civil, 10 devem ser distribuidas de forma paritdria entre as

macrorregides (2 para Norte, 2 para Nordeste, 2 para Centro-Oeste, 2 para Sul e 2
para Sudeste). As 4 vagas remanescentes serdo preenchidas pelos candidatos mais
votados nacionalmente, independentemente da regido.

Percentuais de A¢oes Afirmativas:
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Raca: Minimo de 30% a 50% de pessoas negras (pretas e pardas).



o Indigenas e PCD: Reserva de vagas minimas obrigatorias para
representantes de povos indigenas e pessoas com deficiéncia.

A Légica do Barema e Sobreposi¢ao: Leonardo Lessa explicou que os critérios
de diversidade ndo sdo cadeiras isoladas, mas sobrepostas . Uma candidata negra
e PCD daregido Norte, por exemplo, atende a multiplos critérios simultaneamente
no sistema de votagdo, o que permite uma composi¢ao diversa sem a necessidade
de inflar o colegiado para numeros inoperaveis.

Comprovacao de Atuacio Setorial: Deliberou-se que a Comissao Eleitoral exigira
critérios de comprovacao de atuacao no setor (Ex: curriculo, portfélio ou autodeclaracao

validada por pares) para assegurar que os eleitos possuam legitimidade técnica no

campo especifico de atuagao .

D. Arquitetura do Poder Publico e Entes Federados

Flexibilidade do Terco Governamental: Diferente da Sociedade Civil, que tera
suas cadeiras definidas pelo processo eleitoral, os 7 membros do Poder Publico
serdo designados pelo Ministério da Cultura e suas vinculadas.

Representatividade Interfederativa: Lais Helena (Iphan) e Fernanda Rabello
(Ibram) reforgaram que esses 7 membros devem contemplar nao apenas o governo
federal, mas também gestores estaduais e municipais, garantindo que o colegiado
seja o espaco de pactuagdo do Sistema Nacional de Cultura.

Impossibilidade de Onipresenca: Leonardo Lessa alertou que ¢
operacionalmente inviavel que todas as unidades do MinC (Funarte, Ibram, Iphan,
etc.) ocupem cadeiras em todos os 21 colegiados, dada a escassez de quadros
técnicos para tamanha carga de reunides . Ficou acordado que cada colegiado tera
uma unidade coordenadora "ancora" e as demais cadeiras do governo serdo
pactuadas conforme a afinidade do tema.

E. Engenharia do Processo Eleitoral e Rebatimento no Pleno

Impedimento de Elei¢ao Indireta: Vinicius Januzzi esclareceu que a Lei do SNC
veda que colegiados setoriais indiquem seus representantes para o Pleno em
reunides internas. A elei¢ao para o Pleno do CNPC deve ser direta, por pares, no
mesmo ato da votagdo para o Colegiado Setorial .

O calculo de composiciao do Pleno: O sistema de votacdo devera tratar os dados
de forma que os dois mais votados de cada setor (titular e suplente) assumam as
vagas no Pleno, mas com uma "nota de corte" de diversidade. Se todos os setores
elegerem apenas homens brancos, o sistema aplicara critérios de substitui¢do para
que o Pleno final respeite a paridade de género e as cotas étnico-regionais
pactuadas .

Participacio de Segmentos Especificos: A pedido de Karina Gama e Fernanda
Rabello, discutiu-se a possibilidade de "cadeiras qualitativas" (Ex: Ecomuseus,



Artesdos). Vinicius Januzzi sugeriu que as unidades técnicas enviem o desenho

dessas cadeiras para que a Coordenacao avalie como integra-las ao modelo geral

de 14 vagas da sociedade civil .

3. Proximos Passos:

formal ao Pleno.

Acao Responsavel(is) Prazo
Model do B : Elab jeca
'0 eag?m' o Barema ‘a orar a projegaol| denacio do CNPC
visual e técnica das 21 cadeiras (14 SC+ 7 PP)|| ... , . . . \
. N o (Vinicius Januzzi e Diego||Até 16/03
com a simulagdo de sobreposi¢ao de cotas e
) . Santoro)
regionalidade.
Desenho de Cadeiras Especificas: Enviar
propostas detalhadas de segmentos qualitativos|[[phan (Lais Helena) e¢|, ,
. D o Até 16/03
e "cadeiras obrigatorias" conforme legislagdes|(Ibram (Fernanda Rabello)
setoriais.
Proposta para Edital: Indicar as diretrizes de . . .
N N . ., . ||[Equipe Técnica e||Proxima
comprovagao de atuacdo setorial e os critérios - e
B » . Coordenagdo do CNPC  |[Reunido
de “desempate” baseados em diversidade.
Convocacdo da 5* Reunido Ordinaria: 17 de
Reunido agendada para validagdo final da||Camara Tematica (Todos marco  As
proposta consolidada antes da apresentacao|jos membros) 1 6hq




