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CONTRATO DE GESTAO 01/2021
OITAVO TERMO ADITIVO 2025

ANEXO I - QUADRO DE INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

MACROPROCESSOS E INDICADORES

Para 2025, os indicadores tiveram suas metas atualizadas, considerando essencialmente: os
resultados do ano anterior; a previsdo orcamentdria do repasse do Governo Federal, e
sobretudo os projetos especiais voltados ao acervo e captados pela SAC, que tem permitido o
incremento das atividades finalisticas, ainda que o orcamento federal venha sofrendo cortes

nos ultimos dois anos.

O planejamento considerou, ainda, as recomendac¢des da Secretaria do Audiovisual do
Ministério da Cultura e da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo (CAA). Os indicadores
e metas apresentados a seguir deverao ser cumpridos no periodo de 12 de janeiro a 31 de

dezembro de 2025.

0 presente Termo Aditivo é motivado pela demanda de intervengdo na edificagdo do Galpao
4, com vistas a reestrutura¢do dos espagos atingidos pelo principio de incéndio, em fevereiro
de 2025, permitindo a recuperagdo da area danificada, bem como de seu entorno que também
sofreu prejuizos, e atende diretamente as demandas da Preservacido de Filmes, no que se
refere ao armazenamento de pelicula cinematografica. Para tal acdo, serdo repassados pelo
Orgdo Supervisor recursos extraordinarios ao Contrato de Gestdo n2 01/2021, conforme

indicado no Or¢amento e suas notas explicativas.

Ficam mantidas as metas e a¢des pactuadas no Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao

n201/2021.

Macroprocesso 1: Processamento técnico de acervo

Neste macroprocesso estdo contemplados indicadores relacionados diretamente a gestdo e
processamento técnico do acervo filmico, documental e museoldgico da Cinemateca Brasileira
- incorporagdo, conservacdo, andlise técnica, duplicacdo, classificacido e catalogacdo,

digitalizacdo e restauracao.
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Indicadores
1. Incorporagio de obras e materiais audiovisuais;
2. Analise técnica de obras e materiais audiovisuais;
3. Duplicagdo e/ou digitaliza¢do de obras e materiais audiovisuais;
4. Restauracio de obras audiovisuais;
5. Emissdo de laudo técnico de obras e materiais audiovisuais para Depoésito Legal SAv;

6. Emissdo de laudo técnico de obras e materiais audiovisuais para Depdsito Legal

ANCINE;
7. Catalogacdo, descri¢do e indexagdo de obras e materiais audiovisuais;

8. Anilise e conservacio de itens documentais e outros materiais da colecdo nio

filmica;

9. C(lassificagdo, descrigdo, catalogagdo, indexagdo de itens documentais e outros

materiais da cole¢do nao-filmica;
10. Digitalizagdo de itens documentais e outros materiais da colegio nio-filmica; e

11. Elaboragio de laudo técnico para fins de descarte técnico de itens do acervo filmico,

documental e museolégico.

Areas diretamente envolvidas
e Preservacao de Filmes
e Laboratdrio de Imagem e Som

e Centro de Documentagao e Pesquisa

Objetivos estratégicos especificos

e Conservar a longo prazo as obras e os materiais sob a guarda da Cinemateca
Brasileira, respeitando as especificidades de cada suporte, género e tipologia

documental.

e Aprofundar o conhecimento da diversidade do patriménio arquivistico e cultural

sob a guarda da Cinemateca, por meio de acdes de pesquisa e catalogacdo, e
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consequente atualizacdo das ferramentas de controle e acesso ao acervo.
e Promover a transparéncia em relacao a gestao do acervo, por meio da organizacao e

sistematizacdo das informacdes para sua disponibilizacdo publica e atendimento de

solicitagdes externas e internas.

e Desenvolver e aprimorar metodologias, praticas e tecnologias de conservacio e

restauracdo de materiais audiovisuais e documentais.

e Recuperar titulos de relevancia cultural e artistica (de titularidade da Cinemateca
Brasileira, de terceiros e/ou em dominio publico) para a manutencio da memoria

audiovisual nacional, em toda a sua diversidade.

e Fortalecer a Cinemateca Brasileira como referéncia no campo da preservacao

audiovisual, bem como garantir a plena execugdo de sua Politica de Acervo.

Programa de Salvaguarda e Atualizagdo do Acervo

Linhas de acdo 2025
e Execucdo da Politica de Preservagdo do Acervo da Cinemateca Brasileira.

e Fortalecimento da atua¢do da Comissdo Técnica de Acervo, instancia deliberativa

prevista na Politica de Preservagio do Acervo da Cinemateca Brasileira.

e Elaboracdo de documentos para regularizacdo de acervos sob a custdédia da
Cinemateca Brasileira, face ao novo modelo de gestao, respeitando as previsdes do
Contrato de Gestao 01/2021 e da Politica de Preservacao do Acervo da Cinemateca

Brasileira.

e Analises e diagnosticos, com vistas a atualizacdo continua das informacoes sobre as

colecdes, especialmente do patrimonio de titularidade da Unido.

e Revisdo anual dos rolos de filmes em nitrato de celulose, como acdo preventiva

indispensavel a seguranca da colecao.

e Duplicacdo Emergencial de obras sob risco iminente de desaparecimento, por meio de

processos fotoquimicos e digitais.

e Duplicagdo de obras audiovisuais e documentais de titularidade da Cinemateca e de

terceiros para incremento da oferta de contetidos para difusdo nacional e internacional
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e fomento a pesquisa, bem como para atender as solicitagbes da comunidade

beneficidria por meio da prestacao de servigos.

Manutencao permanente e aprimoramento da infraestrutura técnica de preservacao

de acervo (depositos, laboratoérios e equipamentos).

Prospeccdo/aquisicdio de novos materiais audiovisuais, documentais e
museoldgicos, com vistas a ampliacdo do acervo, por meio da aquisicdo direta ou
recebimento de doagdes ou depodsitos voluntarios, conforme previsto na Politica de

Preservacdo do Acervo da Cinemateca Brasileira.

Continuidade das atividades de triagem e consequentes desincorporacdo e/ou
descarte técnico, em conformidade com a Politica de Preservacdo do Acervo da

Cinemateca Brasileira.

Continuidade das tratativas administrativas junto a SAv-MinC e a outras instancias
do Ministério da Cultura para validagdo final dos fluxos relacionados ao descarte de

materiais com deterioracao irreversivel.

Elaboracdo de Plano de desocupacdo da unidade Vila Leopoldina, no que se refere
especialmente ao enderecamento dos materiais destruidos pela enchente de 2020.
A partir do Plano serdo discutidas com a Secretaria do Audiovisual as estratégias de
financiamento para sua execugdo, uma vez que os recursos do Contrato de Gestdo
ndo permitem a constituicdo imediata de uma forca-tarefa para processamento e

destinacdo dos materiais audiovisuais irrecuperaveis.

Continuidade de estudos e formatacdo de projetos para melhorias nos Depositos de

acervo (infraestrutura predial, climatizacdo, mobiliario).

Promocao de acdes afirmativas (género, raca e diversidade) nas atividades relacionadas
aincorporagdo de materiais, duplicacdo, digitalizacdo, pesquisa e catalogacao.
Continuidade das andlises e emissdo de laudos técnicos do passivo de obras e

materiais audiovisuais para fins de Depdsito Legal ANCINE.

Continuidade das andlises e emissdo de laudos técnicos de obras e materiais

audiovisuais para fins de Depo6sito Legal SAv, identificadas como passivo residual.

Elaboracdo de relatério qualitativo sobre o Depdsito Legal SAv, para averiguar a

pertinéncia de manutencdo do Indicador especifico ou a incorporagio da atividade
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no Indicador 2 - Andlise técnica de materiais audiovisuais.

e Didlogo e cooperacdo com a ANCINE e a Secretaria do Audiovisual do Ministério da
Cultura para estruturacdo do novo modelo a ser aplicado para emissdo de laudos
técnicos para fins de Depdsito Legal ANCINE, em funcdo do art. 18 da Instrucao

Normativa Ancine n? 159/2021.

e Pesquisas e estudos relativos aos fluxos técnicos de processamento de acervo,

incluindo contratacdo de consultorias especializadas.

e Ampliacdo dos instrumentos de pesquisa sobre o acervo, incluindo a publicagdo de

novas bases de dados para consulta publica online.

e Aquisicdo de novos equipamentos para intensificar acdes de digitalizacdo de obras
audiovisuais e de documentacio, para fins de preservacao e facilitacio do acesso,

sempre respeitando os direitos sobre as obras e materiais.

e Parcerias com instituicoes, depositantes, detentores ou demais apoiadores
interessados, para agdes conjuntas de recuperacao de obras e colecdes sob a guarda
da Cinemateca, reforcando sua atuacido em todo o territério nacional em prol dos

acervos audiovisuais publicos e privados.

e Elaboracdo de instrumentos para identificacdo e gestdo de riscos sobre o acervo da

Cinemateca Brasileira.

o Elaboracdo de estudo das obras audiovisuais em suporte video e digital para
fundamentar programa de migracdo de suportes, com vistas a evitar perdas de obras

e materiais da filmografia nacional.

Projetos especiais complementares previstos para 2025

e Continuidade do Projeto Tematico FAPESP, com a renovacio de bolsistas técnicos
para as atividades de catalogacdo e digitalizacdo de materiais em pelicula da colecdo
de telejornais da extinta TV TUPIL E continuidade das aquisi¢des de equipamentos

para os fluxos de trabalho relacionados ao projeto.

e Finalizacdo do Projeto Digitalizacao e Difusio de Obras de Amacio Mazzaropi
(Edital Lei Paulo Gustavo N° 13/2023 - Digitalizacdo de Acervos do Governo do
Estado de Sao Paulo).

e Execucdo do Projeto SP Cine - Prospeccdo, preservacao e difusdo de acervos
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audiovisuais, focado na valorizacdo de trajetérias negras no cinema brasileiro,
estudos qualitativos sobre o acervo de titularidade da Prefeitura de Sao Paulo,
digitalizacdo de obras, e outras acdes de fortalecimento institucional entre a

Cinemateca Brasileira, a Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo e a SPCine.

e Execucdo do Projeto Preservacao de Acervo Audiovisual Atualizacao
Tecnolégica (Pronac 221750), que prevé analise técnica, incorporagio, descarte,
catalogacdo, duplicacdo e digitalizacdo de materiais audiovisuais em pelicula da

colec¢do de cinejornais do Canal 100.

e Finalizacdo da atualizagdo técnica do sistema de climatizacdo do Depésito de

Matrizes Audiovisuais da Cinemateca Brasileira.

e Execucdo de obras de reforma do Depésito 1 (UTI) dedicado ao armazenamento de
materiais audiovisuais com sinais avancados de deterioracdo, mas com

possibilidade de duplicagdo/recuperacao.

e Adequacido de novas areas no Galpao 4 para ampliacio de espaco voltado ao
armazenamento de materiais audiovisuais com sinais avancados de deterioracao,

mas com possibilidade de duplicacdo/recuperacao.

e (aptacdo de recursos para execucdo do Plano Anual de Atividades 2025 (Pronac

248096), aprovado para captacdo em 2025.

Macroprocesso 2: Difusao cultural e acesso a acervos audiovisuais

Os indicadores apresentados para este macroprocesso objetivam promover o acesso ao acervo
da Cinemateca e a difusdo da cultura audiovisual para segmentos especializados e para o

publico em geral.

Contempla a realizacdo de mostras e eventos, o apoio a iniciativas externas de exibicao
cinematografica, o atendimento da comunidade beneficiaria em relagao ao acervo, divulgacdo

online de conteudos digitais e dos instrumentos de pesquisa e bases de dados sobre o acervo.

Indicadores
12.Curadoria e organizagio de sessdes cinematograficas (local e/ou virtual);

13.Producio de eventos culturais;
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14.Insercdo de registros (novos e revisados) nas bases de dados de acesso online;
15.Publicacdo de contetidos audiovisuais no Banco de Contetidos Culturais (BCC);
16. Publicacio de conteldidos documentais no Banco de Contetidos Culturais (BCC); e
17.Processamento de solicitagdes sobre acervo.

Areas diretamente envolvidas
e Difusao de Filmes
e Preservacdo de Filmes
e Laboratério de Imagem e Som
e (Centro de Documentacao e Pesquisa
e Atendimento

¢ Administrativo e Financeiro e Contratos

Objetivos estratégicos especificos

e Difundir o patrimonio audiovisual e documental sob a guarda da Cinemateca

Brasileira em diferentes midias e plataformas.

e Promover acbes de valorizacio do audiovisual brasileiro em todo o territério

nacional, e no exterior.
e Promover agdes de intercAmbio cultural.

e Ampliar o acesso digital a conteidos e informacdes do acervo por meio dos

catalogos eletronicos e do Banco de Contetidos Culturais (BCC).
e (Contribuir para avangos no cumprimento da Meta 40 do Plano Nacional de Cultura.

e Contribuir para o cumprimento da Lein? 13.006, de 26 de junho de 2014, que obriga
a exibicdo de filmes brasileiros como componente curricular complementar das

escolas.
e Ofertar gradualmente contetildos audiovisuais acessiveis.
e (Garantir e aprimorar os servicos a comunidade interessada.

e Diversificar o perfil de publico atendido pela Cinemateca Brasileira, em sua sede e em

outras localidades do pais.
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e Promover a cinefilia.

Programa de Difusdo e Acesso Audiovisual

Linhas de acdo 2025

e Articulacdo de recortes histéricos com a producdo recente da filmografia nacional
e estrangeira para exibicdo nos espacos proprios da Cinemateca Brasileira e em outros

espagos parceiros.

e Continuidade do Programa de Difusdo A Cinemateca é Brasileira, com itinerancia de

programacao de filmes e a¢des educativas em outras localidades do pafs.

e Articulacdo de acdes de difusdo da filmografia nacional junto a parceiros e instituicdes

no exterior.

e Continuidade do Programa Revisao Critica do Cinema Brasileiro que organiza sessdes
mensais na Cinemateca Brasileira, sempre acompanhadas de debates, com vistas a

difusdo de filmes com pouca circulacdo e/ou que foram restaurados pela instituicio.

e Desenvolvimento de agdes ou projetos que possam viabilizar a realizacdo de sessdes

online.

e Licenciamento de obras do acervo para a Plataforma Tela Brasil, streaming

desenvolvido pela Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura.

e Promocao de agdes afirmativas (género, raca e diversidade) nas atividades regulares de

difusdo e demais agdes culturais promovidas pela Cinemateca Brasileira.

e Parcerias para realizagdo de sessdes e eventos cinematograficos - Semana ABC, In-
Edit, Mostra Internacional de Cinema, Festival E Tudo Verdade, Festival Internacional

de Curtas, Festival Piaui, Festival do Rio, entre outros.

e Participagdo no projeto Temporada Franga-Brasil 2025, com eventos voltados a
promoc¢ao do cinema brasileiro e da preservacao audiovisual, em parceria com o

Forum des Images e o Institut National de I'Audiovisuel (INA).

e Parcerias com produtoras, distribuidores, exibidores, embaixadas, arquivos de filmes,

emissoras de TV, bem como entidades e instituicdes de educacao.
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e (Contratacdo de curadorias especializadas para correalizacio de mostras tematicas e

autorais.

e Ampliacdo das sessdes para o publico infanto-juvenil, incluindo sessdes especiais para

escolas na Cinemateca Brasileira e em outros espacos parceiros.
e Manutengao do programa de pré-estreias e sessdes especiais com entidades parceiras.

e Estabelecimento de metas especificas de duplicacdo audiovisual voltada a difusdo e

acesso, integrando todos os ntcleos técnicos e de pesquisa audiovisual.

e Manutencido de sessdes com acessibilidade audiovisual, a partir da infraestrutura

adquirida em 2024.
e Realizacio de feiras e eventos voltados a economia criativa.

e Ampliacdo dos canais e ferramentas de mensuracdo de grau de satisfacdo do publico

em relacdo aos servicos e eventos oferecidos pela Cinemateca.

e Prestacido de servicos relacionados ao acervo, respeitando a Politica de Preservacio do
Acervo da Cinemateca Brasileira e a Tabela de Servicos, com possibilidade de
negocia¢des que revertam em contrapartidas para o acervo da Cinemateca Brasileira

e plena execucdo das atividades do Contrato de Gestao.

e Atualizacdo regular das bases de dados de acesso publico a partir das agdes de

catalogacdo e digitalizacdo do acervo.
e Publicacdo de novas bases de dados para consulta publica online.

e Publicagdo regular de contetidos audiovisuais e documentais no Banco de

Conteudos.

Projetos especiais complementares previstos para 2025

¢ Finalizacdo do Projeto Modernizagao dos espacos de exibicao (Edital Lei Paulo
Gustavo N° 7/2023 - Salas de cinema (Adequagdes de espagos culturais para salas
de cinema, Manutenc¢do e/ou modernizacdo de sala de cinema) do Governo do
Estado de Sdo Paulo) que permitiu em 2024 a aquisi¢do de projetor 4k (laser) para
a area externa, além de investimentos em equipamentos para acessibilidade

audiovisual. Em 2025, serao finalizadas as contrapartidas do projeto.
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Macroprocesso 3: Pesquisa, tecnologia, comunicac¢ao e educacao

Objetiva a promogao do conhecimento técnico, cientifico e cultural, como uma agao estratégica
para a Cinemateca Brasileira. Seus objetivos principais relacionam-se as novas demandas e
desafios concernentes a preservacdo e ao acesso ao acervo, a formacao técnica e cultural, a
pesquisa e producdo de publicacdes de carater técnico, historiografico e cultural, além de
estratégias de comunicacdo que fortalecam a imagem da Cinemateca junto a todos os
seguimentos de sua comunidade beneficiaria.
Indicadores

18.Acdes Educativas;

19.Imerséo técnica para a Rede de Arquivos Audiovisuais

20.Agdes de divulgagdo; e

21.Publicacdes técnicas e culturais.

Areas diretamente responsdveis
e (Centro de Documentagio e Pesquisa
e Difusdo de Filmes
e Laboratério de Imagem e Som

e Preservacao de Filmes

Objetivos estratégicos especificos

¢ Desenvolver projetos de tecnologia e inovacdo no escopo de atuacdo da
Cinemateca Brasileira.

e Promover a capacitacdo continua de profissionais de arquivos de filmes de outras
localidades do pais, por meio da oferta de estagios ou cursos na Cinemateca Brasileira.

e Contribuir para o desenvolvimento técnico da Rede de Arquivos Audiovisuais
constituida pela Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura, por meio de

acoes de formacao.
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e Promover a formacdo continuada dos funcionarios da Cinemateca Brasileira, por
meio da Politica de Treinamento que prevé incentivo material para formacio e

aprimoramento profissional.

e Promover cursos de formacdo cultural sobre o audiovisual brasileiro e

internacional para diferentes tipos de publico.

e Desenvolver tecnologias e ferramentas que garantam o controle e o acesso ao acervo

da Cinemateca Brasileira.

® Produzir e incentivar pesquisas e publicagbes em torno da producio

cinematografica, em especial a brasileira, e da preservacdo audiovisual.

e Promover campanhas de comunicagio para fortalecimento da imagem

institucional.

Programa de producdo e disseminagdo de conhecimento
Linhas de acdo 2025
e (onstituicdo de uma Comissao Editorial para a Cinemateca Brasileira.

e Edicdo de livros, catdlogos, manuais, tradugoes, relacionados a aspectos técnicos e

histéricos do campo do audiovisual.

e Incentivo a equipe da Cinemateca Brasileira na producao de textos e publicacdes que
contribuam a produgdo e difusdo de conhecimento no campo da preservacio e

difusdo audiovisual.

e Realizacdo de palestras, cursos, seminarios, oficinas, conferéncias, entre outros
eventos de formagdo, com possibilidade de transmissdo online e/ou

disponibilizacao de gravac¢do na internet.

e (Contratacdo de intérpretes de libras para as acdes de formagao (cursos, palestras,

debates, seminarios, conferéncias).

e Oferta de visitas técnicas educativas a diferentes perfis de publicos (faixa etaria,

escolaridade, situacdo economica, areas de interesse).

e Realizacdo de visitas técnicas educativas especiais para Pessoas com Deficiéncia

(PCDs).

e Realizacdo de acdes conjuntas com a Associacdo de Moradores da Vila Mariana, com
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vistas ao fortalecimento das relacdes da Cinemateca Brasileira com seu entorno.

Viabiliza¢do da participagdo de técnicos da Cinemateca nos programas de formagao

no Brasil e no exterior.

Realizac¢do, no segundo semestre, de imersdo técnica com carga horaria de 30 horas
para intercambio de profissionais das instituicdes integrantes da Rede de Arquivos
Audiovisuais da Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura. A imersdo devera
contemplar vagas especificas para cada uma das areas técnicas da Cinemateca
Brasileira (Documentacdo e Catalogacdo, Preservacdo de Filmes, Laboratério de
Imagem e Som e Difusdo de Filmes), com vistas a atender diferentes interesses dos
profissionais da Rede de Arquivos. No primeiro semestre, devera ser finalizado o
conteddo em parceria com a SAv-MinC, bem como lan¢ado o Edital de inscri¢do para

os interessados.

Intercdmbio técnico com instituicdes museoldgicas, universidades, arquivos de

filmes e cinematecas, no Brasil e no Exterior, por meio de parcerias especificas.
Fortalecimento das a¢des de divulgacao em midias sociais e veiculos de imprensa.

Aprimoramento do novo site institucional, com criagdo de novas areas de conteddos

e tradugdo para o inglés.

Prospecgdo de parcerias para ampliar as possibilidades de comunicagado institucional da

Cinemateca Brasileira em Sao Paulo e demais localidades do pais, e no exterior.

Macroprocesso 4: Gestao de ativos e desenvolvimento organizacional

0 Macroprocesso refere-se a gestdo de todos os fluxos e processos que integram o contrato de

gestao - estruturacdo e organizacdo da gestdo, elaboracdo de regimentos, regulamentos,

desenvolvimento organizacional; gestdo de bens moveis e imoveis; manutencdo e

aprimoramento da infraestrutura predial e técnica (edificios, equipamentos, data center e

laboratérios); gestdo administrativa e financeira, controle e avaliacdo de processos;

formatacdo de projetos especiais para incremento das a¢des amplas sobre a instituicdo e seu

acervo, bem como para possibilitar a captacdo suplementar ao Contrato de Gestdo; além do

estabelecimento de parcerias para constituicdo de uma rede colaborativa em prol da

Cinemateca Brasileira.
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Indicadores

22. Concepcio e formatacio de projetos complementares;

23. Programa de Amigos da Cinemateca; e

24. Implantagdo de ambiente de contingéncia para seguranca de dados;

Areas diretamente responsdveis

Diretoria Geral

Diretoria Técnica

Diretoria Administrativo-Financeira

Objetivos estratégicos especificos

Fortalecer as relagdes institucionais da Cinemateca, para prospec¢do de novos

projetos € recursos complementares.

Consolidar a estrutura organizacional da Cinemateca Brasileira e da SAC, com vistas
a criar as condi¢coes necessarias ao pleno cumprimento do Contrato de Gestao e ao

fortalecimento institucional.
Aprimorar as ferramentas de governanga institucional.

Favorecer mecanismos de controle e avaliagdo do desempenho da Sociedade Amigos

da Cinemateca (SAC), pelo Orgdo Supervisor e demais partes interessadas.

Programa de Desenvolvimento institucional

Linhas de acdo 2025

Manutengao e aprimoramento dos sistemas e metodologias de gestao.

Aprimoramento das normas, regulamentos e instrumentos de avaliacdo e

controle.
Fortalecimento do nucleo de captagio.

Parcerias com pessoas fisicas e juridicas (entidades, associagOes, instituicdes,

universidades, publicas e privadas, classe audiovisual, empresas, entre outros).

Realizagdo de pesquisa de satisfacido das partes interessadas, local e

remotamente.
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Manutencio de auditorias independentes.
Prospeccao de recursos para os projetos especiais formatados pela SAC.
Manutencao continua da infraestrutura técnica e predial.

Continuidade do processo para obtencdo do Alvara de Funcionamento junto a

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.

Manutengao do seguro predial.

Investimento em infraestrutura de Tecnologia da Informacao.
Elaboracdo de politica de uso e seguranca dos servigos de TI.
Manuten¢do da Politica de Cargos, Salarios e Beneficios.

Suporte ao desenvolvimento da Comissdo de Etica, conforme previsto no Regimento

Interno, aprovado em dezembro de 2023.

Constituicio de uma Comissdo de Diversidade, com instidncia de assessoramento

institucional.
Manutenc¢ao basica da unidade Vila Leopoldina.
Elaboracdo de Plano de desocupacdo total do imével para sua futura devolucao.

Prospeccao de recursos para o Projeto de Obra de Restauracdo e Modernizacdo do

Complexo Historico da Cinemateca Brasileira - Pronac 235047.

Prospeccao de recursos para o Projeto Preservacao de Acervo Audiovisual Atualizagdo

Tecnolégica - Pronac 221750.

Continuidade e ampliacdo das ag¢des voltadas ao Programa de ESG (Ambiente, Social e

Governanca) da Cinemateca Brasileira.
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INDICADORES E METAS 2025

Indicadores e Metas - Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao 01/2021

Exercicio 2025
MACROPROCESSOS INDICADORES UNIDADE REF. UNIDADE
1 |Incorporagdo de obras e materiais audiovisuais Numero Material 6.000
absoluto
2 | Andlise técnica de obras e materiais audiovisuais Namero Material 8.000
absoluto
L« C e . L Numero
3 | Duplicacdo e/ou digitalizacdo de obras e materiais audiovisuais Obra 3.500
absoluto
4 | Restauracdo de obras audiovisuais Numero Obra 8
absoluto
5 Emissao de laudo técnico de obras e materiais audiovisuais para Depésito Legal Nuamero Laudo Técnico 60
SAv absoluto
1. Processamento 6 irl:]léslsl\?é) de laudo técnico de obras e materiais audiovisuais para Depoésito Legal Nbumlero Laudo Técnico 531
técnico de acervo a ,SO uto
7 | Catalogacdo, descricdo e indexacao de obras e materiais audiovisuais ;\Ibl;r;i?) Obra/Material 5.000
8 A,napse e conservacao de itens documentais e outros materiais da cole¢do ndo Nuamero Item documental 8.000
filmica absoluto
9 Classﬁc'agao, descz‘lgacz, ca:calggac;ao, indexacdo de itens documentais e outros Ndmero Item documental 7.000
materiais da cole¢do ndo-filmica absoluto
C : . . . x el Numero
10 | Digitaliza¢do de itens documentais e outros materiais da colecdo nao-filmica absoluto Item documental 5.000
~ . . P Numero Laudo técnico para
11 | Elaboracio de laudos de materiais para fins de descarte técnico 800
absoluto descarte
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Indicadores e Metas - Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao 01/2021

Exercicio 2025
MACROPROCESSOS INDICADORES UNIDADE REF. UNIDADE
12 | Curadoria e organizagdo de sessdes cinematograficas (local e/ou virtual) Nbﬁmleio Sessdo 600
absoluto
13 | Producdo de eventos culturais Nimero Evento 10
absoluto
NG Registro publicado
2. Difusio Cultural e 14 | Insercdo de registros (novos e revisados) nas bases de dados de acesso online burnleI;o (novo e/ou 8.000
. absoluto :
Acesso a Acervos atualizado)
Audiovisuai ,
udiovisuals 15 | Publicacdo de contetidos audiovisuais no Banco de Contetidos Culturais (BCC) Nbumleléo Item digital 1.500
absoluto
16 | Publicagdo de contetidos documentais no Banco de Contetidos Culturais (BCC) Nbl'lmlel;o Item digital 5.000
absoluto
17 | Processamento de solicitagdes sobre acervo % % processado 90%
18 | Acdes educativas Numero Acdo educativa 150
absoluto
P . Co Niumero
3. Pesq.uisel, Tecnologii\, 19 | Imersao técnica para a Rede de Arquivos Audiovisuais absoluto Evento 1
Comunicacao e Educacao N ' - Namero
20 | A¢bes de divulgagio Inser¢do em midias 6.000
absoluto
21 | Publicagdes técnicas e culturais Numero Publicacio 6
absoluto
22 | Concepgdo e formatacdo de projetos complementares Numero Projeto formatado 5
absoluto
23 | Programa de Amigos da Cinemateca Nimero Inscrigdo ativa 400
absoluto
24 | Implantacdo de ambiente de contingéncia para seguranca de dados % Implantacdo 10%
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ESPECIFICACAO DOS INDICADORES E METOLOGIA DE CONTROLE

Indicador 1 Incorporacgao de obras e materiais audiovisuais

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo

Incorporagdo ao acervo de novos materiais audiovisuais, adquiridos por
meio de doacgao, depdsito voluntario, depésito obrigatério, permuta ou

confecgdo propria, conforme previsto na Politica de Preservacao do Acervo

Descricao: ) o o o
da Cinemateca Brasileira. Nao fazem parte do indicador materiais
emprestados temporiamente para difusdo ou atendimento relacionado a
prestacao de servigos.

Peso: 3

(OE 1) Preservar o patriménio audiovisual,
documental e museolégico sob a guarda da

Cinemateca Brasileira.

(OE 7) Fomentar politicas de prospecc¢ado de cole¢des audiovisuais,
Objetivos Estratégicos documentais e museoldgicas, representativas do patrimonio cultural
(OEs) do Contrato de brasileiro, para integrarem o acervo da Cinemateca Brasileira.
Gestao: (OE 8) Contribuir na formulacdo e execucio de politicas publicas
rogramas, planos, projetos, legislacdo etc.) voltadas a protecio e a
prog p proj gisla¢ p ¢

promocdo do patrimonio audiovisual em todo territério nacional.

Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade de
Pré-requisitos: equipe técnica, insumos técnicos e equipamentos e laboratérios em

condi¢des operacionais.

Unidade de Medida: Material

Meta 2025 6.000

Quantidade de materiais audiovisuais incorporados ao acervo, conforme
Férmula de Calculo: modalidades previstas na Politica de Preservacdo do Acervo da Cinemateca

Brasileira.

Listas, laudos, boletins de incorporagao.

Relatério com informagdes que demonstrem a quantidade de materiais
Evidéncia/Fonte de
incorporados, a analise qualitativa sobre os resultados e seu impacto na
afericao:
gestdo do acervo.
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

Indicador 2 Analise técnica de obras e materiais audiovisuais

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo

Analise técnica de materiais audiovisuais em diferentes formatos e

Descricio: qualificagdo destes materiais no conjunto disponivel da obra audiovisual.

Peso: 3

(OE 1) Preservar o patrimdnio audiovisual, documental e museoldgico sob a

guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

informacdes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagao voltados a

Objetivos Estratégicos preservacao e difusdo audiovisual.

(OEs) do Contrato de (OE 8) Contribuir na formulacdo e execugio de politicas publicas
Gestio: (programas, planos, projetos, legislacdo etc.) voltadas a protecdo e a

promocdo do patrimonio audiovisual em todo territdrio nacional.

Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade de

equipe técnica, insumos técnicos e equipamentos e laboratérios em

Pré-requisitos: - L
condi¢des operacionais.

Unidade de Medida: Material
Meta 2025 8.000
Férmula de Calculo: Quantidade de materiais audiovisuais analisados.

Fichas, laudos técnicos ou outros documentos de controle da agao.

Relatérios com informagées que demonstrem a quantidade de materiais
Evidéncia/Fonte de
analisados, a andlise qualitativa sobre os resultados e seu impacto na
afericao:
gestdo do acervo.
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Duplicac¢ao e/ou digitalizacao de obras e materiais
Indicador 3

audiovisuais

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo

Realizar a duplicacdo fotoquimica ou digital de materiais de obras
audiovisuais, em pelicula, video analégico e digital em diferentes
Descrigio: suportes para fins de preservacio e viabilizagio do acesso e agdes de

difusdo internas e externas.

Peso: 3

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual, documental e

museolégico sob a guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

Objetivos Estratégicos informacdes.
(OEs) do Contrato de (OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovacdo voltados a preservacao e
Gestao: difusdo audiovisual.

(OE 8) Contribuir na formulagao e execugdo de politicas publicas (programas,

planos, projetos, legislagdo etc.) voltadas a

protecdo e a promocio do patrimoénio audiovisual em todo territério nacional.

Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade de equipe

Pré-requisitos: técnica, insumos técnicos e equipamentos e laboratérios em condi¢des
operacionais.

Unidade de Medida: Obra

Meta 2025 3.500

Formula de Calculo: Quantidade de duplicagdes por obras e materiais.

Relatérios com informagdes que demonstrem a quantidade de duplica¢des por
Evidéncia/Fonte de obras e materiais, a analise qualitativa sobre os critérios/finalidades para

afericio: duplicacgdo, resultados e seu impacto na gestdo do acervo.
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Indicador 4 Restauracao de obras audiovisuais

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo

Realizar a duplicacio fotoquimica ou digital de materiais audiovisuais com
aplicacdo de técnicas pararestauragio de caracteristicas originais da obra e
Descrigio: com a produgdo de matrizes de preservacao e viabilizacdo do acesso e

acoes de difusdo internas e externas.

Peso: 3

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual, documental e

museoldgico sob a guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

Objetivos Estratégicos informacGes.
(OEs) do Contrato de (OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagio voltados a
Gestao: preservacao e difusdo audiovisual.

(OE 8) Contribuir na formulacdo e execugido de politicas publicas
(programas, planos, projetos, legislagio etc.) voltadas a protecdo e a

promocdo do patrimdnio audiovisual em todo territério nacional.

Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade de equipe
Pré-requisitos: técnica, acesso aos materiais, insumos técnicos e equipamentos e

laboratérios em condi¢des operacionais.

Unidade de Medida: Obra
Meta 2025 8
Formula de Calculo: Quantidade de obras audiovisuais restauradas.

Relatério quantitativo e qualitativo com informagdes sobre as obras e
Evidéncia/Fonte de
processos da restauracao, critérios e finalidade, resultados e seu impacto na
aferic¢ao:
gestdo do acervo.
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) Emissao de laudo técnico de obras e materiais audiovisuais para
Indicador 5

Depésito Legal SAv

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo

Analisar materiais audiovisuais e emitir laudo técnico de obras e materiais

Descrigio: audiovisuais para Depésito Legal SAV.

Peso: 3

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual, documental e museolégico sob

a guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

informacdes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovag¢io voltados a preservacao

. . difusa diovisual.
Objetivos Estratégicos ¢ diiusao audiovisua

(OEs) do Contrato de (OE 8) Contribuir na formulacdo e execugio de politicas publicas
Gestio: (programas, planos, projetos, legislagdo etc.) voltadas a protegdo e a

promocdo do patrimonio audiovisual em todo territério nacional.

i o Repasse federal. Disponibilidade de equipe técnica, insumos técnicos e
Pré-requisitos: ) ] o ] ]
equipamentos e laboratérios em condi¢des operacionais.

Unidade de Medida: Laudo Técnico de obras/materiais
Meta 2025 60
Foérmula de Calculo: Laudos emitidos para materiais audiovisuais analisados.

Laudos técnicos de analises.

Relatérios com informagdes que demonstrem a quantidade de materiais
Evidéncia/Fonte de
analisados, a andlise qualitativa sobre os resultados e seu impacto na
afericao:
gestdo do acervo.

Largo Senador Raul Cardoso, 133/207, Vila Clementino, Sao Paulo, SP

Pagina 13



3 S<

cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

) Emissao de laudo técnico de obras e materiais audiovisuais para
Indicador 6

Depésito Legal ANCINE

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo

Analisar materiais audiovisuais e emitir laudo técnico de obras e materiais
audiovisuais para Depdsito Legal ANCINE. Nao fazem parte do Indicador
Descrigio: analises de novos materiais audiovisuais recebidos para Depdsito Legal,

apods 31 de dezembro de 2023.

Peso: 3

(OE 1) Preservar o patrimdnio audiovisual, documental e museolégico sob a

guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

informacdes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagdo voltados a preservagao

. . difusa diovisual.
Objetivos Estratégicos ¢ diiusao audiovisua

(OEs) do Contrato de (OE 8) Contribuir na formulacdo e execugido de politicas publicas
Gestio: (programas, planos, projetos, legislacdo etc.) voltadas a protec¢do e a

promocdo do patrimonio audiovisual em todo territério nacional.

Repasse federal e recursos proprios dos Termo de Execucdo Descentralizada

i o Ancine X SAv, assinado em dezembro de 2024. Disponibilidade de equipe
Pre-requisitos: 3 , .
técnica, insumos técnicos e equipamentos e laboratérios em condi¢des

operacionais.
Unidade de Medida: Laudo Técnico de obras/materiais
Meta 2025 531
Foérmula de Calculo: Laudos emitidos para materiais audiovisuais analisados.

Laudos técnicos de analises.

Relatoérios com informagdes que demonstrem a quantidade de materiais
Evidéncia/Fonte de
analisados, a andlise qualitativa sobre os resultados e seu impacto na gestao
afericao:
do acervo.
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Catalogacao, descricao e indexac¢ao de obras e materiais

Indicador 7 o .
audiovisuais

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo

Identificar, classificar e contextualizar obras e materiais da colecdo
audiovisual da Cinemateca e da produgio audiovisual nacional de forma mais
ampla, com vistas a constitui¢do e atualizacio de catdlogos e demais

Descricio: . :
¢ instrumentos de pesquisa e controle do acervo.

Peso: 3

(OE 1) Preservar o patriménio audiovisual, documental e

museolégico sob a guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

informacgdes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagdo voltados a preservacio e

Objetivos Estratégicos difusao audiovisual.

(OEs) do Contrato de (OE 8) Contribuir na formulacdo e execugio de politicas publicas
Gestio: (programas, planos, projetos, legislacado etc.) voltadas a protecdo e a

promocao do patrimonio audiovisual em todo territério nacional.

Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade de

Pré-requisitos: equipe e equipamentos, servicos de informacao, acesso a colegdo
audiovisual.

Unidade de Medida: Obras e/ou materiais audiovisuais.

Meta 2025 5.000

Foérmula de Calculo: Quantidade de obras/materiais audiovisuais catalogadas em banco de dados.

Relatérios com informagdes que demonstrem a quantidade de obras e/ou

Evidéncia/Fonte de materiais audiovisuais catalogados, resultados e seu impacto na gestdo do

afericao: acervo.
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Analise e conservacio de itens documentais e outros materiais

Indicador 8
da coleg¢ao nao filmica

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo

Engloba a¢des de analise técnica e aplicacdo de medidas de conservacio
preventiva e/ou corretiva de itens originais do acervo ndo-filmico, com
vistas a protec¢do do contetido informacional de cada peca e sua guarda

Descricao: prolongada.

Peso: 3

(OE 1) Preservar o patrimdnio audiovisual, documental e museoldgico sob a

guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

informacdes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagao voltados a preservagao e

- . ifusa iovisual.
Objetivos Estratégicos difusdo audiovisua

(OEs) do Contrato de (OE 8) Contribuir na formulacado e execugido de politicas publicas
Gestio: (programas, planos, projetos, legislacdo etc.) voltadas a protecdo e a

promocdo do patrimonio audiovisual em todo territério nacional.

Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade de

equipe técnica, insumos técnicos; Laboratério de Conservagdo e Reservas

Pré-requisitos: . o .
Técnicas em condi¢gdes operacionais.

Unidade de Medida: Item documental

Meta 2025 8.000

i ) Quantidade de itens que receberam a¢des de conservagio preventiva e/ou
Formula de Calculo: )
corretiva.

Relatérios com informacgdes que demonstrem a quantidade de materiais
Evidéncia/Fonte de
analisados e conservados, a andlise qualitativa sobre os resultados e seu
aferic¢ao:
impacto na gestdo do acervo.

Largo Senador Raul Cardoso, 133/207, Vila Clementino, Sao Paulo, SP

Pagina 16



— =L

cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

Classificacdo, descricao, catalogacao, indexacio de itens

Indicador 9 . . )
documentais e outros materiais da coleg¢ao nao- filmica

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo

Identificar, classificar e contextualizar itens da colegdo néo filmica
(bibliograficos, arquivisticos e /ou museolégicos), com vistas a
constituicdo e atualizacdo de catdlogos e demais instrumentos de

Descrigao: pesquisa e controle do acervo.

Peso: 3

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual, documental e museolé6gico sob

a guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

informacoes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagao voltados

. . a preservacgao e difusdo audiovisual.
Objetivos Estratégicos p ¢ f udiovisu

(OEs) do Contrato de (OE 8) Contribuir na formulagao e execuc¢ao de politicas publicas
Gestio: (programas, planos, projetos, legislacdo etc.) voltadas a protecio e a

promocdo do patrimoénio audiovisual em todo territério nacional.

i . Disponibilidade de equipe e equipamentos, servigcos de informacao,
Pré-requisitos: o
acesso a cole¢do audiovisual.

Unidade de Medida: Item documental

Meta 2025 7.000

Quantidade de itens documentais classificados, descritos, catalogados e
Formula de Calculo:
indexados.

Relatérios com informagdes que demonstrem a quantidade de
Evidéncia/Fonte de
materiais processados, a analise qualitativa sobre os resultados e seu
afericao:
impacto na gestdo do acervo.
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Digitalizacido de itens documentais e outros materiais da colecdo nao-

Indicador 10
filmica

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo

Digitalizacao de materiais nao filmicos para fins de preservacao e facilitacdo do

Descricao:
acesso, respeitados os direitos sobre os materiais.
Peso: 3
(OE 1) Preservar o patrimdnio audiovisual, documental e museoldgico sob a
guarda da Cinemateca Brasileira.
(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas
Objetivos Estratégicos informagGes.
(OEs) do Contrato de (OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagio voltados a preservacao e
Gestao: difusido audiovisual.

(OE 8) Contribuir na formulagao e execucdo de politicas publicas (programas,
planos, projetos, legislacdo etc.) voltadas a protecdo e a promog¢ao do

patriménio audiovisual em todo territério nacional.

i o Repasse federal e recursos préprios dos projetos. Disponibilidade de equipe,
Pre-requisitos: .
equipamentos, softwares e storages de armazenamento.

Unidade de Medida: Item documental
Meta 2025 5.000
Foérmula de Calculo: Quantidade de itens digitalizados

Relatoérios com informagdes que demonstrem a quantidade de itens
Evidéncia/Fonte de
digitalizados, a analise qualitativa sobre os resultados e seu impacto na gestdo
afericao:
do acervo.
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

Indicador 11 Elaboracao de laudos de materiais para fins de descarte técnico

Macroprocesso: Processamento técnico de acervo

Elaboragao de laudo técnico de materiais audiovisuais, documentais e/ou
museolodgicos que ndo apresentem mais condicdes de
duplicagdo/recuperacao, considerando avangado estado deterioracao,
conforme critérios e procedimentos constantes da Politica de Preservacao

do Acervo da Cinemateca Brasileira. Para validade, os laudos deverio ser

Descricao: aprovados pela Comissdo Técnica de Acervo da instituicdo, bem como da
Diretoria.
Peso: 3

(OE 1) Preservar o patrimdnio audiovisual, documental e museolégico sob a

guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 7) Fomentar politicas de prospecc¢ado de cole¢des audiovisuais,

documentais e museolégicas, representativas do patrimdnio cultural

Objetivos Estratégicos brasileiro, para integrarem o acervo da Cinemateca Brasileira.

(OEs) do Contrato de
(OE 8) Contribuir na formula¢do e execucio de politicas publicas
Gestao:
(programas, planos, projetos, legislacao etc.) voltadas a protecdo e a
promocdo do patrimonio audiovisual em todo territério nacional.
Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade de
Pré-requisitos: equipe técnica, insumos técnicos, aprovacdo da Comissio Técnica de
Acervo da Cinemateca Brasileira.
Unidade de Medida: Material
Meta 2025 800
Foérmula de Calculo: Quantidade de laudos emitidos.

Evidéncia/Fonte de
Listas e laudos, documento de aprovacao da Comissdo Técnica de Acervo.
afericao:
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

. Curadoria e organizac¢ao de sessdes cinematograficas (local e/ou
Indicador 12

virtual)

Macroprocesso: Difusdo Cultural e Acesso a Acervos Audiovisuais

Organizar e produzir sessdes cinematograficas, por meio de mostras,
pré-estreias, festivais, eventos especiais, entre outros. As sessdes
Descrigio: poderado ocorrer na sede da Cinemateca, em espacgos de entidades

parceiras ou virtualmente.

Peso: 3

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual, documental e museoldgico

sob a guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas
Objetivos Estratégicos

informacdes.

(OEs) do Contrato de

N (OE 6) Fortalecer as relagdes com a comunidade beneficiaria.

Gestao:
(OE 8) Contribuir na formulacdo e execug¢io de politicas publicas
(programas, planos, projetos, legislagdo etc.) voltadas a protecdo e a
promocdo do patrimdnio audiovisual em todo territério nacional.
Repasse federal e parcerias para a programacao. Disponibilidade de

Pré-requisitos: equipe e espagos de exibicdo e infraestrutura técnica de difusdo em
condi¢des operacionais para sessdes locais e remotas.

Unidade de Medida: Sessao

Meta 2025 600

Formula de Calculo: Quantidade de sessoes realizadas.

Relatério quantitativo e qualitativo com informagdes sobre as sessdes
Evidéncia/Fonte de
realizadas, categoria, evento vinculado, obras exibidas, local,
afericao:
audiéncia etc.
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

Producio de eventos culturais

Macroprocesso: Difusdo Cultural e Acesso a Acervos Audiovisuais
Organizar e produzir eventos culturais e do campo do cinema e
Descricao: audiovisual (feiras, festivais, apresentacées especiais, entre outros) na
Cinemateca Brasileira e/ou em espacos de entidades parceiras.
Peso: 3

Objetivos Estratégicos

(OEs) do Contrato de

Gestao:

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual, documental e

museolégico sob a guarda da Cinemateca Brasileira.

informacgdes.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

(OE 6) Fortalecer as relagdes com a comunidade beneficiaria.

(OE 8) Contribuir na formulacdo e execugido de politicas publicas
(programas, planos, projetos, legislacdo etc.) voltadas a protegido e a

promocao do patrimdnio audiovisual em todo territério nacional.

Pré-requisitos:

técnica de difusdo em condi¢des operacionais.

Repasse federal e captacio especial. Espacos fisicos e infraestrutura

Unidade de Medida: Evento
Meta 2025 10
Férmula de Calculo: Quantidade de eventos realizados.

Evidéncia/Fonte de

aferic¢ao:

realizados, e a andlise qualitativa sobre os resultados.

Relatério quantitativo e qualitativo com informagdes sobre os eventos
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

Inserc¢ao de registros (novos e/ou atualizados) nas bases de dados de

Indicador 14
acesso online

Macroprocesso: Difusdo Cultural e Acesso a Acervos Audiovisuais

Insercdo de registros (novos ou atualizados) nos catalogos eletronicos de
acesso publico, disponiveis nos sites da Cinemateca, e no Banco de
Descricio Conteudos Culturais, a partir das atividades de catalogacdo das cole¢des

filmicas e ndo filmicas.

Peso: 3

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual, documental e

museolégico sob a guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

informacgdes.
Objetivos Estratégicos

(OEs) do C d (OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagdo voltados a preservacio e
s) do Contrato de

difusido audiovisual.
Gestao:

(OE 6) Fortalecer as relagcdes com a comunidade beneficiaria.

(OE 8) Contribuir na formulacdo e execucio de politicas publicas
(programas, planos, projetos, legislacdo etc.) voltadas a protecdo e a

promocdo do patrimonio audiovisual em todo territério nacional.

Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade
Pré-requisitos:
de equipe e tecnologias de informacdo e comunicagdo (TICs).

Unidade de Medida: Registros publicados (novos e atualizados)

Meta 2025 8.000

Quantidade de registros (novos e/ou atualizados) publicados nos catalogos
Férmula de Calculo: .
online.

Relatérios com o nimero de novos registros inseridos nas bases de dados,
Evidéncia/Fonte de
bem como o nimero de registros revisados/atualizados e outras
afericao:
informacgdes qualitativas.
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

Publicacdo de conteudos audiovisuais no Banco de Conteudos

Indicador 15
Culturais (BCC).

Macroprocesso: Difusdo Cultural e Acesso a Acervos Audiovisuais

Publica¢ido de novos contetidos audiovisuais no BCC (filmes de longa, média €|
curta-metragem - ficcdo, ndo ficgdo, cinejornais, telerreportagens,
Descricdo: publicidade, telenovelas, programas de televisdo, entre outras categorias
da produgdo cinematografica e audiovisual. O resultado do indicador

contribui para o cumprimento da Meta 40 do Plano Nacional de Cultura.

Peso: 3

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e

suas informagdes.

(OE 4) Incentivar a pesquisa, a capacitagdo, o treinamento e o
aperfeicoamento técnico, por meio de acdes de formagio técnica e

Objetivos Estratégicos cultural, em escala nacional e internacional.

(OEs) do Contrato de (OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagio voltados a

Gestao: preservacao e difusdo audiovisual.
(OE 6) Fortalecer as relagdes com a comunidade beneficiaria.

(OE 8) Contribuir na formulagao e execucdo de politicas publicas
(programas, planos, projetos, legislacado etc.) voltadas a protecdo e a

promocdo do patrimoénio audiovisual em todo territério nacional.

Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade de
equipe e tecnologias de informacdo e comunicacao (TICs) e

Pré-requisitos:
cumprimento dos indicadores relacionados a digitalizacdo de

materiais audiovisuais.

Unidade de Medida: Item digital

Meta 2025 1.500

Quantidade de itens digitais referentes a obras audiovisuais publicados no

BCC.

Formula de Calculo:

Evidéncia/Fonte de
Relatérios com informagdes sobre os contetidos publicados.
afericao:

Largo Senador Raul Cardoso, 133/207, Vila Clementino, Sao Paulo, SP

Pagina 23



= sl i

cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

Publicagao de contetidos documentais e outros materiais da
Indicador 16

colecido nao-filmica no Banco de Contetdos Culturais (BCC).

Macroprocesso: Difusdo Cultural e Acesso a Acervos Audiovisuais

Publicac¢ido de novos contetidos referentes a itens documentais e outros materiais

da cole¢do ndo-filmicano BCC (documentos, cartazes, fotografias, registros da

Descrigao:
colecdo de equipamentos). O resultado do indicador contribui para o
cumprimento da Meta 40 do Plano Nacional de Cultura.

Peso: 3

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e

suas informagdes.

(OE 4) Incentivar a pesquisa, a capacitagdo, o treinamento e o
aperfeicoamento técnico, por meio de acdes de formagao técnica e

Objetivos Estratégicos cultural, em escala nacional e internacional.

(OEs) do Contrato de (OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagio voltados a

Gestao: preservacdo e difusdo audiovisual.
(OE 6) Fortalecer as relagbes com a comunidade beneficiaria.

(OE 8) Contribuir na formulagio e execucio de politicas publicas
(programas, planos, projetos, legislacdo etc.) voltadas a protecdo e a

promocio do patrimonio audiovisual em todo territério nacional.

Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade de
equipe e tecnologias de informacdo e comunicacao (TICs) e

Pré-requisitos:
cumprimento dos indicadores relacionados a digitalizacdo das

colecoes filmicas e nao filmicas.

Unidade de Medida: Item digital

Meta 2025 5.000

Quantidade de itens digitais publicados no BCC - foto, cartaz e/ou textos
Formula de Calculo:
e outros registros.

Evidéncia/Fonte de
_ Relatoérios com informagdes sobre os contetidos publicados.
afericao:
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

Indicador 17 Processamento de solicitagoes sobre acervo
Macroprocesso: Difusdo Cultural e Acesso a Acervos Audiovisuais
Processamento e atendimento de solicitantes (pesquisadores, depositantes,
realizadores, produtores, entre outras pessoas fisicas ou juridicas) sobre o
acervo - empréstimo, licenciamento, informacdes sobre o acervo, servicos
Descricio: . ~ ‘o ~
técnicos, consulta local ou remota, doagdes, depdsitos, devolucdo, entre outros
tipos de demanda que sejam relacionadas ao acervo da Cinemateca Brasileira.
Peso: 3
Objetivos Estratégicos (OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas
(OEs) do Contrato de informagdes.
Gestdo: (OE 6) Fortalecer as relagdes com a comunidade beneficiaria.
Pré-requisitos: Repasse federal. Disponibilidade de equipe e infraestrutura.
Unidade de Medida: % (percentual) processado
Meta 2025 90%
Formula de Calculo: % de solicitacoes processadas.
o Relatério quantitativo e qualitativo com a decupagem dos atendimentos
Evidéncia/Fonte de ) ) S ) o
(local/virtual), tipologias, finalidades e indices de resolugao - finalizadas ou
afericao: ;
ndo durante o periodo auferido.
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

Indicador 18 Acoes Educativas

Macroprocesso: Pesquisa, Tecnologia, Comunicagdo e Educagdo

Promover a¢oes de formacgio técnica e cultural para o publico interno e
comunidade beneficiaria, por meio de cursos, palestras, debates,

semindrios, conferéncias, visitas técnicas e educativas, entre outros. As

Descricao:
acoes poderio ocorrer de forma presencial, online ou ambas as
modalidades. O Indicador contempla as acdes especiais voltadas a Rede de
Arquivos Audiovisuais constituida pela SAv-MinC.

Peso: 3

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

informacdes.

(OE 4) Incentivar a pesquisa, a capacitagdo, o treinamento e o
Objetivos Estratégicos

(OEs) do Contrato de

aperfeicoamento técnico, por meio de a¢des de formacao técnica e

cultural, em escala nacional e internacional.
Gestao:
(OE 5) Estabelecer parcerias estratégicas com entidades e instituicoes afins

e outros agentes da cadeia produtiva do audiovisual.

(OE 6) Fortalecer as relagdes com a comunidade beneficiaria.

i Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade de
Pré-requisitos:
equipe e infraestrutura.

Unidade de Medida: Acdo educativa

Meta 2025 150

Férmula de Calculo: Quantidade de agdes de carater educativo realizadas.
Evidéncia/Fonte de Relatério quantitativo e qualitativo com detalhamento das a¢des -
aferigao: numero de agdes, categoria, natureza, publico-alvo, audiéncia etc.
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

Indicador 19 Imersio técnica para a Rede de Arquivos Audiovisuais

Macroprocesso: Pesquisa, Tecnologia, Comunicagao e Educacdo

Realizacdo de imersao técnica com carga horaria de 30 horas para
intercambio de profissionais das instituicdes integrantes da Rede de
Arquivos Audiovisuais da Secretaria do Audiovisual do Ministério da

Cultura. A imersao devera contemplar vagas especificas para cada uma

Descrigao:
das areas técnicas da Cinemateca Brasileira (Documentacio e Catalogacdo,
Preservacio de Filmes, Laboratdrio de Imagem e Som e Difusdo de
Filmes), com vistas a atender diferentes interesses dos profissionais da
Rede de Arquivos.

Peso: 3

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

informacgdes.

(OE 4) Incentivar a pesquisa, a capacitagdo, o treinamento e o
Objetivos Estratégicos

(OEs) do Contrato de

aperfeicoamento técnico, por meio de a¢des de formacao técnica e

cultural, em escala nacional e internacional.
Gestao:
(OE 5) Estabelecer parcerias estratégicas com entidades e instituicoes afins

e outros agentes da cadeia produtiva do audiovisual.

(OE 6) Fortalecer as relagdes com a comunidade beneficiaria.

i Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade de
Pré-requisitos:
equipe e infraestrutura.

Unidade de Medida: Evento

Meta 2025 1

Férmula de Calculo: Quantidade de eventos realizados

Evidéncia/Fonte de Relatério quantitativo e qualitativo com detalhamento das acdes -
aferigao: numero de agdes, categoria, natureza, publico-alvo, audiéncia etc.
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

Indicador 20 Acbes de divulgacao
Macroprocesso: Pesquisa, Tecnologia, Comunicagdo e Educagdo
Promover a¢des de divulgacdo e promogao da Cinemateca Brasileira em
midias digitais e impressas, veiculos de imprensa, em espacos publicos
Descricao: . . .
§ e/ou privados de entidades parceiras.
Peso: 3

Objetivos Estratégicos
(OEs) do Contrato de

Gestao:

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

informacdes.

(OE 5) Estabelecer parcerias estratégicas com entidades e instituicdes afins

e outros agentes da cadeia produtiva do audiovisual.

(OE 6) Fortalecer as relagdes com a comunidade beneficiaria.

Pré-requisitos:

Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade de

equipe e infraestrutura.

Unidade de Medida:

Insercdo em midias

Meta 2025

6.000

Formula de Calculo:

Quantidade de acdes de comunicagdo realizadas, quantificadas por meio
postagens em redes sociais, inser¢des em midia impressa e digital

(organicas e/ou patrocinadas), campanhas especiais, entre outras.

Evidéncia/Fonte de

aferic¢ao:

Relatério qualitativo com detalhamento das a¢gdes de comunicagdo -
tipologia, veiculo de transmissao/divulgacdo, centimetragem, publico

alcancado, entre outros detalhamentos.
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca
organizagao social

Indicador 21 Publicacoes técnicas e culturais

Macroprocesso: Pesquisa, Tecnologia, Comunicagao e Educacdo

Fomentar pesquisas e producao de conhecimento no escopo de atuagdo da
Cinemateca, por meio da edicdo de livros, catdlogos, manuais, tradugdes,
Descricio: relacionados a aspectos técnicos e histéricos do campo do audiovisual. As

publica¢cdes podem ser impressas e/ou digitais.

Peso: 3

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

informacgdes.

(OE 4) Incentivar a pesquisa, a capacita¢do, o treinamento e o

Objetivos Estratégicos aperfeicoamento técnico, por meio de a¢des de formacio técnica e cultural
(OEs) do Contrato de em escala nacional e internacional.
Gestao: (OE 5) Estabelecer parcerias estratégicas com entidades e

institui¢cdes afins e outros agentes da cadeia produtiva do

audiovisual.

(OE 6) Fortalecer as relagdes com a comunidade beneficiaria.

i Repasse federal e recursos proprios dos projetos. Disponibilidade de
Pré-requisitos:
equipe e infraestrutura.

Unidade de Medida: Publicacio (digital e/ou impressa)
Meta 2025 6
Formula de Calculo: Quantidade de publicagdes impressas e/ou digitais.

Evidéncia/Fonte de
Relatério qualitativo com detalhamento das publicagées.
afericao:
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca

Indicador 22

organizagao social

Concepcao e formatac¢ao de projetos complementares

Macroprocesso:

Gestdo de Ativos e Desenvolvimento Organizacional

Descricgao:

Formatacdo de projetos especiais relacionados a infraestrutura, gestao de
ativos, tecnologia, preservacdo de acervos, difusio cultural, acesso e
formacgao, com vistas a prospecc¢ado de recursos adicionais por patrocinio
direto e/ou mecanismos de incentivo municipais, estaduais ou federais, ou

ainda execugdo orcamentaria propria.

Peso:

Objetivo Estratégico do CG:

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual, documental e

museolégico sob a guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 2) Promover o acesso ao acervo da Cinemateca Brasileira e suas

informacdes.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagdo voltados a

preservacao e difusdo audiovisual.

(OE 4) Estabelecer parcerias estratégicas com entidades e
instituicdes afins e outros agentes da cadeia produtiva do

audiovisual.

(OE 9) Aprimorar a gestdo e a estrutura organizacional da

Cinemateca Brasileira.

Pré-requisitos:

Disponibilidade de equipe e prerrogativas relacionadas a infraestrutura e ao

acervo da Cinemateca.

Unidade de Medida:

Projeto formatado

Meta 2025

Férmula de Calculo:

Quantidade de projetos formatados.

Evidéncia/Fonte de

afericao:

Relatério com descricdo dos projetos, estratégias de prospecgdo de patrocinio,

estagio de captagao e outras informacdes qualitativas.
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca

Indicador 23

organizagao social

Programa de Amigos da Cinemateca

Macroprocesso: Gestdo de Ativos e Desenvolvimento Organizacional
Criacao de Programa de Amigos da Cinemateca, com o objetivo de fortalecer
as relagdes com a sociedade civil, bem como captar apoios materiais que
Descricao: . . g
¢ favorecam o desenvolvimento da Cinemateca Brasileira.
Peso: 2

Objetivo Estratégico do CG:

(OE 4) Estabelecer parcerias estratégicas com entidades e instituicoes

afins e outros agentes da cadeia produtiva do audiovisual.

(OE 9) Aprimorar a gestdo e a estrutura organizacional da

Cinemateca Brasileira.

Pré-requisitos:

Adesao externa ao programa, disponibilidade de beneficios captados por meio de

parcerias institucionais.

Unidade de Medida:

Inscrigdo ativa

Meta 2025

400

Férmula de Calculo:

Quantidade de inscrigdes ativas até o final de 2025.

Evidéncia/Fonte de

afericao:

Relatério com a quantidade total de inscrigdes ativas no periodo apurado e

outras informagoes.
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cinemateca brasileira sociedade amigos da cinemateca

Indicador 24

organizagao social

Implantacido de ambiente de contingéncia para seguranca de dados

Macroprocesso:

Gestdo de Ativos e Desenvolvimento Organizacional

Descricgao:

Implementagdo de ambiente de redundancia e contingéncia, com vistas a:
continuidade dos servicos online e acesso aos dados internamente e pela
comunidade beneficiaria da Cinemateca Brasileira; protecdo contra falhas
operacionais e ataques cibernéticos; atendimento a requisitos de
compliance e auditoria; mitigacdo de riscos operacionais, legais e
reputacionais; seguranga do processamento e trafego de arquivos digitais
relativos ao patrimonio arquivistico da instituicdo; e preservacido de dados,

informacdes e acervos digitais.

Peso:

Objetivo Estratégico do CG:

(OE 1) Preservar o patrimonio audiovisual, documental e

museolégico sob a guarda da Cinemateca Brasileira.

(OE 3) Promover projetos de tecnologia e inovagao voltados a preservacao

e difusdo audiovisual.

(OE9) Aprimorar a gestdo e a estrutura organizacional da Cinemateca

Brasileira.

Pré-requisitos:

Repasse federal (Emenda Parlamentar). Disponibilidade de equipe,insumos

técnicos, equipamentos e infraestrutura.

Unidadede Medida:

Implantagao

Meta 2025

10%

Formula de Calculo:

Acdes realizadas que representem ao menos 10% do processo de implantacdo

do novo ambiente.

Evidéncia/Fonte de

afericao:

Relatério qualitativo com detalhamento das ag¢des realizadas.
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