Secretaria de Articulacao Federativa e
Comités de Cultura - SAFCC

A Secretaria de Articulacdo Federativa e Comités de Cultura
(SAFCC) é responsavel pela presenca do Ministério da Cultura
(MinC) em todo o territério nacional, por meio da
implementacao dos Escritérios Estaduais do MinC e dos Comités
de Cultura em todas as Unidades da Federacdo; pela articulacdo
federativa por meio do Sistema Nacional de Cultura (SNC) e das
representacGes do Estado e da sociedade civil: o Conselho
Nacional de Politica Cultural (CNPC), a Conferéncia Nacional de
Cultura (CNC) e a Comissao Intergestores Tripartite (CIT); e pela
articulacao e construcdo das diretrizes de leis e iniciativas que
envolvam a transferéncia de recursos da Unido e demais a¢des
de fomento descentralizadas aos entes federativos.

Nossa atuacao em 2025 [(até dezembro), referente as
Entregas Estratégicas

Formacao, Articulacao Federativa e Comunicacao nos
Territorios

A entrega de legado Formacdo, Articulacdo Federativa e
Comunicacdo nos Territérios, por meio do Programa Nacional

dos Comités de Cultura (PNCC) consiste na implantagdo de uma
rede nacional de Comités de Cultura e Agentes Territoriais de
Cultura, com o foco na formacgdo cidada, mobilizacdo social e
comunicacdo cultural, promovendo o acesso as politicas
publicas de cultura nos territérios e fortalecendo a democracia
cultural em todo o pais. As 601 vagas de Agentes Territoriais de
Cultura (ATC), distribuidas pelas 510 Regides Imediatas do IBGE,
foram preenchidas por meio de editais publicos lancados pelos
Institutos Federais parceiros.
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Fonte: SAFCC/MinC (2025)

A distribuicdo regional dos ATCs assegurou equidade territorial:
Nordeste (34%), Sudeste (22%), Sul (20%), Norte (13%) e Centro-
Oeste (11%).




Os Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs) foram firmados
com um Instituto Federal de cada regido brasileira, garantindo a
base legal e administrativa das ac¢Oes.

Os Agentes Territoriais de Cultura, ja formados pelo programa,
se encontram em plena atuacdo, articulados aos Comités de
Cultura, que funcionam como espacos permanentes de
participacdo social, formacdo e articulagdo federativa.

No primeiro semestre de 2025, o PNCC avancou
significativamente na execucdo das acdes de formacdo e
articulacdo cultural nos territorios. Além da execucdo dos planos
de trabalho pactuados, uma das estratégias para integrar os
Agentes Territoriais de Cultura e os Comités de Cultura foi a
realizacdo de Encontros Regionais, fortalecendo a rede,
promovendo trocas de experiéncias e processos formativos
pontuais.

O primeiro Encontro Regional ocorreu em marco de 2025, na
regido Norte, em Belém-PA. O segundo aconteceu em maio, em
Natal-RN, reunindo representantes de todos os estados do
Nordeste. Em junho, realizou-se o Encontro do Centro-Oeste,
em Goiania-GO. Ja os Encontros do Sudeste e do Sul ocorreram
em agosto, no Rio de Janeiro-R] e em Pelotas-RS,
respectivamente. A programacdo de cada um dos encontros
contou com debates, formacles, apresentacdes culturais,
oficinas e rodas de conversa, favorecendo o compartilhamento
de saberes e a consolidacdo das agdes conjuntas.

As atividades de formagdo dos Agentes Territoriais de Cultura
(ATC) estdo com 100% do cronograma de cursos ja realizados.
Como estratégia de fortalecimento da rede e alinhamento das
acOes territoriais, foram realizados cinco Encontros Regionais,
um em cada macrorregido do pais, ao longo de 2025. Esses
encontros reuniram agentes territoriais, comités, gestores
publicos e representantes da sociedade civil, promovendo
escuta ativa, formagdo, intercambio de experiéncias e
planejamento conjunto.

O ciclo anual foi concluido com a realizacdo do Encontro
Nacional do PNCC, entre os dias 16 e 19 de novembro de 2025,
em Brasilia, reunindo 1.200 participantes diretos, entre agentes
territoriais, representantes dos Comités de Cultura, equipes dos
Escritérios Estaduais do MinC, Institutos Federais parceiros e
6rgdos do Governo Federal.

Os resultados alcancados em 2025 evidenciam impacto
expressivo nos territorios:

e Mais de 1.200 ag¢des realizadas pelos Comités de Cultura,
entre formagdes, mobilizagdes e atividades socioculturais;

e Mais de 91 mil pessoas diretamente alcangadas pelas a¢des
dos Comités;

e 1.200 agdes estruturadas presenciais realizadas pelos ATCs,
distribuidas em todas as microrregides brasileiras;

e Rede nacional consolidada, com presenca efetiva em 100%
das Regides Imediatas do IBGE.



Esses resultados demonstram a efetividade do modelo de
atuacdo territorializada, com forte participacdo social e
articulacdo federativa.

O PNCC contribuiu de forma significativa para o fortalecimento
da governanca cultural, ampliando a capacidade da sociedade
civil de participar da formulacdo, implementacdo e
acompanhamento das politicas publicas de cultura. A atuacdo
integrada entre Comités de Cultura, Agentes Territoriais,
Institutos Federais e o Ministério da Cultura reforgou o carater
federativo e democratico do Sistema Nacional de Cultura.

A experiéncia de 2025 consolidou o PNCC como instrumento
estratégico de educacdo popular, participacdo social e
articulacdo federativa, alinhado as diretrizes do Plano Plurianual
e as boas praticas de gestdo publica orientada a resultados.

O exercicio de 2025 marca um ciclo de consolidacdo do
Programa Nacional dos Comités de Cultura como politica publica
estruturante. Os resultados alcancados demonstram que a
presenca permanente do Estado nos territérios, associada a
participacdo social organizada, é fundamental para a efetividade
das politicas culturais.

O PNCC segue como eixo estratégico para o fortalecimento do
Sistema  Nacional de Cultura, com perspectivas de
aprofundamento das acdes, ampliacdo de impactos e
consolidacdo dos resultados nos exercicios subsequentes.

Pactuacao Federativa — Sistema Nacional de Cultura
(SNC)

A entrega de legado Pactuacdo Federativa — Sistema Nacional de
Cultura (SNC) consiste na estruturacdo normativa, formativa e
institucional necessaria a consolidacdo de um modelo de gestao
compartilhada da cultura, fundamentado na cooperacdo entre
Unido, estados, Distrito Federal e municipios. Essa entrega visa
assegurar o pleno funcionamento do SNC como politica publica
de Estado, orientada pelos principios da gestdo democratica, da
participacdo social e da cooperacgdo federativa.

A meta central dessa agenda é a regulamentacdo do marco
regulatério do Sistema Nacional de Cultura, instituido pela Lei n?
14.835/2024, por meio da elaboracdo e implementacgdo de trés
decretos estruturantes: o Decreto da Comissdo Intergestora
Tripartite (CIT), o Decreto da Participacdo Social e o Decreto das
Diretrizes de Governanca e Gestdo do SNC. Esses instrumentos
normativos sdo essenciais para conferir estabilidade
institucional, transparéncia e previsibilidade a politica cultural
nacional.

Ao longo do exercicio de 2025, a agenda de pactuacdo
federativa apresentou avangos consistentes, especialmente no
gue se refere a estruturacdo normativa, ao fortalecimento das
instancias de governanca e a ampliacdo do didlogo federativo.
As agdes concentraram-se na regulamentagdo do Marco
Regulatério do SNC, na ativacdo dos espacos de participacdo
social e na articulacdo permanente entre os entes federativos.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/Lei/L14835.htm
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No campo da regulamentagdo normativa, destaca-se a
conclusdo integral do processo de instituicdo da Comissdao
Intergestora Tripartite (CIT), com a publicacdo do Decreto n?
12.719/2025, consolidando essa instdncia como espaco
permanente de pactuacdo federativa da politica cultural. A
consultoria técnica vinculada a CIT foi executada integralmente,
assegurando suporte técnico qualificado a formulagdo e
consolidagdo do decreto e fortalecendo a governanga
cooperativa do SNC.

Em relacdo ao Decreto de Regulamentacdo do Sistema Nacional
de Cultura, houve avanco significativo com a consolidacdo da
minuta normativa, incorporando as contribuicGes técnicas da
consultoria especializada. A execugdo integral da consultoria
conferiu elevado grau de maturidade técnica ao processo
regulatorio.

Paralelamente, avancou a elaboracdo do Decreto da
Participacdo Social e do Decreto das Diretrizes de Governancga e
Gestdo do SNC, ambos em fase de construcdo, com
consolidacdo de contribuicSes oriundas das areas que compdem
o Sistema MinC. O alinhamento institucional permanece em
curso, com o objetivo de assegurar coeréncia normativa,
integracdo sistémica e aderéncia aos principios da gestdo
democratica e federativa da cultura. No ambito das instancias
de participacdo e articulacdo federativa, foi realizada, em
dezembro de 2025, a 442 Reunido do Conselho Nacional de
Politica Cultural (CNPC), reafirmando o papel do colegiado como

espaco central de didlogo entre o poder publico e a sociedade
civil.

Embora ndo tenha havido definicdo final quanto a
reestruturacdo do CNPC, o debate permaneceu ativo, com
propostas em discussdo e aprofundamento técnico. Nesse
contexto, foram instituidas cadmaras tematicas voltadas aos
colegiados setoriais, fortalecendo o processo participativo e
gualificando o debate sobre o futuro do sistema.

No eixo territorial e federativo, intensificaram-se as acdes de
articulacdo institucional, com a realizacdo de reuniGes no
ambito da agenda SNC/Territérios, encontros com a rede de
gestores municipais de cultura e articulacGes permanentes com
o Férum de Secretarios Estaduais de Cultura e o Férum de
Secretarios de Cultura das Capitais. Adicionalmente, ocorreram
reunides bilaterais para acompanhamento dos sistemas
estaduais de cultura, com destaque para os estados do Rio
Grande do Sul, Amap3a, Bahia e Goias, permitindo monitorar
avancos, identificar desafios e alinhar estratégias de
fortalecimento do SNC nos territorios.

Como sintese dos principais avancos da execucdo em 2025,
destacam-se a regulamentagdo integral da Comissdo
Intergestora Tripartite, o avango decisivo na regulamentacgdo do
Sistema Nacional de Cultura, com minutas normativas
consolidadas e processos técnicos concluidos, o fortalecimento
das instancias de participacdo social e do didlogo federativo em
todas as esferas e a ampliacdo da capacidade institucional dos
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entes federados, por meio de acdes integradas de formacao,
articulacdo e transparéncia.

Como agdes complementares a regulamentacdo normativa, o
Ministério da Cultura avancou de forma articulada nos eixos da
formacdo, da comunicacdo institucional e da transparéncia.
Destaca-se o lancamento do Programa de Formacdo de
Gestores de Cultura, voltado ao fortalecimento da capacidade
institucional dos entes federados, bem como a atualizacdo da
plataforma digital do SNC, ampliando a transparéncia e o acesso
publico as informacbes. Paralelamente, avancou a preparagdo
do Seminario Nacional de Fortalecimento do SNC, concebido
como espaco estratégico de consolidacdo do ciclo de pactuacdo
federativa iniciado nesta gestao.

Os avancos obtidos em 2025 configuram legados estruturantes
para a politica cultural brasileira, assegurando governanca
compartilhada, previsibilidade institucional e maior acesso da
populacdo as politicas publicas de cultura. Para o exercicio de
2026, a Secretaria de Articulacdo Federativa e Comités de
Cultura e a Diretoria do Sistema Nacional de Cultura projetam a
conclusdo das etapas remanescentes da regulamentacdo do
SNC até abril de 2026, incluindo a publicacdo do Decreto da
Participacao Social, do Decreto das Diretrizes de Governanga e
Gestdo do SNC e o encaminhamento da proposta de
reestruturacdo do CNPC.

Essa previsdo decorre do grau avancado de maturidade técnica
das minutas, da conclusdo das consultorias especializadas e da
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