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AO ILUSTRE PRESIDENTE DA COMISSAO DE LICITAGAO DO MINISTERIO DA CULTURA - MINC

Concorréncia Publica n2 90001/2024
Contratagdo de Servigos de Promogdo/ Live Marketing

Processo administrativo: 01400.013508/2023-22

RED DOOR ENTRETENIMENTO E COMUNICACAO LTDA., inscrita no CNPJ sob n2
17.148.525/0001-71, situada na Rua Urussui, n? 300, conjunto 41 e 42, Itaim Bibi, CEP 04.542-
051, S3o Paulo/SP, vem, respeitosamente, através de seus advogados abaixo assinados
(DOC.01), com fundamento no art. 165, inc. |, da Lei Federal n? 14.133/2021 e no item 9 do
Edital de Concorréncia Publica indicado em epigrafe, interpor, tempestivamente, o seu

RECURSO ADMINISTRATIVO

em face & NOTA DE CLASSIFICAGAO e a decisio de HABILITACAO da concorrente AGENCIA
TERRUA LTDA, inscrita no CNPJ sob n2 12.445.718/0001-70; contra a NOTA DE CLASSIFICACAO
da concorrente SANTA FE IDEIAS INTELIGENTES EM MARKETING E COMUNICAGAO LTDA, inscrita
no CNPJ sob n? 37.998.358./0001-65; bem como contra 8 NOTA DE CLASSIFICACAO atribuida a
proposta técnica da RED DOOR ENTRETENIMENTO E COMUNICACAO LTDA, ora Recorrente,
pelas razdes de fato e de direito que passa a expor.

1. BREVE SINTESE DOS FATOS

A licitacdo referenciada visa a contratagdo de servicos de Marketing Promocional (Live
Marketing) com o objetivo de prospeccdo, planejamento, desenvolvimento, implementacédo e
coordenacdo de acbes promocionais, acdes de marketing esportivo, cultural, social ou
ambiental, para fortalecimento de marca, experiencia da marca, campanhas ou programas de
incentivo, nos termos e condigdes estabelecidos no Edital e seus anexos.

Apds a segunda sessdo publica realizada no dia 13/12/2024, foi publicado em
17/12/2024 o Aviso de Resultado de Julgamento e Habilitacdo das empresas concorrentes,
contendo as seguintes classificagdes das propostas técnicas:

e AGENCIA TERRUA LTDA - Nota 95,81;
e SANTA FE IDEIAS INTELIGENTES EM MARKETING E COMUNICACAO LTDA - Nota 84,41; e
e RED DOOR ENTRETENIMENTO E COMUNICACAO LTDA - Nota 78,74
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Com relagdo aos documentos de habilitac3o, a concorrente TERRUA, licitante mais bem
classificada no certame, teve os seus documentos de habilitacdo analisados e aprovados por
esta |. Comissdo de Licita¢do, tendo sido declarada VENCEDORA da Concorréncia Publica.

Como se vera nos argumentos a seguir, diante das gravissimas fragilidades contidas nas
propostas técnicas das concorrentes TERRUA e SANTA FE, outra ndo pode ser a postura desta
I. Comissdo e da Subcomissdo Técnica a ndo ser a de reconsiderar as notas originalmente

atribuidas as empresas, bem como a de revisar a nota da proposta técnica da ora Recorrente,

a fim de classifica-la em primeiro lugar.

Do mesmo modo, considerando a auséncia de apresentacdo de documento de
habilitacdo juridica pela empresa TERRUA, requer-se, desde ja, que a concorrente seja
INABILITADA do presente certame, por respeito ao principio da vinculagdo ao instrumento
convocatério.

E 0 que serd exposto a seguir.

2. AGENCIA TERRUA LTDA
a. Das fragilidades operacionais contidas na Proposta Técnica da Agéncia Terrua.
Graves vicios quanto ao orgamento, cronograma, seguranga e outros aspectos
fundamentais para a regular prestacdo dos servigos propostos

Em analise a Proposta Técnica da TERRUA, a ac3o principal se resume na montagem de
01 (um) palco em local de grande circulacdo de pessoas, em 05 (cinco) cidades em cada regido
do pais — PALCO TAMANHO BRASIL —, sendo “um convite para artistas, amadores e profissionais
da regidio se apresentarem para o publico”, cantando uma nova versdo da musica “O Abre Alas”,
de Chiquinha Gonzaga. O evento ocorrera por 03 (trés) dias em cada cidade, com gravagdo de
videos que formardo o VideoCase, retratando a diversidade cultural do Brasil. O projeto espera
ter supostamente grande potencial de midia espontanea, buscando gerar um impacto
significativo nas redes sociais e na imprensa.

Com relagdo as agdes promocionais, a TERRUA indica a agdo MINICARRETA PALCO com
a ideia de que ela viaje pelo Brasil, parando em alguns pontos movimentados das cidades,
justamente para convidar artistas locais a subirem na minicarreta e cantarem a musica tema. As
gravacdes da MINICARRETA PALCO também serdo transformadas em conteudo para divulgacdo
da campanha.

Veja-se:

e O investimento estimado para execuc¢do da acdao PALCO TAMANHO BRASIL é de
RS 373.700,00, equivalente a 49,92%

e O investimento estimado para execucdo da acdo MINICARRETA PALCO é de RS
188.350,00, equivalente a 25,16%
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O PROJETO NAO POSSUI MiNIMAS CONDICOES DE SER EXECUTADO COM SEGURANGA

~

E APRESENTA ENORME RISCO DE LESAO AO ERARIO, ALEM DE RISCO A IMAGEM
INSTITUCIONAL DO MINISTERIO, como se verifica na tabela abaixo:

ACAO

BRASIL

CO!

PROBLEMA
IDENTIFICADO

Ko\ I\\[F[e}8 AUSENCIA DE PREVISAO DE

ESTRUTURA DE TENDAS EM CASO
DE RISCOS CLIMATICOS

AUSENCIA DE PREVISAO DE ITENS
ESSENCIAIS A SEGURANCA DA
ACAO.

AMBULANCIA

ATENDIMENTO DE PRIMEIROS
SOCORROS

AUSENCIA DE PREVISAO DE ITENS
ESSENCIAIS A SEGURANGCA DA
ACAO.

EQUIPE DE SEGURANCA

EXPECTATIVA DE
SUBDIMENSIONADA

PUBLICO

IMPACTOS NEGATIVOS QUE DEVEM SER LEVADOS EM
CONSIDERACAO PELA SUBCOMISSAO TECNICA
A auséncia de tendas para cobertura de equipamentos expde os
materiais e a equipe a altos riscos em caso de chuva,
comprometendo a execugdo da agdo e a seguranga dos
envolvidos.

A falta de custo para ambulancias compromete a seguranga em
pracas de grande circulagdo, conforme sugerido no projeto,
TRAZENDO ENORME RISCO DE DANOS AOS PARTICIPANTES DO
EVENTO.

A presenga de apenas 2 brigadistas e a falta de uma ambulancia
limitam a capacidade de resposta em casos de incidentes graves,
como desmaios, mal stbito, quedas ou outros acidentes.

A auséncia de uma tenda dedicada para atendimento de
primeiros socorros deixa os brigadistas sem um local adequado
para acolher pessoas em necessidade, expondo-as a condi¢des
climaticas adversas e prejudicando a eficacia do socorro.

Em caso de emergéncias que ndo possam ser rapidamente
atendidas pela equipe no local, atrasos e interrupgdes no evento
sdo altamente provaveis, comprometendo sua continuidade e
sucesso.

0 planejamento considera a ocupagio de apenas 100 m? e apenas
2 segurangas para um evento que estara montado por 3 dias
consecutivos, com apresentagdes artisticas e interagdo do
publico.

Essa abordagem subdimensionada exp6e o projeto a problemas
de logistica, seguranca, controle do publico e cumprimento das
expectativas de impacto.

A previsdo de apenas 50 a 60 participantes simultaneos em
pracas de grande circulagdao ndao condiz com o objetivo de alta
repercussao e engajamento esperado pelo projeto.

A subestimacgdo do publico pode levar a falhas no planejamento
logistico, operacional e de seguranga.

Além disso, a discrepancia entre a estratégia comunicada (grande
engajamento e visibilidade) e a projecdo de publico demonstra
inconsisténcia na proposta.

O subdimensionamento pode gerar dois cendrios criticos:

1. Se o publico for maior do que o previsto, a estrutura sera
insuficiente, comprometendo a organizagao e seguranga.

2. Se o publico for menor, a expectativa de engajamento e
visibilidade do evento serad frustrada, reduzindo o impacto e
retorno esperado.

+ BRASILIA - LOSANGELES - MADRI

SANTIAGO - BOGOTA - BUENOSAIRES
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QUANTIDADE INSUFICIENTE DE
PRODUTOR POR PRACA

PREVISAO DE APENAS 01 (UM)

PRODUTOR POR PRACA PARA A
GESTAO DE TODA A ACAO

AUSENCIA DE PREVISAO DE CUSTOS
ESSENCIAIS PARA EXECUGCAO DO
PROJETO.

Custo de locagao da praca MASP/SP

AUSENCIA DE FERRAMENTA DE
COMUNICACAO

RADIO COMUNICADOR

ACAO PROBLEMA
IDENTIFICADO
\WIIN[eA\157:5 S AUSENCIA DE PREVISAO COM

SEGURO
DIMENSIONAMENTO INADEQUADO
DA EQUIPE DE MOTORISTAS.

FALTA DE VEICULO ADICIONAL

AUSENCIA DE CUSTO PARA A
CONTRATAGAO DE MUSICOS

AUSENCIA DE CRITERIOS
PREDEFINIDOS PARA A SELECAO
DOS ARTISTAS NAS 05 CIDADES

A auséncia de um plano de contingéncia para substituicdo ou
apoio em caso de indisponibilidade do produtor coloca em risco
a operagdo como um todo, especialmente em pragas de grande
circulagdo.

A sobrecarga do profissional compromete a eficacia da gestdo e
aumenta significativamente o risco de falhas operacionais em
eventos de alta visibilidade, comprometendo a imagem do
Ministério.

A utilizagdo do MASP, um espago ndo publico, ndo foi
contemplada no orgamento do projeto.

A auséncia dessa previsdo compromete a viabilidade financeira
da operagdo.

A auséncia de radios comunicadores dificulta o acompanhamento
em tempo real das atividades, deixando o espago vulneravel caso
o produtor se ausente, mesmo que brevemente.

Isso prejudica o controle das operagdes e aumenta o risco de
falhas na execugdo dos servigos.

IMPACTOS NEGATIVOS QUE DEVEM SER LEVADOS EM
CONSIDERAGAO PELA SUBCOMISSAO TECNICA
A falta de seguro CONSTITUI FALHA GRAVISSIMA NO PROJETO e
coloca em risco o bem-estar de artistas, equipe e estrutura, além
de gerar um custo adicional imprevisto.

COMO A MINICARRETA VIAJARA PELO BRASIL CONTANDO
COM APENAS UM MOTORISTA?

NA HIPOTESE DE QUALQUER PROBLEMA TECNICO
COM O VEICULO E NA AUSENCIA SE SEGURO, COMO
O PROJETO TERA CONTINUIDADE?

O projeto, com o dimensionamento inadequado da quantidade
de motoristas, esta suscetivel a falhas operacionais,
impossibilitando a execugdo do cronograma e o cumprimento das
metas.

A auséncia de musicos compromete o evento.

O cronograma ndo contempla a selegdo das bandas com
antecedéncia, o que pode resultar em falhas na execugao.

A proposta da TERRUA, ao final e ao cabo, representa verdadeira ameaga a seguranca
dos participantes, colaboradores e até mesmo dos organizadores do evento. Com falhas

estruturais de seguranga (auséncia de ambulancias, tenda de primeiros socorros, equipe
adequada e apenas UM PRODUTOR sem o devido equipamento de comunicagdo), o projeto
coloca em perigo a integridade fisica e emocional de todos os envolvidos.
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E, pior, no caso da acdao MINICARRETA, sequer ha previsdo de seguro para reparar os
danos, comprometendo a prépria imagem do Ministério.

Os problemas no planejamento de emergéncias, como a auséncia de equipe em
quantitativo adequado, equipamentos de resgate e estrutura de primeiros socorros podem
resultar em panico durante momentos criticos, além de comprometer o bem-estar fisico dos
colaboradores, gerando risco de exaustdo e até desmaios.

Resumidamente, a falha em garantir a seguranca dos participantes pode acarretar nao
apenas danos a saude publica, mas também processos legais e danos a reputacdo do evento,
dos organizadores e do proprio Ministério da Cultura, gerando impactos devastadores a todos
os envolvidos.

Mas ndo é sé!

A proposta da TERRUA simplesmente n3o traz qualquer solucdo para previsivel variacdo
climatica e condi¢des ambientais adversas, GERANDO UM RISCO DE LESAO AO ERARIO SEM
PRECEDENTES. A realizacdo de eventos em locais expostos a condicées climaticas adversas sem
qualguer plano para mitigacdo de riscos (como tendas para abrigo ou ventilagdo adequada)
pode resultar em desconforto e até danos a salde dos participantes, como insola¢gdo ou
hipotermia.

Ademais, na hipétese de variacdo climdtica nos dias programados para os eventos,
havera verdadeira inexecucdo do contrato de prestacdo de servicos celebrado, comprometendo
a eficiéncia e a eficacia das atividades do Ministério da Cultura e causando gravissima LESAO AO
ERARIO, o que afeta diretamente os cofres publicos e resulta em danos a sociedade.

Importante mencionar, neste ponto, QUE TODOS OS RISCOS A SEGURANCA E LESAO
AOS COFRES PUBLICOS SAO, DESDE JA, CONHECIDOS E ASSUMIDOS POR ESTA I. COMISSAO
DE LICITAGAO, CASO A PONTUAGAO DAS NOTAS ATRIBUIDAS AOS CONCORRENTES NAO SEJA
MODIFICADA - o que se alega exclusivamente para fins de defesa.

Os problemas identificados, como se vé, geram severos impactos negativos ndo apenas
nas ac¢des, mas também em seus aspectos orcamentarios, de cronograma e seguranga,

conforme segue.

PROBLEMA ORCAMENTO CRONOGRAMA SEGURANCA
IDENTIFICADO
AUSENCIA DE TENDA Auséncia de  previsdo @ Problemas climdticos que @A estrutura apresentada ndo

orgamentdria para tendas podem interromper a execugdo contempla prote¢do contra
e gerar atrasos. intempéries, deixando publico,
artistas e equipamentos

vulneraveis.

Equipamentos danificados e
riscos aos profissionais
envolvidos
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AUSENCIA AMBULANCIA

E PRIMEIROS SOCORROS

AUSENCIA

EQUIPE DE SEGURANCA

PUBLICO

SUBDIMENSIONADO

01 PRODUTOR
PRACA

POR

Auséncia de  previsdo
orgamentaria para
ambuldncia e estrutura de
primeiros socorros

Nao ha previsdo
orgamentaria para reforgo
de seguranga, controle de
acesso ou equipamentos.

Custo contempla apenas 01
produtor para toda
operagdo técnica, gestdo de
musicos, Servigos,
recepcionistas,
gerenciamento da
distribuicdo e coleta de 30
microfones

A auséncia de suporte médico e
estrutura correspondente
podem levar a interrupgOes em
caso de emergéncias.

A falta de seguranga e de
planejamento adequado para o
publico pode comprometer a
execugdo continua do evento,
causando interrupgdes ou até o
encerramento  precoce das
atividades.

A subdimensionamento pode
impactar o fluxo das atividades
durante o evento, gerando
gargalos na logistica e
comprometendo a experiéncia
dos participantes.

Sobrecarga, gerando atrasos e
dificuldade na execugdo
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A falta de suporte médico
compromete diretamente a
seguranga dos participantes e
do evento como um todo.

A auséncia de uma tenda
especifica para primeiros
socorros demonstra falta de
previsdao minima de
infraestrutura.

Apenas 2 brigadistas para toda
a operacao significa sobrecarga
de trabalho e uma capacidade
limitada para atender mais de
uma ocorréncia
simultaneamente.

Controle do espago: Ndo ha
planejamento para barreiras
fisicas, delimitagcdo da area ou
sinalizagdo, o que aumenta o
risco de invasdes e dificulta a
organizagao do publico,
atendimento e controle do
publico presente.

Apenas 2 segurancas e a
auséncia de planos de apoio ou
revezamento _indicam __uma
operagao exaustiva e
ineficiente, podendo levar a

erros _humanos e falhas
operacionais.
A previsdo de  publico

insuficiente  subestima  os
desafios de lidar com grandes
multides em espacgos publicos.
A auséncia de estratégias de
controle e seguranga para um
volume maior de participantes
representa um risco direto a
integridade do evento e ao
bem-estar dos presentes.

Auséncia de suporte adicional.
Risco em  situagbes de
emergéncia.

MADRI
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AUSENCIA DE CUSTO
LOCACAO MASP

AUSENCIA DE RADIO

COMUNICADOR

MINICARRETA -
AUSENCIA DE SEGURO

MINICARRETA -
SALUBRIDADE
MOTORISTAS

DOS

MINICARRETA -
AUSENCIA DE CUSTO
CONTRATACAO DE
MUSICOS E SELECAO DOS
ARTISTAS

Auséncia de
orgamentdrial

previsao

Custo ndo contempla radios
comunicadores mesmo com
apenas 01 produtor.

Nao ha previsdo
orcamentdria para o seguro

Custo contempla apenas 01
motorista, o com apenas 01
veiculo para fazer todas as
cidades.

Ndo had uma reserva para
contratagdo de musicos em
caso de desinteresse na
participagao, nao
garantindo o sucesso da
acado.

Comprometimento da
viabilidade econdmica e
operacional

Auséncia de comunicagdo,
gerando atrasos e dificuldades
na execugao

TEMPO DE DESLOCAMENTO DA
MINICARRETA

O cronograma apresenta um
erro de dimensionamento,
considerando apenas 01
motorista e 01 carro para o
deslocamento por varias
cidades.

Em situagbes de emergéncia a
falta de comunicagdo gera
riscos

Sem seguro adequado, a agdo
fica suscetivel a danos e riscos
para o publico e artistas,
comprometendo a seguranga
das apresentacdes.

O cronograma apresenta risco
de falhas logisticas, afetando a
seguranga no transporte e
deslocamento.

As falhas operacionais acima identificadas PRECISAM ser levadas em conta pela

Subcomissdo Técnica para revisdo das notas atribuidas 8 TERRUA, n3o apenas pelo alto risco de

insucesso da acdo e dos danos materiais e morais decorrentes, mas também pela falta de

planejamento técnico e de infraestrutura basica que colocam o Ministério da Cultura em alto

risco de exposi¢cao de imagem.

Todos os graves riscos e problemas identificados, literalmente, NAO FORAM OBJETO DE
PONDERACAO PELA SUBCOMISSAO TECNICA, RESULTANDO EM UMA PONTUACAO

ABSOLUTAMENTE INCOMPATIVEL COM A PROPOSTA APRESENTADA.

Em vista do principio do julgamento objetivo, é imperioso que aspectos relacionados

aos riscos orcamentarios e de cronograma de execug¢do da acdo, bem como aos de seguranca
sejam OBJETIVAMENTE PONDERADOS ENTRE AS PROPOSTAS, sob pena de desvio de finalidade

e declaracao de nulidade absoluta do julgamento.

! Orcamento MASP

https://drive.google.com/file/d/10Se7pSCCC1EKkipnJPOf350XhVw6QxaR/view?usp=sharing
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b. Das fragilidades quanto ao mérito da Proposta Técnica da Agéncia Terrua

Como se nao bastassem os problemas operacionais acima elencados, mesmo no mérito
das acBes principal e promocional apresentadas, NAO HA COMO SE MANTER A PROPOSTA
TECNICA DA TERRUA COMO A PRIMEIRA CLASSIFICADA NESTE CERTAME.

Em mera andlise comparativa das propostas técnicas apresentadas entre as
concorrentes é possivel verificar, de forma evidente, equivocos cometidos pela I. Subcomissao
Técnica na avaliacdo e na mensuracao das notas atribuidas aos quesitos e subquesitos previstos
no Edital.

A eventual manutencdo das notas atribuidas, sem levar em considera¢do os pontos
abaixo elencados, compromete a lisura do procedimento licitatério e necessariamente devera
ser objeto de revisdo por este |. Ministério ou, quicd, pelos érgdos de controle.

Veja-se:

SUBQUESITO CRITERIO TERRUA RED DOOR

RACIOCINIO c) Acompreensdodo = As agdes propostas se As agGes tém em esséncia o escopo do

BASICO desafio e dos originam da gravagdao de um | Edital, trazendo solugdes de Live
objetivos VideoCase, caracterizando Marketing adaptadas para cada
estabelecidos no uma mera campanha publico-alvo proposto, maximizando o
briefing. publicitaria. impacto e a relevancia das mensagens

divulgadas.
SUBQUESITO CRITERIO TERRUA RED DOOR
ESTRATEGIA | a) A explicitagdo da O conceito "O INCENTIVO O conceito "Cola com o MinC" faz

defesa da linha
tematica e conceitual
que fundamenta a
solugdo promocional;

b) A proposicdo e
defesa das fases e
dos pontos centrais
da proposta,
especialmente: o que
fazer, quando fazer,
como dizer, quais
recursos préprios
utilizar, que agdes,
instrumentos ou
materiais utilizar,
quais publicos atingir
e quais efeitos e

TAMANHO BRASIL" é
genérico e ndo faz referéncia
direta a Lei Paulo Gustavo
(LPG) ou ao Ministério da
Cultura (MinC), o que limita a
identidade da agdo e a
associagao clara ao objetivo
central do projeto. Esse
conceito poderia ser aplicado
a outros programas ou
projetos, diluindo a conexao
com a tematica e os objetivos
especificos da Lei.

A Lei Paulo Gustavo (LPG) é
mencionada apenas em
algumas "AcgGes de
Promogdo", ndo sendo
abordada de forma central
nas agdes principais, como a
Palco Tamanho Brasil e as
Minicarretas. Essa
abordagem faz com que a
LPG ndo seja o foco
estratégico principal das
agdes, comprometendo a
aderéncia ao desafio

referéncia direta a Lei, obra do Artista
e ao Ministério, explicitando a intengdo
de aproximagdo do MinC com os
demais publicos.

A LPG é o foco central da proposta da
Red Door e é mencionada de maneira
explicita em todas as agdes e ativagoes
sugeridas, garantindo que todas as
fases da proposta estejam diretamente
relacionadas aos objetivos da Lei e ao
Ministério da Cultura, ampliando a
relevancia do projeto.
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SUBQUESITO
SOLUCAO

CO!

resultados
esperados;

c) Apresentagdo de
um plano de
divulgacdo
contemplando:
estratégias para
impactar e mobilizar
os publicos interno e
externos
(desconsiderar midia
paga).

CRITERIO

a) Relagdo de todas

as agBes e/ou
materiais
promocionais que a
Licitante julga
necessarias para
superar o desafio e
alcangar os objetivos
estabelecidos no
briefing, com
detalhamento de

cada uma; escopo do Edital (Live
Marketing)
CQS.ADV.BR
g O\ Y :
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proposto. A falta de um
enfoque claro nas principais
iniciativas compromete a
conexdo direta com os
objetivos centrais da Lei e
com o papel do Ministério da
Cultura, diluindo a relevancia
do projeto.

A agdo "Palco Tamanho
Brasil" e "MiniCarretas" ndo
apresentam uma estratégia

clara para convocar o publico,

comprometendo a
qualificagdo da audiéncia.
Sem um direcionamento
especifico, a agdo se limita a
atrair passantes, um publico
secundario, reduzindo o
impacto e a efetividade da
iniciativa. A falta de um plano
estratégico para engajar o
publico-alvo compromete a
geragao de retorno e a
avaliagdo de resultados,
enfraquecendo a eficdcia da
acdo. Além disso, o residual
da agdo principal (um video
das apresentagdes musicais)
ndo garante impacto,
viralizagdo ou awareness, e a
afirmagdo de que causara
grande impacto na sociedade

brasileira é, portanto, leviana.

Essas duas agGes somadas,
representam 75% da verba
destinada aos itens de
execugao das agoes, servicos
complementares.

TERRUA

e  Aprincipal ativagdo é
utilizar o publico como
figuragdo para
gravagdo de um
Videocase, nao
trazendo informagdes
ou promovendo a LPG,
caracterizando assim,
apenas acervo para
uma campanha
publicitaria, fugindo do

A agdo de maior investimento da Red
Door é direcionada ao publico
prioritario, com uma estratégia clara
de convocagao, conforme detalhado na
proposta e cronograma. A mobilizagdo
sera realizada por meio de agdes
especificas e canais de comunicagdo
gue garantem a qualificagdo dos
publicos envolvidos. O evento principal
em Brasilia sera um congresso nacional
de gestores culturais, transmitido pelo
YouTube, com esquetes didaticas sobre
a LPG, enquetes e respostas em tempo
real, tornando a divulgacao mais
educativa e perene. Essa abordagem
assegura impacto duradouro,
visibilidade e engajamento reais. Para
os fazedores de cultura, escolhemos
uma plataforma de interagdo social e
digital, com o objetivo de alcangar o
maior numero possivel de
participantes em ambito nacional,
promovendo inclusdo e engajamento
em todo o territério. Além disso, a
locagdo de um teatro para o evento
principal e de salas de cinema para a
exibigdo valoriza o audiovisual,
reforcando o resgate da cultura e cria
uma conexao emocional
proporcionando um sentimento de
pertencimento aos participantes. Essa
escolha de espagos impacta
positivamente a experiéncia cultural,
otimizando a mobilizagdo e
qualificagdo dos publicos internos e
externos.

RED DO

e  Todas as agOes tém aderéncia ao
escopo do Edital, criando
conexodes emocionais,
experiéncias, incentivo a
participagao ativa e
conhecimento ao publico-alvo.
Todas as agdes propostas estdo
integradas, utilizando diferentes
plataformas e canais de
comunicagdo, especificamente
voltadas para o marketing
promocional, com o intuito de
aumentar a visibilidade das

LOS ANGELES - MADRI
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b) Exemplos das
acdes e/ou materiais
promocionais que
apresentem
caracteristicas
visuais, constantes
da relagdo prevista
na alinea anterior,
que a Licitante julga
mais adequadas para
corporificar e ilustrar
objetivamente sua

proposta.
SUBQUESITO CRITERIO
PLANO DE a) Cronograma .
IMPLEMENTAGAO = contemplando

CO!

todas as fases
necessarias para
a viabilizagdo das
acdes e/ou
materiais
promaocionais,
com os
respectivos
publicos e
periodos;

Y CQS.ADV.BR
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A agao DEDICACAO
TAMANHO BRASIL .
deve ser

desconsiderada. Além

dos funcionarios ndo

serem publico

especificado no desafio .
da proposta técnica,

um comunicado

interno informando

sobre a campanha nao

€ uma agao de Live
Marketing, mas sim,
conteudo.

Relagoes Publicas nao
fazem parte do Escopo

de Live Marketing.

O Palco da agdo
principal ndo explicita o
que é a LPG, ndo traz
nenhuma mensagem
para o publico-alvo.

A peca chamada
"videocase", ndo
apresenta case
nenhum.
Tecnicamente, é um
filme comercial
tradicional de TV,
caracterizando, mais
uma vez, uma
campanha publicitaria.
Os conteldos dos
videos nos exemplos
nao refletem o descrito
no Plano. Nos videos,
existe locugdo que ndo
estd contemplada no
Plano.

TERRUA

A execugdo da Minicarreta
Palco é inviavel devido a falta
de planejamento adequado
para distancias entre cidades,
imprevistos logisticos e
ambientais, além de ignorar
pausas para descanso e
alimentagdo do motorista. Isso
compromete prazos, eficiéncia
do projeto e seguranga,
elevando o risco de falhas na
entrega.

Em relagdo a gestdo de
contingencia, a auséncia de
planejamento para

+ BRASILIA -

contato@cqgs.adv.br
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SANTIAGO - BOGOTA -

atividades promovidas pelo
Ministério.

Comunicagdes via e-mail sdo
parte constante na régua de
comunicag¢do, sendo mais uma
dentre as muitas consideradas
no Plano.

Todas as agOes promovidas
estdo envolvidas e vdo ao
encontro com as necessidades
de contratagdo descritas no
escopo do Edital.

O Evento da agdo principal
possui espaco para proje¢do de
conteudos, explicitando o que é
a LPG, seus beneficios e
informagdes para o publico-alvo.
Todas as pegas constantes
refletem entregaveis relativos ao
escopo da contratagao.

Todas as pegas constantes em
exemplos tem seus conteudos e
intengGes relatadas no Plano

RED DOOR

e  Red Door planejou suas
agoes considerando
todos os stakeholders e
equipes envolvidas, com
um cronograma realista e
seguro, assegurando a
execugdo eficiente em
todas as etapas.

e  ARed Door prevé
respiros e contingéncias
nos prazos do
cronograma para
assegurar a execugdo em
todas as etapas.

MADRI
BUENOS AIRES
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CO!

b) Orcamento
para
desenvolvimento
das ag¢des e/ou
materiais
promaocionais,
com os
respectivos
valores
(absolutos e
percentuais) dos
investimentos
alocados em sua
execugao técnica.

LISBOA - CIDADEDOMEXICO - SANTIAGO - BOGOTA
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imprevistos (climaticos,
logisticos ou operacionais) da
Terrua aumenta o risco de
interrupg0es nas agoes e pode
comprometer todo o
calendario.

A agéncia Terrua classificou o
envio de e-mails direcionados
como uma agao de Live
Marketing, o que ndo é o
caso. A gestdo desse volume
de contatos ndo é claramente
detalhada no orgamento do
projeto, o que revela uma
falha critica. Sem uma
ferramenta automatizada
para gerenciar e monitorar e-
mails, a andlise de aberturas,
respostas e engajamento
torna-se ineficiente,
especialmente com um
alcance nacional. A falta dessa
infraestrutura impede o
ajuste adequado das
estratégias e a avaliagdo real
do impacto da agdo. Ao tratar
essa entrega como um
simples meio de
comunicagdo, a agéncia ndao
garante sua efetividade, o que
representa uma falha
significativa para o Ministério,
que precisa de uma
comunicacdo eficaz e com
resultados mensuraveis.

A acao Palco Tamanho Brasil,
que consome 49,92% do
orgcamento total, carece de
um planejamento
proporcional ao montante
investido. A medi¢do do
publico sera realizada
manualmente por apenas
quatro recepcionistas com
tablets, um método
operacionalmente lento e
impreciso., considerando que
ndo esta sendo considerado
em orgamento qualquer
fechamento para controle de
acesso. Além disso, a
estimativa subestimada de
plblico compromete a
capacidade de capturar dados
representativos, prejudicando
a confiabilidade da
mensuragdo e a avaliacdo de
resultados. Essa abordagem
reduz o impacto estratégico
da entrega, tornando o
retorno sobre o investimento

A Red Door, em seu
plano de custos, inclui
uma ferramenta robusta
de gerenciamento de e-
mails, garantindo
eficiéncia, organizagdo e
alcance estratégico na
comunicagdo com o
publico-alvo em todo o
territério nacional. Esta
solugdo é fundamental
para a escala e
complexidade do projeto.
Ao contrario de uma
simples agdo isolada, a
Red Door a integra como
um entregdvel essencial
dentro do ciclo do
projeto, assegurando que
cada etapa de
comunicagdo seja gerida
de forma eficaz e com
resultados mensuraveis
A Red Door adotou uma
distribuicdo de recursos
mais robusta e
estratégica, considerando
as necessidades
operacionais de forma
precisa e alinhada aos
objetivos do projeto. O
orgamento apresentado
assegura maior eficiéncia
no uso dos recursos, com
uma metodologia de
mensuragao mais
confiavel e escalavel,
permitindo uma andlise
mais precisa dos
resultados. Isso garante
ndo apenas maior custo-
beneficio, mas também o
cumprimento das
expectativas de impacto
e retorno para o
Ministério da Cultura.

A Red Door apresentou
um orgamento completo
e detalhado,
considerando todos os
elementos criticos para o
sucesso das agoes,
incluindo a locagdo dos
espacos, infraestrutura e

RIODE JANEIRO - BRASILIA - LOSANGELES - MADRI
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incerto e enfraquecendo a
justificativa técnica e
or¢amentaria dessa iniciativa.
A agéncia Terrua deixou de
incluir no planejamento itens
essenciais para a execugao
das agdes, como a locagdo do
espaco sugerido para SP, ndo
publico, necessario para a
realizagdo da agao Palco
Tamanho Brasil. Essa omissdo
demonstra falta de
viabilizagdo previa,
detalhamento técnico e
orgamentario,
comprometendo a viabilidade
da entrega e aumentando o
risco de despesas ndo
previstas durante a execugdo.
Embora a agéncia Terrua
tenha incluido compensagdo
de carbono (carbon free), sua
abordagem ESG é superficial.
N3o cobre aspectos cruciais
como seguranga e gestdo de
riscos, comprometendo o
bem-estar das equipes e a
reputagdo do contratante.

demais custos
operacionais relevantes.
Essa abordagem reflete
maior rigor técnico e
eficiéncia no
planejamento,
garantindo
previsibilidade e controle
or¢amentario, além de
maior seguranga na
execucao das agoes.

A Red Door adota uma
visdo abrangente de
sustentabilidade,
integrando ESG em todas
as etapas do projeto.

- ContratagGes de
ambulancia, brigadistas e
seguros para garantir
seguranca e bem-estar de
equipes e publico da
montagem ate o final da
desmontagem das agdes.
- Gestdo social de riscos
alinhada a governanga
ética, promovendo
impacto social positivo e
protegendo a reputagdo
do Ministério.

- Planejamento
responsavel e holistico
refletindo exceléncia
operacional, seguranga e
responsabilidade social
em cada detalhe.

Considerando as falhas operacionais e as deficiéncias quanto ao mérito da proposta,
NAO HA COMO SUSTENTAR A PONTUAGAO ABAIXO ATRIBUIDA ENTRE AS LICITANTES:

CO!

QUESITOS E SUBQUESITOS PONTUACAO
TERRUA RED DOOR
1. Plano de Agao Promocional 71,15 56,25
a. Raciocinio Basico 4,83 3,75
b. Estratégia 19,33 15
c. Solugao 23,33 18,75
d. Plano de Implementacgao 23,66 18,75
l‘ ‘r C?S.ADV.BR
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Como se vé, os graves riscos e problemas identificados NAO FORAM OBJETO DE
PONDERACAO PELA SUBCOMISSAO TECNICA, RESULTANDO EM UMA PONTUACAO
ABSOLUTAMENTE INCOMPATIVEL COM A PROPOSTA APRESENTADA.

Por todas as razGes expostas, requer-se, desde ja, a reclassificacdo das licitantes
concorrentes para que a empresa RED DOOR seja classificada em primeiro lugar no presente

certame.

c. Da necessaria inabilitagdo da Agéncia Terrua

Como claramente indica o item 8.7 do Termo de Referéncia anexo ao Edital, as empresas
concorrentes deveriam apresentar para fins de habilitacdo juridica a “inscricdo do ato
constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico de Empresas Mercantis, a cargo da
Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatdrio de seus
administradores”.

Como se sabe, o Edital é o instrumento convocatério que chama os interessados a
participarem da licitacdo, configurando-se em verdadeira lei interna da licitacdo. Como tal, seus
termos e disposicdes vinculam tanto os licitantes como a prdpria Administracdo Contratante,
sob pena de nulidade do procedimento.

Ao exigir que o ato constitutivo das empresas fosse acompanhado do documento de
identidade, ou outro equivalente, de seus respectivos administradores, o Edital apresenta
verdadeira obrigacdo as empresas concorrentes que deve ser devidamente fiscalizada e
apreciada por esta |. Comissao de Licitacao.

Nesse sentido, posiciona-se a nossa jurisprudéncia, conforme segue:

'APELACAO CIVEL - MANDADO DE SEGURANCA - PROCESSO DE
LICITACAO - AUSENCIA DE APRESENTACAO DE DOCUMENTO EXIGIDO
PELO EDITAL, A TEMPO E MODO - INABILITACAO DA IMPETRANTE -
LEGALIDADE - DENEGACAO DA SEGURANCA - MANUTENCAO. N3o
cumprindo a impetrante os requisitos previamente contidos no edital
de licitacdo para fins de habilitacdo, deixando de apresentar
documento nele expressamente exigido no edital no momento
proprio, ndo ha que se falar em ilegalidade do ato que a desclassificou
do processo licitatério. Ndo provido.! (TI-MG - AC:
10049140006955001 MG, Relator: Judimar Biber, Data de Julgamento:
16/08/2016, Camaras Civeis / 32 CAMARA CIVEL, Data de Publicag3o:
06/09/2016)

'APELACAO CIVEL - MANDADO DE SEGURANCA - PROCEDIMENTO
LICITATORIO - DESCLASSIFICACAO - APRESENTACAO DE DOCUMENTO
DIVERSO DAQUELE EXIGIDO PELO EDITAL -AUSENCIA DE DIREITO
LIQUIDO E CERTO - PRINCIPIO DA VINCULAGAO AO INSTRUMENTO
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CONVOCATORIO - SEGURANCA DENEGADA - RECURSO DESPROVIDO.
A licitagdo é ato estritamente vinculado aos termos da lei e as
previsdes editalicias ndo se afigurando possivel a supressdo de critério
legitimamente adotado pelo edital, aplicavel indistintamente a todos
os proponentes. Nao ha direito liquido e certo do impetrante em
prosseguir no certame, quando, na fase de habilitacdo, deixa de
apresentar licenca ambiental, expressamente exigida no edital,
juntando documento diverso.! (TJ-MG - Apelagdo Civel
1.0290.13.000607-2/001, Relator (a): Des. (a) Angela de Lourdes
Rodrigues, 82 CAMARA CIVEL, julgamento em 18/02/2016, publicacio
da sumula em /02/03/2016)

AGRAVO DE INSTRUMENTO. DIREITO PUBLICO. LICITACOES. /
DESCLASSIFICACAO DE / CONCORRENTE. AUSENCIA DE APRE
SENTACAO DE DOCUMENTOS EXIGIDOS NO EDITAL. REGULARIDADE
DO AGIR DA ADMINISTRACAO. DECISAO MANTIDA. | Hipdtese em que
a empresa agravante, | concorrente em Edital de Tomada de | Pregos
lancado pelo Municipio de S3ao Leopoldo, deixou de apresentar a
documentacdo exigida evidenciando os motivos pelos quais restou
desclassificada. 'Inobservancia dos requisitos previstos pelo Edital do
certame que legitimaram o agir da administracdo. NEGARAM
PROVIMENTO AO AGRAVO DE INSTRUMENTO. UNANIME. (Agravo de
Instrumento N2 70059407577, Segunda Camara Civel, Tribunal de
Justica do RS, Relator: Laura Louzada Jaccottet, Julgado em
02/07/2014)

'PROCESSUAL CIVIL E ADMINISTRATIVO. LICITACAO. LICITANTE QUE,
EM DESACORDO COM O EDITAL, APRESENTA DOCUMENTO SEM
AUTENTICACAO OU RECONHECIMENTO DE FIRMA. INABILITACAO. 1.
Ndo apresentada pela licitante-agravante a documentagdo em
conformidade com o edital, ou seja, em original, cdpia autenticada, ou
em coépia simples mediante a apresenta¢do dos originais para
conferéncia e autenticacdo, ndo ha como considera-la habilitada ao
fundamento de que se cuida de mera falha fortuita, sob pena de
malferimento ao principio isonémico. 2. Agravo desprovido.
Inabilitacdo da agravante mantida.' (62 T., AG 200601000372322, DJ
14/05/2007).

De acordo com a Lei de LicitagGes, embora seja facultado a Comissdo de Licitacdo a

promocdo de diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a instrugdo do processo, resta

absolutamente vedada a inclusdo posterior de documento ou informagao que deveria constar

originariamente nos documentos de habilitacao.

Nesse sentido, é a posicdo de nossa jurisprudéncia, sendo veja-se:

CO!

\J Y
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TRF-1- APELACAO CIVEL AC 00435232820134013400. Processo
0043523-28.2013.4.01.3400. Desembargador Federal Kassio Nunes
Marques. Data da Publicacdo 18/04/2016.

Ementa: Nos termos do § 32 do art. 43 da Lei n. 8.666 /93, "E facultada
a Comissdo ou autoridade superior, em qualquer fase da licitacdo, a
promocao de diligéncia destinada a esclarecer ou a complementar a
instrucdo do processo, vedada a inclusdo posterior de documento ou
informacao que deveria constar originariamente da proposta". A
mesma previsdo consta do Item 17.4 do Edital. 8. Em consequéncia de
disposicdao legal e de previsao editalicia, aludidas diligéncias nao
podem alcangar a possibilidade de reapresentacdao de documento,
quando entregue em desacordo com o Edital ou levar a possibilidade
de permitir a mudanca de proposta efetuada por licitante, bem como
deve ser obedecidos os principios constitucionais e administrativos,
assegurando a qualquer licitante ampla possibilidade de participacao
no processo de obtencdo das informacbes e esclarecimentos. 11.
Apelacdo provida para julgar o pedido procedente.

E, ainda, como esclareceu recentemente acorddo do SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA:

CO!

STJ - RECURSO ESPECIAL REsp 1717180 SP 2017/0285130-0 (STJ). Data
de publicacdo: 13/11/2018. Ementa: LICITACAO. ILEGALIDADES NO
PROCESSO LICITATORIO. APRESENTACAO DE DOCUMENTACAO.
OFENSA AO ART. 535 DO CPC/1973 NAO DEMONSTRADA. DEFICIENCIA
NA FUNDAMENTACAO. SUMULA 284/STF. EDITAL DE LICITACAO E
CONJUNTO FATICO-PROBATORIO. REVISAO. IMPOSSIBILIDADE.
SUMULAS 5 E 7/ST). AUSENCIA DE DOCUMENTO EXIGIDO PELA
NORMA DISCIPLINADORA DO CERTAME. PRINCiPIO DA VINCULACAO
AO EDITAL. 1. Hipotese em que o Tribunal local consignou (fls. 893-
894, e-STJ): "Note-se, tanto a Lei n.” 8.666/93 quanto o edital ndo
determinam nova expedicdo de certiddo. A exigéncia contida no edital
visa validar a certiddo apresentada, isto €, verificar a sua autenticidade
e ndo a expedicdio de outro documento. (...) Outrossim, a
Administracdo e os interessados em participar da concorréncia
publica tém o dever de respeitar o que ficou consignado no edital,
nada lhe acrescentando ou excluindo. No caso em testilha, reitere-
de Licitacdo da SABESP
posteriormente, documento que deveria ser juntado, como o foi, no

se, a Comissao Especial incluiu,
envelope de documentos para habilitacdo e adotou expediente nao

contemplado no instrumento convocatério, em violagio aos
principios que norteiam a licitagdo, como o da vinculagdo ao edital e
ampla concorréncia”. 2. Ndo se conhece de Recurso Especial em
relacdo a ofensa ao art. 535 do CPC/1973 quando a parte ndo aponta,

de forma clara, o vicio em que teria incorrido o acérddo impugnado.
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Aplicacdo, por analogia, da Sumula 284/STF. 3. O STJ possui
jurisprudéncia firme e consolidada de ser o edital a lei interna do
concurso publico, vinculando ndo apenas os candidatos, mas
também a prépria Administracdo, com regras dirigidas a observancia
do principio da igualdade (Agint no RMS 50.936/BA, Rel. Min. Herman
Benjamin, Segunda Turma, DJe 25.10.2016).

Sendo assim, considerando que a TERRUA n3o consignou em seu envelope de
habilitacdo juridica, juntamente com o ato constitutivo da empresa, qualquer documento
comprobatdrio de identidade de seus administradores, deve ser sumariamente inabilitada de
prosseguir na presente licitacdo, em observancia a vinculacdo ao instrumento convocatdrio, a
isonomia e a impossibilidade de juntada posterior de documentos que deveriam ser
tempestivamente apresentados pelas licitantes.

3. SANTA FE IDEIAS INTELIGENTES EM MARKETING E COMUNICAGAO LTDA
a. Das fragilidades operacionais contidas na Proposta Técnica da Santa Fé.

Tal como ocorre com a proposta da TERRUA, melhor sorte ndo guarda a proposta técnica
apresentada pela concorrente SANTA FE, conforme sera detalhado a seguir.

A ideia principal da licitante SANTA FE se baseia na comunicagdo dos resultados da Lei
Paulo Gustavo juntamente com a reunido dos ministros da cultura do G20, em Salvador. Todavia,
além da extrema fragilidade de estratégia (uma vez que o G20 possui pauta prdpria que, por si
sé, ja gera cobertura na imprensa, preterindo outros eventos), o projeto também possui
gravissimas fragilidades operacionais.

Segundo a licitante SANTA FE, em paralelo a reunido no G20, serd produzida uma mostra
cultural no Parque da Cidade Joventino Silva que servirda como uma “prestacéo de contas sobre
os avangos da LPG e uma exibi¢Go de produtos culturais ja realizados com o fomento da lei”.

Veja-se:

e As agles sugeridas para serem executadas no Parque compromete 35% do valor total
do projeto e 45,18% da verba para servicos complementares, destacando a relevancia
do impacto das a¢des comprometidas pelo ndo provisionamento adequado.

Nesse sentido, seguem abaixo os problemas identificados no Projeto:
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PROBLEMA IDENTIFICADO IMPACTO

AUSENCIA DE O Projeto ndo atende e ndo esta em conformidade com o Regimento Interno do
CONFORMIDADE COM O Parque Nacional proposto para a realizagdo do evento?:

REGIMENTO INTERNO DO

PARQUE NACIONAL. http://parquedacidade.salvador.ba.gov.br/index.php/regimento

AUSENCIA DE AMBULANCIA Além de inviabilizar a agdo, a falta de conformidade com o regimento e a auséncia

E BRIGADISTAS NA dos servigos obrigatérios comprometem irremediavelmente a execugdo do projeto,

MONTAGEM DO EVENTO considerando que ndao ha margem financeira para contratar esses servigos essenciais
e ajustar o projeto para atender as necessidades para autorizagdo de uso do espagco
escolhido.

Compromete a seguranga do evento e gera percepgdes negativas caso ocorram
acidentes. Risco de acidentes com participantes e frequentadores do parque.
Inviabiliza o evento sem autorizagdo do parque.

O atendimento médico de emergéncia, que deve ser garantido ndo apenas durante
o evento, mas também nas fases de montagem e desmontagem, é fundamental para
assegurar a protegdo da equipe organizadora e dos usuarios do parque durante todas
as etapas.

A falta de provisdo para esses servicos coloca em risco a realizagdo do evento, expde
o Ministério a consequéncias legais e financeiras, além de prejudicar a imagem
institucional e o sucesso da agao.

AUSENCIA DE SEGUROS Do mesmo modo que a proposta da TERRUA, a SANTA FE TAMBEM COMETE O
RESPONSABILIDADE CIVIL e = GRAVISSIMO EQUIVOCO DE NAO PREVER EM SEU ORCAMENTO OS SEGUROS DE
ACIDENTES PESSOAIS RESPONSABILIDADE CIVIL E DE ACIDENTES PESSOAIS.

Falta de protecdo financeira para lidar com incidentes impacta a confiancga geral no
planejamento e credibilidade institucional.

PRAZOS INEXEQUIVEIS PARA Reduz a possibilidade de engajar o publico-alvo principal, como gestores publicos e
CONVITES E CONFIRMAGAO | jornalistas, comprometendo o sucesso do evento.
DE PRESENCA

Seguem os impactos orgamentarios, de cronograma e de seguranga da Proposta Técnica
da SANTA FE:

PROBLEMA IDENTIFICADO ORCAMENTO (o:{e]\o]c]:7.\\V/. SEGURANCA
AUSENCIA DE Sem previsdo de custos para Compromete a saude e seguranca
CONFORMIDADE COM O servigos médicos ou suporte dos envolvidos nas etapas de
REGIMENTO INTERNO DO de emergéncia além dos montagem e desmontagem.
PARQUE NACIONAL. dias de evento.

Auséncia de equipes de emergéncia
AUSENCIA DE Ao total, 09 dias estdo e supervisdao durante a
AMBULANCIA E descobertos desses itens montagem/desmontagem.

2 Vide artigo 17 do Regimento:

Art.172 - Todo evento devera ter um sistema de seguranga, limpeza, conservagdo e manutencao
complementar ao do Parque. Serd de inteira responsabilidade da entidade promotora do evento a
ampliacdo e adequagdo do numero de segurancas e vigilantes, servico e atendimento a emergéncias
médicas, sistemas de comunicacdo, limpeza e higiene dos banheiros, faxineiros, insumos e materiais de
limpeza, lixeiras e locagdao de cacambas para retirada do lixo, dimensionados de acordo com o porte do
evento. Demais necessidades ndo previstas neste artigo também sdo de responsabilidade da entidade
promotora.
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BRIGADISTAS NA necessarios, que sao os dias

MONTAGEM E de montagem e

DESMONTAGEM DO desmontagem.

EVENTO

AUSENCIA DE SEGUROS RC | Orcamento  ndo  cobre Aumenta o risco financeiro caso

e AP responsabilidades civis e ocorra algum acidente envolvendo
acidentes  pessoais em participantes ou estrutura.
nenhuma das acoes

apresentadas nesse projeto.

N&o é considerada uma equipe para

lidar com consequéncias de
acidentes.
Ndo é considerado nenhum

representante da SANTA FE durante
o evento, ndo apresentando em seu
orgamento custos reembolsaveis ou
detalhando a logistica ou presenca
de lideranga da agencia.

PRAZOS INEXEQUIVEIS Cronograma ndo permite

PARA CONVITES E tempo suficiente para
CONFIRMAGCAO DE ajustes e confirmagGes de
PRESENCA presenca.

Falta de adesdo de

participantes-chave pode
prejudicar os objetivos do
evento e sua relevancia.

A realizacdo de um evento sem a cobertura de seguro de responsabilidade civil e de
acidentes pessoais pode resultar em uma série de problemas sérios para os organizadores,
participantes, ao Ministério da Cultura e, especialmente, para a reputagao do evento.

Sem a cobertura de seguro de responsabilidade civil, os organizadores e, por
consequéncia, o proprio Ministério da Cultura, ficam expostos a custos elevados em caso de

danos aos participantes, fornecedores ou qualquer outra pessoa envolvida no evento.

Por sua vez, sem a devida cobertura de seguro de acidentes pessoais, eventuais
participantes que sofrerem lesdes durante o evento nao terdo cobertura para despesas médicas,
tratamentos ou reabilitacdo, resultando em despesas médicas imprevistas e até mesmo em
indenizagdes, O QUE COMPROMETE O EQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO DO CONTRATO
CELEBRADO E GERA DANOS AOS COFRES PUBLICOS.

A falta de previsdao de seguro adequado para o projeto prejudica gravemente a imagem
do evento e do Ministério, na medida em que incidentes sdo mal-recebidos pelo publico, pela
midia e especialmente pelas autoridades, considerando a natureza publica da agao.

Como os aspectos acima podem comprometer a credibilidade do Ministério e causar
repercussdes negativas junto a imprensa, com grave desgaste institucional e risco de agbes
judiciais, é imperioso que a Subcomissdo Técnica reconsidere as notas atribuidas a proposta
técnica da licitante SANTA FE, como se requer, desde ja.
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b. Das fragilidades quanto ao mérito da Proposta Técnica da Santa Fé

Como se ndo bastassem os problemas operacionais acima elencados, o mérito da acao
promocional NAO JUSTIFICA A MANUTENCAO DA CLASSIFICACAO DA PROPOSTA TECNICA
APRESENTADA PELA SANTA FE EM SEGUNDO LUGAR.

Em mera andlise comparativa das propostas técnicas apresentadas entre as

concorrentes é possivel verificar, de forma evidente, equivocos cometidos pela I. Subcomissao

Técnica na avaliacdo e na mensuracao das notas atribuidas aos quesitos e subquesitos previstos

no Edital.

A eventual manutencdo das notas atribuidas, sem levar em considera¢do os pontos

trazidos neste recurso, compromete a lisura do procedimento licitatério e necessariamente

deverd ser objeto de revisdo por este I. Ministério ou, quicd, pelos 6rgaos de controle.

Veja-se:
SUBQUESITO CRITERIO
RACIOCINIO | a) A analise das

BASICO caracteristicas e
especificidades do
Ministério da Cultura
e do seu papel no
contexto no qual se

insere;

b) O diagnéstico
relativo as
necessidades de a¢des
de promogdo
identificadas;

c) A compreensdo do
desafio e dos
objetivos
estabelecidos no
briefing.

SANTA FE

Nao fazem essa analise, pois
deturpam este subquesito s6 para
favorecerem a ideia central que é
apresentada posteriormente
(comegam a citar o evento do G20
na 12 linha, seguindo por varios
paragrafos, e o papel do MinC na
cultura nacional passa ao largo do
Raciocinio Basico).

Subquesito abordado rasamente ao
final do Raciocinio Basico.

O diagnéstico leva a agdes hiper
localizadas, faltando a abrangéncia
nacional necessaria das a¢des
promocionais.

e Eraso nadefesae no

apontamento do desafio e do
publico-alvo:

e  Apesar do ensejo de

abrangéncia nacional do
briefing, a proposta da Santa Fé
deixa claro o caminho de
trabalhar de forma hiper
localizada, sem campanhas
regionais especificas.

RED DOOR

Trazemos o MinC ao centro
desde o comego, abordando
sua histdria e trazendo
exemplos concretos de
politicas publicas
implementadas pela pasta ao
logo dos anos, desembocando
na LPG.

Constatamos a necessidade
de criar um hub educacional
que reuna o publico
prioritario de todo o pais ao
vivo e uma campanha
promocional que suporte isso,
dando capilaridade a LPG.

e  Nossa proposta ja o
descreve melhor e define
claramente o foco no
publico prioritario (vide
os 3 ultimos pardgrafos
do Raciocinio Basico).

e  Exaltamos a importancia

e o desafio do alcance
nacional, sem “abrir
mao” da profundidade da

mensagem.
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SUBQUESITO
ESTRATEGIA

CO!

CRITERIO SANTA FE

a) A explicitagdo da
defesa da linha
tematica e conceitual

Apesar de eles abordarem
bastante a LPG na defesa
prévia a apresentagao do

RED DOOR

Nosso conceito faz referéncia a um
dos trabalhos mais emblematicos do
Paulo Gustavo (Vai Que Cola) e traz a

que fundamenta a
solugdo promocional;

conceito, a lei, tema central
desta concorréncia,

simplesmente nao é presente
no conceito, mesmo eles
criando dois espacos textuais
(headline e tagline):

A CULTURA RENASCE NO
BRASIL

Nossa grandeza cultural de
volta a cena.

b) A proposigdo e
defesa das fases e
dos pontos centrais
da proposta,
especialmente: o que
fazer, quando fazer,
como dizer, quais
recursos préprios
utilizar, que agGes,
instrumentos ou
materiais utilizar,
quais publicos atingir
e quais efeitos e
resultados
esperados;

c) Apresentagdo de .
um plano de

divulgacao
contemplando:
estratégias para
impactar e mobilizar

os publicos interno e
externos

(desconsiderar midia

paga).
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A ideia principal se
baseia num evento de
terceiros (G20), que tem
pauta prépria e que
concorre, em muito, por
espac¢o na midia
(imprensa vai cobrir o
G20 como pauta
quente, preterindo
outros eventos).

Em quais "publicos
atingir", a agéncia cita
um publico ndo
contemplado no desafio
(colaboradores do
MinC) e fazedores e
produtores culturais de
todo o pais, além de
sociedade brasileira no
geral, apesar das agbes
serem hiper localizadas.
Em cada agdo/evento,
eles determinaram o
que sdo publicos

prioritarios/secundarios,

nao respeitando
orientagOes em briefing.

Além da ideia principal
ser hiper localizada
(Salvador), a segunda
acdo mais importante,
que serve de sustentagdo
a comunicagdo, também
é hiper localizada
(Brasilia), faltando
capilaridade e alcance
real a nivel nacional.

No encerramento do
evento, eles propdem as
presengas de Margareth
Menezes e Lula em
papéis figurativos. A falta
de sentido deles é
tamanha que a agéncia
explicita a passivel

lei e 0 MinC para o centro da
comunicagao:

Cola com o MinC - Aproveite ja o valor
da Lei Paulo Gustavo"

SANTIAGO - BOGOTA -

Nossa proposta é totalmente
proprietaria e independente,
trabalhando de forma integrada
todas as regiGes do pais, além de
ter forte apelo midiatico, dada a
presenca da prépria ministra da
cultura e a elite dos gestores
culturais do pais.

Trabalhamos com foco maior no
publico prioritario em nossas
acdes principais.

Clareza na definigdo dos publicos
para cada agdo, respeitando as
orientagdes em briefing.

Ativamos fisicamente varias pragas
em todas as regides do pais e
temos abrangéncia nacional no
plano de divulgagao.

Propomos participagdes concretas
de ambas as autoridades, com
papéis centrais e bem definidos na
proposta, valorizando essa
participagdo a fim de gerar
relevancia ao evento junto a todos
0s publicos-alvo, dando
publicidade e midia espontanea a
LPG.

Nosso evento traz painéis sobre a
LPG e até esquetes que aludem a
situagOes que o publico prioritario
pode passar no cotidiano da
aplicagdo da lei. Assim, além de

LOS ANGELES - MADRI

BUENOS AIRES
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substituicdo dessas
autoridades por
representantes.

e Emtodo o evento de
Salvador, nao ficou claro
se existem conteudos ou
painéis que promovam a
LPG. Ao que parece é um
grande festival
cultural/artistico.

informagdo, trazemos
identificagdo dos publicos-alvo por
meio do entretenimento,
aumentando a possibilidade de
recall de todo o conteudo.

SUBQUESITO CRITERIO SANTA FE RED DOOR

SOLUCAO

O canal criado para reunir informagées
e discussdo da LPG é o core do projeto.

Nao existem
momentos/canais de
discussdo ou informagdes
sobre a LPG, sendo tudo de
natureza expositiva (Estrelas,
Mostra Cultural, Acervo
Digital), além de ser
concentrada em 2 polos,
reduzindo muito a
abrangéncia e pulverizagdo
das agoes, apostando em

a) Relagdo de todas
as acBes e/ou
materiais
promocionais que a
Licitante julga
necessarias para
superar o desafio e
alcangar os objetivos
estabelecidos no
briefing, com
detalhamento de

cada uma; viralizagdo e exposicao
organica.
SUBQUESITO CRITERIO SANTA FE RED DOOR
PLANO DE a) Cronograma e O cronograma do coquetel e  Paraeventos dessa
IMPLEMENTAGAO = contemplando proposto pela Santa Fé magnitude, é

todas as fases
necessarias para
a viabilizagdo das

apresenta um prazo apertado
para a selecdo dos convidados
e envio dos convites, o que

fundamental mais tempo
para ajustar a lista de
convidados e obter as

acBes e/ou pode comprometer a eficacia confirmagBes necessarias.
materiais da ag¢do. Dado o perfil dos A Red Door adota uma
promocionais, convidados, composto por abordagem proativa em
com 0s jornalistas, gestores publicos e relagdo ao cronograma,
respectivos agentes culturais, que com base em boas
publicos e possuem agendas lotadas, o praticas estabelecidas em
periodos; tempo disponivel pode ser manuais de eventos

insuficiente para garantir a
confirmagdo de presenca de
maneira adequada

As agoes "Mostra Cultural"" e
"Coquetel" ndo contemplam
itens e regulamentagdes
obrigatdrias previstas no
regimento do parque da
cidade de forma efetiva
atendendo todos os dias de

governamentais, que
preveem um periodo
minimo de 30 dias de
antecedéncia. Isso
permite garantir a
presenca e o
engajamento do publico-
alvo, assegurando uma
execugao mais eficiente
do evento.

operagdo no parque, somente
aos dias de evento. Isso inclui

medidas cruciais para garantir
a seguranga dos participantes

e passantes, além da protegdo
da fauna e flora local.

A Red Door se destaca por
sua abordagem proativa e
detalhista na execugdo de
eventos, sempre
priorizando a
conformidade com as
regulamentagoes e a
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b) Orcamento
para
desenvolvimento
das ag¢des e/ou
materiais
promaocionais,
com os
respectivos
valores .
(absolutos e
percentuais) dos
investimentos
alocados em sua
execugao técnica.
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O orgamento apresentado pela
Santa Fé para as agdes ndo
contempla a contratagdo de
seguros de Responsabilidade
Civil (RC) e Acidentes Pessoais
(AP), o que representa uma
falha critica na seguranga do
evento e crucial para
autorizagdo dentro de um
parque nacional.

o orgamento da Santa Fé
também ndo prevé uma
reserva financeira para cobrir
danos ao parque em caso de
avarias ao final do evento,
conforme estabelecido no Art.
15 do regimento do parque.

seguranga. Nossa equipe
antecipa todas as
necessidades, incluindo a
contratagdo de seguros
adequados e servigcos de
emergéncia, como o
atendimento médico,
abrangendo desde as
fases de montagem até a
desmontagem. Com
nossa expertise e
comprometimento,
garantimos que todos os
aspectos legais e
operacionais sejam
atendidos, assegurando a
execugao eficiente do
evento e a total
conformidade com as
exigéncias

A Red Door, em sua pratica
habitual, sempre antecipa e
prevé esse tipo de custo,
garantindo que todas as
obriga¢Oes sejam atendidas. A
inclusdo de seguros de
Responsabilidade Civil e de
Acidentes Pessoais, bem como
a provisdo para danos ao
patriménio publico, sdo parte
essencial do nosso
planejamento, demonstrando
0 compromisso com a
seguranga, o cumprimento das
regulamentacgdes e a gestdo
responsavel dos recursos.

Considerando as falhas operacionais e as deficiéncias quanto ao mérito da proposta,
NAO HA COMO SUSTENTAR A PONTUAGAO ABAIXO ATRIBUIDA ENTRE AS LICITANTES:

CO!

QUESITOS E SUBQUESITOS PONTUAGCAO
SANTA FE RED DOOR
1. Plano de A¢ao Promocional 59,41 56,25
a. Raciocinio Basico 3,75 3,75
b. Estratégia 16,66 15
c. Solugao 19 18,75
d. Plano de Implementacao 20 18,75
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Por todas as razBes expostas, requer-se, desde ja, a reclassificacdo das licitantes
concorrentes para que a empresa RED DOOR seja classificada em primeiro lugar no presente

certame.

4. DA NECESSARIA REVISAO DA NOTA ATRIBUIDA A PROPOSTA TECNICA DA RED DOOR

Por fim, mas ndo menos importante, segue a defesa de todos os subitens a serem
avaliados pela Subcomissao Técnica relativa a Proposta Técnica apresentada pela Recorrente

RED DOOR:

PLANO DE A(;AO PROMOCIONAL

RACIOCINIO SUBITENS

BASICO
A acuidade demonstrada
na andlise das
caracteristicas e
especificidades do
Ministério da Cultura e
do contexto de sua
atuagdo

A pertinéncia dos
aspectos relevantes e
significativos
apresentados relativos
as necessidades de agGes
promocionais
identificadas;

A assertividade
demonstrada na analise
e compreensdo do
desafio a ser superado
pelo contratante e no
entendimento dos
objetivos estabelecidos
no briefing.

( () l‘ ‘7 CQS.ADV.BR
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DEFESA RED DOOR

O Raciocinio Basico demonstra claramente que ocorreu uma
analise profunda sobre o Ministério da Cultura e sua atuagdo,
desde seu contexto histdrico, como sua atuagdo, passando
pelas dificuldades, desafios e principais marcos. Fica evidente
seu papel na sociedade e como principal catalisador da
cultura, como vetor de desenvolvimento social e econémico.

Ao final do Raciocinio Basico (sobretudo nos ultimos dois
paragrafos), deixamos evidente os principais pontos a serem
traduzidos no formato de agdes promocionais:

"E essencial que a mensagem atinja de forma clara e
consistente todos os envolvidos no processo — gestores,
fazedores de cultura, produtores audiovisuais e agentes
comunitarios. A criagdo de um hub educacional, capaz de
sanar duvidas, fornecer orientagdes praticas e atuar como
ponto de referéncia para a submissao de projetos, é crucial
para evitar gargalos que possam surgir no momento de
distribuicdo da verba".

E, ainda:

"Mais do que uma simples divulgagdo, é uma a¢do educativa,
estratégica e altamente engajada, que se alinha diretamente
com o objetivo de dar a Lei Paulo Gustavo."

Esses sdo apenas alguns paragrafos que exemplificam os
principais aspectos que estdo sendo contemplados no
raciocinio, que irdo guiar as agdes promocionais e estabelecer
diretrizes de impacto para cada publico.

Os desafios foram analisados e com alto nivel de
compreensdo, com seus principais pontos detalhados durante
o Raciocinio Basico:

- Tempo de execugdo: determinando o carater de urgéncia na
execucdo da Lei (pag 2, ultimo paragrafo);

- Impactar todos os publicos, a nivel nacional (pag 3, terceiro
paragrafo);

- Promover a LPG de forma clara (pag 3, terceiro paragrafo);

- Divulgar o maior investimento na cultura da histéria (pag 2,
segundo paragrafo)
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ESTRATEGIA SUBITENS

A adequacdo da linha
tematica e conceitual
que fundamenta a
solugdo proposta a
natureza e as atividades
do Ministério da Cultura,
bem como ao desafio e
aos objetivos
estabelecidos;

As possibilidades de
interpretagdes positivas
para as acGes de
promogdo do Ministério
da Cultura no
relacionamento com
seus publicos;
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- Reforgar o papel do MinC como maior vetor de
desenvolvimento social, econdmico e humano no Brasil (pag
2, terceiro paragrafo);

Conforme Briefing, os objetivos sdo: dar publicidade e
divulgar a Lei Paulo Gustavo, fazendo com ela se faga
entendida por todas as pessoas/instituigdes que sdo agentes
da Lei e, também, para a sociedade; informar sobre o maior
investimento direto no setor cultural da histdria do Brasil;
detalhar para os publicos especificos as formas de acesso as
informagdes e aos tramites da lei, fazendo com eles sejam
agentes na sua aplicagdo.

O entendimento dos objetivos é feito de forma clara:

- Traduzir os desafios em mensagens e informagdes para os
mais diversos publicos (pag 3, segundo paragrafo);

- Tornar o MinC o Hub que contribui ativamente em todas as
frentes, criando uma conexdao com todos os publicos do
ecossistema cultural, trazendo informacgdes, esclarecendo
duvidas e tramites, entre outros formatos de comunicagao
(pag 3, segundo paragrafo);

- Os valores de investimentos sdo explicitados (pag 2, seg par)
e colocados como objetivo de comunicagao posteriormente
(pag 3, seg par)

- Contemplar os publicos que serdo impactados durante toda
a campanha, a nivel nacional (pag 3, terceiro paragrafo);"

DEFESA RED DOOR
Desde a defini¢cdo do conceito (Cola com o MinC - Aproveite o
Valor da Lei Paulo Gustavo), em que deixamos explicito
pontos principais do briefing: o papel do MinC como
agrupador dos publicos; o tamanho do investimento; a
divulgagdo da Lei Paulo Gustavo em si. (pag 3, ultimo
paragrafo)

Deixamos claro que o MinC sera o principal hub e catalisador
do Plano, gerando senso de pertencimento, acolhimento de
todos os publicos, gerando conexdes verdadeiras, de diversas
naturezas: artisticas, econdmicas e emocionais.

Nas principais agdes, a linha conceitual esta estabelecida:
Eventos que conectam, informam, auxiliam, geram valor,
criam relagGes e principalmente fazem os publicos se
sentirem parte do movimento sociocultural brasileiro.

As acBes promocionais trazem senso de pertencimento,
urgéncia e principalmente conexdes emocionais, traduzidas
em conteudos, convites e relagdes estabelecidas.

No plano, pode-se enxergar que as agles terdo alto impacto
junto aos publicos, por termos sempre uma audiéncia
qualificada, otimizando o nivel de interlocugdo e absorgdo das
mensagens, assim como a disseminagdo e pulverizagdo das
mesmas.

Cada agao foi pensada com o propdsito de potencializar as
informagdes para cada publico, assim como seu papel nos
tramites da Lei Paulo Gustavo, entendendo as etapas
contempladas no processo de efetivagdo da lei.
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A consisténcia técnica da
apresentacao e defesa
das fases e dos pontos
centrais da Estratégia e
sua capacidade de
articular com os
conhecimentos sobre o
Ministério da Cultura, o
desafio e os objetivos
estabelecidos;

Viabilidade do plano de
divulgagdo;

RIO DE JANEIRO - BRASILIA -

No evento presencial de Brasilia, como exemplo, o discurso
da ministra traz diversas interpretagdes positivas (pag 9, seg
par).

Além disso, o convite seja para o evento em Brasilia ou nos
cinemas, traz senso de pertencimento e conexdes emocionais
com o MinC, fazendo os diversos publicos se sentirem
agentes importantes e vitais nos processos da LPG.

Demais agGes como a plataforma, traz senso de acolhimento,
com o MinC no papel de facilitador e transmissor das
informagdes e tramites importantes, além de ser o agente da
unido dos fazedores de cultura.

A acdo de digital traz personagens e influenciadores
conhecidos dos publicos e gerando proximidade e senso de
pertencimento.

Toda a estratégia apresentada é sélida, conectada e amarrada
ao conceito central, ndo sé supera os desafios estabelecidos,
como também atende aos objetivos de forma completa:

- Desde a defini¢do do conceito, em que deixamos explicito
pontos principais do briefing: O papel do MinC como
agrupador dos publicos; o tamanho do investimento; a
divulgagdo da Lei Paulo Gustavo em si;

- Todos os publicos foram considerados na Estratégia, tendo
seu lugar de devido destaque e importancia, além de dialogar
entre eles nos mais diversos veiculos e plataformas;

- A Lei Paulo Gustavo é explicitada e promovida em todas as
acoes, reforgado por discursos, contetdidos e materiais,
sempre expondo o tamanho do investimento, além de
facilitar o acesso as informagdes e tramites de forma clara e
objetiva, promovendo discussOes e conversas entre todos os
agentes;

- Além disso, a capilaridade e pulverizagdo da informagdo, ndo
sé nos eventos presenciais, como em todos os diversos
veiculos e comunicagdes explicitadas, conduzindo e levando
informagado a nivel nacional. Todos esses pontos sdao
defendidos de forma crivel e exequivel no plano.

Isso contando com contetdos inerentes de cada publico, com
mensagens direcionadas.

Todas as a¢Oes estabelecidas tem sua divulgagdo estruturada,
descrita minuciosamente em cada a¢do, além de ter
cronograma sobre toda a divulgagdo a partir da pagina 31.

Foram consideradas todas as etapas, prazos e tramites de
envio, divididos por responsaveis e canais de divulgagdo, com
proposito de impactar da melhor forma a audiéncia de cada
acao.

Além disso, foi analisado a forma de conversar com cada
publico, gerando maior aderéncia e clareza na informagao.

Inclusive foram consideradas quest&es protocolares, uma vez
que existem gestores publicos e personalidades do governo.
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A pertinéncia das
relagdes de causa e
efeito entre a Estratégia
proposta e os efeitos e
resultados esperados

SOLUGCAO SUBITENS

O alinhamento das a¢des
e/ou materiais
promocionais com a

estratégia proposta

A pertinéncia das ag0es
e/ou materiais
promocionais com a
natureza do Ministério
da Culturaecomo
desafio e objetivos de
comunicagdo
estabelecidos no
Briefing;

A adequacdo das acGes
e/ou materiais
promocionais ao perfil
dos segmentos de
publico-alvo;
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Conforme Estratégia apresentada, principalmente no
compilado da pagina 15 - COMPILADO GERAL DE INICIATIVAS.

Todas as agOes tém como premissa atingir os objetivos em
briefing, destinada para cada publico-alvo de forma
direcionada, com audiéncia qualificada, tornando assim, a
interlocugdo e entendimento mais claro. Com isso, fica
evidente que as agdes e estratégias propostas surtam os
resultados e efeitos esperados.

Todas as agdes tém sua propria mensuragdo de resultados,
realizada por ferramentas estabelecidas, trazendo relatérios e
andlises exatas e consistentes.

DEFESA RED DOOR
Comegando pelo conceito ""Cola com o MinC - Aproveite o
Valor da Lei Paulo Gustavo"", podemos analisar que a
utilizagdo do termo é de facil assimilagdo uma vez que é
utilizada uma expressdo idiomatica de alto poder de
lembranga. Aliado a isso, a comunicagdo visual (Exemplo 1) é
fruto de um estudo de design, baseado na cultura nacional
(posters lambe-lambe, grafia dos cartazistas, entre outros),
onde existe uma grande memdria afetiva e residual.

Dentre as agoes, é possivel enxergar, dentro dos exemplos
enviados, a aplicagdo dessa comunicacdo de forma
homogénea e linear, sempre respeitando o publico-alvo, e
suas mensagens.

Na principal agdo (Evento Presencial em Brasilia - Exemplo 8),
o palco é completamente alinhado a estratégia proposta,
embarcando os convidados em uma experiéncia com grande
residual afetivo, relembrando as grandes obras de Paulo
Gustavo, além de conversar diretamente com a comunicagao
estabelecida (Exemplo 1)

O MinC sera visto como o motivador, facilitador e
mantenedor das relagdes entre todos os publicos.

As acGes tém grande aderéncia com os principais pilares do
conceito:

Conexao: Unido ou vinculo entre pessoas ou coisas.
Aproximacdo: O ato de se aproximar de alguém ou de algo.
Participagdo: O ato de se juntar a um grupo ou atividade.
Adesdo: A aceitagdo de uma ideia, proposta ou movimento.

Logo é possivel ver a alta aderéncia das a¢0es e materiais com
o conceito, uma vez que em todos os casos, os objetivos sdo
atingidos, trabalhando com capilaridade, unido,
pertencimento e principalmente participagao ativa dos
publicos-alvo.

No plano, pode-se enxergar que as agdes terdo alto impacto
junto aos publicos, por termos sempre uma audiéncia
qualificada, otimizando o nivel de interlocugdo e absorg¢do das
mensagens, assim como a disseminagao e pulverizagao das
mesmas.
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A compatibilidade das
acdes e/ou pecas de
comunica¢do com os
recursos préprios,
ambientes, plataformas
ou ferramentas a que se
destinam;

A originalidade da
proposta e a
multiplicidade de
interpretagdes
favordveis que
comporta;

A funcionalidade da
infraestrutura e do apoio
logistico propostos para
a implementagdo das
acdes;
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- Todos os publicos foram considerados na Estratégia, tendo
seu lugar de devido destaque e importancia, além de dialogar
entre eles nos mais diversos veiculos e plataformas;

- A Lei Paulo Gustavo é explicitada e promovida em todas as
acoes, reforgado por discursos, contedidos e materiais,
sempre expondo o tamanho do investimento, além de
facilitar o acesso as informagdes e tramites de forma clara e
objetiva, promovendo discussGes e conversas entre todos os
agentes;

- Além disso, a capilaridade e pulverizagdo da informagdo, ndo
sé nos eventos presenciais, como em todos os diversos
veiculos e comunicagdes explicitadas, conduzindo e levando
informacéo a nivel nacional. Todos esses pontos sdo
defendidos de forma crivel e exequivel no plano.

Somado a esses pontos, € entregue uma comunicagdo de
clara mensagem, composta por elementos de forte memaria
afetiva e residual, elencando diversas cores, texturas e
elementos gréficos da cultura brasileira.

Parte da inteligéncia estratégica utilizada na solugdo permeia
desde a boa utilizagdo de recursos, até a escolha pontual dos
ambientes e estruturas.

A utilizagdo de Teatro e Cinemas para a agdo principal,
remetendo a duas grandes vertentes do audiovisual da
cultura brasileira, remetendo aos programas de auditério e
das obras de Paulo Gustavo; As plataformas digitais, para
maior acessibilidade, facilidade na utilizagdo e pulverizagdo da
mensagem; as redes sociais, tao presentes no mundo
moderno, como grandes pontos de divulgagdo. Esses pontos
todos aliados a comunicagado ja descrita anteriormente.

Somado a isso, materiais de facil manuseio, transporte e com
grande impacto visual, gerando grande valor percebido.

Um evento hibrido, realizado a nivel nacional, agregando
gestores locais em grandes polos da pais, com transmissdo
simultanea para diversas pragas e plataformas, com
participacdao de personalidades e membros do governo. Isso
trard senso de pertencimento e importancia para os
participantes;

A criagdo de uma plataforma social Unica, com o grande
propésito de ser ponto de referéncia quanto a informacao,
trocas e unido de um publico-alvo;

A proposta para as agées promocionais, alinhada com a
estratégia, foi detalhada e fundamentada. Cada agdo e
material promocional necessario foi devidamente justificado,
levando em conta a infraestrutura, apoio logistico e as
especificidades do evento. A adequacgdo das agbes as
caracteristicas do Ministério da Cultura e ao perfil do publico-
alvo é evidente conforme detalhado acima. O projeto foi
desenvolvimento para o melhor uso dos recursos disponiveis
e ser um projeto exequivel e comprometido com todas as
etapas e envolvidos no projeto. Nossa infraestrutura,
diferente dos outros projetos, considera o bem-estar e
seguranca da equipe e fornecedores desde antes da
montagem até o final da desmontagem.
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PLANO DE
IMPLEMENTACAO

SUBITENS

Cronograma
contemplando todas as
fases necessarias para a
viabilizagdo das a¢des
e/ou materiais
promocionais, com os
respectivos publicos e
periodos;

Orgamento para
desenvolvimento das
acdes e/ou materiais
promocionais, com 0s
respectivos valores
(absolutos e percentuais)
dos investimentos
alocados em sua
execugao técnica.

DEFESA RED DOOR

O plano desenvolvido demonstra atengdo a economicidade
ao combinar eventos presenciais com transmissées no
YouTube e agdes digitais, reduzindo custos logisticos, como
deslocamento e infraestrutura fisica. Essa abordagem otimiza
0s recursos ao permitir amplo alcance e inclusdo de gestores,
fazedores de cultura, sociedade em geral, e imprensa
mantendo a eficiéncia e impacto das agGes sem onerar o
orgamento.

O plano de implementagdo aproveita a verba referencial de
forma estratégica, integrando agGes presenciais e digitais que
garantem alto impacto e abrangéncia. A inclusdo de
transmissdes no YouTube e em plataformas digitais maximiza
o uso do orgamento, equilibrando eficiéncia e complexidade
técnica para atingir gestores, fazedores de cultura e a
sociedade, alinhando-se plenamente aos objetivos do
briefing.

5. DO PEDIDO

Diante do exposto, requer-se o PROVIMENTO do presente RECURSO ADMINISTRATIVO
por esta |. Comissdo de Licitagdo para que, junto com a Subcomissdo Técnica, RECONSIDERE AS
NOTAS ATRIBUIDAS AS PROPOSTAS TECNICAS DAS LICITANTES, levando em consideracdo todos
os pontos levantados nesta peca recursal, para o fim de classificar a empresa RED DOOR EM

PRIMEIRO LUGAR, determinando-se a abertura de seu envelope de habilitacio.

Do mesmo modo, requer a IMEDIATA INABILITACAO de licitante AGENCIATERRUA LTDA,
por descumprimento ao item 8.7 do Termo de Referéncia anexo ao Edital, nos termos supra

expostos.

Caso assim ndo entendam esta |. Comissao de Licitagdo e Subcomissao Técnica, requer
seja o presente RECURSO ADMINSTRATIVO encaminhado a analise de autoridade
hierarquicamente superior para que, entao, sejam revistos os atos de julgamento e habilitagdo

deste certamente.

Termos em que, pede e espera deferimento.

De S3o Paulo para Brasilia, 26 de dezembro de 2024.
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