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ATA DE REUNIAO

ATA DA 22 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO SUPERIOR DO
CINEMA - BIENIO 2025-2027

Aos vinte e sete dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e seis,
realizou-se, em formato virtual, a 22 Reunido Ordinaria do Conselho Superior do
Cinema, no ambito do biénio 2025-2027, tendo como pauta a deliberacao acerca do
Plano de Diretrizes e Metas do Audiovisual 2026-2035 (PDM).

Participantes

Estiveram presentes membros do Conselho Superior do Cinema
representantes da administracao publica federal, representantes da industria
cinematografica nacional e representantes da sociedade civil, todos aptos a
participar das discussdes e deliberacdes do colegiado.

Abertura

A Coordenadora-Geral de Governanca Audiovisual da Secretaria do
Audiovisual, Renata Magioli, iniciou os trabalhos saudando o0s presentes e
esclarecendo que a reuniao tinha como objetivo a apreciacao e deliberacao do Plano
de Diretrizes e Metas do Audiovisual para o periodo de 2026 a 2035. Na ocasiao,
apresentou a dinamica prevista para a conducao dos trabalhos e agradeceu a
presenca e a participacao dos conselheiros.

Na sequéncia, a Secretaria do Audiovisual, Joelma Gonzaga, agradeceu a
presenca dos membros do Conselho e enfatizou a relevancia do momento,
destacando tratar-se da etapa final de um processo importante para as politicas
publicas do setor audiovisual, correspondente a aprovacao do Plano de Diretrizes e
Metas do Audiovisual. Ressaltou que o plano é resultado de um trabalho
desenvolvido ao longo dos ultimos dois anos.

A Secretaria registrou ainda a presenca de Lyara Oliveira, que passara a
ocupar o posto da Conselheira Joyce Prado apds a publicacdo de portaria de
nomeacao. Em seguida, relembrou reunidées anteriores nas quais o Plano havia sido
apresentado ao colegiado e manifestou agradecimento ao grupo de trabalho
responsavel por sua elaboracao, destacando, em especial, a atuacao da Diretora de
Preservacao e Difusao da Secretaria do Audiovisual, Daniela Fernandes, e da
Diretora da Agéncia Nacional do Cinema, Patricia Barcelos.

Na continuidade dos trabalhos, a Secretdria concedeu a palavra a
Diretora Daniela Fernandes para apresentacao do Plano de Diretrizes e Metas.

Apresentacao do Plano de Diretrizes e Metas do Audiovisual

Ao iniciar sua exposicao, a Diretora Daniela Fernandes realizou breve
retrospecto acerca do processo de elaboracao do Plano. Recordou que, no ambito do



Conselho, os debates da proposta consolidada se iniciaram no final de 2025, apéds a
conclusao dos trabalhos do grupo responsavel pela elaboracao do documento.
Informou que, antes da avaliacao final do Pleno do Conselho, foram realizados dois
encontros com os conselheiros: um com representantes da administracao publica e
outro com representantes da sociedade civil e da industria cinematografica, ambos
com o0 objetivo de apresentar as recomendacdes e os resultados produzidos pelo
grupo de trabalho.

A Diretora esclareceu que, em 13 de janeiro do corrente ano, foram
encaminhados aos conselheiros o relatério final e as recomendacdes elaboradas
pelo grupo de trabalho, marcando a conclusao formal de suas atividades. Recordou
também que, ainda em janeiro, foi apresentada aos conselheiros a versao final do
Plano em reuniao realizada com a participacao da Ministra de Estado da Cultura,
Margareth Menezes. Na ocasiao, foi aberto prazo até 2 de fevereiro para o envio de
contribuicdes formais ao documento, incluindo sugestdes de acréscimo ou alteracao
referentes a principios, diretrizes, eixos, objetivos e metas.

A Diretora informou que as contribuicbes recebidas foram analisadas,
respondidas e encaminhadas por correio eletrénico aos conselheiros. Agradeceu,
nesse contexto, as contribuicbes apresentadas pelas Conselheiras Cintia Domit
Bittar e Luiza Lins, pelo Conselheiro Cicero Aragon e pelos representantes do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos.

Em sequida, apresentou de forma pontual as contribuicdes recebidas ao
texto do Plano, esclarecendo que se tratavam de alteracdes relativas a um principio
e a trés metas. Informou ainda que os conselheiros poderiam manifestar destaques
de alteracdes ou supressdoes, nao sendo possivel apresentar novas propostas de
acréscimo, em razao do encerramento do prazo estabelecido para tal finalidade.

Discussao das contribuicoes ao texto do Plano

A Diretora iniciou a apresentacao das alteracdes destacando a sugestao
encaminhada pelos representantes do Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos referente ao Principio n? 7. A proposta previa a alteracao da
redacao de “Desenvolvimento econdmico sustentavel do audiovisual brasileiro” para
“Desenvolvimento econdmico sustentavel do ecossistema audiovisual, com enfoque
no adensamento produtivo, inovacao e tecnologia, geracao de emprego e
competitividade”.

Em seguida, apresentou contribuicao da Conselheira Cintia Domit Bittar
referente a Meta 3.2.1 do Eixo 3, relativo ao financiamento. A proposta consistia em
alterar a redacao de “Fomentar linguagens, narrativas e formatos audiovisuais
experimentais” para “Fomentar linguagens, narrativas e formatos audiovisuais, com
potencial artistico, experimentais e/ou inovadores”.

A terceira contribuicao, apresentada pela Conselheira Luiza Lins, referia-
se a Meta 4.1.2 do Eixo 4, relativo a educacao e trabalho. A proposta consistia em
ampliar o escopo da meta, passando de “Apoiar programas de formacao profissional
técnica e superior” para “Apoiar programas de formacao artistica, profissionalizante,
técnica e superior, inclusive em espacos nao formais como residéncias, laboratoérios,
festivais e eventos dos diferentes segmentos do ecossistema audiovisual”.

Por fim, apresentou sugestao da mesma conselheira referente a Meta
8.1.3 do Eixo 8, voltado a internacionalizacao do audiovisual, propondo que a
redacao passasse de “Ampliar acdées de exportacao de obras e propriedades
intelectuais audiovisuais brasileiras” para “Ampliar acdes de exportacao de obras e
propriedades intelectuais audiovisuais brasileiras, inclusive em parceria com
festivais brasileiros e circuitos de exibicao internacionais”.



Encerrada a apresentacao das contribuicbes, a Diretora Daniela
Fernandes abriu espaco para manifestacdes dos conselheiros.

A Diretora da Ancine, Patricia Barcelos, manifestou-se inicialmente
sugerindo a manutencao da redacao original da Meta 4.1.2. Explicou que a meta
havia sido concebida com foco na educacao formal e ponderou que a proposta
apresentada poderia ser incorporada em politicas mais amplas em momento
oportuno.

A Conselheira Luiza Lins cumprimentou a equipe da Secretaria do
Audiovisual e agradeceu o empenho dos envolvidos na elaboracao do Plano.
Manifestou concordancia com a argumentacao apresentada pela Diretora Patricia
Barcelos e sugeriu que as propostas relacionadas aos espacos nao formais
pudessem ser contempladas em nova meta especifica, observando que tais
iniciativas ja ocorrem no setor, citando exemplos de eventos e festivais.

A Conselheira Jussara Locatelli ressaltou que instituicoes federais de
ensino enfrentam dificuldades para ofertar cursos profissionalizantes capazes de
atender plenamente as necessidades da inddstria audiovisual, observando que,
embora o tema esteja contemplado em linhas gerais no Plano, ainda ha obstaculos
para a implementacao desse tipo de formacao, inclusive nas universidades federais.

A Conselheira Debora Ivanov agradeceu a todos e recordou sua
participacao no grupo de trabalho responsavel pela elaboracao do Plano. Destacou
que o processo de sistematizacao das centenas de proposicdes recebidas,
convertendo-as em diretrizes gerais e posteriormente em indicadores, exigiu grande
esforco de sintese. Nesse sentido, manifestou preocupacao com a eventual criacao
de nova meta para tratar dos espacos nao formais de formacao, considerando a
complexidade de detalhamento adicional que tal inclusao poderia demandar.
Sugeriu, como alternativa, que a proposta fosse incorporada a Meta 4.1.1, de modo
a preservar o esforco de sintese realizado pelo grupo de trabalho.

O Conselheiro Clemilson de Almeida Farias manifestou concordancia com
as observacoes da Conselheira Debora lvanov e da Diretora Patricia Barcelos,
posicionando-se favoravelmente a incorporacao da proposta a Meta 4.1.1.

Diante das manifestacbes apresentadas, a Conselheira Luiza Lins
declarou concordar com a sugestao de seus pares quanto a incorporacao de sua
proposta a Meta 4.1.1.

Na sequéncia, a Diretora Patricia Barcelos sugeriu que na redacao da
Meta 4.1.1 fosse incluida a expressao “espacos nao formais e informais de ensino”,
de modo a alinhar a terminologia ao vocabuldrio utilizado pelo Ministério da
Educacao.

Prosseguindo com as discussdes, a Conselheira Debora Ivanov
apresentou ponderacdes sobre a proposta de alteracao da Meta 8.1.3. Segundo
destacou, a meta referente a ampliacdo da exportacdao de obras e propriedades
intelectuais audiovisuais brasileiras ja possuia carater abrangente, contemplando
diversas formas de implementacao. Assim, considerou que o momento exigia um
esforco de sintese, recomendando evitar acréscimos que pudessem detalhar
excessivamente a meta.

A Conselheira Luiza Lins argumentou que a mencao aos festivais
brasileiros poderia contribuir para valorizar tais eventos no cenario internacional,
destacando que, frequentemente, festivais estrangeiros recebem maior visibilidade
no exterior.

O Conselheiro Clemilson de Almeida Farias observou que a meta em
guestao tratava especificamente da internacionalizacao e que a valorizacao dos



festivais brasileiros ja estaria contemplada em outras metas do Plano, uma vez que
o documento se refere ao desenvolvimento do audiovisual brasileiro.

Apds as discussdes, o colegiado decidiu, por consenso, manter a redacao
original da Meta 8.1.3, entendendo gque o aspecto levantado j& estava contemplado
em outros pontos do Plano.

Na sequéncia, a Conselheira Adriana de Azevedo Silva Teixeira,
representante do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos,
sugeriu ajuste na redacao da meta, propondo a expressao “Ampliar acdes de apoio a
exportacao”.

Posteriormente, a Diretora Patricia Barcelos apresentou ponderacao
referente a Meta 1.3.1, sugerindo substituir a expressao “junto com” por “inclusive
com”, de modo a evitar interpretacao de exclusividade na colaboracao com
instituicbes de pesquisa e observatérios, considerando que a producdao de
indicadores também ocorre em outros entes federativos.

Prosseguindo, a Conselheira Paula Gomes solicitou esclarecimentos
acerca da expressdo “adensamento produtivo” incluida na proposta de alteracao do
Principio n? 7.

Em resposta, a Conselheira Adriana de Azevedo Silva explicou que o
conceito de adensamento produtivo, amplamente utilizado em politicas industriais,
refere-se ao aumento da complexidade econémica, a maior sofisticacao do setor e
ao fortalecimento da cadeia produtiva, tornando-a mais resiliente. Destacou que o
conceito também vem sendo discutido no ambito da politica industrial denominada
Nova Industria Brasil.

Complementando a explicacao, a Diretora Daniela Fernandes destacou
gue o audiovisual também pode ser compreendido como industria, mencionando
como exemplo de adensamento produtivo o fortalecimento da cadeia de
suprimentos e a ampliacao da producao nacional de equipamentos destinados ao
setor audiovisual.

A Conselheira Cintia Domit Bittar afirmou compreender a reflexao
apresentada pela representante do MDIC, mas sugeriu incluir referéncia explicita ao
carater nacional do audiovisual incluindo o adjetivo “brasileiro”. Prop0s, assim, que
o trecho “desenvolvimento econdmico sustentavel do ecossistema audiovisual”
fosse substituido por “desenvolvimento econdmico sustentavel do ecossistema
audiovisual brasileiro” ou “por todo o Brasil”, de modo a reforcar a ideia de
regionalizacao.

A Diretora Daniela Fernandes observou que outros principios do Plano
utilizam a expressao “brasileiro”, razao pela qual a manutencao desse adjetivo
contribuiria para a uniformidade textual do documento. No que se refere a proposta
de inclusao da expressao “por todo o Brasil”, apresentada no contexto da sugestao
formulada pelos representantes do MDIC, a Diretora assinalou que eventual
alteracao poderia ser acolhida caso houvesse consenso entre os membros do
colegiado.

O Conselheiro Clemilson Farias manifestou-se favoravelmente a insercao
da contribuicdo do MDIC com o acréscimo do adjetivo “brasileiro”, sugerido pela
Conselheira Cintia, argumentando que nao haveria antagonismo entre o termo
“brasileiro” e a ideia de desenvolvimento regional.

A Conselheira Cintia Domit Bittar sugeriu ainda incluir no principio
nimero 7 a expressao “em todas as regides” apds competitividade.

A Conselheira Adriana de Azevedo Silva declarou nao se opor a inclusao



proposta, mas questionou a auséncia de referéncia semelhante em outros principios
do Plano.

Em resposta, a Conselheira Cintia Domit Bittar argumentou que, em
temas relacionados a diversidade e pluralidade, a dimensdo territorial j& estaria
implicitamente presente, enquanto nas discussdes sobre desenvolvimento
econdmico seria comum pressupor concentracao produtiva em determinados polos.

A Conselheira Adriana de Azevedo Silva reconheceu a pertinéncia da
preocupacao apresentada, mas recomendou que nao se acrescentasse “em todas as
regides” apds competitividade. Observou que a inclusdao da expressao “todas as
regides” poderia restringir a possibilidade de formulacdao de politicas publicas
direcionadas a regides especificas.

A Conselheira Debora Ivanov destacou a importancia da expressao
“brasileiro” apds “ecossistema audiovisual”, ressaltando que o termo enfatiza o
compromisso com o fortalecimento das empresas nacionais do setor, considerando
a presenca de empresas estrangeiras no mercado brasileiro. Acrescentou que a
preocupacao com a regionalizacao ja estava contemplada em outros pontos do
Plano.

Apos as manifestacdes, o Colegiado manifestou concordancia com
alteracao da redacao do Principio n® 7, incorporando a sugestao apresentada pelo
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos e pela Conselheira
Cintia Domit Bittar ao sugerir a inclusao do adjetivo “brasileiro” para audiovisual.

Na sequéncia, a Conselheira Adriana de Azevedo Silva apresentou
questionamentos acerca da Meta 3.2.2., originalmente redigida como: “Fomentar a
producao brasileira independente com alto potencial de competitividade no mercado
nacional”, indagando ao colegiado sobre a possibilidade de inclusao da expressao
“de maior porte” apds a mencao ao mercado nacional. Apds as manifestacdes das
Conselheiras Cintia Domit Bittar e Debora Ivanov, o colegiado alcancou consenso
guanto a adocao da seguinte redacao para a meta: “Fomentar a producao brasileira
independente com alto potencial de competitividade no mercado”. Conforme
observado pela Conselheira Cintia Domit Bittar, a adocao de redacao mais sintética
mostrou-se mais adequada, tendo em vista a dificuldade de delimitar objetivamente
0 que se caracterizaria como producao “de maior porte” no segmento. Ademais,
deliberou-se pela supressao do termo “nacional” apds “mercado”, considerando que
o fomento a producao poderia também contemplar sua insercdo em outros
mercados. Ao final, a Diretora Daniela Fernandes procedeu a leitura da meta com a
nova redacao, para fins de registro.

Deliberacao

Encerrada a fase de debates, a Secretaria Joelma Gonzaga agradeceu as
contribuicOes apresentadas e submeteu o Plano de Diretrizes e Metas do Audiovisual
Brasileiro a apreciacao do Colegiado.

Submetido a apreciacdo do colegiado, o Plano foi aprovado por
unanimidade pelos conselheiros presentes. Registrou-se a participacao de vinte e
um membros na reunidao, dos quais dezoito se encontravam aptos ao exercicio do
voto, em razao da presenca de quatro conselheiros titulares acompanhados de seus
respectivos suplentes.

Encerramento

Apds a aprovacao, a Secretaria Joelma Gonzaga destacou que a
deliberacao representava o inicio de um novo capitulo para o audiovisual brasileiro,
ressaltando a qualidade e a diversidade do Conselho, composto por representantes
do governo, da sociedade civil e da indUstria.



Na sequéncia, agradeceu a equipe da Secretaria do Audiovisual,
especialmente a Diretora Daniela Fernandes, bem como aos integrantes do grupo de
trabalho responsdvel pela elaboracao do Plano, destacando o esforco dedicado a
sistematizacdo das diversas contribuicdes recebidas. Manifestou também
agradecimento a Agéncia Nacional do Cinema, na pessoa da Diretora Patricia
Barcelos.

A Coordenadora-Geral de Governanca Audiovisual, Renata Magioli,
informou sobre a disponibilizacao da ata da reunido no sistema eletrénico do
Executivo e solicitou aos conselheiros que estejam atentos aos procedimentos
necessarios para a assinatura com a maior brevidade possivel, a fim de formalizar o
processo.

Na sequéncia, diversos conselheiros fizeram uso da palavra para
registrar agradecimentos e manifestacdes sobre o processo. O Conselheiro Cid
Paraguassu parabenizou a conducao dos trabalhos e manifestou satisfacao em
participar de um processo considerado histérico para o setor. A Conselheira Debora
Ivanov destacou o carater plural e democratico do processo de elaboracao do Plano,
afirmando tratar-se de oportunidade singular de reflexdo estratégica para o
audiovisual brasileiro.

O Conselheiro Jack Silva também registrou satisfacao em participar do
momento de deliberacao do Plano e ressaltou a relevancia da mobilizacao do setor
em torno da pauta, mencionando ainda a importancia de debates relacionados a
outras agendas estratégicas, como a regulacao dos servicos de streaming.

A Conselheira Tatiana Carvalho Costa agradeceu o trabalho desenvolvido
pelos envolvidos, destacando a atuacao da Diretora Daniela Fernandes e da Diretora
Patricia Barcelos, bem como a participacao de representantes de diferentes
ministérios e érgaos governamentais no processo.

Em manifestacao final, a Diretora Daniela Fernandes registrou o nimero
de participantes presentes e destacou o carater participativo do processo de
elaboracao do Plano. Ressaltou que o audiovisual brasileiro tem servido de
referéncia para outros setores ao construir um planejamento estratégico baseado
em ampla participacao social. Agradeceu a Secretaria Joelma Gonzaga e mencionou
outros colaboradores que contribuiram para o processo, entre eles o ex-Diretor da
Secretaria do Audiovisual Rodrigo Anténio, o Coordenador-Geral André Arauljo e o
servidor da Ancine Daniel Mattos.

A Diretora Patricia Barcelos também agradeceu a oportunidade de
participacao e destacou o extenso processo de escuta realizado em diversas regides
do pais, reiterando agradecimento a Diretora Daniela Fernandes e as equipes
técnicas envolvidas.

Retomando a palavra, a Secretaria Joelma Gonzaga informou que o
Plano seria publicado em breve para conhecimento da sociedade, bem como que o
sumario executivo seria encaminhado aos conselheiros ainda no més de marco.
Informou ainda que o cronograma das préximas reunidoes do Conselho seria enviado
oportunamente e ressaltou que as metas aprovadas ja poderiam subsidiar a
elaboracao do Plano Anual de Investimentos do Fundo Setorial do Audiovisual do ano
corrente.

Antes do encerramento, foram registradas fotografias da reuniao para
fins de documentacao institucional.

Nada mais havendo a tratar, a Secretaria Joelma Gonzaga declarou
encerrada a reuniao.



Ministério da Cultura (Presidéncia)
Joelma Oliveira Gonzaga (Suplente)

Advocacia-Geral da Uniao
Ana Salett Marques Gulli (Suplente)

Casa Civil da Presidéncia da Republica
Carla Ramos (Suplente)

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos
Adriana de Azevedo Silva Teixeira (Suplente)

Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
Miriam Gomes Alves (Suplente)

Ministério da Educacao
Rodrigo Rangel Pinto Junior (Titular)
Amanda Machado dos Santos Duarte (Suplente)

Ministério da Fazenda
Cid Antonio Paraguassu de Andrade Junior (Titular)

Ministério do Planejamento e Orcamento
Paulo Henrique Possas (Suplente)

Industria Cinematografica Nacional
Débora Regina Ivanov Gomes (Titular)
Clemilson de Almeida Farias (Titular)

Gabriel Amaral Pires (Suplente)
Lucio Fernandes Otoni (Suplente)
Jack Jonathan de Melo Silva (Suplente)
Paula Alessandra de Oliveira Gomes (Suplente)
Luiza da Luz Lins (Suplente)

Sociedade Civil
Tatiana Alves de Carvalho Costa (Titular)
Vania Alves Smith Lima (Titular)
Jussara Locatelli (Suplente)
Gustavo Soares Steinberg (Suplente)
Cintia Domit Bittar (Titular)
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12/03/2026, as 20:36, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art.
30, inciso Il, da Portaria n? 26/2016, de 01/04/2016, do Ministério da
Cultura,Publicada no Diario Oficial da Unido de 04/04/2016.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Henrique Possas, Usuario
Externo, em 13/03/2026, as 20:38, conforme horério oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 30, inciso Il, da Portaria n? 26/2016, de 01/04/2016, do
Ministério da Cultura,Publicada no Diario Oficial da Unidao de 04/04/2016.
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Documento assinado eletronicamente por Jussara Locatelli, Usuario Externo,
em 15/04/2026, as 20:23, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 30, inciso Il, da Portaria n? 26/2016, de 01/04/2016, do Ministério da
Cultura,Publicada no Diario Oficial da Uniao de 04/04/2016.



B Documento assinado eletronicamente por Fernando Alberto Coelho de
i Magalhaes, Usuario Externo, em 16/04/2026, as 10:11, conforme horario oficial
JEI ﬁ de Brasilia, com fundamento no art. 30, inciso Il, da Portaria n? 26/2016, de
Samanrs == 101/04/2016, do Ministério da Cultura,Publicada no Diario Oficial da Uni&o de
04/04/2016.
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