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Compartilhe informacoes de forma clara e honesta, mantendo a equipe

informada sobre decisoes importantes

O webinario "Nao temos tempo a perder: como pensar a governanca e a
integridade como aliadas da nossa jornada” ocorreu no dia 13 de dezem-
bro de 2024, integrando a 42 edicdo do evento Lideranca Integra, iniciativa
do Ministerio da Cultura, em parceria com o Ministerio do Planejamento e
Orcamento. O encontro teve como objetivo discutir praticas que fortalecem
a transparéencia, a governanca e a integridade, essenciais para uma gestao
publica eficiente e confiavel. A abertura destacou a conexao direta entre go-
vernanga e o acesso claro as informacoes, pilares para reforcar a confianca
nas instituicoes publicas.

A palestrante Erika Nassar, com 25 anos de experiéncia em orgaos federais,
trouxe contribuicoes valiosas ao compartilhar sua atuacao em marcos como
o Decreto 9.203/2017, que consolida a politica de governancga publica no
Executivo Federal, e o Guia da Politica de Governanca Publica, lancado em
2018 pela Casa Civil. A apresentacao abordou os avancos e desafios da go-
vernanca, evidenciando praticas bem-sucedidas e aspectos a serem apri-
morados. Erika enfatizou que a governanca transparente e acessivel € indis-
pensavel para decisoes eticas e alinhadas aos principios de integridade.

O evento concluiu reforcando a importancia de uma abordagem colaborati-
va e integrada para superar os desafios da gestao publica. Erika Nassar enfa-
tizou que fortalecer a governanca e essencial nao apenas para garantir mais
transparéencia, mas tambem para impulsionar acoes interinstitucionais que
construam uma administracao publica exemplar e alinhada as expectativas
da sociedade.

'. A integridade e uma parte indissociavel do processo de decisoes legitimadas.
Ela envolve muito mais do que a simples prevencdo a corrupg¢do, abrangendo
tambem a transparencia e o resgate da confianca. Vai alem das questoes
eticas, sendo um reconhecimento fundamental para uma economia produti-
va e uma sociedade inclusiva. Trata-se de um enfoque na prevencdo e na
construcao de uma reputacao solida.”

Erika Nassar € advogada, mestre em Economia, bacharel em Relagoes Internacionais e pos-graduada
em Direito Tributario e Financas Publicas. Desde 2000, € Analista de Planejamento e Orcamento. Atuou
em cargos de destaque, como Subchefe-Adjunta de Gestao Publica na Casa Civil e Gerente de Projetos
no Ministério do Planejamento. De 2019 a 2022, foi Diretora na Secretaria-Executiva do Ministério da Eco-
nomia e, atualmente, € Diretora do Departamento de Organizacao e Legislacao no Ministério da Defesa.

Avancos ha governancga publica

1. Melhorias nas estruturas de governanca: ministerios e autarquias tem
adotado praticas mais estruturadas, promovendo clareza e registro de deci-
soes, 0 que contribui para a eficieéncia e o alinhamento de prioridades.

2. Importancia da integridade: a integridade se destaca como elemento es-
sencial, abrangendo transparéncia, prevencao a corrupcao e fortalecimento
da confianca institucional.

3. Iniciativas inovadoras: exemplo do uso de relatorios trimestrais pelo Mi-
nisterio do Planejamento, com linguagem simples e acessivel, favorecendo
a transparéencia.

Desafios a superar

1. Cultura do “copiar e colar”: criagcao de normativos e estruturas sem con-
textualizacao ou alinhamento com as necessidades reals, gerando desperdi-
cio de recursos e esforcos.

2. Deficiéncias na organizacao da informacao: falhas na comunicacao com a
sociedade, dificultando a participacao social € 0 acesso a informacoes relevantes.

3. Falta de alinhamento entre planos: dificuldade de integrar instrumentos
de planejamento, como Plano Plurianual, Plano Estrategico Institucional e
novos planos setoriais, 0 que prejudica a coordenagao governamental.

1. Flexibilidade e contextualizacao: evitar padroes rigidos e garantir que de-
cisoes e estruturas sejam adaptadas as realidades institucionais.

2. Participacao social e transparencia ativa: aproveitar contribuicoes da so-
ciedade para aprimorar a prestacao de contas e a tomada de decisoes.

3. Mudanca de comportamento: promover cooperagcao entre areas, abandonar
Insulamentos burocraticos e adotar uma postura mais proativa e colaborativa.

Caminhos futuros

- Necessidade de revisao conceitual em normativos de governanca, com foco
em equidade, participacao social e diversidade.

- Melhor integracao entre instrumentos de planejamento e alinhamento
com prioridades governamentais.

-+ Estimulo a cultura de governancga responsavel, valorizando registros his-
toricos e decisoes contextualizadas.

A palestrante concluiu enfatizando a importancia de uma abordagem inte-
grada e colaborativa para superar desafios e construir uma governanca pu-
blica eficiente e confiavel.

Para saber mais

Habilidades de comunicacao interpessoal no ambiente de trabalho
Remoto | 20h Acesse aqui

O curso aborda o desenvolvimento de uma comunicacao mais empatica,
persuasiva e alinhada as dinamicas produtivas do ambiente de trabalho,
com foco em tecnicas para escutar, questionar e expressar ideias de forma
clara e eficaz.

Comunicacao Publica e Gestao de Relacionamento com Cidadao

Remoto | 20h Acesse aqui

O curso apresenta conceitos e estudos de caso para explorar nocoes de comu-
nicacao publica e de relacionamento com diferentes publicos e partes interes-
sadas. Sao abordadas as diferencas entre comunicacao publica, governamental
e privada, alem dos fluxos da comunicacao organizacional. O conteudo tambem
Inclui orientacoes sobre o uso integrado de comunicacao on-line e off-line, iden-
tificacao de publicos da organizacao e analise de riscos e crises na atualidade.

Modelo de Governanca e Gestao — Gestaopublicagov.br: Visao Geral e Sistema
Remoto | 20h Acesse aqui

O curso apresenta as bases conceituais do Modelo de Governanca e Gestao
Publica do Gestaopublicagov.br, alem de ensinar a aplicacao do Instrumento
de Maturidade de Governanca e Gestao (IMGQG) para aprimorar a gestao pu-
blica. Apresenta uma compreensao pratica e conceitual do tema.
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