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Resumo

A preservacao da memoria institucional representa um aspecto importante do planejamento
estratégico e longevidade das instituicbes, sejam elas publicas ou privadas. Sendo assim, foi
proposto no CTI Renato Archer um projeto abrangente de pesquisa voltado para a construcao,
organizacdo e disponibilizacéo de acervos histéricos e museoldgicos que remetem a trajetoria
da unidade de pesquisa do MCTI. Com este trabalho pretende-se apresentar o repertorio
dessas agdes, os desafios enfrentados, as estrategias utilizadas e as perspectivas futuras para
a salvaguarda e difusdo do Patriménio de Cultural de Ciéncia e Tecnologia (PCC&T) sob a
guarda do CTI Renato Archer.
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1. Introducéo

A memdria é um dos alicerces que da sentido a vida. Com uma
instituigdo néo é diferente. Preservar a memoria institucional é
manter a institui¢do viva e uma forma de fortalecer suas bases.
Para que essa memdria seja preservada é preciso conservar
fotos, documentos, objetos e organizar os registros dos fatos.
Os erros e acertos do passado ajudam a entender o presente e
a planejar agdes futuras (Fundacentro, 2020).

Este artigo apresenta o conjunto de acdes realizadas entre 2024 e 2025 no ambito do plano de
trabalho “Construcdo e Formacdo de ColecGes Museoldgicas”, desenvolvido no Centro de
Tecnologia da Informacdo Renato Archer (CTI) com o apoio do Programa de Capacitagédo
Institucional (PCI). Para tanto, busca situar o contexto em que as atividades de pesquisa vém
sendo conduzidas na unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
(MCTI), destacando os principais desafios enfrentados, as estratégias adotadas e as perspectivas
de continuidade e aprimoramento das a¢Bes em curso a médio e longo prazo.

O plano de trabalho em questdo foi iniciado em 2023 com o objetivo principal de “produzir
informac@es e construir acervo histérico que documente a trajetoria de existéncia do CTI, de
forma ampliar o conhecimento da sociedade sobre a institui¢o e sua historia, ressaltando como
sua atuagdo interfere no dia a dia dos brasileiros” (Plano de Trabalho. Manuscrito néo
publicado). Alinhada a area tematica de “Novas Tecnologias para Divulgacdo Cientifica”, sua
proposi¢do fundamentou-se na constatacdo de que, embora o CTI Renato Archer desempenhe
papel central no desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais desde 1982, ainda sao
escassos 0s estudos que documentam sua trajetoria historica, as transformacdes de sua estrutura
organizacional e o repertorio de pesquisas realizadas ao longo de seus 43 anos de existéncia.

Dessa forma, o plano contempla a¢Ges abrangentes e diversificadas voltadas a organizacgdo e
preservacdo da memoria institucional do CTI, a fim de conferir solidez e visibilidade a historia
da unidade de pesquisa. Entre os procedimentos previstos destacam-se a constituicdo de um
fundo arquivistico, a formacdo de cole¢des de objetos de Ciéncia e Tecnologia (C&T), o
registro audiovisual de depoimentos orais de profissionais que trabalham ou trabalharam no
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CTI e a elaboracdo de protocolos técnicos para a salvaguarda e comunicagdo desses acervos,
evidenciando a existéncia de um expressivo conjunto documental® referente ao Patrimonio
Cultural de Ciéncia e Tecnologia (PCC&T) na instituigéo, ainda nédo tratado nem sistematizado
para fins de consulta pablica, interna ou externa.

Todas essas acGes, mencionadas e previstas para execucdo no plano de trabalho em andamento,
derivam do reconhecimento do potencial historiogréfico, arquivistico e museoldgico do CTI
Renato Archer, assinalando a necessidade de ampliar sua frente de atuacdo também no campo
da preservacdo da memoria, da salvaguarda e difusdo de acervos institucionais, contribuindo
para a historia das ciéncias e para o desenvolvimento do pensamento cientifico.

Nesse amplo contexto de realizacGes, a etapa inicial concentrou-se na implementacdo do
Programa de Histéria Oral (PHO), que atende a demanda especifica de “produzir um conjunto
de depoimentos orais com profissionais que trabalham/trabalharam no CTI” (Plano de
Trabalho. Manuscrito ndo publicado). Trata-se de uma agdo estratégica do plano de trabalho,
cujos desafios enfrentados e as estratégias adotadas serdo abordados mais adiante.

O Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer (CTI) é uma das dezesseis unidades de
pesquisa vinculadas ao MCTI, reconhecido por sua atuacdo na area de tecnologia da
informagao. Sua missdo e visdo institucionais, fixadas no Plano Diretor 2021-2025, manifestam
0 compromisso com a exceléncia cientifica, a inovagédo tecnoldgica e a projecéo da instituicdo
como centro de referéncia nacional, metas que podem ser potencializadas por meio do trabalho
de preservacao da memoria institucional, por exemplo, registrando e sistematizando resultados
de pesquisa, os saberes acumulados e o legado de seus servidores.

No que se refere ao trabalho de preservacdo de acervos cientificos, destacamos, entre as
unidades de pesquisa do MCT]I, o Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST) e o Museu
Paraense Emilio Goeldi (MPEG), instituicbes museoldgicas que atuam diretamente na
formacdo, preservacdo, salvaguarda e comunicacdo de acervos e colecbes de valor cientifico,
historico e cultural, cujas missGes apresentam as particularidades de:

e MAST: realizar pesquisas e formar especialistas nas areas de historia da ciéncia e da
tecnologia, museologia, educacdo em ciéncias e conservagao de acervos; preservar o
patrimdnio sob sua guarda;, e ampliar o acesso da sociedade brasileira aos
conhecimentos, as praticas e a cultura cientifica.

e MPEG: construir e comunicar conhecimentos sobre os ambientes, a biodiversidade e as
culturas amazonicas em beneficio da qualidade de vida no planeta.

Vale observar, em relacao a declaracdo de missdo do MPEM, que ao Plano Diretor 20222027
foram acrescidas diretrizes que intensificam sua atuacao na preservacdo do patrimonio cultural
e natural da Amazodnia, incluindo em seus macroprocessos finalisticos 0s objetivos de “garantir
a expanséo, salvaguarda e acesso ao patrimonio cientifico e cultural gerado pelo MPEG” e de
“adotar diretrizes, parametros e procedimentos que garantam o cumprimento da funcéo de
preservacdo, conservagdo, ampliacdo e qualificacdo do acervo institucional” (MPEG, 2022, p.
24). Da mesma forma, entre os valores institucionais apresentados no documento, enfatiza-se a
“preservacdo do patrimonio cientifico e cultural”, definida como a “custodia de acervos

! Entende-se por “conjunto documental” o agrupamento de documentos relacionados entre si por sua origem,
tematica ou funcdo, preservados e tratados como unidade de referéncia para fins de organizagdo, pesquisa ou
salvaguarda patrimonial. Incluem acervos e cole¢des bibliograficas, audiovisuais (filmes e gravagdes sonoras),
fotograficas, museoldgicas (objetos tridimensionais), documentais (registros institucionais), orais (depoimentos e
entrevistas), hemerograficas (jornais e publicacdes periddicas), cartograficas (mapas e representacdes gréaficas),
entre outras tipologias.
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cientificos, tecnoldgicos, culturais e documentacdo cientifica, visando ampliar sua
disponibilidade e acesso a sociedade (MPEG, 2022, p. 39).

Essas consideracdes séo relevantes do ponto de vista do planejamento estratégico das unidades
de pesquisa do MCT]I, pois demonstram que, mesmo na auséncia de um plano museol6gico
formalizado — como esperado no caso de instituicdes museoldgicas —, € possivel adotar praticas
sistematicas e articuladas para a estruturacdo da memdria institucional e preservacao de acervos
com valor cientifico, histérico e cultural pertencentes a essas institui¢cbes, ainda que sua
natureza institucional ndo esteja objetivamente direcionada a salvaguarda (documentacédo e
conservacao) e a comunicacdo (acdo educativa e exposicdo) de acervos e colecdes referentes
ao Patrimonio Cultura de Ciéncia e Tecnologia (PCC&T).

A incorporacgéo dessas acOes aos planos diretores indica que a preservacgéo e a disseminacéo de
acervos, colecdes e documentos institucionais devem ser compreendidas como uma dimenséo
estratégica de gestdo, contribuindo para a valorizacdo das trajetorias institucionais, o
fortalecimento da identidade organizacional, a popularizacdo da ciéncia e o alinhamento com
suas missoes e visoes.

Nesse sentido, cabe indagar se ndo seria oportuno que o CTI Renato Archer incluisse, entre as
diretrizes de seu plano diretor, acGes voltadas a preservacdo da memdria institucional e a
conservacao de acervos cientificos resultantes das pesquisas realizadas, como forma de avigorar
sua imagem e elevar seu prestigio por meio da consolidacdo do seu legado histérico. De modo
mais amplo, coloca-se a seguinte questdo: em que medida instituicdes de pesquisa que nao tém
como missdo principal a gestéo de acervos e cole¢des com valor histdrico, cientifico ou cultural
podem, ainda assim, beneficiar-se do trabalho especializado de salvaguarda e comunicagédo de
bens patrimoniais ou museol6gicos?

Nesse ponto, cabe uma reflex@o sobre a natureza e importancia do Programa de Capacitacdo
Institucional (PCI) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCT]I), operacionalizado
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), que propicia a
atuacdo de profissionais qualificados no desenvolvimento de pesquisas em areas estratégicas,
frequentemente ndo contempladas nos quadros funcionais permanentes das unidades
vinculadas.

Assim, por meio desses apontamentos e reflexfes iniciais, buscamos, aléem de destacar a
importancia do PCI para as atividades de pesquisa em andamento no CTI Renato Archer,
apresentar um panorama geral das acdes desenvolvidas entre 2024 e 2025, pontuando alguns
desafios e perspectivas futuras para a area de preservacdo da memoria na instituicéo.

2. Contexto e desenvolvimento das atividades de pesquisa

E importante enfatizar que todas as acdes anteriormente descritas, voltadas a preservacio da
memoria institucional e a constituicdo de acervos documentais, historicos, patrimoniais e
museoldgicos no CTI, tém sido viabilizadas pelo Programa de Capacitacédo Institucional (PCI).
Este programa é uma iniciativa do MCT]I destinada a fomentar o desenvolvimento de projetos
de pesquisa mediante a concessdo de bolsas para pesquisadores com vinculo temporario nas
unidades de pesquisa distribuidas em diferentes regides do pais. Essa modalidade de vinculo
institucional possibilita a colaboracdo de especialistas externos, eventualmente suprindo
lacunas de formacéo e atuacdo profissionais a fim de ampliar a capacidade de investigagdes
cientificas e de inovagfes, em sintonia com os interesses das unidades.
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Criado em 1996, o PCI é atualmente regulamentado pela Portaria n° 2.195, de 19 de abril de
20182, que aprova o documento bésico do programa; pela Portaria n° 5.414, de 18 de outubro
de 2018, que introduz alteragdes nesse documento; e pela Resolugdo Normativa n° 026, de 10
de agosto de 2018, do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq), que estabelece normas gerais e especificas para a concessdo de bolsas e demais
recursos de custeio. A gestdo do programa € responsabilidade da Diretoria de Gestdo das
Unidades de Pesquisa e Organizagdes Sociais (DPO), sendo operacionalizado pelo CNPq,
orgdo encarregado da implementacdo das bolsas em conformidade com os instrumentos
normativos citados.

Cabe mencionar que, em cada unidade de pesquisa, 0s projetos apoiados pelo PCI devem estar
alinhados as areas de interesse definidas como prioritarias pelo MCTI. Conforme a Portaria n°
5.109, de 16 de agosto de 20213, sdo consideradas centrais as seguintes tecnologias: | -
Estratégicas, Il - Habilitadoras, Il - de Producéo, IV - para Desenvolvimento Sustentavel, V -
para Qualidade de Vida, e VI - para Promocédo, Popularizacdo e Divulgagdo da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo. A mesma portaria reconhece, ainda, como prioritarios 0s projetos de
pesquisa bésica, educacdo empreendedora, ciéncias humanas e sociais aplicadas que
contribuam para o desenvolvimento dessas areas (MCTI, 2021, p. 1-2).

No ambito do CTI Renato Archer, tais areas prioritarias sdo organizadas em quatro Rotas
Tecnoldgicas*, detalhadas no Plano Diretor 2021-2025: | - Tecnologias para a Indstria 4.0, 11
- Tecnologias Avancadas para a Saude, 111 - Tecnologias para Governo e Transformacéo Digital
e IV - Tecnologias Habilitadoras. Alinhadas a esse direcionamento, as atividades de pesquisa
aqui descritas concentram-se na Rota Tecnologica Il — Tecnologias para Governo e
Transformacao Digital, com foco no tema de “Novas Tecnologias para Divulgagao Cientifica”,
conforme especificado no plano de trabalho em curso.

Nesse contexto, a equipe responsavel pela realizacdo das atividades previstas e detalhadas no
plano de trabalho “Construg¢do e Formagao de Cole¢des Museologicas” foi formada por meio
de processo seletivo regido pelo Edital 02/2023 do PCI/CTI, contemplando profissionais das
areas de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, com énfase em Arquivologia, Museologia e
Historia, de modo a compor um perfil compativel com as exigéncias e resultados esperados da
iniciativa. A definicdo desse perfil decorreu de uma parceria inicial firmada em 2023 entre o
CTI Renato Archer e 0 Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST), considerando tanto a
caréncia local de especialistas — baseado na inexisténcia de cursos de nivel superior em
Arquivologia e Museologia — quanto a pertinéncia de integrar distintas formagdes no campo
das ciéncias humanas e sociais as atividades propostas.

Dando inicio as atividades previstas no plano de trabalho, a primeira acdo da equipe foi a
implementacdo do Programa de Histéria Oral (PHO) do CTI Renato Archer, mediante a
elaboracdo prévia de um projeto de pesquisa original, concebido com o objetivo de construir
um banco de depoimentos orais que contribua para a consolidagdo da memadria institucional da

2 Portaria n° 2.195, de 19 de abril de 2018. Aprova o documento basico do Programa de Capacitagdo Institucional do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagbes — PCI-MCTIC. Disponivel em:
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria. MCTIC n 2195 de 19042018.html. Acesso em:
10 set. 2025.

3 Portaria MCTI n°5.109, de 16 de agosto de 2021. Define as prioridades, no &mbito do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e InovacBes, no que se refere a projetos de pesquisa, de desenvolvimento de tecnologias e
inovacdes, para 0 periodo 2021 a 2023. Disponivel em:
https://antigo.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria MCTI_n 5109 de 16082021.html.
Acesso em: 10 set. 2025.

4 CTI. Plano Diretor 2021 — 2025. CTI: Campinas, 2022. Disponivel em: https://www.gov.br/cti/pt-
br/publicacoes/plano-diretor-2021-2025. Acesso em: 19 set. 2025.
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unidade de pesquisa do MCT]I e, simultaneamente, apoiar a constituicdo de acervos e colegdes
de Ciéncia e Tecnologia (C&T) sob sua guarda.

Em sua primeira fase de execucao, iniciada apos a aprovacio do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP), designado pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP)®, o projeto Vozes do
CTI Renato Archer: memorias e experiéncias ja sinaliza resultados parciais significativos. Tais
resultados evidenciam a importancia da memaria institucional como componente estratégico
das organizacOGes, publicas ou privadas, e mostram a contribuicdo do PHO para a
institucionalizacdo e fortalecimento das praticas de preservacao nesse contexto.

Diante disso, é primordial reconhecer a memoria institucional como parte de um processo
voltado a “assegurar a preservagdo e a transmissao da historia, identidade e conhecimentos
acumulados ao longo do tempo por uma instituigdo, através daquilo que é produzido pelos
individuos que a instituem e suas relagdes com a sociedade” (Cavalcante; Sales; Guerra, 2024,
p. 4). Esse processo, segundo Lidia Cavalcante, Odete Sales e Maria Guerra (2024), envolve
trajetérias individuais e coletivas, abrangendo documentos oficiais, relatorios, cartas,
manuscritos, discursos, registros administrativos, depoimentos, fotografias, videos, obras
artisticas, entre outros elementos que representam a trajetoria de uma instituicdo em sua
complexidade.

No contexto do CTI Renato Archer, o projeto de Historia Oral em andamento configura-se
como uma iniciativa pioneira, ao propor a criacdo de um banco de depoimentos orais que, além
de ampliar conjuntos documentais ja existentes, viabiliza a construcdo participativa da memdoria
institucional, incorporando distintas perspectivas, experiéncias e narrativas sobre 0 percurso
histérico da instituicdo. A organizacdo e disponibilizacdo criteriosa desses registros,
considerados fontes para pesquisas cientificas, contribuem ndo apenas para a apreciacao de
experiéncias individuais e coletivas de profissionais que atuam ou atuaram no CTI, mas também
para o desenvolvimento de instrumentos capazes de subsidiar a gestdo administrativa e orientar
a tomada de decisdes estratégicas. Por outro lado, a longo prazo, esse conjunto de depoimentos
tem o potencial de desencadear novos estudos, apoiar a formacéo de acervos e cole¢des de C&T
e estabelecer procedimentos de salvaguarda e difusdo do Patrim6nio Cultural de Ciéncia e
Tecnologia (PCC&T) no CTI Renato Archer.

Em vista dessas consideracdes, torna-se evidente que ndo é mais possivel adiar a execucédo de
projetos dessa natureza no CTI, o que certamente impacta positivamente o cumprimento da
missao e visdo institucionais, bem como a efetivacdo das metas estabelecidas no planejamento
estratégico a médio e longo prazo. Afinal, conforme demonstrado por Andréia Barbosa (2012),
a memodria institucional exerce a funcdo de “(re)construir o futuro por meio do passado e da
atualidade” (Barbosa, 2012, p. 11), desempenhando um papel essencial para a manutengéo e o
desenvolvimento organizacional.

A institucionalizagdo de pesquisas no campo das Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas no
CTI, além de figurar entre as areas prioritarias do MCTI — conforme disp6e a Portaria n® 5.1009,
de 16 de agosto de 2021 —, contribui diretamente para atender parte das demandas apresentadas
no Plano Diretor 20212025 da unidade de pesquisa, que incluem, entre outros objetivos:

5 O projeto Vozes do CTI Renato Archer: memdrias e experiéncias foi submetido & avaliacdo de Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) local, designado pela Comissio Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), por meio de cadastro
na Plataforma Brasil. Esse procedimento é essencial para assegurar a condugdo ética e responsavel da pesquisa,
garantindo que a coleta de dados ocorra em conformidade com as Resolucfes do Conselho Nacional de Salde
(CNS) n° 466/12 e n° 510/16.
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Fortalecer a imagem institucional por meio do seu reconhecimento na
exceléncia em pesquisa, desenvolvimento e prestacdo de servicos, a fim de
construir uma identidade solida. Tornar-se referéncia na area de atuacéo,
através de boas experiéncias, parcerias duradouras, comunicacao institucional
estruturada e estrategicamente planejada, com utilizacdo das midias sociais e
do marketing digital como ferramentas de comunicacdo, divulgacdo e
relacionamento, conhecimento de seu publico alvo, valorizagéo e respeito com
todos os envolvidos (CTI, 2022, p. 62).

A vista disso, compreendemos que o almejado fortalecimento da “imagem” do CTI esta
intimamente ligado a organizacdo e preservacdo de sua memdria, a qual ndo se restringe a
conservacao de registros historicos, mas opera como um fator indispensavel capaz de embasar
processos decisorios, aprimorar a comunicagdo interna e externa, disponibilizar conteidos e
informacdes relevantes, fundamentar politicas institucionais, contribuir para o planejamento
estratégico, oferecer suporte a gestdo de riscos, afirmar a cultura e identidade organizacionais,
auxiliar a capacitacdo e formacao de pessoal, estimular a integracdo entre setores, ampliar a
visibilidade e reputacdo da instituicdo, potencializar a inovacgdo e servir de referéncia para
parcerias e redes interinstitucionais.

Especificamente em relacdo ao projeto de Historia Oral, notamos que a metodologia adotada
oferece um caminho proficuo para a producéo de fontes orais capazes de suprir lacunas deixadas
por documentos escritos, além de, paralelamente, contribuir para a identificacdo e selecdo de
objetos materiais destinados a formacdo de cole¢des patrimoniais ou museoldgicas de C&T.
Considerando que ainda sdo poucos os estudos que abordam a historia do CTI Renato Archer,
a implementacdo desse programa configura-se como uma iniciativa fundamental para as
questdes em tela. Mais do que isso, trata-se de uma oportunidade inédita de ouvir os sujeitos
envolvidos diretamente na producdo do patriménio cientifico e tecnoldgico da instituicdo,
muitos dos quais nunca haviam sido chamados a registrar suas experiéncias e percepc¢des sobre
0 tema. Ao incorporar essas vozes, 0 projeto ndo apenas contribui para a valorizacdo e
preservacdo desse legado, mas também para sua transmissao as geracdes futuras.

Importa destacar que o reconhecimento da importancia da Histéria Oral ndo se da apenas no
ambito do projeto em andamento no CTI Renato Archer desde 2024. Em escala mais ampla, o
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST) — unidade de pesquisa igualmente vinculada
ao MCTI —iniciou a implementacdo do projeto Historia e Memoria das Instituicdes Cientificas
do MCTI, elaborado com o propdsito de valorizar e preservar o Patrimo6nio Cultural de Ciéncia
e Tecnologia (PCC&T) presente nas unidades de pesquisa do ministério. A proposta justifica-
se pela necessidade de salvaguardar esse patriménio e ampliar sua visibilidade, reconhecendo
a funcdo da memoria na construcdo de identidades cientificas e na comunicacdo publica da
ciéncia. Seu objetivo central é desenvolver uma plataforma que relina e torne acessiveis fontes
historicas referentes as dezesseis unidades de pesquisa do MCTI, incluindo um acervo
audiovisual composto por relatos de seus colaboradores, iniciativa que dialoga diretamente com
a experiéncia em curso no CTI Renato Archer.

Essas iniciativas encontram respaldo em referenciais teéricos do campo, como a Carta do Rio
de Janeiro sobre o Patriménio Cultural da Ciéncia e Tecnologia — documento resultante do IV
Seminario Internacional Cultura Material e Patrimdnio Cultural de Ciéncia e Tecnologia,
realizado no MAST em 2016. A Carta define 0 PCC&T como “o legado tangivel e intangivel
relacionado ao conhecimento cientifico e tecnoldgico produzido pela humanidade, em todas as
areas do conhecimento, que faz referéncia as dinamicas cientificas, de desenvolvimento
tecnoldgico e de ensino, e @ memoria e acdo dos individuos em espacos de producdo do
conhecimento” (Carta do Rio, 2017, p. 3). O documento ainda ressalta que grande parte dos
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itens que poderiam compor 0 PCC&T ja se perdeu, e que 0s remanescentes se encontram em
situacdo de alto risco de desaparecimento, corroborando a urgéncia de adotar medidas para
conter a disperséo desse patrimonio na esfera do MCTI.

A luz deste e de outros referenciais, entende-se que as iniciativas desenvolvidas tanto no CTI
quanto no MAST reafirmam a relevancia do método de Histdria Oral e das praticas de memoria
como procedimentos estruturantes das politicas de preservacdo e divulgacdo cientifica nas
unidades do MCTI. No caso particular do CTI Renato Archer, impde-se a reflexdo sobre como
unidades de pesquisa que ndo tém por vocacao a conservagao, a documentacéo e a difusdo de
acervos e documentos institucionais podem, ainda assim, beneficiar-se do investimento nessas
frentes de atuacdo. A adocdo de préticas interdisciplinares direcionadas ao registro e a
transmissdo do legado cientifico e tecnologico do centro contribui para revigorar sua imagem
organizacional, ampliar o reconhecimento de sua relevancia social e impulsionar o dilogo com
distintos agentes e publicos.

Nesse sentido, os desafios derivados dessa interdisciplinaridade — que envolve profissionais das
Ciéncias Exatas e Naturais, das Engenharias e das Ciéncias Humanas e Sociais — também
representam oportunidades para engendrar novas formas de circulacdo de saberes, garantir o
acesso a memoria e ao patrimonio e favorecer politicas de cultura cientifica no pais.

Finalmente, cabe notar, conforme observado por Cavalcante, Sales e Guerra (2024), que a
memoria institucional estd sempre em construcdo. A ela sdo constantemente incorporados
documentos e artefatos diversos, cujos contetdos, valores e significados colaboram para sua
composic¢do. Nas palavras de Icléia Costa, trata-se de “‘um permanente jogo de informagdes que
se constroi em praticas discursivas e dindmicas” (Costa, 1997, p. 9). Ou seja, uma memoria
dindmica, plural e ativa, que enfrenta o desafio e a complexidade de representar seus atores
sociais e suas producdes ao longo de distintas trajetorias e tempos historicos (Cavalcante; Sales;
Guerra, 2024, p. 6-7). Nesse cenario, projetos como os desenvolvidos no CTI Renato Archer e
no MAST assumem papel primordial ao criar mecanismos gque asseguram a vitalidade e a
continuidade de uma memoria institucional em constante transformagao.

No CTI Renato Archer, as atividades de sensibilizacdo e divulgacdo interna do projeto Vozes
do CTI Renato Archer: memorias e experiéncias, apresentadas a seguir, visaram demonstrar a
pertinéncia do método de Histdria Oral para o processo de elaboragdo da histéria da instituicao,
auxiliando no enfrentamento de parte dos desafios associados a sua implementacdo. Nesse
contexto, buscou-se esclarecer que a Histdria Oral® é uma abordagem solida e fidedigna no
campo da ciéncia historica desde a segunda metade do século XX, notadamente por atuar na
producdo de fontes originais de pesquisa a partir do registro sistematico de relatos e
experiéncias, especialmente de fatos e acontecimentos frequentemente ausentes em
documentos oficiais.

Nas Ultimas décadas, a metodologia tem sido amplamente utilizada em centros de pesquisa e
documentacao, universidades, arquivos, museus e demais instituicdes de memoria, publicas e
privadas, a exemplo do Centro de Pesquisa e Documentacdo de Historia Contemporanea
(CPDOC/FGV), da Fundacdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), do Museu da Pessoa e do Centro de
Memoria da Unicamp (CMU). Essas experiéncias demonstram que a Histdria Oral tem se

¢ De acordo com a Associagdo Brasileira de Historia Oral (ABHO), “a gravagio de entrevistas com testemunhas
da histdria teve inicio na década de 1950, ap6s a invenc¢do do gravador a fita, na Europa, nos EUA e no México.
A partir dos anos 1970, as técnicas da historia oral difundiram-se bastante e ampliou-se o intercambio entre 0s que
a praticavam. Foram criados programas de histdria oral em diversos paises e editados livros e revistas
especializados na matéria. Os anos 1990 assistiram a consolidacao da historia oral no meio académico e a criagdo,
além da ABHO, em 1994, da International Oral History Association (IOHA), em 1996”. Disponivel em:
https://www.historiaoral.org.br/conteudo/view?ID_CONTEUDOQO=24. Acesso em: 20 out. 2025.
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firmado, inclusive, como uma ferramenta para a recuperacgéo e valorizagcdo da memoria social,
demonstrando sua aplicabilidade em diferentes contextos institucionais.

Dessa forma, sua incorporacdo ao plano de trabalho do PCI em andamento no CTI Renato
Archer representa uma iniciativa pioneira, voltada a criacdo de um banco de depoimentos orais
capaz de ampliar a compreensao da trajetoria historica da unidade de pesquisa e de contribuir
para a estruturacdo e preservacao de sua memdria institucional a longo prazo.

3. Desafios, estratégias e perspectivas

A proposta de construcdo da trajetdria historica do CTI Renato Archer, inaugurada com a
implementacao do Programa de Historia Oral (PHO), enfrentou desde sua concepgdo uma série
de desafios de ordem institucional, metodoldgica e operacional. De um lado, a resisténcia de
parte da comunidade interna, pouco familiarizada com as metodologias das ciéncias humanas
e sociais aplicadas, exigiu esforcos de sensibilizacdo para legitimar a Histdria Oral e as praticas
de salvaguarda do Patriménio Cultural de Ciéncia e Tecnologia (PCC&T) como instrumentos
de valorizacdo da histdria e da identidade institucional. De outro, a auséncia de uma estrutura
permanente dedicada a preservacdo da memoria do CTI, aliada a limitacdo de equipes
especializadas, reforgou a necessidade de adotar medidas capazes de assegurar a continuidade
das acOes previstas no plano de trabalho, especialmente diante do carater temporario do
Programa de Capacitacao Institucional (PCI).

No plano institucional, um dos principais entraves iniciais foi a recusa de parte da comunidade
em colaborar com o registro das entrevistas, refletindo a complexidade de inserir a Histdria
Oral em um ambiente predominantemente voltado para pesquisas em ciéncias exatas e
tecnoldgicas. Em grande medida, entendemos que essa objecdo inicial esteve associada ao
desconhecimento dos fundamentos teéricos e metodoldgicos da Histéria como campo
cientifico, bem como a desconfianca em relacdo a utilizacdo dos depoimentos orais como fontes
fidedignas para producédo de conhecimento historiografico.

Essa resisténcia inicial, manifesta na recusa ou demora em participar das entrevistas, demandou
da equipe de pesquisa um trabalho cuidadoso e continuo de divulgacao e sensibilizacdo acerca
do projeto Vozes do CTI Renato Archer: memdrias e experiéncias. Entre as acdes desenvolvidas
destacam-se a realizacéo de palestras, a produgdo de materiais informativos e a elaboracéo de
um boletim periddico para divulgacdo dos avancos e reflexdes resultantes do projeto. Além
disso, a equipe vem mantendo participacdo ativa em entidades profissionais que atuam na
pesquisa, documentacdo e difusdo da memoria, como o Centro de Memdria da Unicamp
(CMU), a Associacdo Brasileira de Historia Oral (ABHO) e a Rede de Acervos e Instituicdes
de Memoria de Campinas’. Essas iniciativas contribuem ndo apenas para ampliar o
reconhecimento e a legitimidade do Programa de Histéria Oral no CTI, mas também para
articular suas acfes a uma rede mais ampla de instituicdes comprometidas com a valorizacédo
da memoria cientifica e tecnoldgica no pais.

No campo metodoldgico, o projeto exigiu o estabelecimento de protocolos e procedimentos
especificos para coleta, organizacdo e disponibilizacdo das entrevistas em repositorio
institucional, bem como a definicdo de pardmetros éticos e normativos para o tratamento das
fontes orais. A submissdo do projeto a Plataforma Brasil, para apreciacdo pelo Comité de Etica
em Pesquisa (CEP), foi acompanhada da elaboragéo dos termos de responsabilidade e anuéncia,
do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e do Instrumento de Coleta de Dados

7 Para além da participagdo da equipe de pesquisa em cursos de formagdo, seminarios e eventos, registra-se o
credenciamento formal como membro da ABHO e da Rede de Acervos e Instituicbes de Meméria de Campinas,
fortalecendo o vinculo do projeto com redes de referéncia no assunto.
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—que estipula critérios para a sele¢do dos interlocutores, 0s equipamentos de gravacao, o roteiro
semiestruturado para a coleta dos depoimentos e os modelos de fichas para o controle das
entrevistas e a identificacdo de potenciais objetos museoldgicos.

Os desafios operacionais também se mostraram significativos. A transcri¢do, textualizagdo,
catalogacdo e armazenamento do acervo de Historia Oral demandaram intenso investimento de
tempo e trabalho técnico, sobretudo em razéo da limitacdo de pessoal na equipe responsavel
pelo projeto. Além dessas etapas, a definicdo de normas de acesso e consulta, a padronizacao
de registro e documentacado, a recuperacdo das informagdes e a manutencdo a longo prazo do
banco de depoimentos orais configuram um desafio continuo, uma vez que envolvem decistes
cruciais relacionadas a politica de gestdo de acervos, impactando diretamente a expansao, a
organizacéo das colecOes e a sustentabilidade do Programa de Historia Oral (PHO).

A natureza temporaria do Programa de Capacitacao Institucional (PCI) constitui outro desafio
consideravel: o risco de descontinuidade das atividades em virtude da inexisténcia de um
quadro funcional efetivo nas areas de Historia, Museologia e disciplinas afins, aponta para a
urgéncia de se criar um setor permanente — como um Centro de Memoria — capaz de garantir a
continuidade e a ampliacdo das iniciativas em curso.

Esses desafios demonstram que a estruturacdo da trajetoria histérica do CTI Renato Archer ndo
se restringe a superacdo de questBes operacionais ou de recursos humanos, mas implica
transformacoes culturais e institucionais mais amplas, entre elas a incorporacao das préaticas de
preservacdo como dimensdo estratégica da administracdo organizacional. Para enfrenta-los, a
equipe responsavel pelo projeto adotou uma abordagem colaborativa e interdisciplinar,
combinando acBes de divulgacdo, sensibilizacdo, comunicacdo, cooperacdo institucional e
inovacdo tecnoldgica. Essa dindmica buscou engajar a comunidade interna, incentivar parcerias
intersetoriais e viabilizar a concretizacdo das acGes de preservacdo da memoria, fomentando
uma cultura de apreco pela historia e pelo conhecimento produzidos pela instituicéo.

Entre as estratégias adotadas, destacamos o dialogo continuo com a comunidade interna, com
0 objetivo de evidenciar o carater cientifico da Histéria Oral e sua contribuicdo para a
elaboracdo da histéria do CTI, exemplificando a base conceitual do inicio das acfes de
estruturacdo e organizacdo da memdria institucional. Mais do que uma acdo meramente
informativa, essa interlocugé@o buscou promover a apropriacéo das finalidades e potencialidades
do projeto pelos proprios servidores e colaboradores, fortalecendo o vinculo entre a dimensao
metodoldgica e técnica do projeto e a construgdo compartilhada e coletiva do histérico da
unidade de pesquisa. Essa diretriz se alinha a visdo institucional do CTI de “ser reconhecido
nacional e internacionalmente pela relevancia de suas contribuicdes para o desenvolvimento
cientifico, tecnologico e socioecondomico” (CTI, 2022, p. 50), ao reconhecer a preservagao da
memdaria como parte constitutiva de sua identidade e imagem organizacional.

Essas acOes se desdobraram no eixo de comunicagdo e divulgagéo do projeto, previsto no
cronograma de pesquisa, e incluiram: a realizacdo da palestra Trajetoria Histérica do CTI
Renato Archer, destinada a estimular a participagdo da comunidade nas entrevistas; a presenca
da equipe em seminarios e eventos académicos®, proporcionando intercambio com profissionais

& Um exemplo é a apresentagdo Histdria Oral no CTI Renato Archer: desafios, estratégias e perspectivas, realizada
no 33° Simposio Nacional de Histéria da Associacdo Nacional de Historia (ANPUH), ocorrido na Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), em Belo Horizonte, em julho de 2025, no ambito dos Simpdésios Tematicos ST
090 — Histdria Oral, Histdria Publica e Narrativas Autobiogréaficas — e ST 127 — Patriménio historico-cultural e
memdria oral dos trabalhadores: entre registros orais e escritos. A participacdo nesse evento integrou as agdes
de divulgacdo e reflexo sobre os resultados parciais do projeto, favorecendo o intercambio de experiéncias e o
aprimoramento das metodologias de pesquisa adotadas.
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da area, compartilhamento de experiéncias e publicacdo de artigos cientificos; a insercdo do
CTI em redes profissionais dedicadas a preservacdo da memoria, favorecendo parcerias entre
instituicOes; a criagdo de uma pagina no site oficial para divulgagdo de contetdos, reflexdes e
resultados parciais; e a circulacdo do Boletim Informativo Memorias do CTI Renato Archer,
concebido como canal técnico-cientifico de comunicagdo continua do projeto.

Complementando as estratégias adotadas, foi firmada uma parceria com a Divisdo de
Metodologias da Computacdo (DIMEC) para desenvolver um software proprio de transcri¢do
automaética das entrevistas, apoiado em recursos de inteligéncia artificial e compativel com
maultiplos idiomas. A criacdo dessa ferramenta constitui um dos resultados concretos ja
alcancados, oferecendo solucéo para desafios operacionais recorrentes, como a padronizacédo e
a agilidade no processamento de fontes orais, além de otimizar a indexacéo, a catalogacédo e a
futura disponibilizacdo do acervo para consulta. Em paralelo, avangcam as discussdes sobre a
criagdo de um repositdrio digital, tambem proprio, destinado ao armazenamento e a gestao de
acervos do CTI, em conformidade com padrdes de interoperabilidade, metadados e
acessibilidade digital ja verificados em plataformas como o AtoM® e o Tainacan®®. Tais
perspectivas se apoiam na expertise do CTI, que dispde de condicdes técnicas e recursos para
investir, inclusive, nessa frente de inovagbes, ampliando a difusdo e 0 acesso ao acervo
institucional.

Em sintese, essas estratégias demonstram que o PHO ndo se limita a coleta de depoimentos,
mas engloba acbes estruturantes capazes de engendrar um ambiente institucional favoravel a
preservacao e comunicagdo da memoria cientifica e tecnoldgica. Ademais, os resultados obtidos
até o momento atestam, por sua vez, o potencial da Histéria Oral como etapa inaugural de
preservacao da memdria institucional e, consequentemente, de apoio a praticas administrativas,
conforme constatado pela crescente solicitacdo interna por informacdes e dados histéricos,
demonstrando a dinamizacéo e o impacto do projeto em determinados setores. A construcao do
banco de depoimentos orais, associada a outros acervos em formacao, conforme previsto no
plano de trabalho, tem se mostrado fundamental para o registro, a salvaguarda e a gestdo do
conhecimento produzido institucionalmente ao longo dos anos, funcionando como recurso
complementar ao planejamento estratégico da unidade de pesquisa.

Outro resultado significativo é a maior visibilidade conquistada pelas ac@es de divulgacéo do
projeto, tanto interna quanto externamente. A participacdo ativa da equipe de pesquisa na Rede
de Acervos e Instituicbes de Memoria de Campinas contribui para a inser¢do do CTI Renato
Archer em redes colaborativas de memoria e patrimonio, enquanto sua possivel integracdo ao
Mapa Cultural de Campinas representa um marco no reconhecimento da memoria cientifica e
tecnoldgica local, ensejando sua projecao inclusive como agente cultural.

As perspectivas futuras concentram-se na continuidade e no aprimoramento das atividades
previstas no plano de trabalho em curso. Entre as metas prioritarias destacam-se a criagdo do
Centro de Memoria do CTI Renato Archer, a ser institucionalizado como area ou setor
permanente de preservacdo, estudo e divulgacdo da memoria institucional; a ampliacdo do
banco de Histdria Oral, incorporando novas vozes e experiéncias; e o fortalecimento da
participacdo do CTI em redes regionais e nacionais de preservacdo do Patrimonio Cultural de
Ciéncia e Tecnologia (PCC&T).

® O AtoM (Acess to Memory) é um software livre para gestdo arquivistica, utilizado para organizar, catalogar e
disponibilizar digitalmente acervos documentais.

10O Tainacan é um sistema de cddigo aberto integrado ao WordPress, voltado a gestdo de colegOes digitais e
museoldgicas, permitindo catalogacdo, preservacdo e exposicdo online de acervos.
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Por fim, as atividades relatadas ao longo desse artigo projetam-se como medidas essenciais para
0 reconhecimento institucional e a continuidade do projeto de Histdria Oral em
desenvolvimento no CTI, contribuindo para a consolidagdo da memoria institucional como
recurso estratégico de gestao e criando as bases para a futura institucionaliza¢do do Centro de
Memoria do CTI Renato Archer. Ao articular préticas interdisciplinares, incorporar tecnologias
inovadoras e fortalecer a comunicacdo com diferentes publicos, o CTI reafirma sua contribuicéo
para a producdo e disseminacdo do conhecimento cientifico, por meio da preservagdo de sua
prépria trajetdria histérica, integrando memoria e inovacdo em uma perspectiva comum de
desenvolvimento e tecnologia.

4. Consideraco0es finais

As experiéncias relatadas ao longo desse artigo demonstram que a preservacdo da memoria
institucional no CTI Renato Archer transcende a conservacdo e disponibilizacdo de
documentos, objetos e coleces cientificas, configurando-se como prética estratégica de gestdo
do conhecimento, pesquisa e comunicacdo. A articulacdo entre Historia Oral e projetos de
formacdo de acervos de ciéncia e tecnologia permite ndo apenas preencher lacunas da trajetdria
historica da unidade, mas também fortalecer seu papel como agente cultural e cientifico.

Constata-se que iniciativas dessa natureza contribuem para a valorizacdo das trajetdrias
individuais e coletivas, ampliando a compreenséo da relevancia da instituicdo para a sociedade.
Ao mesmo tempo, reforcam a necessidade de estruturas permanentes e de abordagens
interdisciplinares, que integrem os saberes das ciéncias humanas e sociais aplicadas ao universo
técnico-cientifico.

Assim, 0 avango rumo a criacdo do Centro de Memoria do CTI Renato Archer representa ndo
apenas um passo fundamental para a preservacdo de seu Patrimobnio Cultural de Ciéncia e
Tecnologia (PCC&T), mas também um marco de inovacdo institucional. Essa experiéncia
sinaliza caminhos possiveis para outras unidades de pesquisa do MCTI, demonstrando que a
memoria, quando integrada a gestdo e a comunicacao, constitui recurso indispensavel para o
fortalecimento da identidade, da legitimidade e da atuacdo das instituicGes de pesquisa no
Brasil.
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