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O Plano Diretor da Unidade 2026-2030 do Centro de Tecnologia
da Informacdo Renato Archer, consolidado neste documento,
fundamenta-se na compreensao de que o fortalecimento da
ciéncia, tecnologia e inovacio exige atuacio integrada, visao de
futuro e compromisso coletivo. O PDU reflete a construcio
colaborativa das diretrizes estratégicas da Unidade, reunindo
diferentes perspectivas e competéncias técnicas para orientar a
atuacdo do CTI Renato Archer diante dos desafios nacionais
relacionados a transformacio digital, a pesquisa aplicada, a
inovacao tecnoldgica e ao desenvolvimento sustentavel. Essa
abordagem refor¢ca o compromisso do CTI Renato Archer com
uma gestdo participativa, orientada a exceléncia institucional, a
geracao de impacto para a sociedade e ao fortalecimento de sua
posicio estratégica no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, por meio do engajamento de sua forca de trabalho e
valorizacao da atuacao colaborativa com seus parceiros
institucionais.
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MENSAGEM DA DIRETORA

Plano Diretor do Centro de Tecnologia

da Informacdo Renato Archer para o

periodo de 2026 a 2030 representa
mais do que um instrumento de planejamento
institucional: constitui a expressio de uma
visdo estratégica construida de forma
colaborativa, fundamentada em evidéncias e
orientada pelos desafios e oportunidades que
se impdem ao Brasil no campo da ciéncia,
tecnologia e inovagao.

Inserido no ecossistema do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, o CTI Renato
Archer reafirma, por meio deste documento,
seu compromisso historico com a geracio,
aplicac¢do e disseminacdo de conhecimento em
areas tecnolégicas estratégicas, contribuindo
de maneira efetiva para o fortalecimento da
soberania nacional, a transformacio
produtiva e a promocgao do
desenvolvimento sustentavel.

Vivemos um momento de profundas
transformacdes  globais, marcado pela
aceleracdo da transformacdo digital, pela
emergéncia de novas fronteiras tecnoldgicas e
pela crescente centralidade da inovagao como
vetor de competitividade entre nagdes. Nesse
cenario, o papel das instituicbes publicas de
pesquisa torna-se ainda mais estratégico,
exigindo capacidade de adaptacio, visdo de
longo prazo e atuacio coordenada com
diferentes atores do sistema nacional de
inovacao.

Este Plano Diretor reflete essa compreensao ao
estabelecer diretrizes que fortalecem o
posicionamento do CTI Renato Archer como
um centro de exceléncia em tecnologias
disruptivas, com atuaciao orientada tanto a
pesquisa aplicada quanto a entrega de
solu¢cdes concretas para o Estado e para o

setor produtivo. Ao longo dos préximos anos,

JULIANA KELMY MACARIO BARBOZA DAGUANO
Diretora do CTI Renato Archer

intensificaremos esfor¢os na consolidacao de
competéncias institucionais, na ampliacdo de
parcerias estratégicas e na promocdo de
ambientes colaborativos que estimulem a
inovacdo e a transferéncia de tecnologia.

Destaca-se, ainda, o compromisso com a
interdisciplinaridade e a comunicac¢ao ativa
como ferramentas para construcao de
solu¢cdes para problemas complexos, a
modernizacio da infraestrutura cientifica e
tecnolégica, com a valorizagio e o
desenvolvimento de talentos e com o
aprimoramento continuo dos processos de
governanca e gestdo, elementos essenciais para
assegurar maior eficiéncia, transparéncia e
impacto das ag¢des institucionais.

Este documento também traduz a capacidade
do CTI Renato Archer de se reinventar
diante dos desafios contemporaneos,
preservando sua trajetoria de exceléncia e
ampliando sua relevincia no cenario
nacional e internacional. Mais do que
responder as demandas do presente, buscamos
antecipar tendéncias e contribuir ativamente
para a constru¢do de um futuro em que a
ciéncia e a tecnologia ocupem papel central no
desenvolvimento do pais.

Reafirmamos, assim, nosso compromisso com a
missao institucional e com a geracao de valor
publico, pautados pela responsabilidade, pela
ética e pela busca permanente pela exceléncia.
Estamos certos de que a evolugdo é o Unico
caminho a ser seguido. Com muita dedicacao,
sentimento de pertencimento e integracio
das areas, avancaremos com o CTI Renato
Archer para a posicio de destaque e
reconhecimento que tanto almejamos!




Horizonte 2030

O horizonte estratégico delineado para o
Centro de Tecnologia da Informagdo
Renato Archer no periodo de 2026 a 2030
projeta uma instituicdo ainda mais
integrada, inovadora e relevante no
contexto do sistema nacional de ciéncia,
tecnologia e inovagdo, com atuacdo
orientada a geracdo de impacto concreto
no desenvolvimento econdmico, social e

tecnolégico do Brasil.

Esse horizonte estd ancorado na
consolidacdo do CTI Renato Archer como
referéncia em tecnologias disruptivas,
com destaque para dareas como
inteligéncia artificial, satide, agroindustria,
transicdo energética, defesa e outras de
interesse da sociedade. A atuagdo nessas
forma

frentes serd conduzida de

articulada, combinando pesquisa e
desenvolvimento com a promog¢ao do
empreendedorismo inovador, de modo a
contribuir diretamente para 0

fortalecimento da soberania nacional.

Nesse contexto, o CTI Renato Archer
projeta-se como um ambiente indutor e
promotor de inovagdes em tecnologias
digitais, transformadoras e integradas,
com capacidade de gerar solugdes de alto
impacto. Essa atuagdo sera acompanhada
pelo apoio as atividades de producao e a
oferta de bens e servicos inovadores,
ampliando a insercdo das tecnologias

desenvolvidas nas cadeias produtivas e

fortalecendo a competitividade do setor
produtivo.

O horizonte institucional também
contempla a ampliacdo da prestacdo de
servicos tecnolégicos qualificados as
empresas, ao governo e a sociedade em
geral, bem como o fortalecimento do papel
do CTI Renato Archer no desenvolvimento
de empresas de Dbase tecnologica,
incluindo a¢des de incubacao, aceleragdo e
apoio a sua inser¢do nos mercados
nacional e internacional, por meio de seus
Laboratoérios Abertos e, principalmente
por seu Parque Tecnoldgico, o CTI-Tec, um
diferencial dentro do sistema de C&T do
Ministério de Ciéncia Tecnologia e
Inovacao. Tais iniciativas serao
sustentadas pela instalacdo, modernizacao
e operacdo de infraestrutura laboratorial
de carater nacional, estruturada para uso
compartilhado e orientada a exceléncia

cientifica e tecnologica.

Paralelamente, o CTI Renato Archer
intensificard sua contribuicdo para a
capacitacdo, formagdo e aperfeicoamento
de recursos humanos, atuando na difusao
de conhecimentos em tecnologia da
informacdo, empreendedorismo, gestao
da inovacao, transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual. Essa dimensao
formativa é entendida como elemento
central para a consolidagdio de um

ecossistema de inovacdo robusto e



sustentavel. A estruturacdo e a oferta de
Residéncias Tecnologicas nessas
tematicas estdo contempladas como uma

importante estratégia nesse horizonte.

A utilizacdo dos resultados gerados no
ambito institucional sera orientada para
aplicagcbes de utilidade e interesse
socioecondmico, assegurando que o
conhecimento produzido se traduza em
beneficios concretos para a sociedade,
contribuindo para o avango da capacitacao
tecnolégica nacional, para 0
fortalecimento da autonomia tecnolégica e
para o desenvolvimento do sistema
produtivo, tanto em nivel regional quanto
nacional.

Internamente, o periodo serd marcado por
esfor¢os consistentes de modernizagao da
infraestrutura, aprimoramento da
governanca e adog¢do de praticas
avancadas de gestdo, com foco em
eficiéncia, integracdo e orientacdo a
resultados. A valorizacao das pessoas, por
meio de politicas estruturadas de
desenvolvimento e retencdo de talentos,
além do combate ao assédio e a
discriminacao, sera igualmente
determinante para sustentar a evolugdo

institucional.

O horizonte que se
estabelece, portanto, é o de
uma instituicao preparada
para atuar de forma
estratégica em um
ambiente dinamico e
desafiador, capaz de
antecipar tendéncias,
responder com agilidade as
demandas emergentes e
contribuir de maneira
decisiva para o
posicionamento do Brasil
em areas tecnologicas
estratégicas, reafirmando o
papel do CTl Renato Archer
como agente de
transformacao e de
geracao de valor publico.
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O CTI RENATO ARCHER NO CONTEXTO
NACIONAL E GLOBAL



CTI RENATO ARCHER: DO DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DO PAIS A PRESERVACAO DA
MEMORIA INSTITUCIONAL

CTI Renato Archer é parte viva da historia da ciéncia, da tecnologia e da inovagao

brasileira. Sua trajetéria ndo pode ser compreendida apenas como a sucessdo de

projetos, laboratérios ou estruturas administrativas. Ela é, sobretudo, a histéria de
pessoas que decidiram construir ciéncia no Brasil, desenvolver tecnologia nacional e criar
solugdes capazes de impactar diretamente a sociedade brasileira. Conhecer essa trajetoria é
compreender como o pais consolidou parte de sua capacidade tecnolégica nas ultimas décadas
e, a0 mesmo tempo, reconhecer o papel desempenhado por centenas de pesquisadores,
tecnologistas, servidores, bolsistas e colaboradores que fizeram — e continuam fazendo — do
CTI uma instituicdo estratégica para o desenvolvimento nacional.

A histéria do CTI acompanha momentos decisivos do desenvolvimento cientifico e tecnolégico
brasileiro. Criado em um contexto de fortalecimento das politicas nacionais voltadas a
informatica e a autonomia tecnoldgica, o entdo Centro Tecnolégico para Informatica nasceu com
a missdo de apoiar o avanco cientifico nacional em areas consideradas estratégicas para o pais.

Desde sua criacdo em 1982, a instituicdo expandiu significativamente suas areas de atuacao. O
que inicialmente estava fortemente associado a informdtica, a microeletronica e a automacao
passou a incorporar novos desafios cientificos e tecnolégicos. O CTI consolidou competéncias
em tecnologias tridimensionais, saude, materiais avangados, inteligéncia computacional,
sistemas embarcados, tecnologias assistivas e diversas outras areas de pesquisa aplicada. Essa
capacidade de adaptacdo e reinvencao talvez seja uma das caracteristicas mais marcantes de sua
historia.

Mas a trajetdria do CTI ndo se resume a evolugao tecnolodgica. Ela também revela a construgdo
de capacidades humanas e institucionais fundamentais para o pais. Em seus laboratérios foram
desenvolvidas pesquisas, tecnologias e projetos que contribuiram para aproximar ciéncia e
sociedade, conectando universidades, setor produtivo e governo em torno de desafios nacionais
concretos.

Essa histéria também estd registrada em seus corredores, documentos, fotografias,
equipamentos, publicacdes, relatorios técnicos e, principalmente, nas memdrias das pessoas que
participaram da construgdo da institui¢cao. Cada laboratorio implantado, cada projeto executado,
cada parceria estabelecida e cada solugdo tecnolégica desenvolvida compdem um patrimonio
cientifico e tecnolégico que ultrapassa os limites institucionais do CTI. Trata-se de um
patrimonio que também pertence a histdria da ciéncia brasileira.



Por isso, preservar a memoria institucional do CTI significa muito mais do que organizar
documentos historicos. Significa preservar experiéncias, conhecimentos, conquistas, desafios e
processos que ajudam a compreender como a ciéncia e a tecnologia foram construidas no Brasil
ao longo das ultimas décadas. Significa reconhecer que a memadria institucional ndo é apenas um
registro do passado, mas uma ferramenta estratégica para orientar o futuro.

Instituicoes que conhecem sua prépria histéria compreendem melhor sua identidade,
reconhecem suas capacidades e conseguem projetar seus préoximos passos de forma mais
consciente e estratégica. A memdria institucional fortalece pertencimento. Fortalece vinculos.
Fortalece identidade coletiva. E isso possui enorme relevincia em uma instituicao cientifica e
tecnolégica como o CTI, cuja trajetoria foi construida por diferentes gera¢des de profissionais
comprometidos com a pesquisa, a inovagado e o desenvolvimento nacional.

Ao revisitar sua propria histoéria, o CTI também revisita as historias das pessoas que ajudaram a
consolidar a instituicao. E entre essas historias esta a participacao das mulheres na construgao
cientifica, tecnoldgica e institucional do Centro.

Durante décadas, mulheres pesquisadoras, tecnologistas, servidoras, gestoras, bolsistas e
colaboradoras participaram ativamente da constru¢ao do CTI Renato Archer. Muitas
contribuiram diretamente para projetos cientificos, gestao de laboratérios, coordenacdo de
equipes, desenvolvimento tecnolégico e formagdo de recursos humanos. Em um campo
historicamente marcado por desigualdades de género, reconhecer essas trajetérias também
significa reconhecer a importancia da presen¢a feminina na ciéncia e tecnologia brasileira.

Nesse contexto, a atual gestdo do CTI representa um marco histoérico institucional: pela primeira
vez, o Centro é dirigido por uma mulher. Mais do que um dado administrativo, esse fato possui
forte dimensao simbdlica para a trajetdria da instituicao. Ele representa transformacgdes sociais,
institucionais e culturais que dialogam com a ampliacdo da presenca feminina em posi¢des de
lideranga na ciéncia e tecnologia nacional.

Registrar essa dimensdo da histéria institucional é importante ndo apenas para valorizar o
presente, mas também para inspirar futuras geracoes de pesquisadoras, cientistas e gestoras. A
memoria institucional também cumpre esse papel: mostrar que trajetérias sdo construidas
coletivamente e que novos espagos podem — e devem — ser ocupados.




Ao longo de mais de quatro décadas, o CTI acumulou experiéncias que ajudaram a consolidar sua
relevancia no cenario cientifico e tecnoldgico brasileiro. Sua trajetéria demonstra a capacidade
de adaptacdo da instituicdo diante das mudancas tecnoldgicas, econdmicas e sociais ocorridas
no pais e no mundo. Mostra também a permanéncia de um compromisso institucional com a
produc¢do de conhecimento, a pesquisa aplicada e o desenvolvimento tecnoldgico voltado as
necessidades nacionais.
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E justamente esse percurso que o leitor é convidado a descobrir ao acessar os materiais
complementares disponibilizados por meio do QR Code desta publicacao. Ali estdo reunidos
fragmentos importantes da memdria institucional do CTI Renato Archer: documentos histéricos,
registros fotograficos, materiais de divulgacdo, marcos institucionais e informagdes que ajudam
a compreender como o Centro participou da constru¢do da ciéncia e tecnologia brasileira ao
longo das ultimas décadas.

Mais do que acessar informagdes histdricas, entrar nesse acervo significa
percorrer parte da trajetéria de uma instituicio que acompanhou
transformacdes profundas do pais e que ajudou a construir capacidades
cientificas e tecnoldgicas fundamentais para o desenvolvimento nacional.

Ao incorporar sua trajetéria historica ao Plano Diretor 2026-2030, o CTI Renato Archer reafirma
que memoria, ciéncia, tecnologia e inovagdo constituem dimensdes inseparaveis de sua atuacdo
institucional. Preservar a memdria do Centro é preservar parte da histéria da ciéncia e tecnologia
brasileira. E reconhecer as pessoas que construiram essa trajetoria. E fortalecer identidade
institucional. E criar pertencimento. E é, sobretudo, compreender que conhecer a prépria
histdria continua sendo essencial para orientar o futuro. Apds percorrer a trajetdria institucional
do CTI Renato Archer surge também uma outra dimensao igualmente importante dessa histéria:
aquela que raramente aparece nos relatdrios técnicos, nas estruturas organizacionais ou nos
indicadores institucionais.

Toda instituicao possui uma memoria oficial. Mas existem também as memorias que circulam
pelos corredores, que sobrevivem nas fotografias antigas, nas lembrancas compartilhadas, nos
episddios inesperados e nas pequenas historias que ajudam a revelar a identidade humana de
um lugar. Sao acontecimentos que, a primeira vista, podem parecer apenas curiosidades, mas
que, observados com atencao, ajudam a compreender a cultura institucional, os valores, os
vinculos construidos ao longo do tempo e até mesmo a singularidade do ambiente no qual ciéncia
e tecnologia foram produzidas.

No caso do CTI Renato Archer, essas narrativas revelam uma instituicido que sempre transitou
entre o altamente tecnoldgico e o profundamente humano. Entre laboratérios sofisticados e
histoérias cotidianas. Entre projetos estratégicos para o pais e episédios que permanecem vivos
na memoria afetiva de quem participou dessa trajetoria.

Alguns desses episddios envolvem tecnologia espacial. Outros dialogam com elei¢gdes nacionais,
transformacgdes sociais, paisagens construidas coletivamente e até personagens improvaveis



que acabaram incorporados ao cotidiano do campus. Juntos, esses fragmentos ajudam a revelar
um aspecto essencial da memdria institucional: instituigdes também sao feitas de histdrias que
criam pertencimento, identidade e afeto. E esse percurso menos convencional — mas
profundamente revelador — que se apresenta a seguir.

1. O CTI e a Missao Centenario

Entre os episddios que dao singularidade a trajetéria do CTI, destaca-se a participacdo de suas
tecnologias tridimensionais em iniciativas associadas a Missdo Centenario. Relatorio
institucional registra que um
dispositivo complexo,
construido com Prototipagem
Rapida, foi enviado a Estagdo
Espacial Internacional no
contexto dessa missdo. O dado
é expressivo porque mostra
que, em determinado
momento de sua historia,
solucdes desenvolvidas ou
apoiadas pelo CTI
ultrapassaram os limites do
laboratério e chegaram ao
ambiente espacial. O fato

também demonstra a

maturidade alcancada pela

instituicdo em tecnologias de Maia et al (2008) Maia, I.A., M.F. Oliveira, P.Y. Noritomi, J.V.L. Silva. Application
of Rapid Manufacturing to build artifacts for using in microgravity environment. An

maHUfatura avan(;ada e International Space Station case. Virtual and Rapid Manufacturing. (Bartolo (Ed)),

559-562, Taylor and Francis Group, London.

modelagem  tridimensional
em um periodo no qual tais
solugdes ainda eram pouco
disseminadas no pais.

2. O CTI e as urnas eletronicas brasileiras

Outro epis6dio marcante da histéria do CTI Renato Archer foi sua participagdo no
aperfeicoamento tecnolégico das urnas eletronicas brasileiras. A atuacao institucional ocorreu
em cooperacdo com a Justica Eleitoral e envolveu atividades de andlise de hardware, qualificacao
de componentes, inspecdo técnica e testes especializados voltados a confiabilidade e a seguranca
do sistema eletronico de votacao.
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A formulacdo é relevante porque evita uma
simplificacdo recorrente — a ideia de que o CTI
apenas “consertava urnas” — e reposiciona
corretamente sua contribuicdo como apoio s ‘ . e
Telq antecipa elei¢cao do futuro
técnico-cientifico especializado em temas de = |3
elevada complexidade tecnolégica. Em um
sistema utilizado em escala nacional e
frequentemente citado como uma das maiores
infraestruturas de votacao eletrénica do mundo,
a presenca do CTI evidencia o reconhecimento
institucional de suas competéncias em
microeletronica, inspecao tecnoldgica, e e, o
N : - Tnf B4
confiabilidade de sistemas e analise de hardware. M niorméatica
Uma unido para o avango da informdtica

———— o

Deputados do Rio visitam o CTI
para conhecer o voto eletrénico

Além do aspecto técnico, o episddio possui :
dimensao simbdlica importante para a memoria ==
do CTI: demonstra como competéncias '
desenvolvidas originalmente em pesquisa
aplicada e semicondutores puderam ser
mobilizadas em apoio a uma infraestrutura

L]

critica do Estado brasileiro.

3. A paisagem do CTI como memoria institucional

A prépria paisagem fisica do CTI integra sua memoéria institucional. Areas verdes, arvores de
grande porte e elementos naturais presentes no campus compdem nao apenas o ambiente
cotidiano de trabalho, mas também a experiéncia histérica da instituicao.

Segundo relatos de servidores antigos, em determinado momento consolidou-se no CTI a
preocupacdo em transformar o campus em um espac¢o mais arborizado, agradavel e integrado
ao ambiente natural. A ocupacgdo vegetal teria ocorrido tanto por meio da preservacdo de
espécies nativas quanto pelo plantio de arvores e plantas adequadas ao solo e ao clima da regiao,
incluindo espécies ornamentais e frutiferas. Ainda que essas informacdes dependam de
consolidacdo documental mais aprofundada, os depoimentos convergem ao apontar que a
construcdo gradual dessa paisagem fez parte da propria experiéncia institucional vivida por
diferentes geracdes de servidores.

O resultado desse processo pode ser percebido no ambiente atual do CTI: um campus
amplamente reconhecido por suas areas verdes, pela convivéncia cotidiana com a fauna e pela
atmosfera considerada acolhedora por servidores, colaboradores e visitantes. Nesse contexto,
também se desenvolveu uma relagao singular de cuidado e respeito com os animais que circulam
pela instituicdo.
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Entre os personagens mais conhecidos dessa convivéncia estd uma Numida meleagris (conhecida
como galinha d’angola), que tem um nome préprio e cuja presencga acabou incorporada ao
cotidiano e a memdria afetiva do CTI. Conhecida por ser particularmente vocal, frequentemente
anuncia sua presenca pelos corredores e areas verdes do campus, tornando-se um pequeno
simbolo informal da dimensao humana e cotidiana existente em uma instituicao dedicada a
ciéncia e a tecnologia.

0 episddio pode parecer simples, mas ajuda a revelar uma caracteristica importante da cultura
institucional do CTI: a convivéncia entre atividades de alta complexidade tecnolégica e um
ambiente de trabalho marcado por forte dimensdo comunitaria, memoria compartilhada e
integracdo com o espag¢o natural.

HISTORIA EVOLUCAO INOVACAO
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PANORAMA GLOBAL

DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

O cenario global da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdao (CT&I) encontra-se em profunda

transformacao, impulsionado pela
convergéncia entre tecnologias digitais,
avancos cientificos multidisciplinares e

mudangas estruturais na economia mundial.
Nas ultimas décadas, a inovagdo passou a
ocupar posicdo central nas estratégias de
competitividade, soberania nacional e
desenvolvimento sustentivel, tornando-se
elemento determinante para a capacidade dos
paises de  gerar riqueza, ampliar
produtividade, garantir seguranca estratégica
e responder a desafios sociais e ambientais
complexos.

Vale considerar ainda que o avanco acelerado
de CT&I no cenario global pés-pandémico
reposicionou a tecnologia como elemento vital
e cotidiano, impactando diretamente a
qualidade de vida e a seguranca das
populacdes. A reorganizacdo das cadeias
produtivas globais evidenciou a dependéncia
critica de semicondutores e  chips,
transformando bens de consumo, veiculos e
eletroeletronicos em dispositivos inteligentes
e autébnomos. Na sauide e na biotecnologia, essa
revolucao digital viabiliza diagndsticos ageis,
respostas
eficientes a emergéncias globais. Assim, o
dominio sobre as diferentes tecnologias deixa

tratamentos personalizados, e

de ser apenas uma disputa geopolitica e passa
a determinar o acesso dos cidadaos a servigos
meédicos de ponta, empregos qualificados,
privacidade digital e a um ambiente mais
sustentavel e resiliente frente as mudancas
climaticas.

A atual dindmica internacional caracteriza-se
pela aceleragdao da transformacgdo digital em
todos o0s setores econOmicos e sociais.
Tecnologias como Inteligéncia Artificial (IA),
computacao de alto desempenho, computacao
em nuvem, robética avangada, manufatura
aditiva, semicondutores, biotecnologia,
materiais avan¢ados e tecnologias quanticas
vém redefinindo as cadeias produtivas, os
modelos de negécio e as formas de
organizacdo do trabalho. A integracao dessas
tecnologias configura ambientes produtivos
mais conectados, inteligentes, auténomos e
orientados por dados.

Nesse contexto, os dados passaram a constituir
ativo estratégico fundamental. A capacidade
de coletar, processar, analisar e proteger
grandes volumes de informacgdes tornou-se
elemento critico para inovacdo, tomada de
decisdo e competitividade. A expansdo da IA
generativa e dos sistemas autonomos amplia
significativamente as possibilidades de
automacdo, apoio a pesquisa cientifica,
desenvolvimento de produtos e otimizagdo de
processos industriais e governamentais. Ao

mesmo tempo, surgem novos desafios
relacionados a ética, transparéncia
algoritmica, seguranca cibernética,

privacidade e governanca digital.

Paralelamente, observa-se crescente disputa
geopolitica em torno do dominio tecnolégico
global. Paises e blocos econdomicos vém
fortalecendo politicas industriais e estratégias
nacionais voltadas a soberania tecnolégica, a
reducdo de dependéncias externas e a
internalizacdo de competéncias criticas, como
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aquelas ja elencadas acima, e nas quais o CTI
tem grande expertise e contribuicdo em nivel
federal. Esse movimento refor¢a a importancia
da capacidade nacional de geracdao de
conhecimento, dominio tecnoldgico e
fortalecimento dos ecossistemas de inovacao.

A neoindustrializacdo emerge, nesse cenario,
como estratégia para reposicionar as
economias  frente as  transformacdes
tecnoldgicas globais. Diferentemente dos
modelos industriais tradicionais, a nova
industrializacdo baseia-se na incorporacao
intensiva de tecnologias digitais,
sustentabilidade @ ambiental, manufatura
aditiva, economia circular e maior agregacao
de valor baseada em conhecimento. A
integracdo entre universidades, institutos de
pesquisa, governo e setor produtivo torna-se
essencial para acelerar a inovagdo, promover
transferéncia tecnolégica e ampliar a
competitividade industrial.

Outro aspecto relevante refere-se a crescente
centralidade da sustentabilidade e da
transicdo energética nas agendas globais de
CT&I. A necessidade de enfrentar as mudancgas
climaticas, ampliar a eficiéncia energética e
promover modelos sustentaveis de produgdo e
consumo impulsiona investimentos em
tecnologias verdes, energias renovaveis,
captura de carbono, agricultura de precisao,
mobilidade inteligente e monitoramento
ambiental, e mineracdo urbana. A inovagao
passa, assim, a desempenhar papel estratégico
na construg¢do de economias bem estruturadas
e de baixo carbono.

Ao mesmo tempo, o avanco cientifico e
tecnolégico amplia a importancia das
infraestruturas nacionais de pesquisa,
inovacdo e transformacgdo digital. Laboratoérios

de alta complexidade, infraestrutura aberta e

multiusuaria, redes avancadas de
comunicacao, centros de processamento de
dados, plataformas de prototipagem e
ambientes colaborativos de inovacdo tornam-
se ativos essenciais para o desenvolvimento
cientifico e industrial. Nesse contexto,
institutos de pesquisa aplicada assumem papel
estratégico como articuladores entre ciéncia,
industria e politicas publicas.

O Brasil insere-se nesse ambiente global
enfrentando simultaneamente desafios e
oportunidades. Apesar das limitagdes
estruturais relacionadas ao financiamento, a
densidade tecnolégica industrial e a
dependéncia externa em areas criticas, o pais
dispdbe de competéncias relevantes em
pesquisa cientifica, engenharia, agricultura,
energia, saude, manufatura e tecnologias
digitais. A consolidacdo de uma estratégia
nacional de CT&I voltada a transformacao
digital, a soberania tecnoldgica e a
neoindustrializacdo  representa  condicao
fundamental para ampliar a competitividade
econdmica, reduzir vulnerabilidades externas
e promover desenvolvimento sustentavel e
inclusivo.

Nesse contexto, o papel dos Institutos de
Ciéncia e Tecnologia, tais como as Unidades de
Pesquisa vinculadas ao Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, ganha especial
relevancia. Instituicdes como o Centro de
Tecnologia da Informacdo Renato Archer
atuam como agentes estratégicos na geracao
de conhecimento aplicado, no
desenvolvimento de tecnologias criticas, na
formacdo de competéncias avancadas e na
articulacdo com o setor produtivo e o
ecossistema nacional de inovagdo. Areas como
manufatura aditiva, inteligéncia artificial,
microeletronica, modelagem computacional,
saude digital e transformacdo digital da
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inddstria  posicionam-se como vetores
relevantes para o fortalecimento da
capacidade tecnolégica nacional.

Diante desse panorama, torna-se essencial que
o Plano Diretor da Unidade esteja alinhado as
tendéncias globais de CT&l, fortalecendo
capacidades institucionais voltadas a pesquisa
aplicada, inovacao aberta, cooperacdo
internacional, desenvolvimento tecnolégico

estratégico e formacdo de recursos humanos
altamente qualificados. A atuagdo institucional
deverda considerar ndo apenas a evolucao
tecnologica, mas também os desafios
relacionados a soberania digital, seguranca
cibernética, sustentabilidade, inclusdo digital e
o desenvolvimento industrial baseado em
conhecimento, contribuindo para a insercao
competitiva e soberana do Brasil na economia

do futuro.
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CTI RENATO ARCHER
NO SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO (SNCTI)

O Centro de Tecnologia da Informagdo Renato Archer desempenha papel estratégico no ambito
do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SNCTI), atuando como instituicdo de
pesquisa aplicada vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) e
contribuindo para o fortalecimento das capacidades nacionais em areas tecnoldgicas criticas e
emergentes. Sua atuacdo integra ciéncia, tecnologia, inovacao e desenvolvimento, promovendo
a articulacdo entre governo, academia e setor produtivo em consondncia com as diretrizes
nacionais de desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

No contexto do MCTI, o CTI Renato Archer contribui para a execu¢do das politicas publicas
voltadas a transformacdo digital, soberania tecnoldgica, inovacdo industrial, desenvolvimento
sustentavel e fortalecimento da infraestrutura nacional de pesquisa e inovagao. Sua atuacao esta
alinhada as estratégias nacionais de modernizacdo produtiva e apoio a neoindustrializacdo
brasileira, especialmente em temas relacionados a manufatura aditiva, inteligéncia artificial,
microeletronica, tecnologias habilitadoras da Industria 4.0, satde digital e computagao de alto
desempenho.

Como Instituicao Cientifica, Tecnolégica e de Inovacdo (ICT), o CTI Renato Archer exerce funcao
relevante na geracao de conhecimento aplicado, no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
estratégicas e na transferéncia de tecnologia para a sociedade e o setor produtivo. Sua atuagdo
busca reduzir lacunas tecnolégicas nacionais, fortalecer competéncias industriais e ampliar a
capacidade brasileira de inovacao em setores intensivos em conhecimento.

O alinhamento do Plano Diretor do CTI Renato Archer com a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdao (ENCTI) consolida-se de forma direta por meio de seus eixos
estruturantes direcionados a politica industrial em novas bases e aos projetos estratégicos para
a soberania tecnolégica. Os objetivos estratégicos propostos conectam-se perfeitamente as
metas da ENCTI ao impulsionar a Nova Industria Brasil (NIB) através de projetos finalisticos de
alto impacto. Essa convergéncia é materializada nos Projetos Estruturantes que serdo
apresentados nesse documento, que atendem a missdo de reduzir as vulnerabilidades do
Complexo Economico-Industrial da Saude (CEIS), de mitigar a dependéncia externa de
semicondutores e componentes criticos. Adicionalmente, as iniciativas de Economia Circular e
Transformacgao Digital Sustentavel, bem como em Inteligéncia Artificial, respondem diretamente
ao pilar nacional de uso de tecnologias habilitadoras para a transicdo ecoldgica e inovacao digital
empresarial. Por fim, as metas de modernizacao laboratorial compartilhada e a expansao do
Parque Tecnoldgico CTI-Tec cumprem a diretriz da ENCTI de recupera¢do, expansao e



integracdo do Sistema Nacional de CT&I, transformando o conhecimento cientifico gerado em
valor publico e soberania econdmica para o pais.

O Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA), estratégica politica de estado no ambito do
SNCTI lan¢ado em 2024, também deve ser pautado como norteador para o estabelecimento do
Plano Diretor da Unidade (PDU 2026-2030) do Centro de Tecnologia da Informagao Renato
Archer, posicionando-o como um brago executor estratégico das politicas do MCTI para a
autonomia tecnolégica do pais. Essa correlacdo se materializa prioritariamente no Projetos
Estruturantes, que respondem diretamente aos eixos do PBIA voltados a infraestrutura
avancada, difusdo tecnologica e qualificacdo de pessoas. Ao fixar metas quantitativas para a
criacdo de uma Residéncia Tecnoldgica em IA e para o desenvolvimento de solugdes voltadas a
saude publica (SUS) e municipios inteligentes, o PDU atende a missdo central do plano federal
de gerar inovagOes sustentaveis e inclusivas que transformem a vida dos brasileiros.
Adicionalmente, as diretrizes de governanga e a colaboracao em regulamentacdes de fronteira
conversam com a diretriz do PBIA para o estabelecimento de uma IA ética, transparente e
confiavel, consolidando a expertise laboratorial e a infraestrutura compartilhada do CTI Renato
Archer como pilares essenciais na busca pelo protagonismo tecnolégico e pela soberania digital
nacional.

A articulagao com universidades e instituicdes de pesquisa constitui elemento central da atuagao
institucional para a concretizagdo do PDU. O CTI Renato Archer mantém cooperacgdo técnico-
cientifica com universidades, centros de pesquisa, outras ICTs nacionais e internacionais, e
ambientes de inovacdo, promovendo projetos colaborativos, formacao de recursos humanos
altamente qualificados, compartilhamento de infraestrutura laboratorial e desenvolvimento
conjunto de tecnologias inovadoras. Essa integracdo fortalece o ecossistema nacional de
inovacdo e contribui para aproximar a pesquisa cientifica das demandas sociais e produtivas.
Exemplos de articulacdo podem ser evidenciados pela participacdo do CTI em Institutos
Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs), que sdo redes de pesquisa de alto nivel no Brasil,
financiadas pelo CNPq, CAPES, FINEP e fundag¢des estaduais, bem como pelo fato do CTI sediar
em suas instalagdes Centros Tematicos, que sdo infraestruturas de pesquisa aplicada voltadas
ao desenvolvimento cientifico e tecnologico em areas estratégicas para o pais, financiadas por
recursos nao reembolsaveis do FNDCT e que visam conectar instituicdes de pesquisa (ICTs) e o
setor produtivo. Destaca-se também o papel da instituicdo na formacao e capacitagdo de
pesquisadores, estudantes e profissionais especializados, por meio da participacio em
programas de iniciacdo cientifica e de pds-graduacao, estagios, bolsas de pesquisa, residéncias
tecnoldgicas e iniciativas de capacitacdo técnica avangada.

SETORPRIVADO  GOVERNO UNIVERSIDADE
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No relacionamento com o setor produtivo, o CTI Renato Archer atua como agente de inovagao
tecnoldgica, promovendo parcerias com empresas, startups e parques tecnologicos. A instituicdo
contribui para o desenvolvimento de produtos, processos inovadores e servicos técnicos
especializados, apoiando a transformacao digital da industria brasileira e a incorporacdo de
tecnologias avangadas em cadeias produtivas estratégicas. Essa interacdo favorece a
transferéncia de conhecimento, a agregacdo de valor tecnolégico e o aumento da
competitividade industrial nacional.

Com o foco de atuagio em TICs, o CTI é credenciado junto ao Comité da Area de Tecnologia da
Informacao (CATI) do MCT], condi¢do para que uma ICT tenha acesso aos recursos da Lei de TIC
(anteriormente Lei de Informatica, atualizada pela Lei 13.969/2019 e regulamentada pelo
Decreto 10.356/2020). Esse credenciamento é um selo de validagdo institucional, garantindo
captacao de recursos financeiros privados para a promocao de parcerias estratégicas e atracdo
de projetos junto a empresas que se beneficiam dos incentivos fiscais da Lei de TIC, fortalecendo
a infraestrutura, a retencao de talentos e a qualificacdo de estudantes e pesquisadores.

O CTI Renato Archer também desempenha papel relevante na consolidacdo de redes
colaborativas de inovacdo, articulando competéncias multidisciplinares e promovendo
ambientes de cooperacao entre governo, academia e empresas. Esse modelo de atua¢do em rede
¢é fundamental para enfrentar desafios tecnolégicos complexos e acelerar a geracdo de solugoes
inovadoras em areas estratégicas para o pais. Por meio do Parque Tecnoldgico CTI-Tec, o CTI
cumpre esse papel desafiador ao abrigar em seu campus startups, empresas residentes e
empresas ancoras.

CTI Renato Archer
Instituicao Estratégica do SNCTI

O CTI Renato Archer consolida-se como instituicao
estratégica do SNCTI, atuando na interface entre
pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico
e inovacao, com papel relevante na promogao da
transformacao digital e da soberania tecnologica.



CTI RENATO ARCHER
EM NUMEROS

A infraestrutura, as competéncias e os resultados apresentados refletem a capacidade
institucional do CTI Renato Archer para atuar como unidade estratégica do Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SNCTI). O conjunto de indicadores demonstra a consolidagdo de
uma estrutura dedicada a pesquisa aplicada, ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao,
sustentada por um quadro de profissionais especializados, ambientes laboratoriais de
exceléncia e ampla articulagdo com instituicdes publicas, privadas e académicas. A atuacao em
projetos de P,D&I, cooperagdes nacionais e internacionais, prestagdo de servicos tecnolégicos,
transferéncia de conhecimento e desenvolvimento de solucdes inovadoras evidencia o
compromisso do CTI Renato Archer com o fortalecimento da soberania tecnoldgica, a
transformacao digital, a modernizacdo do setor produtivo e a amplia¢do da capacidade brasileira
em areas estratégicas intensivas em conhecimento.

Capital Humano

143 37
Servidores Terceirizados
928 =
35
Colaboradores Prestadores
Externos de Servigos

Voluntarios @

Laboratérios

285 31 225
Bolsistas Usudrios

PCI Laboratorios Atendidos

g g Labs.Abertos
157 9 673
Bolsistas Laboratérios Atendimentos
PIBIC Abertos no Sus -

@ Promed @

Servidores Area
por cargo

262 mil m? 20 mil m?

Area Total Area Construida
36 campos de futebol

3 mil m? 2,5 mil m?
Infraestrutura Parque Tecnologico
laboratorial CTl-Tec

Conexoes em P,D&l

Publicagdes (IPUB)

Programas e Projetos de Cooperagao
Internacional (PPCI)

Programas e Projetos de Cooperagdo
Nacional (PPCN)

Processos e Técnicas Desenvolvidas
(PCTD)

Servigos Técnicos e Tecnoldgicos
Prestados no Periodo (STEC)

Projetos de P&D cujos clientes sejam
empresas (NPROE)

Alavancagem de Recursos (IAL)

263 artigos publicados

90 cooperacoes
Internacionais

280 cooperagoes nacionais

445 processos e técnicas
desenvolvidos

179 prestagdes de servigos
de P&D

45 projetos de P&D com
empresas

R$ 105 milhdes em receita
externa e dotagao
orgamentania - LOA

*Valores referentes ao periodo de 2021 a 2025.

21




INFRAESTRUTURA CIENTIFICA

E TECNOLOGICA

O CTI Renato Archer estd localizado em
Campinas, Sao Paulo, cidade reconhecida
nacionalmente como um dos principais polos
de C&T do pais e frequentemente comparada
ao “Vale do Silicio brasileiro”. A Camara dos
Deputados aprovou, em junho de 2024, o
Projeto de Lei n2 3680/2023, que concede ao
municipio o titulo oficial de Capital Nacional da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Essa posicao
estratégica proporciona inser¢do em um
ecossistema altamente dinimico, com forte
interacdo entre universidades, centros de
pesquisa e empresas de base tecnoldgica,
favorecendo a integracdo entre
desenvolvimento cientifico e aplicacao
industrial. A proximidade com instituicdes de
referéncia fortalece parcerias consolidadas e
facilita a transferéncia de conhecimento,
acelerando o desenvolvimento de solugdes
inovadoras.

O CTI Renato Archer encontra-se instalado em
terreno de aproximadamente 262 mil m?, de
propriedade da Unido Federal, o que assegura
elevada estabilidade juridica e patrimonial,
essencial para a implantacdo de infraestrutura
estratégica de longo prazo. Essa condicao,
aliada a disponibilidade de espago fisico
adequado, possibilita a instalacdo segura e
escalavel de laboratoérios e equipamentos de
ponta. Em termos de area construida, o
campus apresenta uma ocupagao em torno de
10% de area total, configurando
possibilidade de instalacdo de empresas
ancoras, conforme o projeto de implantacao do
CTI-Tec.

Sua

()

Em seu regimento estdo previstos Escritorios
Regionais, estando ativo atualmente o Ntcleo
do Nordeste (CTI-NE) na cidade de Fortaleza,
migrado recentemente para o prédio do
Nucleo de Tecnologia e Qualidade Industrial
do Ceard (Nutec), instituicao ligada a
Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacao
Superior do governo estadual e situada no
campus do Pici, da Universidade Federal do
Ceara. A conexdo do CTI Renato Archer com o
Nutec vai além do escritério: as duas
instituicdes colaboram no projeto Pro-REEE,
que acompanha o estado da arte dos processos
de mineragdo urbana, visando reduzir o
impacto ambiental dos equipamentos
eletroeletronicos, além de identificar
oportunidades e propor projetos de inovagao
tecnolégica que contribuam para viabilizar
economicamente a cadeia reversa dos
eletroeletronicos no Brasil, com foco na Regiao
Nordeste.

Como unidade de pesquisa da Administracao
Direta vinculada ao MCTI, o CTI Renato Archer
apresenta condicdes particularmente
favoraveis para sediar infraestruturas
estratégicas. Essa  vinculagdo  garante
alinhamento imediato as  prioridades
governamentais, confere agilidade na
execucdo de politicas publicas e assegura
controle estatal direto sobre ativos sensiveis a
soberania nacional.

Além disso, a localizagdo em Campinas
potencializa a conexao com universidades e
centros de pesquisa, acesso a talentos
qualificados e oportunidades de cooperacao
industrial. A proximidade com empresas de
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alta tecnologia e a inser¢cao em ecossistemas
de inovagdo, incluindo redes de startups,
incubadoras e aceleradoras, fortalecem
projetos de Deep Tech e empreendedorismo. A
infraestrutura logistica da regido, com facil
acesso a rodovias, aeroporto internacional e
outros polos econémicos, facilita a circulacao

de pessoas, produtos e tecnologias. O
ambiente colaborativo, concentrando
pesquisadores, empreendedores e

investidores, cria sinergias que aceleram
projetos de inovagdo e fomentam o
desenvolvimento de solu¢des de alto impacto.

O CTI Renato Archer disponibiliza seus
principais laboratérios, financiados com
recursos publicos, para uma ampla
comunidade de usuarios, incluindo
estudantes, pesquisadores, empresas, startups
e inventores, com o objetivo de apoiar o
desenvolvimento e a prototipagem de ideias e
projetos em tecnologias avangadas.

O acesso as instalagdes ocorre por meio de
diferentes modalidades: Propostas de
Pesquisa, Servigcos Tecnoldgicos, Acordos de
Cooperacao e Contratos de Compartilhamento.

|

LAimage

Laboratério Aberto de
imageamento em micro-
nanoeletrénica

LAsupport

Laboratério Aberto de Laboratérios Abertos de
ferramentas EDA apoio

Laboratério Aberto de
micro e nanofabricagio

Laboratério Aberto de
empacotamento e
integragdo de sistemas

Laboratério Aberto de
impressdo 3D

Laboratério Aberto de
energia fotovoltaica

Os Laboratérios Abertos do CTI Renato Archer incluem:

= LAmina: Laboratério Aberto de micro e nanofabrica¢ao
= LApacs: Laboratorio Aberto de empacotamento e integracdo de sistemas
» LAprint: Laboratério Aberto de impressao 3D

= LAfoto: Laboratério Aberto de energia fotovoltaica

» LAedas: Laboratoério Aberto de ferramentas EDA

= LAmat: Laboratorio Aberto de caracterizacdao de materiais
= LAbio3D: Laboratoério Aberto de biofabricacao 3D

*= LAsupport: Laboratoérios Abertos de apoio

Os laboratérios abertos de nossa Unidade de Pesquisa ocupam mais de 3.000 metros quadrados,
incluindo salas limpas e instalagdes de padrao internacional. Entre os servigos prestados estdo:
microfabricacdo e nanofabricacdo de padrdes complexos, caracterizacdo de materiais e
dispositivos, impressdo 3D utilizando diversas técnicas e materiais, incluindo células vivas,
empacotamento eletronico avancado e prototipagem de pequenas séries de diversos tipos de
dispositivos.

O CTI Renato Archer também promove o desenvolvimento de Deep Techs por meio do Parque
Tecnolégico CTI-Tec, ambiente projetado para transformar ideias disruptivas em solugdes de
alto impacto. Localizado no campus do Centro de Tecnologia da Informac¢do Renato Archer, o
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CTI-Tec conecta inovagdo, infraestrutura de ponta e um ecossistema colaborativo,
impulsionando empresas e projetos voltados para Indtstria 4.0 e Satide Avangada.

Mais do que um espago fisico, o CTI-Tec retine mddulos tecnoldgicos e diversas facilidades,
coworking, salas de reuniao, areas de convivéncia e alimentagdo, espagos para inovacdo aberta e
estudio de gravacdo, todas pensadas para estimular interagdo e criatividade. O Parque também
proporciona acesso compartilhado a laboratoérios abertos modernos, equipados para projetos
de alta complexidade.
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GOVERNANCA E COMPLIANCE

O Centro de Tecnologia da Informagdo Renato Archer adota prdticas de governanga publica
e compliance alinhadas aos principios da administragdo publica federal, orientadas pela
legalidade, transparéncia, integridade, eficiéncia, responsabilidade institucional e geracdo
de valor para a sociedade. A governanca institucional busca assegurar o alinhamento
estratégico entre as diretrizes do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), os
objetivos institucionais e as demandas da sociedade, promovendo gestdo orientada a
resultados e a melhoria continua.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO

(McTI)

i N i b7 o e i Y i N R
@ | & |
= ' AN HEN
Secretaria de Secretaria de Secretaria de Secretaria de Secretaria Subsecretaria de
Desenvolvimento Politicas e Ciéncia e Tecnologia | | Ciéncia e Tecnologia E i Unidades Vinculad:
Tecnoldgico e Programas parao para Transformagao (SEXEC) e Organizagoes
Inovagao Estratégit D lvimento Digital Sociais
(SETEC) (SEPPE) Social (SETAD) (SPEO)
(SEDES)
A& 27t N 7 N TN 7 N 7 N 4

Conselho ™ Comité de Comité de Governanga
i % Técnico-Cientifico s Projetos e S de Tecnologia da ---
® (cTC) Informagéo e

Servigos
Comunicagéo (CGTIC)

|
I | 1

|
____________ Coordenago-Geral §
] de Administragéo J Finalisticas

ORGAOS DE CONTROLE E FISCALIZAQAO
Controladoria Ministério Tribunal de
Geral da Unido @ Pablico da Unido Contas da Uniao ’J FalaBr
(CGu) (MPU) (TCV)
|

Vinculagédo e — - - Assessoramento e Gestao e Controle e

alinhamento institucional governanca execucao fiscalizagdo

\
i

i

]

i

i

AL Nicleo de i
'@' Inovagio Tecnoldgica i
(NIT) |

i

]

i

]

i

1

]

Coordenagoes-Gerais

_____________

25



A estrutura deciséria institucional é pautada em processos de avaliacdo continua,
monitoramento sistematico e tomada de decisdo baseada em indicadores de desempenho, metas
institucionais e analise de riscos. Esse modelo fortalece a capacidade de planejamento,
prioriza¢do de a¢des, alocacao eficiente de recursos e acompanhamento da execugdo estratégica,
contribuindo para maior efetividade das politicas, programas e projetos desenvolvidos pela
instituicao.

A governan¢a interna é apoiada por comités, comissdes e instancias colegiadas de
assessoramento e deliberagdo, constituidos para tratar temas estratégicos, técnicos,
administrativos e de integridade institucional. Esses colegiados atuam na anadlise,
acompanhamento e formulagao de diretrizes relacionadas ao planejamento estratégico, gestao
de riscos, inovacdo, pesquisa e desenvolvimento, tecnologia e seguran¢a da informacao,
integridade, gestdo de pessoas, sustentabilidade, contratacdo publica e gestdo orcamentaria,
entre outros temas relevantes para a atuagdo institucional.

As composicoes desses comités e comissées buscam assegurar
representatividade técnica e multidisciplinar, promovendo participacdo das
diferentes dreas da instituicdo e fortalecendo processos decisorios mais
integrados, transparentes e alinhados as prioridades estratégicas do CTI
Renato Archer. A atuagdo colegiada contribui para ampliar a capacidade de
coordenagdo institucional, fortalecer mecanismos de controle e conformidade
e apoiar a tomada de decisdo baseada em evidéncias e indicadores.

As praticas de compliance e integridade abrangem mecanismos de controle interno, gestao de
riscos, conformidade normativa, ética publica, transparéncia ativa e prestacdao de contas, em
consonancia com a legislacdo vigente e as diretrizes dos 6rgdos de controle e governan¢a da
administracao publica federal. A institui¢do busca fortalecer uma cultura organizacional baseada
na integridade, na responsabilidade e na inovagao, promovendo ambientes colaborativos,
seguros e orientados a exceléncia na gestdo publica e na pesquisa cientifica e tecnologica.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS
2026 - 2030



METODOLOGIA DE FORMULACAO
ESTRATEGICA

Na construcdo do Plano Diretor da Unidade para o periodo de 2026 a 2030 foram observadas as
orientagdes do Guia Técnico de Gestdo Estratégica, conforme orientacdo da Instrucdo Normativa n? 24,
de 18 de margo de 2020. O referido Guia propde a construcio da estratégia da instituicdo publica em seis
etapas: Etapa 1 - Construcdo da cadeia de valor; Etapa 2 - Andlise ambiental; Etapa 3 - Definicdo da
missdo, visdo e valores; Etapa 4 - Construcdo do mapa estratégico; Etapa 5 - Construcdo do Painel de
Indicadores e Metas; Etapa 6 - Construcdo do Portfélio de Projetos e Entregas. Apds estas etapas, seguem-
se os processos de monitoramento, avaliagdo e revisio da estratégia.

Para construcdo do Mapa Estratégico foi utilizada ainda a metodologia Balanced Scorecard - BSC, uma
vez que o “destaque que o BSC dd as medidas ndo financeiras é importante para organizagées que produzem
resultados sociais. Além disso, proporciona uma avaliagdo holistica do esforco dessas organizagdes,
reforcando a importdncia de monitorar também seus processos, jd que os resultados no setor ptiblico podem
demorar anos para aparecer. Essa visdo holistica é enriquecida com o mapa estratégico, um diagrama que
representa, de forma visual, as relacdes de causa e efeito entre os objetivos, servindo para testar hipdteses e
comunicar a estratégia para servidores e partes interessadas da organizagdo” (Guia Técnico de Gestdo
Estratégica v1.0; Brasilia; ME; SEDGG; SEGES, 2019. Versdo 1/2020, p. 30).

Na elaboracdo do PDU também foram considerados os documentos que estabelecem a estratégia
governamental para o periodo, dentre os quais se destacam a Portaria MCTI n2 9.240/2025, que institui
o Planejamento Estratégico do MCTI para o periodo 2024-2027, o Livro Violeta, que relata as discussoes
da 52 Conferéncia Nacional de C,T&I, o Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA), o Plano de A¢do
para a Neoindustrializagdo, a Politica de Desenvolvimento Cientifico, Tecnolégico e Inovagido para
Tecnologias Habilitadoras, a Politica Nacional de Inovagio e a Estratégia Nacional de Inovacio definida
pela Resolucdo RCI 01/2021.

Seguindo a metodologia proposta, na etapa de andlise ambiental foi realizada uma ampla consulta por
um formulario padronizado as instituigdes que mantém relagdes fundamentais para o cumprimento da
missdo do CTI, seja no estabelecimento de cooperagdes cientificas, seja como demandantes das entregas
realizadas pelo Centro, seja como potenciais beneficidrios dos desenvolvimentos tecnolégicos realizados
na institui¢do, seja como financiadoras de pesquisas. No mesmo sentido, um levantamento prévio da
percepcao da comunidade da Unidade de Pesquisa resultou em uma contribuicido desta para o
enderecamento das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas que se apresentam na atualidade.

Durante os meses de construgdo do novo PDU os servidores da
instituicdo  participaram  ativamente das  discussoes,
especialmente quanto a andlise do contexto atual de cada uma
das dreas de pesquisa nas quais o CTI atua, bem como na definicao
de objetivos, projetos estratégicos, indicadores e metas. O
resultado de todo esse rico processo de desenvolvimento da
estratégia organizacional para o periodo de 2026 a 2030 pode ser
apreciado no presente documento.




MAPA ESTRATEGICO | MACROPROCESSOS |
MISSAO | VISAO | VALORES E

CADEIA DE VALOR

0 MAPA ESTRATEGICO ¢ uma representacio visual das prioridades institucionais e dos
objetivos que orientam a atuacao do CTI Renato Archer no horizonte estabelecido pelo Plano
Diretor da Unidade (PDU). Ele traduz, de forma integrada e sistémica, os resultados esperados,
os processos de gestdo, as dimensdes de infraestrutura e aprendizagem e os direcionadores
institucionais necessarios para o cumprimento da missao da Unidade. Seu principal propésito é
alinhar as agdes, projetos e decisdes estratégicas, promovendo maior clareza, integracao
organizacional e foco nos resultados de impacto para a sociedade e para o Sistema Nacional de

Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.

MAPA ESTRATEGICO DO CTI

PDU 2026 A 2030

0 OO RESULTADOS Prover conhecimentos
e tecnologias inovadoras
CQ’] PARA A em areas de fronteira e
SOCIEDADE estratégicas para a

soberania nacional.

@ PROCESSOS S R
P timizar a integragdo de
DE GESTAO Processos Internos de Gestao.

INFRAESTRUTURA . Desenvolver e valorizar a forga de
E APRENDIZAGEM | trabalho, promovendo o bem estar
da comunidade.

Fortalecer o Ecossistema Colaborar coma
de Inovagéo e Transferéncia @ regulamentacéo associada
Tecnolégica do CTI. as areas tecnologicas

de fronteira.

Consolidar a identidade e fortalecer
aimagem institucional no Brasil e
no exterior.

Recuperar, expandir e disponibilizar

| ainfraestrutura da instituicao de

forma sustentavel.

_/
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AMISSAO ESTRATEGICA, A VISAO E OS VALORES constituem os principais fundamentos

do direcionamento institucional do CTI Renato Archer, estabelecendo a identidade, os objetivos
de futuro e os principios que orientam sua atuagdo. A missao estratégica define a razao de existir
da instituicdo e seu compromisso com a pesquisa, o desenvolvimento tecnolégico, a inovacgao e
a soberania nacional. A visdo expressa o cenario que o CTI Renato Archer pretende alcangar no
longo prazo, orientando a organizag¢do na consolidagao de um ambiente promotor de tecnologias
digitais e transformadoras voltadas ao desenvolvimento do pais. Ja os valores institucionais
representam os principios éticos e organizacionais que norteiam as a¢oes e decisdes da Unidade,
fortalecendo uma cultura pautada na inovacdo, exceléncia, valorizagdo das pessoas,
sustentabilidade e cooperacdo, em beneficio da sociedade.

/

MISSAO
ESTRATEGICA

Realizar pesquisa e desenvolvimento

aﬁ \.@I\o

Ser um ambiente indutor e promotor

.
de inovagdes em tecnologias digitais,
transformadoras e integradas, para
consolidar a soberania nacional em
temas de impacto para as areas da
saude, da agroindustria, da transi¢do
energética, da defesa e outras de
interesse da sociedade.

em areas tecnoldgicas disruptivas,
promovendo o empreendedorismo
inovador e contribuindo para
a soberania nacional.

« VALORES -

Sao os seguintes os valores institucionais do CTI:

© 0 0 O

COMPROMISSO EXCELENCIA VALORIZACAO SUSTENTABILIDADE COOPERAGAO
COM A INOVACAO NA ATUACAO DAS PESSOAS

A inovagdo é o fenémen.o Bus;: C::E‘Tusop;:n:;?:al?c'a chon:fe iimeztaocc:.a :,ongéezda‘ Uso eficiente e responsavel Atuagdo de maneira integrada,
func.lamental ‘-:!O desen\{olvumento 3 P e % o CieSIONgoCaCaAVICACE Ca dos recursos, promovendo a buscando o estabelecimento
socioecondmico e a principal via ecnolégica, por meio da dedicacdo e da atitude intearacss dis diransaas d iasint xt

para se atingir a autonomia atualizagdo constante de suas colaborativa de sua forca ”g % < g % e parcena% |r\ ern?s e'e 5 e_rnas

tecrolbetis s acrilocts ds competéncias e da observancia de trabalho, respeitando ecr.?ncmma, social e ar.n‘blental, em beneficio da instituicdo

el G do rigor metodolégico, dos adiverdidade. pilares da sustentabilidade. e da sociedade.

setor produtivo do nosso pais.

principios da ética cientifica e

» J Cas melhores préticas de gesty \ J N J \ J
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‘ - Cadeia de Valor -

Como geramos valor para a sociedade por meio da ciéncia, tecnologia e inovagéao.

GERENCIAIS E ESTRATEGICOS

x Planejamento @) Plano de Blane Anidide 7| Gestio daInformagéo
O Estratégico e Desenvolvimento o= = 7" 3| edeDados de

= = z
Gestdo do TCG m de Pessoas & 4 PR

Direcionam

e orientam

" N abli
nossa atuagao EI S::::::::::Z:::as Governanga de TIC Comunicagéo Institucional
FINALISTICOS ‘l“.
-
@ Prestagido de Servicos GERAMOS IMPACTO
- Técni - A p
é E Realizagéo de @ Esp:::i:;za o 7 @’ 4 Apoio ao SN PARA A SOCIEDADE

Entregam Pesquisa Cientifica e Empreendedorismo e a
h Desenvolvimento Inovagdo de Base Solugdes inovadoras
valora Tecnolégico = Gestdo de Propriedade Tecnolégica ;
2 = S e conhecimento
sociedade :@ Intelectual e Transferéncia e TPl
de Tecnologia

desenvolvimento
do pais e melhoram

a vida das pessoas.
SUPORTE \ /
Gestéo Orcamentéria o
! Gestéo de TIC ﬂuﬂ R D Gestéo de Pessoas @

Sustentam -~ 5
- Gestéo de Parcerias Gestio de e R et ottt Gesta? t.ie
nossa atuagao em P,D& _Eﬂ Infraestrutura = Materiais

A CADEIA DE VALOR representa o conjunto integrado de processos, atividades e
competéncias institucionais que contribuem para a geragado de valor publico e para o alcance dos
objetivos estratégicos do CTI Renato Archer. Ela demonstra como as atividades gerenciais,
finalisticas e de suporte se articulam de forma sistémica para transformar conhecimento,
recursos e capacidades em resultados concretos para a sociedade, fortalecendo a pesquisa, o
desenvolvimento tecnoldgico, a inovacdo e a soberania nacional.
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SEm

Insumos
Fundamentais
Recursos orgamentarios e
financeiros, pessoas e

competéncias,
infraestrutura e laboratorios.

@< E

Direcionadores
Externos

Dados, informagao e
conhecimento, demandas da
sociedade e do setor
produtivo, e politicas publicas
e normas.

Mapa de Macroprocessos Institucionais

Macroprocessos Gerenciais e Estratégicos Stakeholders e
Beneficiarios

Planejamento e Governanga ’ Desenvolvimento e Comunicagao

Planejamento Estratégico e Gestao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas;
Termo de Compromisso de Gest&o; Plano Governanga de Tecnologia da Informagao e
Anual de Contratagdes; Governanga < Comunicagao; Comunicagao Institucional;

(N | Pdblica e Prestagao de Contas. Gestao da Informagao e de Dados de
Pesquisa.

48 X& 0 &

Pesquisa Cientifica e = : Gestao de Propriedade Apoio ao
Desenvolvimento Tzzzsig?sagsd:csi:mgggs Intelectual e Transferéncia = Empreendedorismo e &
Tecnoldgico P de Tecnologia Inovagdo de Base

Gerar conhecimento e Oferecer servigos técnicos e Proteger ativos de Tecnoldgica
d I logi 16gi pecializad propriedade intelectual e Novo pilar focado em impulsionar
inovadoras com impacto para atender d d P a feréncia de novos negécios e a inovagao
cientifico, tecnolégico e publicas e privadas. tecnologia para garar valor e tecnolégica a partir da base
social. impacto na sociedade. institucional.

Parcerias em PD&I; Gestdo de Tl e
Seguranga da Informagao.

] Orgamentéria, Financeira e Contabil
_-a Gestdo de Materiais e Contratagdes.

Gestao Operacional Infraestrutura e Parcerias
Gestao de Pessoas; Gestao A@% E Gestao de Infraestrutura; Gestao de

Sociedade e
Setor Piblico

Sociedade civil, Governo e
politicas publicas.

Setor Produtivo
e Académico

Setor produtivo e empresae,
instituigées de C,T&l e ICTs,
Universidades.

Capital Humano
e Inovagao

Pesquisadores e estudantes,
Startups e empreendedores.

0s MACROPROCESSOS do Plano Diretor da Unidade do CTI Renato Archer representam a
estrutura integrada das principais atividades institucionais responsaveis por orientar, sustentar
e executar a atuacdo estratégica da Unidade no ambito da ciéncia, tecnologia, inovacdo e
desenvolvimento institucional. Eles organizam de forma sistémica os processos gerenciais,
estratégicos, finalisticos e de suporte, permitindo a visualizagdo clara das interacdes entre
governanga, pesquisa, inovagao, prestacdo de servigos tecnolégicos e apoio administrativo. Sua
finalidade é promover alinhamento entre as diretrizes institucionais, os objetivos estratégicos e
as entregas a sociedade, fortalecendo a gestdo por processos, a eficiéncia organizacional, a
transpareéncia, a tomada de decisdo e o acompanhamento dos resultados institucionais previstos

no PDU.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos do Plano Diretor da Unidade (PDU) do CTI Renato Archer tém a
finalidade de orientar institucionalmente as a¢des, prioridades e decisdes da organiza¢do no
horizonte de planejamento estabelecido. Eles traduzem os desafios e resultados que a Unidade
pretende alcancar, alinhando projetos, processos, recursos e iniciativas as diretrizes estratégicas
do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e as demandas da sociedade. Além de promover
maior integracdo e foco organizacional, os objetivos estratégicos servem como referéncia para o
monitoramento do desempenho institucional, a avaliagdo de resultados e o fortalecimento da
atuacao do CTI Renato Archer.

RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

OEO01: Prover conhecimentos e tecnologias inovadoras em areas de fronteira e
estratégicas para a soberania nacional.

Produzir e tornar disponiveis conhecimentos em tecnologias disruptivas e portadoras de futuro, utilizando
computagdo, aplicacdo de tecnologias da informacao, microeletrénica, semicondutores, biotecnologia e
materiais avangados, de forma integrada, para atender demandas dos segmentos de Saude, Agroindustria,
Transicdo Energética, Defesa, dentre outros relevantes para a soberania nacional, disseminando para os
diversos setores da sociedade o conhecimento técnico e cientifico gerado ou aplicado pelo CTI, contribuindo
para a popularizagido da ciéncia.

OEO02: Fortalecer o Ecossistema de Inovacio e Transferéncia Tecnoldgica do CTI.

Participar efetivamente do processo de geracio de inovagdes no ambiente produtivo, buscando transformar os
resultados da pesquisa e desenvolvimento do CTI em solu¢des de impacto econdmico e social, contribuindo
para a autonomia tecnoldgica e a neoindustrializagdo do Brasil.

OEO03: Colaborar com a regulamentacao associada as areas tecnoldgicas de fronteira.

Contribuir na regulamentacdo e na implementagdo de boas praticas na pesquisa, no desenvolvimento e na
producdo em areas tecnolégicas de fronteira, promovendo a soberania nacional, a ética cientifica e a
sustentabilidade.




PROCESSOS DE GESTAO

Otimizar e simplificar processos internos, incluindo fluxos, operagdes e mapeamento. Fomentar a utilizagido
de tecnologias mais modernas de informag¢do e comunicacdo para automacdo e melhoria continua de
processos. Fomentar e aprimorar a transparéncia administrativa por meio da publicidade dos processos
decisorios, divulgacdo de informacgoes e ampliagdo da participacdo da comunidade. Estruturar e otimizar os
processos internos de gestdao da inovagao do CTI, desde a ideagao e prospeccado tecnoldgica até a protecao do
conhecimento e a interacdo com parceiros, garantindo agilidade, conformidade e eficiéncia.

Fortalecer a imagem institucional por meio do seu reconhecimento na atuagdo em pesquisa e
desenvolvimento, e prestacio de servicos, a fim de construir uma identidade sélida no pais e no exterior.
Tornar-se referéncia na area de atuacdo, por meio de parcerias, comunica¢do institucional estruturada e
estrategicamente planejada, com utilizacdo das midias sociais e do marketing digital como ferramentas de
comunicagdo, divulgacgdo e relacionamento com seu publico alvo e que contribuam para o reconhecimento e
fortalecimento da imagem do CTI no pais e no exterior.

INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

OE06: Desenvolver e valorizar a for¢ca de trabalho, promovendo o bem-estar da
comunidade.

Prover a capacitagdo continua da comunidade interna do CTI, transformando conhecimento em produtos e
servigos de exceléncia e desenvolvendo habilidades para solugdo de problemas e enfrentamento de desafios,
estimulando o aperfeicoamento das competéncias, promovendo a formagdo de recursos humanos
especializados e o intercambio com instituices de classe mundial. Fomentar a qualidade de vida no trabalho,
criando espacos de convivéncia, colaboracdo e bem-estar compativeis com a comunidade, assegurando
inclusdo, diversidade, seguranca e senso de pertencimento. Ampliar a¢des objetivando incrementar o
quantitativo de recursos humanos e ampliar o quadro de colaboradores em nivel técnico e em posigdes
administrativas.

OEO07: Recuperar, expandir e disponibilizar a infraestrutura da instituicao de forma
sustentavel.

Manter e aprimorar a infraestrutura, diversificando e expandindo as fontes de financiamento, ampliando a
captacdo de recursos extraorcamentarios por meio da gestdo estratégica da inovagdo, garantindo ambientes
de trabalho eficientes, seguros e sustentaveis. Disponibilizar a usudrios externos amplo acesso a
infraestrutura laboratorial do CTI e incentivar o seu uso compartilhado para a execugao de projetos de
pesquisa, desenvolvimento de novas tecnologias e construcao de protétipos.




EIXOS ESTRATEGICOS
DE ATUACAO

PROGRAMAS DO PPA 2024-2027 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

OBJETIVOS
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O Plano Diretor da Unidade do CTI Renato Archer contemplou a andlise da contribuicao
potencial de seus Objetivos Estratégicos para os Programas Finalisticos do Plano Plurianual
(PPA) 2024-2027 sob responsabilidade do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, bem
como para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizacdo das Nagoes
Unidas, no contexto da Agenda 2030 no Brasil. Essa andlise evidencia o alinhamento
institucional do CTI Renato Archer com as prioridades nacionais de ciéncia, tecnologia,
inovagdo e desenvolvimento sustentdvel, demonstrando como as iniciativas, projetos e
agoes estratégicas da Unidade contribuem para o fortalecimento da soberania nacional, da
transformagdo digital, da inovagdo tecnoldgica e da geragdo de impactos positivos para a
sociedade. A matriz apresentada consolida esse alinhamento, indicando a relagdo entre os
Objetivos Estratégicos do CTI Renato Archer, as diretrizes do PPA e os ODS correlacionados.
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PAINEL DE INDICADORES DE
DESEMPENHO E METAS

0 PAINEL DE INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS do Plano Diretor do CTI
Renato Archer constitui um instrumento estratégico de monitoramento, avaliacdo e apoio a
tomada de decisdo, permitindo acompanhar, de forma sistematica, a evolucdo das ac¢odes
institucionais e o alcance dos resultados previstos no Termo de Compromisso de Gestao (TCG)
pactuado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Estruturado para fortalecer uma
gestdo orientada a resultados, o painel integra indicadores relacionados a pesquisa, inovagao,
formacao de competéncias, parcerias, producao técnico-cientifica, transformacao institucional
e impacto das acdes desenvolvidas pelo Centro. Mais do que um mecanismo de controle, o
painel representa uma ferramenta estratégica de inteligéncia institucional, capaz de subsidiar
analises gerenciais, identificar oportunidades de aprimoramento, ampliar a transparéncia da
gestdo e fortalecer a capacidade institucional de adaptacdo frente aos desafios e as
transformagdes do ambiente cientifico, tecnolégico e organizacional no qual o CTI Renato
Archer estd inserido.
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Prover conhecimentos e

tecnologias inovadoras

em areas de fronteira e
estratégicas para a
soberania nacional

OE1l

indice de

PublicagGes - IPUB

indice Geral de
Publicagdes -
IGPUB

Programas e
Projetos de
Cooperagdo
Internacional -
PPCI

Programas e

Projetos de

Cooperacgao
Nacional - PPCN

indice de
processos e
técnicas
desenvolvidos -
PCTD
Projetos e a¢des
desenvolvidos na
area de inclusdo
social - PIS
Numero de
Projetos
Integradores -
PINT

PublicagGes de artigos cientificos em
periddicos ou em proceedings indexados nas
bases Scopus, Web of Science, SciELO, Redalyc,
OpenAlex, Latindex, DOAJ, IEEE Xplore ou Spie.
PublicagGes de: 1) artigos cientificos em
periddicos indexados; 2) artigos publicados em
revistas de divulgacdo cientifica; 3) trabalhos
completos publicados em anais de congressos;
4) capitulos de livros; 5) livros publicados; e 6)
Relatdrios, manuais, cartilhas ou outras
publicagdes direcionadas ao cumprimento da
missdo da institui¢do.

Programas e projetos desenvolvidos em
parceria formal com instituicOes estrangeiras.
Como documento formal entende-se, também,
cartas, memorandos de entendimento e
similares assinados.

Programas e projetos desenvolvidos em
parceria formal com instituigdes nacionais.
Como documento formal entende-se, também,
cartas, memorandos de entendimento e

similares assinados.

Identificar a capacidade e a
contribuicdo do CTl em produzir e
disseminar conhecimento cientifico de
alto impacto

Identificar a capacidade e a
contribuicdo do CTl em produzir e
disseminar conhecimento cientifico

Acompanhar e avaliar a insergdo do
CTl em redes internacionais de
colaboragao

Acompanhar e avaliar a inserg¢do da
Unidade de Pesquisa em redes
nacionais de colaboragdo

Processos, técnicas, protétipos, softwares e

Acompanhar e aferir a capacidade de
técnicas desenvolvidos.

desenvolvimento tecnoldgico do CTI

Mensurar, acompanhar e avaliar a
capacidade de contribui¢do do CTl no
que tange a inclusdo social

Programas, projetos e a¢Ges que contribuam
para a inclusdo social.

Projetos aprovados no Comité de Projetos e
Servigos que contem com a atuagdo de mais de
uma Divisdo do CTl em sua equipe de trabalho.

Aferir a atuagdo integrada das DivisOes
do CTI

Unidade de
Medida

2026 2027 2028 2029 2030

N2 de artigos

publicados 80 84 88 92 96

Ne de publicages 170 175 180 185 190

N2 de
cooperagdes 22 24 26 28 30
internacionais

N2 de
cooperacgdes 65 68 71 74 77
nacionais

N2 de processos e
técnicas
desenvolvidos

100 105 110 115 120

Ne de projetos 8 8 8 8 8

N2 de projetos

10 12 14 16 18
aprovados
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RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Unidade de

Fortalecer o Ecossistema
de Inovagdo e

OE2 .
Transferéncia
Tecnoldgica do CTI
Colaborar com a
regulamentagdo
OE3 associada as areas

tecnoldgicas de
fronteira

Numero de
Pedidos de
Protegdo da
Propriedade
Intelectual - NPPI

Servigos técnicos e
tecnoldgicos
prestados - STEC

Projetos de P&D
cujo cliente seja
empresa - NPROE

indice de
Alavancagem de
Recursos no Setor
Produtivo - IAL

Projetos e
Parcerias com
orgdos
reguladores -
PPOR

Pedidos de privilégio de patente, prototipos,
software, modelos de utilidade e direitos
autorais, protocolados no pais e no exterior; e
patentes concedidas no pais ou no exterior.

Prestagdo de servigos tecnoldgicos,
licenciamento para exploragdo de propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia, P&D
firmados com setor produtivo.

Projetos de P&D contratados, conveniados e
em cooperagao cujos parceiros sejam
empresas.

Receita extraorcamentaria proveniente de
fundos setoriais, de agéncias de fomento, de
fontes de apoio a pesquisa, de prestacao de
servigos, entre outros, ingressados
diretamente na Unidade de Pesquisa ou via
Fundagdes de Apoio.

Projetos e parcerias vigentes aprovados no CPS
nos quais haja interagdo com drgdos
reguladores.

Medida

N2 de registros de
propriedade 10
intelectual (P1)

Divulgar e proteger a propriedade
intelectual produzida no CTI

Atender empresas por meio de
transferéncia de tecnologias
inovadoras, e oferta de servigos
inovadores de alto contelido
tecnoldgico, visando ampliar a
competitividade da industria nacional
e contribuir para o desenvolvimento
da cadeia produtiva nacional

N2 de servigos 35

Acompanhar e aferir o nivel de
interacao entre o CTl e o Setor
Produtivo

N2 de projetos 12

% de recursos

Identificar a capacidade do CTl de captados com

. . ~ 50
alavancagem junto ao Setor Produtivo  relagdo ao total de
recursos no ano
Acompanhar a atuagdo do CTl no .
) P e . C o~ N2 de projetos
apoio a politicas publicas de érgdos 2

vigentes
reguladores &

11

38

14

55

12

41

16

60

13

44

18

65

2026 2027 2028 2029 2030

14

47

20

70
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PROCESSOS DE GESTAO

Objetivo Estratégico Indicador Descricao Finalidade do Indicador Unidade de Medida “
2026 2027 2028 2029 2030

indice de Execucio Recursos orgamentdrios de custeio e capital do Acompanhar e aferir a % valores empenhados
L. ¢ Orgamento Geral da Unido (OGU) efetivamente  capacidade de execugdo ’ P 100 100 100 100 100
Orgcamentaria - IEO o do OGU (RS)
empenhados. or¢amentaria

Otimizar a integragao

OE4  de Processos Internos indice de conversio de Percentual de propostas Preliminares de

Projetos (PPPs) aprovados no CPS em cada ano Apurar a capacidade de
que entram em fase de execucdo, excluidas as converter projetos em
PPPs submetidas a processos de selegdo por entregas para a sociedade
institui¢des financiadoras.

de Gestdo Propostas Preliminares
em projetos em efetiva
execugao - ICPPE

% de Propostas em

N 20 25 30 35 40
fase de execugdo

Avaliar a demanda de
instituicOes pelos
conhecimentos e

competéncias de servidores
do CTI

Verificar o reconhecimento
dos servidores do CTI no N2 de participagoes 10 11 12 13 14

Apresentagdes em congressos nacionais e
internacionais e outros eventos, palestras ou
cursos ministrados por servidores do CTI por

ano.

Apresentacdes, Palestras
ou cursos ministrados —
IAPCM

N2 de apresentagoes,

30 34 38 42 44
palestras ou cursos

Participagdao em bancas Participagdes de servidores do CTl em bancas

académicas - IPBA académicas por ano. . .
Consolidar a ambiente académico
0 identidade e fortalecer b trar iniciativas d N2 de visitas técnicas
. e . . monstrar in ,
a imagem institucional Visitas ao CTI/CTI-Tec - Visitas técnicas recebidas no CTl e CTI-Tec por d(ievu? as 52 clielrfl?ﬁlcvaas of (contar nimero de 24 29 34 39 44
no Brasil e no exterior IVCTI ano. gac P visitas e ndo de
parte do CTI ..
visitantes)
Incremento percentual de engajamento dos
ari rceir lacdo em geral -
Engajamento em U:;a :Z:;f;rr:gs?i eit(:\?s F:i(::’p(LIJTTge:e(:)ﬂ(:ztidg¢:>enE::o' Verificar o alcance da
&al P & ! estratégia de comunicagdo % de incremento 15 15 15 15 15

plataformas digitais - IEPD  nuUmero total anual de curtidas, comentarios e
outras formas de engajamento das redes
sociais.

do CTI
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indice de capacitagdo e
treinamento - ICT

Desenvolver e valorizar a

indice de atracio de RH -
forga de trabalho, ndice e atragdo de

OE6 IARH
promovendo o bem estar
da comunidade
indice de promog&o de bem
estar e integracdo da
comunidade — IPBEI
Volume de recursos para a
infraestrutura predial,
computacional e
. laboratorial do CTI - IVRI
Recuperar, expandir e -
disponibilizar a Incremento do niumero de
OE7 infraestrutura da usuarios externos

dos laboratérios abertos -
IULA

instituicdo de forma
sustentavel
Disponibilidade da
infraestrutura de pesquisa -
IDIP

Percentual de cumprimento do
Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP).

Total de colaboradores contratados
com recursos de projetos por ano.

Quantidade de agdes e eventos
voltados a promogdo do bem estar
e integracao da comunidade do CTI.

Volume de investimentos em
infraestrutura por ano em relagédo
ao total de recursos obtido pelo CTI
no periodo.

Incremento percentual do nimero
de usudrios externos atendidos por
ano pelos laboratérios abertos do
CTI.

Percentual de equipamentos em
condigdes de uso em relagao ao n?
total de equipamentos no sistema

de agendamento da COLAB por ano.

Acompanhar e aferir a eficécia do CTI
no cumprimento do que foi planejado
no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP)

Apurar a capacidade do CTl em atrair
pesquisadores para atuar nos projetos
da instituicdo

Acompanhar o compromisso
institucional com iniciativas que
promovam o aumento da integragdo e
do bem-estar da comunidade que atua
no CTI Renato Archer

Apurar o percentual do orgamento do
CTl aplicado na sua infraestrutura

Verificar o grau de utilizagdo dos
laboratérios abertos do CTI

Acompanhar a manutengdo dos
equipamentos de pesquisa pelo CTI

Unidade de
Medida

% de cumprimento

N2 de
colaboradores
agregados em

projetos

N2 de agbes e
eventos

% de recursos
investidos

% de incremento

% de
equipamentos em
condigdes de uso

100

10

12

80

100

12

14

80

100

10

14

16

80

100

12

16

18

80

INFRAESTRUTURA E APRENDIZAGEM

2026 2027 2028 2029 2030

100

14

18

20

80
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AGENDA ESTRATEGICA DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL




LIVE METRIC

il liHHIHuUH

0s PROJETOS ESTRATEGICOS do Plano Diretor do CTI Renato Archer constituem
diretrizes para as ag¢des institucionais de médio e longo prazo, articulando competéncias
cientificas, capacidades tecnologicas e prioridades organizacionais em torno de iniciativas
capazes de ampliar o impacto institucional do Centro. Mais do que conjuntos de a¢des isoladas,
esses projetos representam vetores de transformagdo e redirecionamento institucional. Sua
concepgao busca integrar visdo de futuro, racionalidade estratégica e capacidade de execucao,
permitindo ao CTI Renato Archer atuar de forma mais conectada as demandas emergentes
voltadas ao desenvolvimento tecnolégico e a inovacgao de alto impacto.
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PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS PARA

SAUDE DIGITAL

E BIOFABRICACAO

PRINCIPAIS ENTREGAS

Dimensdo de hardware e software. Estabelecer a base
de hardware e sensores, bem como de softwares e
algoritmos de Inteligéncia Artificial, necessaria para as
diversas plataformas tecnoldgicas para Sadde Digital,
focando na autonomia tecnoldgica para o diagndstico
rapido e na integracdo de sistemas ciberfisicos. O projeto
exige a unido de competéncias transversais do CTI para
integrar hardware, software, ciéncia dos materiais e
biotecnologia, visando mitigar a vulnerabilidade do
Complexo Econdmico-Industrial da Satide por meio do
dominio de componentes criticos. Entregas previstas
(Milestones):

i. Protétipos Funcionais: Desenvolvimento de plataformas
Point-of-Care (TRL 4) prontas para uso, integrando
eletronica e microfluidica;

ii. Componentes Criticos: Design de ASICs especificos para
analise digital de biossensores e sinais biomédicos;

iii. Propriedade Intelectual: Depoésito de patentes de novos
dispositivos e publicagdo de artigos cientificos de alto
impacto;

iv. Servicos e Capacitagdo: Novos servicos de
caracterizacdo de nanodispositivos biomédicos e cursos
em design de dispositivos para Edge AL

Este projeto visa o desenvolvimento de solucdes integradas em biossensores, dispositivos
médicos, biofabricacao e sistemas de diagnéstico point-of-care, com foco no SUS e na soberania

nacional em satde.

Divisdes envolvidas: DIMES, DIPAQ, DINAM, DITPS, DIMEC, DISCF

Objetivos Estratégicos Associados: OE1, OE3

Fontes: Plataforma Integrada de Desenvolvimento de Biossensores para Diagnostico Point-of-Care;
Sistemas Integrados de Micro e Nano Eletronica para Saude Digital; Pesquisa e Desenvolvimento
em Biofabricacao; Desenvolvimento de Hardware Resiliente para aplicagdes em medicina nuclear.
Area Estratégica MCTI: Satide Digital e Biotecnologia

Dimensdo de solucdes voltadas ao suporte médico e a

medicina preditiva e regenerativa. Desenvolvimento de
solugdes integradas em Dbiofabricacdo, utilizando

tecnologias habilitadoras para medicina preditiva,
regenerativa e diagnoéstica, visando a reducdo de custos e a
democratizagdo do acesso a saide no SUS. Suprir a caréncia
de dispositivos médicos personalizados e tecidos
regenerativos, integrando a dimensdo virtual (gémeos
digitais) a fisica para garantir tratamentos mais precisos.
Posicionar o CTI como referéncia em Saude Digital,
conectando a manufatura aditiva a sistemas embarcados
inteligentes para atender diferentes niveis de atencdo
(primario, secundério e terciario) da estrutura do SUS.
Entregas previstas (Milestones):

i. Dispositivos Médicos e Biomateriais: Desenvolvimento de
novos componentes fisicos funcionais;

ii. Gémeos Digitais de Sadde: Plataformas de simulagdo e
processamento de imagens integradas a modelos fisicos;
iii. Novas Abordagens Metodolégicas (NAMs): Metodologias
para reduzir o uso de testes em animais;

iv. Relatérios de Boas Praticas: Documentagio para
certificacio de processos e produtos junto a oOrgidos
reguladores como a Anvisa. Transferéncia tecnoldgica para
startups e industria biomédica.

Dimensdo de IA aplicada a sadde publica. Reforca a
necessidade de soberania tecnolégica (Missdo 2 - Complexo

da Saude na Nova Industria Brasil), visando reduzir a
dependéncia de tecnologias importadas, especialmente em
areas criticas como diagnoéstico por imagem e robdtica
assistencial. Desenvolvimento de algoritmos de visdo
computacional para auxiliar em diagnésticos, melhorando
a assertividade para profissionais de satide e pacientes no
SUS. Avangar no processamento de grandes volumes de
dados para criar ferramentas de suporte a decisdo.
Desenvolver sensores de monitoramento de sinais vitais ou
quedas, integrados a sistemas de Cidades Inteligentes para
garantir a seguranca de idosos ou pessoas com deficiéncia.
Aprimorar o uso de computagio embarcada em
dispositivos do dia a dia para facilitar a autonomia de
pessoas com limitagdes funcionais. Entregas previstas
(Milestones):

i. Desenvolvimento de IA aplicada a satide publica (SUS)
para valorizacdo de grandes volumes de dados;

ii. Criagdo de residéncia tecnoldégica em IA para formacédo de
talentos;

iii. Laboratério aberto de apoio a inovacdo para consultoria
em IA;

iv. Desenvolvimento de tecnologias de interagdo humano-
robd e robds de didlogo para assisténcia;

v. Pesquisa em visdo computacional e sensoriamento
avancado para ambientes de saude.
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ECOSSISTEMA DE
MICROELETRONICA,
FOTONICA E ENERGIA
PARA

NEOINDUSTRIALIZAGAO

Dimensio de soberania nacional e suporte a Nova Indistria
Brasil (NIB). Diferente de projetos puramente académicos, este
projeto é dimensionado para atender diretamente a industria
nacional, focando na transferéncia de tecnologia e na criacdo de
solugdes que reduzam a dependéncia externa em componentes
criticos de alta tecnologia. Pesquisar e desenvolver novos
materiais e minerais estratégicos para a criacdo de dispositivos
e sistemas optoeletronicos e fotonicos, com atengdo especial as
Missoes 4 e 6 da NIB (Transformacdo Digital e tecnologias de
interesse para a Soberania e Defesa, respectivamente). O foco é
a aplicacdo em tecnologias de Computagdo de Alto Desempenho,
Conectividade e Transicdo Energética, provendo a base
tecnolégica necessaria para a autonomia do setor produtivo
nacional. Entregas previstas (Milestones):

i. Hardware e Protétipos: Desenvolvimento de células
fotovoltaicas, LEDs/OLEDs, dispositivos fotonicos em silicio,
sensores (Opticos e eletroquimicos) e sistemas de
armazenamento (baterias e supercapacitores). Protétipo de
Plataforma de Sensores Opticos e dispositivos fotovoltaicos
(TRL 4). Desenvolvimento de Sensores de Alta Eficiéncia;

ii. Propriedade Intelectual: Formalizacao de pedido de patente
ou registro de software;

iii. Servicos e Infraestrutura: Disponibilizacao de infraestrutura
laboratorial aberta para atendimento a usudrios internos e
externos. Realizacdo de servicos técnico especializados de
caracterizacdo e testes em microeletronica e fotonica.

Este projeto objetiva o desenvolvimento de capacidades nacionais em design, fabricacao e
encapsulamento de circuitos integrados, sensores opticos, células fotovoltaicas e sistemas
fotonicos para aplicacoes industriais e de infraestrutura.

Divisoes envolvidas: DIPAQ, DIMEC, DIMES, DINAM, DISCF, DITPS

Objetivos Estratégicos Associados: OE1, OE2, OE3

Fontes: Programa Nacional de Design, Qualificacdo e Encapsulamento de Chips; Plataforma
Integrada de Desenvolvimento de Sensores Opticos e Optoeletronicos; Materiais, Dispositivos e
Sistemas Optoeletronicos e Fotonicos; Desenvolvimento de Hardware Resiliente para Ambientes

Extremos.

Area Estratégica MCTI: Tecnologias para a Neoindustrializagdo

Dimensio de autonomia tecnoldgica e reducio da

dependéncia externa de componentes criticos.
Desenvolvimento de um ecossistema nacional para o design,

qualificagdo e  encapsulamento de  dispositivos
semicondutores e optoeletrénicos, com foco em arquiteturas
abertas (RISC-V) e eficiéncia energética. Mitigar a
vulnerabilidade do setor industrial brasileiro frente a
dependéncia de foundries estrangeiras e fortalecer a
infraestrutura de hardware para a Industria 4.0 e Transi¢do
Energética. Entregas previstas (Milestones):

i. Publicagdo e Disseminagdo: Publicagio de artigos
cientificos em conferéncias nacionais e internacionais e
novos processos ou técnicas documentados anualmente;

ii. Semicondutores e Design: Protétipo de
Microprocessador/IP Core RISC-V (TRL <4) e ASICs para
andlise digital de sinais;

iii. FotOnica e Sensores: Plataforma integrada de sensores
Opticos e optoeletronicos de alta sensibilidade para
aplicacoes em defesa e satde;

iv. Energia e Sustentabilidade: Desenvolvimento de chaves
de poténcia em SiC (Carbeto de Silicio) para ambientes
extremos e sistemas de monitoramento de satude (State of
Health - SoH) para baterias;

v. Capacitacdo: Mddulos de treinamento especializado em
design de dispositivos para Edge Al e encapsulamento
avancados.

Dimensdo de Tecnologias Habilitadoras para

Neoindustrializacao.
Consolidagdo das competéncias de hardware e sistemas

inteligentes como base para a moderniza¢do industrial e
soberania nacional. Desenvolvimento de solugdes
transversais  integrando fotdnica, microfabricagdo,
sensoriamento e materiais avangados para criar
dispositivos médicos personalizados e ferramentas de
automacao industrial. Atender a Missdo 2 da NIB - Forte
complexo econdmico e industrial da Sadde, reduzindo a
vulnerabilidade do SUS e promovendo a soberania
tecnolégica através de insumos e hardware nacionais.
Entregas previstas (Milestones):

i. Dispositivos de Fotonica e Sensoriamento: Integracio de
sensores em modelos fisicos e virtuais (gémeos digitais)
para monitoramento em tempo real;

ii. Novos Materiais: Desenvolvimento de biomateriais
funcionalizados e estudo de viabilidade de matérias-
primas nacionais para otimizagao e sustentabilidade;

iii. Prototipagem em Microescala: Desenvolvimento de
solugdes em microfluidica e microfabricagio para medicina
diagnéstica e regenerativa;

iv. Relatorios de Certificagdo: Elaboracido de guias de boas
praticas de fabricagdo para facilitar a entrada de novos
produtos no mercado junto a agéncias reguladoras
(Anvisa).
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gt
ECONOMIA CIRCULAR
E TRANSFORMAGAQ —2=

DIGITAL SUSTENTAVEL{

Divisdes envolvidas: DINAM, DIPAQ, DITPS, DIMES
Objetivos Estratégicos Associados: OE1, OE2, OE3
Fontes: Desenvolvimento de Tecnologias para Economia Circular em Produtos Eletronicos;
Recuperacdo de Materiais Criticos e Mineracao Urbana; Infraestrutura Digital para Rastreabilidade
e Economia Circular (DPP + Digital Twin); Tecnologias Aplicadas a Municipios Inteligentes.
Area Estratégica MCTI: Transicdo Energética e Sustentabilidade

PRINCIPAIS ENTREGAS

Este projeto visa a implementacio de solucdes tecnoldgicas para mineracido urbana,
rastreabilidade de materiais criticos e desenvolvimento de produtos eletronicos sustentaveis,
com plataformas de passaporte digital e gémeos digitais.

Dimensao de Mineracido Urbana e Ecodesign. Reducdo da dependéncia
externa de matérias-primas e mitigar o impacto ambiental do lixo eletrénico.
A Transformacdo Digital atua como habilitadora por meio de ferramentas de
rastreabilidade que garantem a sustentabilidade em todo o ciclo de vida dos
componentes eletronicos. Entregas previstas (Milestones):

i. Plataforma Digital Product Passport (DPP): Protétipo funcional (TRL <4) com
registro em nuvem e acesso via QR Code/NFC para rastrear a composicdo de
eletronicos;

ii. Gémeo Digital (Digital Twin) de Baterias: Sistema de monitoramento do
estado de saide (SoH) para baterias de ion-litio, otimizando o reuso e a
reciclagem;

iii. Protocolos de Minera¢do Urbana: Desenvolvimento de processos para
recuperacao de metais de alto valor (Zinco, Estanho, Prata, Niquel) a partir de
residuos;

iv. Documentagdo de posicionamento (Position Papers): Documentagdo para
subsidiar a regulamentac¢do nacional dos setores fabricantes de componentes;
v. Servicos de Ensaio e Qualificacdo: Avaliacdo da confiabilidade de
dispositivos de armazenamento de energia e sistemas embarcados.

Dimensao de Materiais Avancados com solucdes de IA e Tecnologias Digitais.
Pesquisa e desenvolvimento de materiais estratégicos, processos de manufatura

aditiva (MA) e dispositivos optoeletrdnicos (sensores, células fotovoltaicas e baterias)
focados na descarbonizacdo da economia e no uso racional de recursos. O projeto
utiliza a Transformacao Digital (IA, MA e sensores inteligentes) para monitorar o ciclo
de vida dos materiais, otimizar a eficiéncia energética e apoiar a implementacdo de
solucdes sustentaveis em setores como a agroindustria e cidades inteligentes.
Entregas previstas (Milestones):

i. Divulgacdo do conhecimento: Publicacido de Artigos Cientificos em transicdo
energética e sustentabilidade;

ii. Novos Processos e Técnicas: Elaboragdo de processos de sintese de novos materiais
funcionais e de tecnologias de manufatura aditiva, que reduzam o desperdicio de
materiais e aumentem a eficiéncia produtiva;

iii. Protdtipos e Provas de Conceito: Desenvolvimento de novos dispositivos de
armazenamento de energia (baterias/supercapacitores), de sensores para
monitoramento ambiental de baixissimo consumo que permitem sua operagido por
anos com baterias pequenas ou colheita de energia (energy harvesting), e de
dispositivos geradores de energia;

iv. Transferéncia Tecnolégica: Depdsito de patentes e contratos de licenciamento
voltados para a industria nacional de energia limpa;

v. Infraestrutura Laboratorial Aberta: Disponibilizagdo de laboratérios multiusuarios
para que empresas e startups testem solucdes de economia circular.
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Este projeto tem por objetivo criar uma base integrada de pesquisa e desenvolvimento em
Inteligéncia Artificial, sistemas embarcados inteligentes, ciéncia de dados e robética, para
atender as demandas dos segmentos de Saude, Agroindistria, Transicao Energética, Defesa,
dentre outros relevantes para a soberania nacional.

CENTRO DE EXCELENCIA EM

INTELIGENCIA

éIIS?EIJSEI\!gRICﬁ& ' : Divisdes envolvidas: DITPS, DIMEC, DISCF, DIMES, DIPAQ
INTELIGENTES : 4 Objetivos Estratégicos Associados: OE1, OE2, OE3

- . . Fontes: Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico em Métodos Avancados de IA e Ciéncia de Dados;
: Pesquisa e Desenvolvimento em Sistemas Ciberfisicos e Robotica; Pesquisa e Desenvolvimento em
Manufatura Aditiva; Tecnologias Aplicadas a Municipios Inteligentes.

Area Estratégica MCTI: Tecnologias Habilitadoras (IA, Robética Avancada, [oT)

Dimensido de Inteligéncia Artificial e de IA Embarcada. Esta dimensdo abrange tecnologias Dimensao de Sistemas Ciberfisicos e de Inteligéncia na Borda (Edge Al). Esta dimensao
emergentes nas areas de computacio e inteligéncia artificial, tais como modelos de linguagem abrange sistemas ciberfisicos que integram inteligéncia na borda, computagio e

de grande escala, modelagem estatistica, processamento de imagens, otimizacdo, sistemas componentes fisicos, em ciclos retroalimentados de monitoramento e controle, e que
multiagentes, processamento de alto desempenho, computagdo quantica e representacdo de  incluem tecnologias para dispositivos inteligentes, robética, veiculos auténomos, Internet

conhecimento. Entregas previstas (Milestones): das Coisas (IoT) e cidades inteligentes. Entregas previstas (Milestones):

i. Desenvolvimento Tecnoldgico: Desenvolvimento de tecnologias em Inteligéncia i. IA para Neoindustrializagdo: Desenvolvimento de tecnologias para gémeos digitais
Artificial, Ciéncia de Dados e sistemas embarcados inteligentes por meio de projetos aplicados a neoindustrializagao;
em colaboragdo com empresas e ICTs no Brasil e no exterior; ii. Dispositivos Industriais Inteligentes: Prototipagem e validacdo de dispositivos

ii. Capacitagdo: criar um programa de residéncia tecnoldgica em IA e em sistemas industriais;
embarcados inteligentes; iii. Modelos Digitais: Modelos fisicos e virtuais inteligentes integrados para diversas

ii. Infraestrutura e Inovacdo Aberta: desenvolver a capacidade de armazenar e aplicacdes;
disponibilizar dados estratégicos de parceiros de pesquisa e aplicar Inteligéncia iv. Praticas de fabricacdo: Relatério de boas praticas de fabricacdo inteligente para
Artificial e Ciéncia de Dados para gerar valor a partir desses dados e implantar um certificacdo de processos e produtos.

Laboratério Aberto para apoio a pesquisa e a inovacdo em IA e em sistemas
embarcados inteligentes;

iv. Extensdo tecnoldgica: atuar na extensdo tecnologica em IA e em sistemas
embarcados inteligentes (palestras, cursos, entre outros);

V. Demandas da sociedade: Atender as demandas governamentais e da sociedade no
que tange a Inteligéncia Artificial e a Ciéncia de Dados aplicadas as areas de atuagdo
do CTI;

vi. Publicagdo e Disseminacdo: Publicagdes cientificas em manufatura aditiva,

inteligéncia artificial, ciéncia de dados e sistemas embarcados inteligentes.
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Este projeto consolida e integra de forma sistémica os processos de gestio da inovacio,
transferéncia de tecnologias, mobilizacio de recursos e geracio de receita propria,
funcionando como pilar transversal que sustenta e potencializa os projetos de P&D do CTI.
Ele visa estruturar os fluxos de trabalho, da ideacdo a protecio intelectual, e capacitar as
equipes para gerenciar todo o ciclo de vida da inovacao.

GESTAO
INTEGRADA DA
INOVACAO E DO

Divisdes envolvidas: DITEC, DIGPS, DICOP, COLAB

Objetivos Estratégicos Associados: OE4, OE6

Fontes: Programa de Prospeccdo de Mercados e Transferéncia de Tecnologia; Programa de
Captacdo Estratégica de Recursos para P&D e Inovacdo; Modelo de Negbcio para Servicos
Tecnolégicos Especializados Detalhamento.

Area Estratégica MCTI: Aprimoramento da Governan¢a do Sistema Nacional de CT&I;
Fortalecimento da Pesquisa Cientifica e da Formacido de Recursos Humanos; Modernizacio da

PORTFOLIO DE
PROJETOS

PRINCIPAIS ENTREGAS

Dimensdo de Governanca e Operacionalizacio da
Inovacio. Implementacio de sistema integrado de gestdo
de inovagdo que abrange:

i. prospecgdo tecnoldgica estratégica;

ii. banco de ideias estruturado e acessivel;

iii. gestdo padronizada de projetos de P&D;

iv. registro, prote¢do e monitoramento de propriedade
intelectual;

v. gestdo de parcerias com processos transparentes e ageis.
Inclui desenvolvimento de plataforma tecnolégica para
integracdo de informacgdes e rastreabilidade do ciclo de
inovagdo, além de programa estruturado de capacitagio
em gestdo da inovacdo, empreendedorismo e gestdo de
riscos para colaboradores e parceiros.

Infraestrutura de Apoio a CT&lI.

Dimensio de Prospeccio de Mercados e Transferéncia
Tecnolégica. Instituicdo de unidade/equipe dedicada ao
desenvolvimento de negdcios, que realiza:
i. prospeccdo ativa e sistemdtica de mercados para o
portfélio de tecnologias do CTI;
ii. identificacdo e qualificacdo de oportunidades de
licenciamento de PI, parcerias estratégicas com setor
produtivo e criacdo de spin-offs de base tecnoldgica;
iii. desenvolvimento de plano de oferta estruturado e
visivel do portfdlio de tecnologias;
iv. negociacdo e formalizag¢do de contratos de tecnologia e
parcerias.

Dimensdo de Captacdo Estratégica de Recursos.
Implementagdo de programa estruturado de prospeccio,
monitoramento e negociacio de projetos através de
multiplas fontes:

i. fomento governamental (Incentivos Fiscais, Fundos
Setoriais e Diretos, P&D Regulado, Emendas
Parlamentares, submissdo qualificada a editais e
chamadas publicas);

ii. fomento privado (P&D contratado,
industriais, associa¢des setoriais);

iii. fomento internacional (agéncias de CT&I, fundos
internacionais).

Inclui gestdo ativa do portfélio de projetos financiados,
controle de execucdo e geracdo de inteligéncia sobre
oportunidades de financiamento. Reestruturagio da
Oferta de STEs. Desenvolvimento e implementacao de
modelo de negdcio para oferta estruturada de servicos
tecnolégicos especializados nas areas de expertise do CTI,
com estratégia de marketing direcionada ao setor
produtivo. Transforma capacidade técnica ja existente em
receita proépria recorrente, fortalecendo o
posicionamento do CTI como provedor de solugdes
tecnolégicas.

consorcios
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Este projeto visa sedimentar o parque tecnolégico CTI-Tec como um polo de referéncia em
inovacdo e de apoio a empresas de base tecnoldgica (deep techs), conectando pesquisa,
mercado e sociedade. O projeto inclui criacdo de Laboratodrios de Inovac¢io Aberta, Programa
de Incubacio e Aceleracao especializado em deep techs e sandbox regulatorios. O foco é
conectar pesquisadores, empresas, startups e ICT's para acelerar a validacdo tecnoldgica,
prototipagem e insercido de solucdes de alto impacto no mercado, em consonincia com as
areas tecnologicas desenvolvidas no CTI-Tec. A iniciativa visa também apoiar iniciativas para
transformar o conhecimento e as tecnologias desenvolvidas no CTI em solu¢des de impacto
econdmico e social, por meio de parcerias estratégicas, criacao de spin-offs.

ECOSSISTEMA DE
_INOVACAO E

Divisdes envolvidas: COLAB, DITEC, DIGPS, DICOP

Objetivos Estratégicos Associados: OE1, OE2, OE5, OE7

Fontes: Inovacio Aberta e Desenvolvimento de Deep Techs.

Area Estratégica MCTI: Promocio da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio em Areas
Estratégicas; Ampliacdo da Inovacdo nas Empresas e no Setor Produtivo; Ampliacdo e
Consolidacdo da Cooperagdo Nacional e Internacional em CT&I; Fortalecimento da Participacao
Social e da Divulgacao Cientifica.

PRINCIPAIS ENTREGAS

Dimensao de Infraestrutura e Dimensio de Expansio do

Ambientes de inovacio.
Implantagdo de Laboratérios de

Inovacdo Aberta e consolidagdo de
ambientes colaborativos para
pesquisa, desenvolvimento e validacdo
tecnolégica, incluindo a estruturagao
de sandboxes regulatorios.

Dimensao de Empreendedorismo e

Desenvolvimento de Deep Techs.
Implementacdo de Programa de

Incubacgdo e Aceleracdo de empresas
deep tech, incluindo apoio a criacdo de
spin-offs, desenvolvimento de
modelos de negécio e insercao de
solugdes tecnolédgicas no mercado.

Ecossistema e Atracao de
Parceiros.

Expansdo da oferta de moédulos
tecnologicos do CTI-Tec e
implantacdo de entidades éancora,
com foco na atragcdo de empresas,
ICT's e parceiros estratégicos
nacionais e internacionais.

Dimensao de Captaciao Estratégica
de Recursos.

Estruturacdo de processo continuo
de prospeccdo e captacdo de

recursos junto a fontes
governamentais, privadas e
internacionais, visando a

sustentabilidade e expansdo do
ecossistema de inovacdo.
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INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E
AMBIENTES DE INOVACAO

\ \\ "y
\ -

CTl-TeC  \
Parque Tecnolégico b :
!

Impulsionando Deep Techs.

A consolidacao de cooperagdes institucionais representa uma das principais diretrizes para
ampliacdo da capacidade de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnoldgico do CTI. A atuagdo
integrada com universidades, instituicdes cientificas e tecnoldgicas, empresas, startups,
fundacdes de apoio, agéncias de fomento e organismos nacionais e internacionais amplia o
intercimbio de conhecimento, fortalece a multidisciplinaridade e cria condi¢cdes para
desenvolvimento de projetos mais robustos e alinhados as demandas contemporaneas da
industria, da saude, da transformacao digital e das tecnologias emergentes. Essas cooperac¢oes
também contribuem para ampliar a captacdo de recursos, compartilhar infraestrutura de alta
complexidade e acelerar a transferéncia de conhecimento para diferentes setores da sociedade.

O fortalecimento do empreendedorismo tecnoldgico passa a ocupar papel cada vez mais
relevante na estratégia institucional do CTI, especialmente diante da crescente demanda por
solucdes intensivas em ciéncia e tecnologia. A combinac¢do entre infraestrutura laboratorial
especializada, competéncias técnicas altamente qualificadas e experiéncia em desenvolvimento
tecnoldgico cria um ambiente favoravel para o surgimento de iniciativas empreendedoras. O
incentivo a esse modelo de inovagao contribui para aproximar pesquisa e mercado, ampliar o
impacto das tecnologias desenvolvidas e estimular a formacdo de novos arranjos produtivos
baseados em conhecimento.

Nesse processo, o Nucleo de Inovac¢dao Tecnoldgica (NIT) assume papel estratégico na gestao
dos ativos intelectuais e na consolidacdo das politicas institucionais de inova¢ao. Sua atuagdo
envolve a protecdo da propriedade intelectual, o apoio a transferéncia de tecnologia, a
estruturacao de parcerias tecnolégicas, a orientacdo de pesquisadores e o fortalecimento da
cultura de inovagdo no ambiente institucional. O aperfeicoamento continuo do NIT permite
ampliar a eficiéncia dos processos relacionados a valorizacao do conhecimento gerado pelo CTI

49



Renato Archer, promovendo maior integracdo entre pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e
oportunidades de aplicacdo pratica das solucdes desenvolvidas. Nesse contexto vale destacar
os arranjos de NITs das Unidades de Pesquisa e Organizacdes Sociais do MCT]I, regulados pela
Portaria MCTI n? 7.739, de 11.12.2023, que inclui arranjos como o NIT Rio, NIT Mantiqueira,
NIT Amazénia Oriental e NIT Amazoénia Ocidental, no qual o CTI é sede do NIT Mantiqueira.

A localizagdo estratégica do CTI em Campinas/SP favorece a interagdo com outros polos
tecnoldgicos, universidades e empresas, ampliando oportunidades de negocios e parcerias.
Assim, o CTI-Tec se consolida como um ambiente ideal para integrar agentes da inovacao,
desenvolver tecnologias escalaveis e impulsionar o futuro da ciéncia e da industria.

O fortalecimento do CTI-Tec também amplia a capacidade institucional de atuagdo em inovacao
aberta, favorecendo o desenvolvimento de projetos colaborativos e a criacdo de ambientes mais
dindmicos para incubagdo, testes tecnoldgicos e desenvolvimento de produtos de maior
intensidade tecnolégica. A integracdo entre laboratdrios, competéncias multidisciplinares e
parceiros externos contribui para consolidar o CTI-Tec como plataforma estratégica para
atracao de investimentos, desenvolvimento de novos negdcios inovadores e ampliacdo do
impacto das tecnologias desenvolvidas no ambito do CTI Renato Archer. Sua estrutura estimula
a experimentacdo tecnolégica, o compartilhamento de competéncias, a prototipagem de
solucoes, a aceleragdo de projetos e a aproximagdo com demandas reais do mercado e do setor
publico.

O Parque Tecnolégico CTI-Tec é um ambiente credenciado no Sistema Paulista de Ambientes
de Inovacgao (SPAI), iniciativa do Governo do Estado de Sao Paulo voltada ao fortalecimento de
ecossistemas de inovacdo e do empreendedorismo tecnoldgico. Esse credenciamento amplia as
oportunidades de conexdao com programas estratégicos, redes de inovacdo, acdes de
capacitagdo, editais e iniciativas de fomento voltadas ao desenvolvimento tecnolégico. Além
disso, o vinculo ao SPAI fortalece a visibilidade institucional do CTI-Tec, intensifica sua
integracdo com outros ambientes de inovacdo do estado e contribui para a ampliacao de
oportunidades para startups, empresas e projetos de base tecnoldgica vinculados ao
ecossistema do Parque Tecnologico.

O CTI-Tec também integra a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC), principal entidade brasileira voltada a promogao
de ambientes de inova¢do e empreendedorismo tecnologico. A ANPROTEC atua por meio da
promocdo de atividades de capacitacdo, articulacio de politicas publicas, geracio e
disseminacdo de conhecimentos, contribuindo para o fortalecimento dos ecossistemas de
inovacao no pais. Essa participacdo fortalece a insercdo do CTI-Tec no ecossistema nacional de
inovacdo, ampliando o acesso a capacitacdes, eventos estratégicos, programas de
desenvolvimento institucional e troca de boas praticas com parques tecnolégicos, incubadoras
e hubs de inovacgao de todo o Brasil.
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CAPITAL HUMANO E
FORMACAO DE COMPETENCIAS

Em um ambiente global impulsionado por inteligéncia artificial, automacao avancada, ciéncia
de dados, manufatura inteligente e transformacdo digital acelerada, o principal capital
estratégico de uma instituicdo de pesquisa deixa de ser apenas laboratorial ou tecnoldgica:
passa a ser também humano. No CTI Renato Archer, o conhecimento especializado, a
criatividade técnica e a capacidade de articulacdo multidisciplinar constituem os elementos
centrais para sustentacdo da inovacdo e ampliacdo do impacto institucional. Nesse cendrio, o
fortalecimento do capital humano transcende a légica tradicional de gestdo de pessoas e
assume dimensao estruturante para a competitividade cientifica, tecnolégica e institucional do
Centro.

A evolugao dos desafios contemporaneos exige equipes capazes de operar em fronteiras
tecnoldgicas cada vez mais dinamicas, integrando diferentes areas do conhecimento e atuando
em redes colaborativas de alta complexidade. O CTI Renato Archer consolida-se como ambiente
de convergéncia entre multiplas competéncias técnicas, cientificas e gerenciais, reunindo
profissionais com experiéncias complementares e formacdes diversas, capazes de transformar
conhecimento avangado em solu¢des aplicadas para desafios estratégicos da sociedade e da

inddstria. Essa pluralidade fortalece a capacidade institucional de inovacdo, amplia a
criatividade organizacional e favorece a construcdo de abordagens mais integradas para
problemas tecnoldgicos complexos.

Mais do que acompanhar
transformacgdes tecnologicas, o
CTI Renato Archer busca

estruturar uma cultura
institucional orientada a
aprendizagem continua,

experimentacdo e antecipacdo de
competéncias emergentes. O
fortalecimento da  formacdo
técnica e cientifica passa a ser
compreendido como processo
permanente de atualizacdo e
reinvencao institucional,
envolvendo capacitacao avancada, imersdo em tecnologias disruptivas, desenvolvimento de

competéncias digitais, formacao interdisciplinar e ampliacdo da capacidade de atuacdo em
ecossistemas colaborativos de inovacdo. A formacao deixa de representar apenas qualificagcdo
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funcional e passa a constituir vetor estratégico para renovacao institucional e expansdo da
capacidade de geracao de conhecimento.

“A formacdo de novos pesquisadores assume
importdncia decisiva para a sustentabilidade das
competéncias do Centro. O CTI Renato Archer
reconhece que a retengcdo de conhecimento
especializado depende da capacidade de criar ciclos
continuos de formagdo, atracdo e desenvolvimento
de talentos altamente qualificados.”

A aproximacdo estruturada com universidades, programas de pés-graduacdo, ambientes de
inovacao, institutos de pesquisa e redes cientificas permite transformar o Centro em espago
ativo de formagdo avancada, inserindo estudantes, bolsistas e jovens pesquisadores em
projetos tecnolégicos de elevada complexidade e relevancia estratégica.

A presenca desses novos talentos nos laboratérios e projetos institucionais contribui nao
apenas para renovacao das competéncias internas, mas também para criacdo de um ambiente
mais dinamico, criativo e conectado as novas tendéncias cientificas e tecnoldgicas. Em areas
intensivas em conhecimento, a circulacdo de ideias, a interacdo intergeracional e a integracao
entre experiéncia acumulada e novas competéncias tornam-se fatores determinantes par

manutenc¢ado da capacidade inovadora institucional. § QS
\

As parcerias estratégicas ocupam papel central nesse modelo de desenvolvimento {i./\/

competéncias. A cooperacdo amplia o acesso a conhecimentos emergentes, fortalece
circulacao de especialistas e favorece a construcdo de redes de colaboragao capazes de acelerar
processos de aprendizagem e inovacdo. Essas conexdes posicionam o CTI Renato Archer em
ambientes altamente dindmicos de producdao de conhecimento, permitindo maior insergao
institucional em agendas tecnoldgicas contemporaneas e ampliando sua capacidade de
resposta as transformacodes do cenario cientifico e industrial.

O fortalecimento do capital humano também estd diretamente relacionado a capacidade
institucional de criar ambientes mais integrados, inspiradores e orientados ao
compartilhamento de conhecimento. Em organiza¢des intensivas em tecnologia, a inovacao
emerge da interacao entre pessoas, competéncias e experiéncias distintas. Por isso, o CTI
Renato Archer busca consolidar uma cultura organizacional capaz de estimular colaboracao,
autonomia intelectual, desenvolvimento de liderancas técnicas e construgdo coletiva de
solucdes inovadoras. A valorizacdo das pessoas deixa de ser apenas diretriz administrativa e
passa a constituir elemento central da estratégia institucional de futuro.

Os Encontros de Tecnologia e Inovacdao promovidos pelo CTI Renato Archer consolidam-se
como importantes instrumentos de capacitacdo, atualizacdo e fortalecimento da forga de
trabalho institucional. Por meio da integracdo entre especialistas, pesquisadores, servidores,
estudantes e representantes do setor produtivo, os encontros estimulam a disseminag¢ao do
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conhecimento, a troca de experiéncias e o desenvolvimento de competéncias estratégicas
alinhadas aos desafios contemporaneos da ciéncia, tecnologia e inovagdo. Além de promoverem
a cultura da aprendizagem continua, essas iniciativas contribuem para o aprimoramento
técnico e gerencial das equipes, fortalecendo a capacidade institucional do CTI na geracao de
solucdes inovadoras, na modernizagdo de processos e na ampliacdo da interacio com o
ecossistema nacional de inovagao.

Ao investir na capacitacdo continua, na renovagdo de competéncias e na construcdo de redes
colaborativas de conhecimento, o CTI Renato Archer fortalece sua capacidade de atuar nas
fronteiras da inovagdo tecnolégica, ampliando sua relevancia cientifica e consolidando-se como
ambiente de exceléncia para desenvolvimento de talentos, pesquisa aplicada e transformacgao
tecnologica.



COMUNICACAO, POSICIONAMENTO
E IMPACTO INSTITUCIONAL

comunicagdo

institucional do

Centro de

Tecnologia da

Informagdo
Renato Archer assume
papel estratégico na
disseminacgdo de sua
relevdncia cientifica,
tecnoldgica e social,
consolidando-se como
instrumento essencial para ampliar a visibilidade das competéncias institucionais,
aproximar a sociedade da ciéncia e fortalecer o posicionamento do CTI Renato Archer
como unidade de referéncia nacional em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. As acdes
de divulgacao realizadas por meio do portal institucional, redes sociais, publicacées
técnicas, eventos cientificos, visitas institucionais, acordos de cooperacao e iniciativas de
popularizagdo da ciéncia evidenciam um esforgo continuo de construgdo de uma
comunicagdo mais integrada, acessivel e alinhada aos desafios contempordneos da
transformagdo digital e da ciéncia aberta. A comunicagdo aqui ndo é opcional, ela é
imperativa!

Nesse contexto, a divulgagdo cientifica acessivel constitui elemento fundamental para ampliar
o impacto institucional do CTI Renato Archer junto a sociedade, permitindo traduzir contetidos
técnicos complexos em linguagem compreensivel, inclusiva e socialmente relevante. A
comunicacdo publica da ciéncia intensifica a percep¢do da populagdo sobre a importancia
estratégica da pesquisa aplicada desenvolvida pelo Centro, aproximando-o de quem realmente
precisa, a sociedade civil. Além de promover o compartilhamento do conhecimento cientifico,
essas acOes contribuem para aproximar estudantes, pesquisadores, empresas, gestores
publicos e cidadaos das solugdes tecnoldgicas desenvolvidas pela instituicdo, ampliando o
reconhecimento do CTI como agente indutor de inovacao e desenvolvimento nacional. O
histérico institucional demonstra que a disseminagcdo do conhecimento sempre integrou a
missdo estratégica do Centro, contemplando nao apenas a producdo cientifica, mas também
eventos, midias digitais, acdes educativas e programas voltados a popularizacao da ciéncia e
tecnologia.

O advento do posicionamento institucional do CTI Renato Archer demanda uma atuacdo
comunicacional cada vez mais estruturada, integrada e orientada a valorizagdo de suas
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competéncias estratégicas, resultados cientificos e contribui¢cdes ao ecossistema nacional de
inovacdo. Este Plano Diretor reconhece a comunicacdo como componente essencial para
dissemina¢do do conhecimento, fortalecimento da identidade institucional e ampliacdo da
interacdo com parceiros publicos e privados, estabelecendo metas relacionadas a produgao
cientifica, organizacdo de eventos, divulgacdo institucional e comunicacdo interna. Nesse
sentido, a consolidacdo de uma narrativa institucional moderna, coerente e orientada a
resultados torna-se essencial para ampliar a capacidade de articulacao do CTI Renato Archer.

A ampliacdo do impacto institucional do CTI Renato Archer também esta diretamente associada
a capacidade de comunicar de forma estratégica suas entregas, projetos, parcerias e
contribuicGes para a sociedade. Em um cendrio marcado pela intensa transformacao
tecnolégica e pela crescente disputa por relevancia institucional no campo cientifico e
tecnolégico, torna-se indispensavel enriquecer mecanismos de comunicacdo digital,
inteligéncia institucional e presenca publica qualificada, capazes de ampliar o alcance das a¢des
do Centro e consolidar sua reputacdo institucional. A utilizacdo integrada de plataformas
digitais, redes sociais, relatdrios institucionais, publica¢des técnicas e agdes de relacionamento
institucional contribui para aumentar a transparéncia, estimular a colaboragdo
interinstitucional e evidenciar os impactos concretos das pesquisas desenvolvidas pelo CTI
Renato Archer na industria, no setor publico e na sociedade brasileira. Assim, a comunica¢do
deixa de representar apenas uma atividade de divulgacdo para assumir carater estratégico na
consolidacdo da identidade institucional, no acréscimo de valor agregado a imagem publica da
instituicdo e na geracao de valor cientifico, tecnolégico e social.
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DESAFIOS, RISCOS E
OPORTUNIDADES

O cenario institucional identificado na analise
ambiental evidencia que o CTI Renato Archer
reine competéncias técnicas qualificadas,
infraestrutura laboratorial diferenciada e
capacidade de articulagdo com o ecossistema
nacional CT&], constituindo bases
consistentes para a expansao de sua atuagdo
estratégica. Entretanto, persistem desafios
estruturais relacionados a maturidade dos
processos institucionais, a baixa integracdo
entre divisdes, a limitagdo de recursos
orcamentarios e a necessidade de
fortalecimento da governanga, da
comunicac¢do institucional e da capacidade de
captacdo de recursos extraorcamentarios.
Soma-se a esse contexto a crescente
complexidade regulatoria, a imprevisibilidade
na recomposicdo da forgca de trabalho e a
necessidade continua de modernizagdo da
infraestrutura tecnolégica e laboratorial.

No ambiente externo, observa-se um conjunto
relevante de oportunidades associado ao
avanco de tecnologias emergentes, a
transformacao digital, a neoindustrializagao e
a crescente demanda por solugdes
tecnoldgicas de alta complexidade. Destacam-
se, ainda, as oportunidades relacionadas ao
robustecimento de ecossistemas de inovacao,
a ampliagdo da  cooperagdo  com

universidades, ICTs, empresas e organismos
internacionais, bem como a expansdo de
iniciativas voltadas a soberania tecnoldgica
nacional e ao desenvolvimento sustentavel.
Nesse contexto, o CTI Renato Archer
apresenta elevado potencial para ampliar sua
inser¢do em politicas publicas estratégicas,
reforcar a atuagdo de seus laboratorios
abertos multiusuarios e consolidar-se como

instituicdo de referéncia em inovagdo
tecnologica aplicada.
Ao mesmo tempo, permanecem riscos

institucionais relevantes decorrentes da
instabilidade das politicas publicas de CT&],
da possibilidade de
or¢camentarios, do aumento da
competitividade entre ICTs publicas e
privadas, da obsolescéncia tecnoldgica
acelerada, das ameacgas cibernéticas e das
dificuldades associadas a manutencao de
infraestrutura  complexa. Tais fatores
reforcam a necessidade de adogao de

contingenciamentos

estratégias voltadas ao avigoramento
institucional, a melhoria dos processos
internos, a diversificacido das fontes de

financiamento e a ampliacao da capacidade de
resposta do CTI Renato Archer as demandas
estratégicas da sociedade e do Estado
brasileiro.
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DESAFIOS, RISCOS E OPORTUNIDADES

Panorama estratégico do CTl Renato Archer

OPORTUNIDADES

¢ Tecnologias emergentes e transformacdo digital

DESAFIOS

* Processos e integragdo

RISCOS
* Instabilidade de politicas de CT&lI

* Recursos limitados

¢ Contingenciamentos or¢amentarios ¢ Neoindustrializagéo e soberania tecnolégica

* Governanga e comunicagao * Competitividade entre ICTs * Fortalecimento de ecossistemas de inovagao
* Captagdo de recursos * Obsolescéncia tecnologica ® Parcerias com universidades, empresas,
o i . . ICTs e organismos internacionais
* Modernizagao da infraestrutura * Ameagas cibernéticas
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Dificuldade de recomposicao da RARSTEAE e ﬁ Fortalecimento do Parque Tecnolégico

forca de trabalho especializada e dos laboratérios abertos

Crescente competitividade entre ICTs A Inovagéo ‘ap licadaieisolucles estratigicas
para o pais

Ameagas cibernéticas e o Contribuigdo para soberania tecnolégica

desafios operacionais e desenvolvimento sustentavel

Fortalecer a governanga, integrar competéncias e inovar continuamente

para ampliar o impacto do CTI Renato Archer no Brasil.
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CTI RENATO ARCHER E O FUTURO...
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consolidacdo do Plano Diretor do Centro de Tecnologia da Informacao Renato Archer

representa mais do que a definicdo de objetivos e metas para os proximos anos.

Constitui a afirmacdo de um compromisso institucional com a modernizacao da gestdo,
o fortalecimento da pesquisa aplicada, a ampliacdao da capacidade de inovacdo e a geracdo de
solugdes tecnologicas alinhadas as demandas estratégicas do pais.

O cenario contemporaneo da ciéncia, tecnologia e inovacao impoe as institui¢des publicas o
desafio permanente de evoluir, integrar competéncias, ampliar sua capacidade de articulacao e
responder, com agilidade e exceléncia, as transformag¢des econO6micas, sociais e tecnoldgicas.
Nesse contexto, o PDU estabelece as bases para um novo ciclo institucional do CTI Renato
Archer, orientado pela comunicacao ativa, pela busca continua da exceléncia técnica, pela
integracdo entre areas estratégicas e pela ampliacdo do impacto das entregas institucionais
para a sociedade brasileira.

Mais do que um instrumento de planejamento, o PDU deve ser compreendido como um
mecanismo permanente de mobilizacdo institucional, capaz de alinhar pessoas, processos,
infraestrutura e competéncias em torno de uma visao compartilhada de futuro. Sua efetividade
dependera diretamente da capacidade institucional de transformar diretrizes estratégicas em
acOes concretas, sustentaveis e monitoraveis, assegurando coeréncia entre planejamento,
execucado e avaliacdo de resultados.
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Os préximos anos exigirdo do CTI Renato Archer capacidade de adaptacao, fortalecimento da
governanca, consolidacdo de parcerias estratégicas, modernizacdo de processos internos e
valorizacdo continua de seu capital humano. Da mesma forma, sera fundamental ampliar
mecanismos de integracao institucional, promover maior transversalidade entre areas técnicas
e consolidar iniciativas voltadas a inovagdo, transferéncia de tecnologia e apoio as politicas
publicas nacionais.

Ao estabelecer este Plano de Diretor, o CTl Renato Archer reafirma seu papel como
instituicao estratégica do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, comprometida com
a producao de conhecimento, o desenvolvimento tecnologico soberano e a geracao de valor
publico para o pais. A trajetoria delineada neste documento projeta uma instituicao mais
integrada, moderna, inovadora e preparada para enfrentar os desafios das préximas
décadas, mantendo como referéncia permanente a exceléncia cientifica, tecnolégica e
institucional em beneficio da sociedade brasileira.
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ABNT - Associac¢do Brasileira de Normas Técnicas
AECI/MCTI - Assessoria Especial de Controle
Interno do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes

ANPROTEC - Associagdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores
ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
ASIC - Application Specific Integrated Circuit

ATEC - Assessoria Técnica

BSC - Balanced Scorecard

CAPES - Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior

CATI - Comité da Area de Tecnologia da Informagio
CEIS - Complexo Econémico-Industrial da Saude
CGAD - Coordenacgao-Geral de Administracao

CGCI - Coordenacdo-Geral de Competéncias
Institucionais

CGPS - Coordenacdo-Geral de Projetos e Servigos
CGTIC - Comité de Governanc¢a de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CJU - Consultoria Juridica da Unido

CNP]J - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico

COAPI - Coordenacdo de Ambientes e Projetos
Institucionais

COLAB - Coordenacdo de Parque Tecnolégico e
Laboratorio Aberto

COPMP - Coordenacdo de Planejamento e Melhoria
de Processos

CPS - Comité de Projetos e Servigos do CTI

CT&I - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

CTI - Centro de Tecnologia da Informagdo Renato
Archer

CTI-NE - Escritério de Cooperagdo e Promogdo da
Inovagdo no Estado do Ceara

CTI-Tec - Parque Tecnolégico do Centro de

Tecnologia da Informacao Renato Archer

DICOP - Divisdo de Gestdo de Cooperagdes e
Parcerias

DICSI - Divisdo de Infraestrutura Computacional e
Sistemas de Informacao

DIFIN - Divisdo de Finangas

DIGEP - Divisdo de Gestdo de Pessoas

DIGPS - Divisdo de Gestdo, Acompanhamento e
Controle da Prestacdo de Servigos

DILAD - Divisdo de Logistica e Apoio Administrativo
DIMEC - Divisdo de Metodologias da Computacao
DIMES - Divisdo de Montagem, Empacotamento e
Integracdo de Sistemas

DIMPA - Divisdo de Material e Patrimonio

DINAM - Divisdo de Nano, Microssistemas e
Materiais

DIPAD - Divisdo de Planejamento e Andlise de
Desempenho

DIPAQ - Divisdo de Projetos, Andlise e Qualificacdo
de Circuitos Eletronicos

DIPIN - Divisdo de Projetos Institucionais

DIPMA - Divisdo de Infraestrutura Predial e
Manutengao

DIRIN - Divisdo de Relagdes Institucionais

DISCF - Divisdo de Sistemas Ciberfisicos

DISUP - Divisdo de Suprimentos

DITEC - Divisdo de Inovacao Tecnoldgica

DITPS - Divisdo de Tecnologias para Producdo e
Saude

ENCTI - Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo

Fapesp - Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo

Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

IA - Inteligéncia Artificial

ICT - Instituicdo Cientifica, Tecnolégica e de Inovacao
INCT - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia
IoT - Internet das Coisas (Internet of Things)
LAbio3D - Laboratério Aberto de biofabricagdo 3D
Laedas - Laboratério Aberto de ferramentas EDA

Lafoto - Laboratoério Aberto de energia fotovoltaica
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Laimage - Laboratério Aberto de imageamento em
micro-nanoeletronica

Lamat - Laboratério Aberto de caracterizacdo de

materiais
Lamina - Laboratério Aberto de micro e
nanofabricacdo

Lapacs - Laboratorio Aberto de empacotamento e
integracdo de sistemas

Laprint - Laboratério Aberto de impressdo 3D
Lasupport - Laboratoérios Abertos de apoio

LOA - Lei Or¢camentaria Anual

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
ME - Ministério da Economia

MPU - Ministério Publico da Unido

NIB - Nova Indtstria Brasil

NIT - Nucleo de Inovacgido Tecnoldgica

NUTEC - Nucleo de Tecnologia e Qualidade Industrial
do Ceara

0ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OE - Objetivo Estratégico

OGU - Or¢camento Geral da Unido

PAC - Plano Anual de Contratacdes

PBIA - Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial

PCI - Programa de Capacitacdo Institucional

PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologias de Informacao
e Comunicacao

PDU - Plano Diretor da Unidade

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PGC - Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contratagoes

PI - Propriedade Intelectual

PIBIC - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao
Cientifica

POSIC - Politica de Seguranca da Informacgdo e
Comunicag¢oes

PPA - Plano Plurianual

SEDGG - Secretaria Especial de Desburocratizagio,
Gestdo e Governo Digital

SEGES - Secretaria de Gestdo do Ministério da
Economia

SEI - Sistema Eletronico de Informacoes

SECEX - Secretaria Executiva

SEDES - Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para o
Desenvolvimento Social

SEPPE - Secretaria de Politicas e Programas
Estratégicos

SETAD - Secretaria de Ciéncia e Tecnologia para
Transformacao Digital

SETEC - Secretaria de Desenvolvimento Tecnolégico
e Inovacao

SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo
Financeira

SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de
Pessoal

SIGTEC - Sistema de Informagdes Gerenciais e
Tecnolégicas

SisNANO - Sistema Nacional de Laboratdérios em
Nanotecnologia

SNCTI - Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo

SPAI - Sistema Paulista de Ambientes de Inovacao
SPEO - Subsecretaria de Unidades de Pesquisa e
Organizagoes Sociais

SUS - Sistema Unico de Satide

TA - Tecnologia Assistiva

TCG - Termo de Compromisso de Gestdo

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de Execucdo Descentralizada

TI - Tecnologia da Informacgao

TIC - Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
TRL - Technology Readiness Level

TSE - Tribunal Superior Eleitoral

UP - Unidade de Pesquisa
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