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Projeto de Implantacdo do Parque Tecnologico CTI - Tec

Introducgdo

A implantacao do Parque Tecnoldgico do Centro de Tecnologia da Informacgao
Renato Archer, CTI-Tec, em sua sede em Campinas, tem como objetivo viabilizar a
sinergia entre empresas, institui¢cdes cientificas e tecnoldgicas e organizacdes de
direito privado sem fins lucrativos que atuem em setores tecnolégicos de interesse
do Pais, por meio do compartilhamento de infraestrutura, conhecimentos,
tecnologias e servicos tecnolégicos na area de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo - TIC, dentro dos preceitos estabelecidos pela Lei n? 10.973, de 2 de
dezembro de 2004 (Lei da Inovagao).

Um dos aspectos importantes a ser considerado é que o desenvolvimento
autossustentado e sadio de um setor empresarial é conduzido por um complexo de
agentes conectados cooperando e competindo. Esses agentes sdo de varias naturezas
e constituem redes produtivas estruturadas. Essas redes podem estar concentradas
em locais especificos ou distribuidas globalmente.

O Parque Tecnolégico CTI-Tec, administrado pelo CTI, permitira o
estabelecimento de um ecossistema em que a presenca de empresas e uma
Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT, no caso o CTI Renato Archer, com seus
respectivos grupos de pesquisa e desenvolvimento, formardo a base necessaria para
a geracao de solugdes inovadoras, possibilitando um processo de coevolucao e de
autossustentacdo do conjunto.

Além disso, é importante destacar que essa iniciativa esta alinhada com as
politicas dos Governos Federal e Estadual voltadas para a inova¢do, com destaque
para a PITCE - Politica Industrial, Tecnologia e de Comércio Exterior, sucedida pela
PDP - Politica de Desenvolvimento Produtivo, a Lei de Inovacdo Federal, a Lei
Paulista de Inovacgado, a Lei do Bem, dentre outras, as quais tém focado, ou mesmo
priorizado em seu bojo, o fomento a Tecnologia da Informacao e Comunicagdo e suas
componentes, como, por exemplo, microeletronica, software, semicondutores e
displays. Também no bojo dessas iniciativas esta a criacdo e o desenvolvimento de
um Sistema Nacional de Inovagao, que contemple, entre outros, o apoio a criacdo de
Incubadoras de Empresas e Parques Tecnologicos.

O CTI-Tec proporcionara condi¢des favoraveis para o estabelecimento de um
sistema que possibilite o desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica com os
seguintes objetivos:

— Criar um ecossistema tecnolédgico propicio a geracao de produtos inovadores

e com alto valor agregado;

— Favorecer a sinergia e acdes de cooperacdo entre empresas visando ao
aumento de competitividade;

— Assegurar acesso a infraestrutura laboratorial e de competéncias e
habilidades concentradas no CTI Renato Archer;

— Assegurar acesso a um conjunto de facilidades de infraestrutura (restaurante,
transporte, comunicagdes, seguranca etc) que podera diminuir o custo
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operacional das empresas e entidades instaladas no Parque, inclusive para o
proprio CTI Renato Archer;

— Viabilizar a instalagdo de empresas em local de facil acesso a Campinas e
regido e com conexdes logisticas com o resto do Pais e outros mercados;

— Viabilizar conexdes com as demais entidades de pesquisa e ensino,
especialmente as da Regido Metropolitana de Campinas - RM(;

— Contribuir para o aumento das atividades de P&D das empresas instaladas no
Parque;

— Apoiar o acesso das empresas aos mercados nacional e internacional.

O Parque sera instalado em um terreno da Unido localizado na Rodovia D.
Pedro I, km 143,6, na cidade de Campinas no Estado de Sao Paulo, onde esta também
instalada a sede do Centro de Tecnologia da Informacao Renato Archer - CTI.

1. Plano de atividades de Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologia da
Informacao do CTI Renato Archer

O Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer (CTI), Unidade de
Pesquisa do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), sucedeu a Fundacao Centro
Tecnoldgico para Informatica. Atuando desde 1982, o CTI tem a finalidade de
desenvolver e implementar pesquisas cientificas e tecnoldgicas na area de
Tecnologia da Informacao (TI). Ao longo de sua existéncia, o CTI contribuiu
ativamente com o setor académico e industrial, na medida em que promoveu a
evolucdo das tecnologias da informacao, mantendo-se no estado da arte em diversos
segmentos-chave dessa area. A atuacdo do CTI abrange os setores de
microeletronica, software e suas aplicagdes, cujos resultados geram impacto
importante na sociedade.

As acdes empreendidas pelo CTI, como as relacionadas aos projetos de
pesquisa e desenvolvimento, contribuindo para a geracdo de inovacgdes, e as
relacionadas a prestacdo de servicos de alto contelddo tecnoldgico, sdo orientadas
pelo Plano Plurianual (PPA) e pelas demais politicas do Governo Federal voltadas
para o desenvolvimento do pais. Compreendem, ainda, varias a¢des dirigidas ao
aumento da interacdo e capacidade de apoio as entidades que atuam em Tecnologia
da Informacao ou sao dela usudrias, no cumprimento de suas finalidades e seus
objetivos estratégicos. Contribui também o CTI para a implementacdo dos
mecanismos previstos nas leis de inovacao do Governo Federal e do Governo do
Estado de Sao Paulo, a Lei Paulista de Inovacgao.

Fornecedor de solugdes integradas para a inovagdo em produtos e processos
de alto contetdo tecnoldgico, o CTI vem contribuindo, ao longo de quase 30 anos,
para incrementar o desenvolvimento do setor industrial. Nesse periodo realizou
inumeras parcerias com empresas, instituicdes de P&D e universidades, sendo que o
dominio e a disseminacao do conhecimento tecnoléogico é o foco de atuagdo do CTL

Situado em Campinas no Estado de Sao Paulo, um dos maiores centros de
empresas dos setores de informatica e telecomunica¢des do pais e um dos principais
polos cientificos e tecnolégicos da América Latina, o CTI congrega competéncias na
qualificacdo de produtos e processos, engenharia de protdtipos e produtos da
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Tecnologia da Informacdo, projetos especiais de pesquisa e desenvolvimento, na
informatizacdo de sistemas socioecondmicos de meio-ambiente e infraestrutura e
aplica¢des na internet. O CTI esta instalado em um terreno de cerca de 380.000 m2
com uma area total construida de 14.000 m2.

Com aproximadamente 600 pessoas, das quais cerca de 350 realizando
trabalhos técnicos, cientificos e de apoio direto a pesquisa, e contando com 10
divisdes ou grupos de pesquisa na area tecnoldgica, o CTI dispde de uma infra
estrutura altamente especializada, capaz de atender demandas por solucdes
inovadoras, favorecida por uma estrutura flexivel, onde as competéncias disponiveis
estdo em constante atualizacdo. O setor governamental também se beneficia dos
resultados do CTI, que contribuiu em projetos para a Secretaria da Receita Federal,
Ministério das Rela¢coes Exteriores, Justica Eleitoral, Ministério da Saude, Ministério
da Educacdo entre outros.

A infraestrutura fisica do CTI é composta por 11 prédios, sendo um prédio de
Diretoria e Administracao, 4 prédios das divisGes da area técnica e respectivos
laboratorios, prédio de sistemas de infraestrutura, almoxarifado, 2 portarias, cabine
de forca e restaurante. A Instituicdo conta com facilidades como: Biblioteca com
6.100 livros e 280 titulos de periddicos, Auditorio com 150 lugares, restaurante com
capacidade para atender a 300 refeicbes diarias, salas de reunido, Centro de
Treinamento com 2 salas de aula e 4 salas de informatica, Sala de Videoconferéncia e
infraestrutura para pratica de esportes e lazer sob responsabilidade da Associacao
dos Funcionarios do CTI - ASCenPRA.

Algumas das a¢des empreendidas pelo CTI no cumprimento de sua missao, as
quais podem agregar valor e contribuir para a implantacdo do Parque Tecnoldgico,
sao as seguintes:

— Participacdo e coordenacdo do Programa CI Brasil, uma acdo do Governo
Federal, empreendida pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Esse programa
tem como objetivos incentivar a atividade econ6mica na area de projeto de
Circuitos Integrados (Cls), expandir a formacdao de projetistas de Cls e
promover a criacdo de uma industria nacional de semicondutores;

— Inovacgao e Acesso em Governo Eletronico. Parceria do CTI com o Instituto
FOKUS - Fraunhofer Institute for Open Communication Systems da Alemanha, o
Governo do Estado de Sdo Paulo (Casa Civil, PRODESP, FUNDAP,
Poupatempo), a ABEP - Associacdo Brasileira das Entidades Estaduais de
Tecnologia de Informacao e Comunicac¢do, dentre outros, no desenvolvimento
do projeto eGOIA (Inovacao e Acesso em Governo Eletronico), projeto
financiado pela Unido Europeia, por meio do programa @LIS (Alliance for the
Information  Society), programa de cooperacdo para acelerar o
desenvolvimento da Sociedade da Informa¢do da América Latina. O projeto
teve como objetivo implementar demonstradores de sistemas integrados,
para oferecer servigos publicos eletronicos aos cidadaos de baixa renda, por
meio da internet;

— Diversas a¢des de cooperacdo internacional em parceria com instituicdes de
pesquisa e de ensino americanas, europeias e asiaticas, além da participacao,
como membro, em comités de organismos de normalizacdo nacionais e
internacionais, como a ABNT e a ISO - International Organization for
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Standardization e a IEC - International Electrotechnical Comission. Ainda no
cenario internacional, o CTI tem papel ativo no Programa Iberoamericano de
Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento (CYTED), que é integrado por 21
paises de origem Iberoamericana e tem como objetivo fomentar a cooperacao
em pesquisa aplicada no setor tecnologico;

— Participa de quatro Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT) do
CNPq, sendo que um deles é coordenado pelo préprio CTI:

— INCT NAMITEC em Nano e Micro Tecnologias - Coordenador Prof.
Jacobus Swart, sede no CTI;

— INCT em Biofabrica¢do - Coordenador Prof. Rubens Maciel Filho, sede
na FEQ/UNICAMP;

— INCT para Convergéncia Digital - Coordenador Prof. Aldo von
Wangenheim, sede na UFSC;

— INCT-SEC em Sistemas Embarcados Criticos - Coordenador do INCT-
SEC - Professor Doutor José Carlos Maldonado, sede no ICMC-USP.

— Participacdo no programa SIBRATEC (Sistema Brasileiro de Tecnologia) do
MCT, financiado pela Finep, com a participacdo em sete redes, classificadas em
trés grandes componentes:

— Centros de inovagdo tecnoldgica:

— Microeletrénica

— Tecnologias de Manufatura de Equipamentos e Componentes

Eletronicos

— Energia Solar Fotovoltaica

— Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagao
— Redes de servigos tecnoldgicos:

— Rede de Produtos e Dispositivos Eletronicos

— Rede TIC Aplicaveis as Novas Midias
— Redes de extensdo tecnoldgica:

— Rede Paulista de Extensdo Tecnoldgica

— Participacdo e coordenacdo da Rede Mantiqueira de Inovacao - arranjo de
NITs da Regido Sudeste, com financiamento da Finep e a participacdo das
seguintes institui¢des: LNA, INPE, ABTLuS, CTI, UNIVAP, VON BRAUN.

2. Referéncias para a criagdo do Parque tecnoldgico do CTI Renato Archer

O setor de Tecnologia da Informacao e Comunicacdao - TIC é considerado
estratégico mundialmente e o pais tem apresentado uma elevacdo de sua posicdao no
ranking mundial de TIC e na quantidade de empresas com certificagdo para a
qualidade no setor.

O Brasil, representando a maior economia na América Latina e posicionado
entre as dez maiores do mundo, esta se tornando um player mundial importante em
TIC. O pais possui a maior quantidade de mdo-de-obra na area, na casa de milhdes de
pessoas, sendo que a demanda é ainda maior que a oferta. Além disso, o Brasil tem
demonstrado exceléncia no desenvolvimento de aplicacdes, na prestacdo de servicos
de Tl e em seguranca da informacao.
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Segundo a Associacdo Brasileira de Empresas de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdao (BRASSCOM), o setor de TIC no Brasil tem sido responsavel pela
geracao crescente de empregos em mais de 21% a cada 3 anos, com salarios de cerca
de duas vezes maiores que os praticados em geral, vendas correspondentes a 7% do
PIB e 2% da arrecadacao total de ICMS do pais.

Os programas e segmentos especificos da Politica de Desenvolvimento
Produtivo (PDP) do Governo Federal priorizam a area de TIC e, dentro delas, os
segmentos de Software e Servicos em TI, Microeletronica, Displays, Inclusao Digital e
Desenvolvimento da Cadeia de Valor. Além disso, varios incentivos tém sido
destinados ao setor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC).

O Estado de Sao Paulo esta entre os clusters mais importantes do pais no setor
de TIC. A cidade e a regidao de Campinas no Estado de Sao Paulo tém crescido como
um complexo de competéncias e capacidades em tecnologia de ponta, seja pelas
empresas, seja pelo conjunto de instituicoes de pesquisa e ensino. Varios esforcos
estdo em andamento na direcdo de criar condi¢des para fortalecer os processos de
inovacdo e empreendedorismo na regido.

O CTI Renato Archer, uma das Unidades de Pesquisa do MCT, foi criado com a
finalidade de apoiar o desenvolvimento das empresas que atuam em Tecnologia da
Informacdo. O Centro esta localizado em terreno de propriedade da Unido Federal,
através do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, sendo a detentora dos direitos
de utilizacdo da area onde se localiza o CTI e onde sera implantando o Parque.

Atuante em pesquisa e desenvolvimento, bem como servigos, o CTI tem
demonstrado uma forte interagdo com o mercado, através do provimento de solucdes
envolvendo tecnologias de: eletronica e microeletronica (ex: projeto, processo e
prototipagem de componentes, displays); software (ex: governo eletronico, inclusao
digital); robotica e visao computacional; e qualificagdo e certificacdo de software e
hardware.

O CTI tem um histérico importante de realizacao de projetos e de geracao de
resultados de valor para a sociedade nas areas de microeletrdonica, software e
aplica¢des da TI. Nos ultimos cinco anos foram atendidas cerca de 160 empresas por
ano e realizadas cerca de 560 publicacdes técnicas e cientificas. Foram mantidas 25
cooperacdes com instituicbes internacionais e 65 com instituicdes nacionais,
envolvendo paises da América, Europa e Asia.

E nesse ambiente propicio a geragio de inovagio e a criagio de empresas de
base tecnologica que se pretende implantar o CTI-Tec, nas instalacées do CTI, que
dispde de uma 4rea de cerca de 380.000 m?, dos quais cerca de 60% podem ser
aproveitados para essa empreitada, sem prejuizo da preservacdo ambiental que se
faz necessaria.

Pagina 6 de 17



2.1 Fases de estruturagcdo

Propde-se estabelecer um Grupo de Trabalho a ser constituido pelo CTI com a

colaboracdo de outras entidades da area de TIC, para elaborar o projeto de
estruturacdo desse ecossistema tecnologico em duas fases:

— Projeto conceitual: define o conceito do ecossistema e estabelece seus
requisitos fundamentais, inclusive o0os agentes executores e
empreendedores. Esta fase compreende as conceituagdes fisica,
operacional e de negdcio;

— Projeto executivo: define, a partir do projeto conceitual, o
detalhamento para sua execugdo.

2.2 Relevancia e contribuicées do empreendimento

A criacdo do Parque Tecnoldgico CTI-Tec proporcionara varias condi¢cdes

favoraveis para o estabelecimento de um ecossistema que favoreca o
desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica, avancadas em relacdo ao estado
da arte. Nesse sentido ele ira:

Y

Assegurar acesso a infraestrutura laboratorial e de competéncias e
habilidades concentradas no CTI;

Assegurar acesso a um conjunto de facilidades de infraestrutura que podera
diminuir o custo operacional das empresas e entidades (restaurante,
transporte, comunicagdes, seguranca etc);

Viabilizar a instalacdo de empresas em local de facil acesso a Campinas e
regido e com conexdes logisticas com o resto do Pais e outros mercados.
Viabilizar conexdes com as demais entidades de pesquisa e ensino da regiao
metropolitana de Campinas;

Proporcionar o desenvolvimento de sinergias que venham produzir inovagdes
cuja validade possa ser verificada através da capacidade de geracdo de
resultados de valor para a sociedade.

O projeto contribuira para o desenvolvimento empresarial e tecnoldgico na

medida em que criard condicdes que facilitardo o desenvolvimento de projetos de
risco das empresas e permitirdo sua a¢do no mercado nacional e internacional,
idealmente em nichos em que a concorréncia ainda nao se tenha estabelecido.

Para tanto, a associa¢do de esfor¢cos promovida pelas condi¢cdes criadas pelo

Parque Tecnologico CTI-Tec fortalecerdao as acdes de penetragdo no mercado
internacional, o qual tem condi¢des de absorver em médio e curto prazos a produgao
de resultados das tecnologias em setores de ponta.

A atuagdo na substituicao de importagdes também sera favorecida através da

aceleracdo do aprendizado tecnologico e do acesso ao acervo de conhecimentos
existentes e ao suporte em qualificacdo e certificagdo de produtos e processos de
nivel internacional.
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2.3 Organizagado, operagdo e selecdo de empresas

As formas de organizacdo e operacdo do Parque serdo definidas com a

participacao das entidades integrantes do projeto. A estrutura basica dessa operagao
esta baseada em uso condominial da infraestrutura e compartilhamento de
facilidades e processos.

A selecao de empresas se dara por meio de edital publico especifico para essa

finalidade, possibilitando uma condicdo de acesso igualitario para empresas
interessadas em se instalar no parque.

2.4 Resultados esperados

Os principais resultados esperados em consequéncia da execucao do projeto

Acesso a programas de incubacdo de empresas por meio de parcerias com
incubadoras ja existentes;

Acesso a programas estruturados de motivagao, capacitacao e especializacdo
do corpo técnico das empresas participantes;

Acesso da capacidade de qualificacdo, teste e analise de falhas em software e
hardware do CTI;

Acesso das empresas de base tecnoldgica a infraestrutura laboratorial e de
conhecimentos no estado da arte existentes no CTI em microeletronica,
software e aplicagdes da TI;

Aplicacdo de modernas técnicas de interconexdo através de sistemas de
informacgdo apoiados na web;

Aprimoramento de modelos de cooperagdo para inovacdo tecnoldgica,
realizacdo de projetos e prestacao de servigos;

Aumento da demanda por projetos e servigos;

Criagdo de propriedade intelectual e desenvolvimentos tecnolégicos,
impactando diretamente o setor produtivo através de projetos conjuntos CTI-
Empresa;

Desenvolvimento de aplicagdes e ferramentas de software para a web para
instrumentar o ecossistema;

Estabelecimento, operacao e evolucao de um Parque Tecnoldgico que viabilize
sinergias de empresas de base tecnologica e entidades de pesquisa
governamentais e privadas;

Estratégia de marketing para o conjunto.

Evolu¢do das capacidades e competéncias em decorréncia do
desenvolvimento de novos métodos, técnicas e ferramentas na area de TIC;
Fortalecimento da cooperacdo entre as entidades participantes do Parque.
Fortalecimento do desenvolvimento tecnoldgico nas empresas de TI;
Fortalecimento dos vinculos entre as entidades, promovendo a inovacgao.

2.5 Proposta de implantagcdo

A proposta deste projeto é reformar e ampliar a infraestrutura existente no

CTI Renato Archer, valorizando os espacos dos prédios existentes e criar areas livres
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para convivio e lazer, modulos tecnoldgicos, centro de conveng¢des e entreposto
aduaneiro. Bem como, ampliar o setor administrativo, refeitorio e a parte viaria. As
solugdes arquitetonicas primam pela simplicidade e durabilidade dos materiais,
pouca manutencao e facilidade de execucao.

A figura a seguir apresenta um croqui do empreendimento. As edificacbes em
branco sao as ja existentes, em lilas estdo as edificacdes da Fase | e em rosa as das
proximas fases.
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Croqui do empreendimento

2.5.1 Médulos Tecnoldgicos

Modulos Tecnoldgicos para abrigar as empresas, construidos em alvenaria,
com dimensdes de 15 x 37,5 m, pé direito de 6,5 m, com possibilidade e colocacdo de
piso intermedidrio ou mezanino, podendo ser construido em duas modalidades,

sendo:

Opcdo 1: Saldo com piso unico de 675 m?; sendo piso inferior de 15 x 37,5
m (562,5 m?) e mezanino 15 x 7,5 m (112,5 m?).

Opcdo 2: Saldo com piso duplo de 1125 m?; sendo pisos inferior e superior
de 15 x 37,5 (562,5 m?) m cada.

2.5.2 Centro de convencgoes

O Centro de Convengdes, para uso compartilhado entre todos os integrantes
do Parque, tera area aproximada de 1.540 m?, e sera constituido por: Auditério para
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cerca de 300 pessoas com lugares reservados para portadores de deficiéncia; Salas
de apoio, Miniauditorios flexiveis e demais dependéncias.

2.5.3 Entreposto aduaneiro

O entreposto aduaneiro possibilitara que as empresas possam prestar
servicos e desenvolver projetos diretamente com empresas e instituicoes localizadas
fora do Pais sem a necessidade de que os processos de internalizacao dos produtos
e/ou insumos sejam onerados desnecessariamente, tornando este tipo de atividade
bastante atraente. O entreposto contara com um galpdo em concreto pré-moldado e
escritério em estrutura convencional com area estimada de 2.000 m? e 100 m?,
respectivamente.

2.5.4 Area de lazer

Esta prevista a constru¢do de uma area de lazer de uso compartilhada
complementando as instalagbes existentes, contendo area de convivio, quadra
poliesportiva e campo de futebol.

2.5.5 Gestdo do Parque

Construcao de prédios para abrigar as equipes de gestdao do Parque e permitir
a ampliacdo das instalagdes existentes de administracao do CTI Renato Archer para
que seja possivel fazer frente as novas atribuicdes.

Opcionalmente pode ser utilizado o mesmo tipo de construcdo para os
modulos tecnoldgicos e para os prédios de gestao e administracao, adaptando-se o
layout interno para melhor atender as finalidades previstas.

2.5.6 Infraestrutura complementar

Na infraestrutura ja existente no CTI Renato Archer estdo previstas algumas
alteracdes para que possa abrigar as novas construcoes. Sao elas:

— Ruas - aproximadamente 6.000 m?.

— Heliponto - Realocagao de Heliponto existente.

— Estacionamentos - Construcdo e ampliagio dos estacionamentos
existentes para abrigar 450 novas vagas.

— Biblioteca e exposi¢coes - Realocacdo da biblioteca e criagdo de novo
centro de exposicdes e showroom. Area total de 1.000 m?.

2.6 Fases de implantacdo
A implantacdo do Parque Tecnolégico devera ser efetivada em 3 fases, a saber:
FASE 1 - Implantacio e operacionaliza¢cio dos mddulos tecnoldgicos
— Construcao de 3 (trés) modulos tecnolégicos para instalacao das primeiras

empresas no Parque Tecnologico;

Pagina 10 de 17



Construcao dos prédios da Gestao e Administracao do CTI.

FASE 2 - Expansao de moddulos

Construcao de 6 (seis) modulos tecnoldgicos para ampliacdo do numero
de empresas;

Ampliacdo da area do refeitério;

Ampliacdo da area de estacionamento.

FASE 3 - Consolidac¢ao da infraestrutura

Ampliacdo dos mddulos tecnoldgicos para operagdo por empresas de base
tecnolégica, empresas incubadas e Centro de Convengdes e Entreposto
Aduaneiro - Porto Seco;

Complementagdo da infraestrutura e construcao dos médulos faltantes.

2.7 Infraestrutura e servicos existentes

O CTI Renato Archer possui uma série de facilidades e servicos de apoio que
poderdao ser compartilhadas pelos integrantes do Parque Tecnoldgico de forma
negociada. Dentre eles estao:

Agéncia bancaria;

Ambulatério médico;

Area de lazer com campo de futebol, quadras esportivas, quiosques e
outros;

Auditério para 150 pessoas;
Biblioteca;

Entrega de malotes no correio;
Limpeza e conservacao dos jardins;
Manutencdo elétrica, hidraulica e civil;
Nucleo de Inovagdo Tecnologica;
Paisagismo e urbanizacao;
Restaurante e cantina;

Salas de aula e reuniao;

Salas de videoconferéncia;

Suporte computacional;

Transporte coletivo;

Transporte terceirizado de pessoas;
Vigilancia 24 horas nas portarias;
Outros

2.8 Incubadora de empresas

No CTI-Tec sera implantada uma incubadora de empresas para fomentar a
criacdo de novas empresas de base tecnologica em setores emergentes da area de
TIC. Para a fase inicial de operacdo do Parque esta prevista a realizagdo de convénios
de parceria com incubadoras da cidade de Campinas para o inicio dessa atividade. A
estratégia a ser adotada é criar editais especificos nos programas ja existentes nessas
incubadoras para que sejam selecionadas empresas que possam se instalar no CTI-
Tec e ao mesmo tempo usufruir de toda a experiéncia e os apoios por elas oferecidos.
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Algumas das incubadoras com as quais o CTI Renato Archer ja possui algum
tipo de relacionamento e que poderao firmar parceria com o Parque sao:
— Incubadora de Empresas de Base Tecnologica da UNICAMP - INCAMP;
— Incubadora de Empresas da CIATEC (Companhia de Desenvolvimento do Polo
de Alta Tecnologia de Campinas) da Prefeitura Municipal de Campinas.

2.9 Governanga do Parque Tecnoldgico

O Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer - CTI é Unidade de
Pesquisa integrante da estrutura do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - MCT, na
forma do disposto no Decreto n? 6.483, de 12 de junho de 2008. O CTI é Instituicdo
Cientifica e Tecnoldgica - ICT, nos termos da Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de
2004, regulamentada pelo Decreto n? 5.563, de 11 de outubro de 2005.

A coordenacdo das atividades relativas a implantacao e operacdao do Parque
Tecnoldgico CTI-Tec esta a cargo de uma coordenacdo vinculada a Coordenacdo-
Geral de Aplicacdes da Informatica (CGAI). A CGAI esta inserida na estrutura do CTI
Renato Archer como uma das coordenagdes gerais de um total de trés, duas voltadas
a area cientifica e tecnoldgica e uma a area administrativa do Centro.

Na governancga do CTI destaca-se a existéncia do Conselho Técnico-Cientifico
(CTC). O CTC é unidade colegiada com funcdo de orientacdo e assessoramento ao
Diretor e ao Ministro da Ciéncia e Tecnologia no planejamento das atividades
cientificas e tecnologicas do CTI. Ele é composto por onze membros, todos nomeados
pelo Ministro de Estado da Ciéncia e Tecnologia, dos quais 5 membros sdo internos e
6 externos. Dentre os externos estao representantes do Governo, Academia e Setor
Privado. O CTC é uma unidade importante na governanga do Parque, devendo ter um
papel fundamental na orientagdo e assessoramento nas atividades de planejamento
das agdes relativas a implantagdo e operagdo do Parque.

Para a governanca do Parque Tecnoldgico CTI estdo previstos os seguintes
instrumentos e atores:

2.9.1Regulamento do Parque

O Regulamento do Parque contera as regras que regulam o seu funcionamento
e que estabelecem a sua governanca. Nele constarao seus objetivos, estrutura das
instalacGes, constituicdo e competéncias do Conselho Técnico e Cientifico (CTC) do
CTI Renato Archer, estrutura gerencial e de administracdo, regras de funcionamento
e de selecdo de empresas, obrigacdes dos agentes envolvidos, regras de admissao,
permanéncia e desligamento de empresas etc.

2.9.2 Conselho Técnico e Cientifico (CTC)

O CTC é um o0rgao colegiado superior responsavel pela direcdo técnico-
cientifica, devendo ser formado por representantes do CTI Renato Archer e dos
setores governamental (federal, estadual e/ou municipal), académico, empresarial,
agéncias de desenvolvimento e profissionais de notdrio saber. O CTI-Tec tera o
mesmo CTC ja existente no CTI e sua representacdo sera revista para se adequar as

Pagina 12 de 17



necessidades do Parque Tecnolodgico e de seu credenciamento ao Sistema Paulista de
Parque Tecnologicos - SPTec. Novas atribui¢cdes para tratar de questoes relativas ao
Parque serdo também incorporadas ao seu funcionamento. As funcées de membro do
Conselho Técnico-Cientifico - CTC ndo serdo remuneradas.

O CTC, adicionalmente as atribuicdes atuais, devera, em relacdao ao Parque:

— Aprovar e, sempre que necessario, alterar os termos do Regulamento;

— Aprovar o Plano de Metas e Investimentos anual;

— Aprovar o Relatério de Gestdo Administrativo e Financeiro anual;

— Deliberar sobre a publicacdo de editais de selecdo dos interessados em
ingressar no CTI-Tec;

— Deliberar sobre as solicitagdes de prorrogacdo de prazo de permanéncia
de cada empresa ou entidade no CTI-Tec, respeitado o periodo maximo de
permanéncia;

— Estabelecer as diretrizes e os programas de atuacdo para o alcance dos
objetivos estabelecidos no Regulamento e em outros instrumentos
correlatos, assim como acompanhar sua implementacao; e

— Zelar pelo cumprimento das regras estabelecidas no instrumento legal a
ser firmado com a empresa ou entidade, e pelas normas baixadas no
Regulamento.

2.9.3Instituicdo Ancora

O Centro de Tecnologia da Informagao Renato Archer - CTI/MCT - Unidade de

Pesquisa vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia é a instituicdo ancora
responsavel pela administracdo e a governanca do Parque Tecnoldgico.

2.9.4Parcerias e aliangas

Além das parcerias técnicas e cientificas apresentadas anteriormente nesse
documento sdao também previstas para a governan¢ca do Parque as seguintes
parcerias e aliangas:

— Fundacdo de Apoio a Capacitacio em Tecnologia da Informac¢do (FaCTI) -
Instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, que atua na gestdo
operacional de projetos contratados pelo CTI. A FaCTI foi criada com o
objetivo de apoiar as atividades técnicas do CTI com terceiros e devera firmar
convénio de parceria para participar da gestdo de projetos do Parque;

— A Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) - Serda a responsavel pelo
repasse de recursos para a construcdo da etapa 1 do Parque. Os recursos ja
foram aprovados e estdo em fase de contratagdo com a interveniéncia da
FaCTI;

— A Fundac¢do Férum Campinas (FFC), a qual congrega instituicGes de pesquisa
e ensino da Regido Metropolitana de Campinas, faz parte de uma estratégia de
integracdo entre as diversas iniciativas de criacao de Parques Tecnoldgicos na
regido de Campinas e tera papel importante na governanca do CTI-Tec.
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2.9.5Instrumentos de gestao, leis e programas

Complementa a governanca do Parque Tecnolégico um conjunto de
instrumentos de gestdo, leis e programas que possibilitam aprimorar o seu
funcionamento. Sao eles:

— Plano de negdcios;

— Plano de Metas e indicadores de desempenho;

— Adocao de Melhores Praticas;

— Legislacdo e Programas de Governo - Leis da Inovacdo dos Governos Federal e

Estadual (Lei Paulista de Inovacgao), Sistema Paulista de Parques Tecnolégicos

- SPTec, Lei de Informatica, Lei do Bem e outros.

3. Credenciamento do Parque Tecnoldgico CTI-Tec no SPTec

O credenciamento do Parque Tecnoldgico CTI-Tec no SPTec possibilitarg,
dentre outras, que a atratividade para as empresas seja potencializada. As empresas
que se instalarem em parques tecnoldgicos participantes do SPTec poderao
participar do programa estadual de incentivos fiscais, chamado “Pré-Parques”.
Instituicdes de apoio e empresas de base tecnoldgica poderdo utilizar créditos
acumulados de ICMS ou diferir o imposto para pagamento de bens e mercadorias a
serem utilizados na realizacao de investimentos e no pagamento de ICMS relativo a
importacdo de bens destinados ao ativo imobilizado.

O credenciamento no SPTec também possibilitara ao CTI Renato Archer aderir
a uma acdo que vém sendo empreendida pela Funda¢do Férum Campinas visando a
articulacdo de estratégias comuns aos demais parques criados pelos seus associados
objetivando obter sinergias e ampliar o alcance de seus resultados.

A Fundagdo Férum Campinas (FFC), instituida oficialmente em 4 de abril de
2002, resulta de um esforco coletivo das instituicdes de pesquisa e ensino que tém
atuacao destacada na Regidao Metropolitana de Campinas, abaixo citadas. A FFC
articula agcbes que contribuem, de formas diversas, para fazer da Ciéncia, da
Tecnologia e da Inovacdo instrumentos efetivos do desenvolvimento econ6mico e
social.

A FFC é uma entidade que congrega, em torno de objetivos comuns, as 11
institui¢cdes de pesquisa e desenvolvimento de Campinas e regido. Essas instituicoes
sdo responsaveis por parte consideravel da pesquisa nacional nos planos das ciéncias
tecnolégicas, humanas, da saude, agricolas e ambientais. Sao elas:

— Centro de Tecnologia da Informac¢do Renato Archer - CTI;

— Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunica¢des - CPqD;
— Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral - CATI;

— Empresa vinculada ao Ministério da Agricultura - EMBRAPA;

— Instituto Agrondmico;

— Instituto Biologico;

— Instituto De Zootecnia;

— Instituto de Tecnologia de Alimentos - ITAL;

— Laboratério Nacional de Luz Sincrotron - LNLS;

— PUC-CAMPINAS;
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— UNICAMP.

4. Acoes a serem empreendidas para o inicio da operacao do CTI-Tec
Para o inicio da operacao do CTI-Tec estdo previstas as seguintes ac¢oes:
1. Elaboracdo e/ou revisao o modelo de gestao do Parque

Para que se atinja o nivel maximo de governanca serao empreendidos estudos
e acOes voltadas para a definicdo de um modelo de gestdo que possua a agilidade e a
flexibilidade necessarias para lidar com as questdes de natureza administrativa do
Parque.

2. Adequacdo do Conselho Técnico-Cientifico (CTC) do CTI Renato Archer

A composi¢do do CTC do CTI Renato Archer sera revista para que seja possivel
atender ao disposto no Decreto N2 54.196, de 2 de abril de 2009 do Governo do
Estado de Sdo Paulo sobre Parques Tecnologicos. Essa adequacdo requer que o CTC
passe a conter, além dos ja existentes atualmente, representantes do Governo do
Estado de Sdo Paulo e do Municipio de Campinas. Serdo revistas, também, as atuais
atribuicdes e competéncias do CTC para sua adequacdo ao funcionamento do CTI-
Tec.

3. Projeto urbanistico-imobiliario basico de ocupagdo da area.

Realizacdo de projeto urbanistico-imobiliario basico de ocupacdo da area, a
partir do projeto conceitual pré-existente e providenciar a aprovacdo pelo 6rgao
colegiado superior do Parque.

O projeto urbanistico prevé a coabitacdo do CTI Renato Archer com as demais
empresas e facilidades a serem implantadas no Parque. A principal vantagem desta
estratégia esta na integracdo natural que ocorrera em funciao do compartilhamento
ndo s6 da infraestrutura, mas também pela criacdo de um ecossistema, no qual o
compartilhamento de todo acervo de conhecimento serda bastante facilitado pela
mobilidade natural das pessoas e pela utilizacdo da P&D e dos servigos tecnologicos
prestados pelos entes presentes no Parque.

Para as obras da primeira etapa ja foram realizados o projeto executivo e o
respectivo memorial descritivo para a construcdo dos prédios com os recursos
provenientes da Finep.

4. Projeto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
Elaborar projeto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do qual constem as areas
de atuacdo inicial, os servicos disponiveis (laboratdrios, consultoria de

pesquisadores, projeto-piloto de pesquisa, sistema de royalties, dentre outros) e a
indicacdo do instrumento juridico que garanta a integridade do Parque.
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A Fundagdo Forum Campinas, que engloba as principais institui¢des de ensino
e pesquisa da Regido Metropolitana de Campinas, encabe¢a um acordo assinado
entre todos os seus associados para a criacdo de uma ac¢do voltada para a
coordenacdo das atividades de criagdo de Parques Tecnoldgicos pelos seus membros.
Nessa acdo esta incluida a elaboracao do Projeto de Ciéncia e Tecnologia a ser
adotado em conjunto pelos seus associados.

5. Estudo de viabilidade econdmica, financeira e ambiental do empreendimento.

Realizacdo de estudo de viabilidade econO6mica, financeira e ambiental do
empreendimento, incluindo, se necessario, projetos associados, plano de atracao de
empresas e demonstracdo de disponibilidade de recursos préprios ou oriundos de
institui¢des financeiras, de fomento ou de apoio as atividades empresariais.

Estudos preliminares de viabilidade econd6mica e financeira do Parque
mostram que os investimentos necessarios para a etapa inicial de implantacao nao
sdo expressivos e ja estao equacionados, pois a area onde se instalardo as empresas
se localiza em terreno préprio da Unido sob posse do CTI Renato Archer e os
recursos necessarios para a constru¢do dos primeiros prédios, Fase 1 do
empreendimento, serao provenientes da Finep, ja em fase final de contratacao.

6. Criacdo de legislacdao municipal de incentivos

Fazer gestdo junto a Prefeitura Municipal de Campinas no que se refere a
criacdo de legislacdo municipal de incentivo as entidades que venham a se instalar
nos Parques Tecnoldgicos. Essa acdo visa complementar as demais ja existentes e
vem de encontro ao aumento da atratividade do Parque para as empresas.

Acdo a ser realizada em parceria com as instituicdes que fazem parte da
Fundacao Forum Campinas, junto a Prefeitura Municipal para que o municipio possa
criar mecanismos de incentivos para uma maior atratividade dos Parques
Tecnoldgicos existentes em Campinas.

Outra acdo necessdria junto a Prefeitura é o estabelecimento de acordo de
parceria com a CIATEC (Companhia de Desenvolvimento do Polo de Alta Tecnologia
de Campinas) para a incubacdo de empresas e para uma maior integragdo com o
Parque [ da CIATEC.

7. Cria¢do de uma incubadora de empresas
Além da iniciativa de estabelecer um acordo de parceria com a CIATEC, sera
também realizada outra acdo com a INCAMP (Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica) com o mesmo objetivo. Em paralelo serao realizados estudos para a
criacio de uma incubadora proépria que possa complementar a estratégia de
parcerias aqui mencionadas.

5. Cronograma

O cronograma a seguir tem 24 meses e esta dividido em periodos bimestrais.
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Atividades\Bimestres | 1 |2 |3 |4 |5|6 |7 8|9 |10| 1112

Elaborar/revisar
modelo de gestao do X|X|X
Parque
Adequacao do
Conselho Técnico- X|X|X
Cientifico

Projeto  urbanistico-
imobiliario

Projeto de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao
Estudo de viabilidade
econdmica, financeira X[ X[ X[ X | X|X[|X|X]|X
e ambiental
Legislacdo municipal
de incentivos
Incubacao de
empresas

6. Parceiros e apoiadores

A iniciativa de criacdo do Parque Tecnolégico CTI-Tec por parte do CTI Renato
Archer tem recebido o apoio de diversas instituicbes dos setores académico,
governamental e empresarial, especialmente daquelas com os quais ja existe algum
tipo de relacionamento formal. Dentre elas estao o Ministério da Ciéncia e Tecnologia
- MCT, a Fundagao Féorum Campinas - FFC, o Instituto de Inova¢do da Unicamp e a
Financiadora de Estudos e Projetos - Finep.
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