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MENSAGEM DO DIRETOR

Eis o Plano Diretor do CRCN-NE para o periodo 2026-2027. A grande
expectativa é que ele seja a continuidade da versao antecessora, porém
agregando mais qualidade nas politicas institucionais em consonancia
com o PEI/CNEN 2024-2027. Utilizando-se da experiéncia do plano
anterior, indicadores e parametros mais adequados foram introduzidos
e, por intermédio das metodologias aplicadas, o estabelecimento das
entregas e sua verificacao podem ser melhor executadas pelo corpo
técnico e administrativo do instituto e acompanhadas pela Dire¢ao do
CRCN-NE.

0 novo plano mostra também os projetos mais amadurecidos definidos

como Projetos Estruturantes Institucionais, mas revela, ao mesmo

tempo, planos em amadurecimento com capacidade de consolidacao

'?‘.-, a médio prazo. Sao esses delineamentos que contam com apoio da

Direcao do CRCN-NE pela relevancia da pesquisa a ser desenvolvida no

# ’ ambito regional como também pelo potencial de captagao de recursos
extraorcamentarios.
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Sendo uma continuidade do plano anterior, o atual saiu igualmente do amago do instituto, configurando-se
na fiel representacao do que os servidores e empregados piblicos pensam a respeito do seu futuro. Dito isso,
quero agradecer ao grupo de trabalho que se debrucou na construcao do plano durante varios meses, e sob
a coordenacao da Assessoria de Planejamento Estratégico e Qualidade do CRCN-NE, na pessoa de Glauber
Quirino Falcao, de forma magistral e competente, colocou a disposicao da Direcao esse excelente instrumento
de gestao.

Que esse novo Plano Diretor seja acompanhado por toda a comunidade do CRCN-NE e, juntos, partilhemos
os seus resultados na interminavel e incansavel busca pela melhor qualidade das entregas a sociedade. Forte
abraco da Direcao e que o futuro seja ainda mais reluzente!
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Equipe do Servico de Protecdo Radiologica
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Preédio da Diretoria e do Servico de Gestao Institucional

Ao longo de quase trés décadas, o CRCN-NE se conso-
lidou como referéncia no uso de radiagdes ionizantes e de
técnicas nucleares em areas essenciais — como Medi-
cina, Indastria, Agricultura, Hidrologia e Meio Ambiente.
Além de desenvolver pesquisas e oferecer servicos espe-
cializados, cumpre um papel institucional fundamental:
formar novos profissionais, receber e acondicionar
rejeitos radioativos de maneira segura e responder
a emergéncias radiolégicas que demandam atencao
imediata e capacitacao técnica, no ambito da CNEN.

Essajornada tem sido marcada também por importantes
parcerias. Projetos aprovados por instituicoes como a
Fundacao de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado
de Pernambuco (FACEPE), a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), o Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e a Agéncia Inter-
nacional de Energia Atémica (AIEA) ajudaram a ampliar
a atuacao do Centro, abrir novas frentes de estudo e
fortalecer a capacidade cientifica instalada na regiao.
Em 2026, quando completa 30 anos de existéncia, o
CRCN-NE chega a um marco simbalico: um momento
de amadurecimento institucional, que inspira o planeja-
mento cuidadoso apresentado neste Plano Diretor para
0 biénio 2026-2027.

Para avancar, entretanto, é preciso olhar para dentro.
Conhecer a propria realidade &€ sempre o primeiro passo

@\

de qualquer transformagao. Assim, o panorama atual
do Centro é analisado sob quatro dimensodes essenciais:
a pesquisa e a formacao; a producao de radiofarmacos;
0s servigos prestados; e o quadro de pessoal e infraes-
trutura.

A area de Pesquisa, Inovagao, Desenvolvimento e Ensino
representa um dos pilares dessa atuacgao. Ali, diferentes
laboratérios se articulam para formar estudantes,
desenvolver tecnologias, analisar amostras ambientais e
investigar novos materiais e dispositivos. O Centro abriga
equipamentos de alta sofisticacao, capazes de identi-
ficar radionuclideos e elementos quimicos em mdltiplas
matrizes. Suas estruturas permitem desde analises
ambientais detalhadas até o estudo de doses de radiacao
recebidas por individuos, passando por laboratérios
dedicados a fot6nica, robética e instrumentacao nuclear.
Ao mesmo tempo, novos espacos vém sendo estru-
turados: o biotério em implantacao, o Laboratério de
Imageamento Molecular e a futura operacao de um novo
ciclotron voltado a pesquisa.

No campo da radiofarmacia, o Centro enfrenta um
desafio que também molda sua narrativa. A producao
comercial foi interrompida em 2018, apos falhas técnicas
no ciclotron, e, desde entdo, equipes tém se empenhado
em reparar 0 equipamento, adequar a infraestrutura e
atender as exigéncias de licenciamento. Mesmo diante



dessas dificuldades, a missao de fornecer radiofarmacos
ao Nordeste permanece como horizonte — uma meta
gue embala sonhos, esforgos e investimentos.

Os servicos prestados a sociedade completam esse
guadro. O CRCN-NE esta presente em situagdes de
emergéncia radiologica, oferece suporte a orgaos de
segurancga publica, recebe fontes radioativas em desuso,
realiza ensaios de metrologia das radiacGes ionizantes
e abriga um laboratério de fisica médica, cuja atuagao
envolve pesquisa, capacitagao e apoio técnico a institui-
cOes de salde.

Desde sua criacao em
1996, o Centro Regional
de Ciéncias Nucleares do
Nordeste (CRCN-NE) vem

construindo uma trajetoria

singular. E a Gnica unidade
técnico cientifica da

CNEN presente no Norte/
Nordeste do Brasil.

Toda essa complexidade técnica convive com o desafio
de manter uma forca de trabalho enxuta. O Centro
conta com 68 profissionais, nimero que em breve sera
reforcado por novos servidores recém aprovados. Ainda
assim, o quadro atual é considerado insuficiente diante
da amplitude das atividades, especialmente conside-
rando o ndmero crescente de servidores em abono de
permanéncia e a necessidade continua de renovacao de
competéncias. Da mesma forma, a infraestrutura tem
passado por melharias importantes — como reformas
nos prédios —, mas ainda exige obras estruturantes,
como a construcao do laboratério de Néutrons, a insta-
lagao de um nova ciclotron e aimplantagao de um sistema
de energia solar.

Assim, a histdria que o CRCN-NE escreve neste Plano
Diretor nao é apenas a de um centro de pesquisa: &€ a de
uma instituicdo que cresce junto com a regido que atende,
equilibra desafios e conquistas, e projeta o futuro com o
compromisso de continuar contribuindo para a ciéncia,
a inovacao e o bem estar das populagdoes do Norte e
Nordeste do Brasil.
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ORGANOGRAMA CRCN-NE
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Fonte: Elaboracao equipe CRCN-NE, em 29/12/2025

A criagao de cinco novos cargos de chefias de servicos
para o CRCN-NE, em 2025, foi imprescindivel para o
futuro da gestao do Centro, pois favorecera as estratégias
gerenciais da Diregao. Porém, a estruturacao das areas
nao formais com cargos em comissao ainda é um desafio
a ser vencido, tendo em vista que a estrutura atual ainda
é gerencialmente insuficiente para o CRCN-NE e limita a
cadeia de responsabilidades e decisoes.

0O CRCN-NE possui um quadro de 73 pessoas lotadas na
Unidade (excluidos os terceirizados), composto por servi-
dores e empregados publicos. Destaca-se que, desses 73
profissionais, seis servidores pablicos (um pesquisador, um
analista em C&T, dois tecnologistas e dois técnicos) sao
oriundos do concurso pablico da CNEN realizado em 2025.

Entretanto, mesmo com a chegada de novos servidores
plblicos, o Centro possui atualmente um quantitativo de
pessoal deficitario, levando em consideracao as atividades
desempenhadas pela Unidade (e a sua abrangéncia de
atuacao), bem como o elevado ndmero de profissionais
em situagao de abono de permanéncia, condigao que vem
aumentando anualmente.

Segundo o levantamento entregue a CNEN, em 2023,
sabre a necessidade de contratacao de pessoal através de
concurso puablico, ficou evidenciado que, para o CRCN-NE,
ha uma demanda imediata de 30 servidares, com a fina-
lidade de suprir as caréncias existentes no seu quadro de
profissionais de carreira e também as perdas decorrentes
de aposentadoria.






Os Procedimentos Metodologicos adotados foram base-
ados nas orientagdes estabelecidas pelo Guia Técnico de
Gestao Estratégica (versao 1.0 de abril de 2020), produ-
zido pelo Ministério da Economia, bem como no Plano
Diretor de Logistica Sustentavel, do Ministério da Gestao
e dalnovagao em Servicos Pablicos (versao 1.1, de abril de
2024). No sequenciamento das etapas de elaboracdo do
Plano Diretor foram desenvolvidas as seguintes entregas:
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» (Construcao da Cadeia de Valor — considerado a base
para o Planejamento Estratégico, pois trata-se de
uma representacao das atividades desenvolvidas no
CRCN-NE, evidenciada através de trés macropro-
cessos principais: Governanca, sendo as atividades
relacionadas a gestao estratégica da Instituicao, bem
como aquelas em torno das relacoes institucionais
envolvendo o CRCN-NE; Suporte, que sao todas as
atividades meio que fornecem o apoio necessario para
a consecucao das atividades fins do Instituto; e Finalis-
ticos, classificadas como as atividades relacionadas a
area de atuacgao do Centro e que promovem a entrega
de servicos e produtos para a sociedade.

Simulagao de deteccdo de radiacéo - SEARI

-



» Analise Ambiental — que é o diagnadstico situacional
da realidade do CRCN-NE dentro do ambiente de
interagdes em que o Instituto esta inserido. Como
método utilizado para esse diagndstico, optou-se pela
construcdo da matriz SWOT (abreviacao das pala-
vras em inglés - Strengths, Weaknesses, Opportuni-
ties e Threats), permitindo assim um detalhamento
dos Pontos Fortes e Fracos, em torno da analise do
ambiente interno do CRCN-NE, e da descricao das
Oportunidades e Ameacas, no campo da analise das
relacbes e posicionamento do Centro com o ambiente
externo.

» Analise Ambiental — que é o diagnostico situacional
da realidade do CRCN-NE dentro do ambiente de
interacdes em que o Instituto esta inserido. Como
método utilizado para esse diagnostico, optou-se pela
construcao da matriz SWOT (abreviacao das pala-
vras em inglés - Strengths, Weaknesses, Opportuni-
ties e Threats), permitindo assim um detalhamento
dos Pontos Fortes e Fracos, em torno da analise do
ambiente interno do CRCN-NE, e da descricao das
Oportunidades e Ameacas, no campo da analise das
relagbes e posicionamento do Centro com o ambiente
externo. © Bianca Wendhausen

L~ L s ) Diversos tipos de andlises sdo desenvolvidos no CRCN-NE
»« Definicao da Missao, Visao e Valores, considerados

os elementos norteadores da Instituicao, pois esta-
belecem o papel social do CRCN-NE (Missdo), a \
projecao do Centro (Visao) e as conviccoes defendidas |
e praticadas no dia a dia pelos integrantes do Instituto
(Valores). Como esses elementos ja acompanhavam o
CRCN-NE ao longo do tempo, eles foram revisitados
e revisados pelo Grupo designado para elaboracao do
Plano Diretor.

» Construcdao do Mapa Estratégico — representacao
grafica dos objetivos estratégicos do CRCN-NE inse-
ridos no ambito de quatro perspectivas de desem-
penho da Instituicao. A elaboracao do Mapa Estra-
tégico so foi possivel apds o sequenciamento das
trés etapas anteriormente citadas, tendo em vista o
estabelecimento do tripé envolvendo as atividades
desenvolvidas no Centro, os elementos norteadores da
Instituicao e analise situacional do Orgdo. Como meto-
dologia utilizada optou-se pelo Balanced Scorecard —
BSC, que favoreceu a construgao do Mapa Estratégico
do CRCN-NE delineado através de quatro perspec-
tivas: Financeira, objetivando as estratégias em torno
da manutencao e captagao de recursos orgamenta-
rios e nao orcamentarios; Pessoas e Infraestrutura,
focando na qualidade de vida e o desenvolvimento dos ‘ >,
servidores e colaboradores do CRCN-NE, bem como © Bianca Wendhausen \ \ i

Pesquisa que transforma seguranca em precisdo



na manutencao e modernizacao das instalacdes do
Centro; Processos Internos, concentrando os obje-
tivos estratégicos em torno dos processos criticos que
precisam ser implantados ou melhorados no ambito
das atividades realizadas rotineiramente no CRCN-NE;
e Resultados, promovendo o enfoque nas estratégias
de entregas de produtos e servicos do CRCN-NE para a
sociedade, em consonancia com a sua Missao Institu-
cional.

» Construcao do Painel de Objetivos e Metas para os
anos de 2026 e 2027 — que representa uma planilha
contendo todos os objetivos estratégicos desdobrados
em: acoes a serem executadas (realizacoes necessa-
rias para o atingimento dos objetivos estratégicos),
metas e suas descri¢oes (desempenho esperado para
uma estratégia em uma data futura) e prazos iniciais e
finais para realizagao das agoes propostas.

O conteldo do Plano Diretor do CRCN-NE 2026 - 2027,
restringiu-se a esses cinco pontos apresentados, no
entanto, para uma Gestdo Estratégica envolvendo um
Planejamento Estratégico mais amplo, algumas ativi-
dades serao sequenciadas no dia a dia do CRCN-NE, com
0 intuito de executar e avaliar as diretrizes pactuadas no
Plano, sao elas:

» Monitoramento da Estratégia — processo continuo
de observacdao e acompanhamento da execucao das
estratégias definidas para o biénio de 2026 e 2027.
Para esse monitoramento sera aplicada a metodologia
5W2H:;

» Avaliacao e Revisao da Estratégia — duas acoes funda-
mentais para o Planejamento Estratégico Institucional
e gue serao realizadas em momentos especificos ao
longo da execugao das estratégias, ou até mesmo apos
as conclusoes das mesmas. O fruto da avaliacao e da
revisao da estratégia proporcionara o melhoramento
das acoes planejadas, pois contribuira com reflexdes
sobre as atividades desenvolvidas e consequente-
mente favorecerg, quando necessario, uma perspectiva
de ajustes dos procedimentos e/ou metas tragados.

Diante de toda construcao projetada, o Painel de Obje-
tivos e Metas consolida as principais agoes do CRCN-NE
para o biénio de 2026-2027.
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Pesquisa em dosimetria: precisdo que protege vidas

MISSAO VALORES

“Contribuir para o bem-estar da sociedade, em espe- » Responsabilidade social - Conscientizacao e compro-
cial das regioes Norte e Nordeste do Brasil, por meio de misso do CRCN-NE de definir suas atividades visando
pesquisa, desenvolvimento e inovagao; da formacao sempre 0 bem-estar da sociedade.

de recursos humanos; e produtos e servigos nas areas

nuclear e correlatas” » Etica - Comportamento exemplar de cada servidor do

CRCN-NE, conduzindo-se com respeito, dignidade e
honestidade perante qualquer pessoa ou instituicao.

- » Valorizacao humana - Compromisso com a capa-
“ISAO () citacdo, desenvolvimento e educacdo dos recursos
humanos do CRCN-NE, visando sua satisfagao profis-

" . N . sional e pessoal.
Ser reconhecido pela contribuicao do desenvolvimento P

e aplicacao das tecnologias nucleares e correlatas nas » Cultura de seguranca - Conscientizacdo e preocu-

regioes Norte e Nordeste” pacdo permanente do CRCN-NE, no que se refere aos
aspectos de Seguranca e Sadde dos Trabalhadores e
protecao ao meio ambiente.

» Compromisso com a inovagao - Postura proativa e
criativa buscando o estado da arte tecnologico

» Compromisso com a instituicao - Conduta profissional
dos servidores do CRCN-NE, executando sempre suas
atribuicoes com seriedade e interesse, almejando obter
resultados com qualidade.

» Compromisso com a educagao — Treinamento e
formacao diferenciados, buscando a capacitacao
humana para a aplicagao pacifica da Energia Nuclear.



como parao:
tados entregue
processos finalistic
CRCN-NE.



MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestao de seguranca e sadde no trabalho;
» Gestao de pessoas;
» Gestao predial;
» Gestao de tecnologia da informacao;
» Gestao financeira e orcamentaria;
» (Gestao de licitagOes e contratos;
» Gestao da qualidade;
» Radioprotecao;
» Seguranca Fisica.

MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA

» Comunicacao e relagdes institucionais;
» (ontroles internos;

» Gestao estratégica;

» Planejamento e orcamento.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

» Ensino e formacao;

Metrologia das radiacoes ionizantes;

» Pesquisa, desenvolvimento e inovacao;
» Radiofarmacos;

» Recebimento de rejeitos radioativos;

» Resposta a emergéncia radiologica;

» Servigos tecnologicos.

a Wendhausen

Laboratoérios do SEPRA

™
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MATRIZ SWOT - CRCN-NE

ORCAS

Quadro de servidores e colaboradores com excelente qualificacdo técnica e
profissional;

Contribuigao com a capacitacao e formagao de Recursos Humanos na Regiao;

Laboratérios e parque de equipamentos de alto padrao, sendo referéncia em
pesquisa nuclear na regiao Nordeste;

Disponibilidade de produtos e servicos com aplicagao de tecnologia de ponta e de
grande valia para a sociedade;

Localizacao estratégica do CRCN-NE na regiao Nordeste.

FRAQUEZAS

A falta de integragao entre os setores, com fragilidades na cooperacao e na
comunicagao interna, gera conflitos;

A execucao limitada dos recursos or¢camentarios dificulta a expansao do
Instituto e a manutencao dos seus equipamentos e da sua infraestrutura;

Quadro de pessoal limitado, inclusive com perda de capital humano;

A limitagao nos cuidados dos seus recursos humanos, sem uma estrutura
organizacional adequada e beneficios compativeis;

Auséncia de programa de capacitagao / reciclagem continuada dos servidores,
empregados e colaboradores do Centro;

Resisténcias a mudancas que podem implicar nos métodos de trabalho.

OPORTUNIDADES

Quadro de servidores e colaboradores com excelente qualificacdo técnica e
profissional;

Contribuicao com a capacitagao e formacao de Recursos Humanos na Regiao;

Laboratérios e parque de equipamentos de alto padrao, sendo referéncia em
pesquisa nuclear na regiao Nordeste;

Disponibilidade de produtos e servicos com aplicagao de tecnologia de ponta
e de grande valia para a sociedade;

Localizagao estratégica do CRCN-NE na regiao Nordeste.

AMEACAS

A falta de integragao entre os setores, com fragilidades na cooperacao e na
comunicagao interna, gera conflitos;

A execucao limitada dos recursos or¢amentarios dificulta a expansao do
Instituto e a manutencao dos seus equipamentos e da sua infraestrutura;

Quadro de pessoal limitado, inclusive com perda de capital humano;

A limitagao nos cuidados dos seus recursos humanos, sem uma estrutura
organizacional adequada e beneficios compativeis;

Auséncia de programa de capacitagao / reciclagem continuada dos servidores,
empregados e colaboradores do Centro;

Resisténcias a mudancas que podem implicar nos métodos de trabalho.



nancia com os Ne
foram identificadc
para o CRCN-NE, con:s
com o Planejamento Estraté
da CNEN 2023 - 2027 e distribuidos de
quatro perspectivas propostas do BSC.Pers
tiva Financeira.
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RESULTADOS
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MAPA ESTRATEGICO DO CRCN-NE

VISAO
"Ser reconhecido pela contribuicao do desenvolvimento e aplicagao das
tecnologias nucleares e correlatas nas regioes Norte e Nordeste”.

Disponibilizar para a
sociedade produtos e servigos
com qualidade na area
nuclear e correlatas

Promover a formacao Promover a Pesquisa, o
especializada de profissionais Desenvolvimento e a Inovacao
para o Setor Nuclear na Area Nuclear

PERSPECTIVA
PROCESSOS INTERNOS

Aprimorar a
integracao
das agoes da
Radioprotecao
as demais
atividades do
CRCN-NE

Ampliar e
garantir a oferta Fortalecer as Aperfeicoar
de aplicagoes atividades de a governanca
nucleares para protecao da e a gestao
disponibilizacao populacao corporativa
a sociedade

Intensificar os Implementar

treinamentos politicas de

para o plblico controles
interno internos

Fortalecer as
publicacoes de

pesquisas

PERSPECTIVA PESSOAS

E INFRAESTRUTURA

Promover a manutengao Desenvolver a integracao entre

P Recompor e desenvolver

e modernizacao da 2 S

infraestrutura d QCRCN—NE recursos humanos as areas e a comunicagao
SESHEREIEES interna do CRCN-NE

PERSPECTIVA
FINANCEIRA

MISSAO
“Contribuir para 0 bem-estar da sociedade, em especial das regices Norte e Nordeste
do Brasil, por meio de pesquisa, desenvolvimento e inovagao; da formacao de
recursos humanos; e produtos e servigos nas areas nuclear e correlatas”.







PERSPECTIVA FINANCEIRA

Acao a ser

Objetivos
At Meta
Estratégicos executada
PFIN 01: Criar
mecanismo de o
Criar e implantar uma
acompanhamento, -
Ferramenta digital

em tempo real, dos
processos de compras
/ contratacoes.
acompanhamento,
em tempo real, dos
processos de compras /
contratacoes.

/ Dashboard para
acompanhamento dos
processos de compras

/ contratagdes até

dezembro de 2026.

Desenhar e divulgar
um POP com um fluxo
processual de compras

no CRCN-NE, bem como

orientacoes de instrucao
processual, até
julho de 2026.

Aprimorar
a gestao

- PFIN 02: Estabelecer
orcamentaria

fluxo padrao de compras
e contratacoes.

Desenvolver e implantar
uma ferramenta de
analise de execugao

processual de compras
no CRCN-NE até julho
de 2026.

PFIN 03: Implantar
uma ferramenta de
analise de execucao
processual de compras
no CRCN-NE.

PFIN 04: Buscar parce-
rias com outras Institui-
¢Oes que possam trazer
recursos financeiros
ou tecnolégicos para o
CRCN-NE.

Estabelecer duas
parcerias formais com
outras instituicoes até

dezembro de 2027.

PFIN 05: Buscar meios Captar uma emenda

de captar recursos de

emendas parlamentares. de 2027.

Ampliar a
captacao de
fomentos e de
recursos nao
orcamentarios

PFIN 06: Submeter
projetos de interesse
do CRCN-NE a 6rgaos

de fomento.

de fomento até
dezembro de 2027.

PFIN 07: Implantacao do
escritorio de gestao de

projetos do CRCN-NE. do CRCN-NE.

o status e a localizacao de cada processo

parlamentar até outubro

Submeter pelo menos
10 projetos em Grgaos

Implantar, até dezembro
de 2027, 0 escritorio
de gestao de projetos

Prazo
Final

Prazo

Descricao da meta .
Inicial

Desenvolver e implementar uma

ferramenta digital (dashboard) que permita

ao servidor requisitante acompanhar
q P Dezembro Dezembro

- de 2025 de 2026
de compra/contratacao em tempo

real, identificando a area e
o0 responsavel pela etapa corrente.

Desenhar um fluxo padrao de processos
de compras e encaminhamento entre
as areas envolvidas, bem como
a correta instrugao processual
de aquisicoes / contratagoes.

Julho
de 2026

Janeiro
de 2026

Desenvolver um sistema que
possa emitir um relatério anual
de execugao processual de
compras no CRCN-NE.

Julho
de 2026

Janeiro
de 2026

Estabelecer duas parcerias
de contrapartida financeira ou
tecnolégica com outras Instituicoes
plblicas ou privadas.

Dezembro
de 2027

Janeiro
de 2026

Outubro
de 2027

Janeiro

Conseguir recursos de
de 2026

emendas parlamentares.

Submeter 10 projetos de interesse
do CRCN-NE em orgaos de fomentos,
conforme as seguintes distribuicdes:

Categoria 1: Projetos até R$ 30.000,00
(Meta: 4 projetos)

Categoria 2: Projetos de R$ 30.000,00 a
R$ 150.000,00 (Meta: 3 projetos)

Categoria 3: Projetos de
R$ 150.000,00 a R$ 500.000,00
(Meta: 2 projetos)

Categoria 4: Projetos
acima de R$ 500.000,00
(Meta: 1 projeto)

Dezembro
de 2027

Janeiro
de 2026

Capacitar servidores em outra unidade
da CNEN para implantagao do escritério
de gestao de projetos.

Formar uma equipe para desenvolver

a implantacado do escritorio de gestao
de projetos do CRCN-NE.

Levantar e organizar as necessidades
estruturais do escritorio.

Dezembro
de 2027

Marco
de 2026



PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAES

Objetivos Acao a ser Prazo Prazo
Descricao da meta
Estratégicos executada Inicial Final

PPEI 01: Garantir a
Implantacao de um
cronograma
de aquisicao / upgrade
de equipamentos
para os laboratérios
do CRCN-NE.

PPEI 02: Implementar
e executar um
plano sistematico
de manutencao
preventiva para os
equipamentos criticos.

PPEI 03: Adquirir e
implementar um sistema
de raio X de 450 kV para

o Laboratério
de Metrologia.

Promover a
manutencao e
modernizagao

PPEI 04: Adquirir e
instalar um sistema de
linha de gases para 0s

dainfraes- prédios da Dosimetria
trutura do e Ambiental.
CRCN-NE

PPEI 05: Reestruturar as
Casas/Redes de Gases
da Metrologia, Ambiental
e Radiofarmacia.

PPEI 06: Contratar
consultoria para forneci-
mento de projeto execu-

tivo para recuperagao
dos telhados dos prédios
do Centro Administrativo,
da Estacdo Elevatoria
e da Estacao de Trata-
mento de Efluentes
do CRCN-NE.

PPEI 07: Contratar
empresa de engenharia
para recuperacao dos
telhados do CRCN-NE.

PPEI 08: Contratar
empresa de engenharia
para recuperagao
Estacdo Elevatéria e da
Estacao de Tratamento
de Efluentes
do CRCN-NE.

Alcancar em dois anos
a aquisicao de 50%
dos equipamentos

que precisam ser
substituidos.

Alcancar um indice
de Efetividade da
Manutengao superior
a 80% ao ano.

Adquirir, instalar,
implantar e operar de
forma segura o sistema
de raio X estacionario de
450 kV no Laborat6rio de
Metrologia do CRCN-NE
até dezembro de 2027.

Adequar a rede de arma-
zenamento e distribuicao
de gases da dosimetria
e ambiental até
dezembro de 2027.

Adequacao /
recuperacao das casas
/ redes de gases da
Metrologia, Ambiental
e Radiofarmacia até
dezembro de 2027.

Consultorias realizada
até agosto de 2026.

Servico de engenharia
realizado até dezembro
de 2027.

Servico de engenharia
realizado até dezembro
de 2027.

Levantamento dos equipamentos
que precisam ser substituidos.

Construir cronograma aquisicao/
upgrade de equipamentos para 0s
laboratorios do CRCN-NE.

Adquirir os equipamentos
necessarios em ordem de prioridade.

Dezembro
de 2025

Assegurar a maxima disponibilidade,
confiabilidade e seguranga operacional dos
equipamentos criticos do Centro por meio
da implementacao e execucao de um plano

sistematico de manutencao preventiva e

corretiva, priorizando a atuagao da equipe

técnica propria e, quando necessario,

contratando empresas especializadas.

Dezembro
de 2026

Implantar e operacionalizar um sistema
de raio X de 450 kV no Laboratério de
Metrologia do CRCN-NE até dezembro

de 2027, garantindo que a infraestrutura
técnica e de seguranca radiologica esteja
adequada as normas vigentes. Capacitar

a equipe técnica para operacao segura e

eficiente do equipamento, estabelecendo

procedimentos operacionais padrao para

assegurar a confiabilidade das medicoes
e a conformidade regulatoria.

Janeiro
de 2026

Dezembro
de 2025

Aquisicao do sistema até 2026 e
instalacao do mesmo até 2027.

Dezembro
de 2025

Readequar as normas atuais de todas
as redes de gases do CRCN-NE.

Contratacao de uma empresa
de consultoria, bem como a conclusao
da consultoria com fornecimento
do projeto executivo.

Dezembro
de 2025

Contratacao de uma empresa de
Engenharia e realizagao do servico de
recuperacgao dos telhados do CRCN-NE.

Setembro
de 2026

Contratacao de uma empresa de Enge-
nharia e realizacao do servico de recupe-
racao da Estacao Elevatoria e da Estacao
de Tratamento de Efluentes do CRCN-NE.

Setembro
de 2026

Dezembro
de 2027

Dezembro
de 2027

Dezembro
de 2027

Dezembro
de 2027

Dezembro
de 2027

Agosto
de 2026

Dezembro
de 2027

Dezembro
de 2027



PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAES

PPEI 09: Investir na
sustentacao do parque
computacional, com foco
na melhoria continua.

PPEI 10: Disponibilizar
solucoes de software,
priorizando sistemas
corporativos e softwares
livres.

PPEI 11: Adeguar a
guarita do Deposito
Intermediario de
Rejeitos.

PPEI 12: Elaborar
software
de gerenciamento
de servicos do
Laboratério
de Metrologia
do CRCN-NE.

Promover a
manutencao e
modernizagao

da infraes- PPEI 13: Reestabelecer
trutura do o Sistema de Alarme de
CRCN-NE incéndio do CRCN-NE.

PPEI 14: Reestabelecer
a operacionalidade
continua do Ciclotron.

PPEI 15: Implantar
um sistema de geracao
de energia solar no
CRCN-NE.

PPEI 16: Construir o
laboratorio
de Néutrons.

PPEI 17: Adequar o
prédio da Central de
Servicos para favorecer a
instalacao do novo Ciclo-
tron dedicado a Pesquisa
e Inovacao Tecnologica.

Adquirir equipamentos
de Tl até dezembro de
2027.

Atender 50% das
necessidades anuais de
software do CRCN-NE

até dezembro 2027.

Adequar a guarita de
deposito intermediario
de rejeitos, conforme
as normas de seguranga
fisica, até dezembro
de 2026.

Elaborar software de
gerenciamento de fluxos
de trabalho e registro
de calibragoes e ensaios
do Laboratério de
Metrologia do CRCN-NE
até dezembro de 2027.

Sistema de alarme
de incéndio, de todas
as areas do Centro,
interligado, instalado e
funcionando até margo
de 2027.

Conserto do Ciclotron
até junho de 2027.

Ter um sistema de
geracao de energia solar
do CRCN-NE instalado
até dezembro de 2027.

Ter o laboratério de
Néutrons do CRCN-NE
construido até
dezembro de 2027.

Reformar, até julho de

2027, o prédio da Central
de Servicos para torna-lo

apto para instalacao do
novo Ciclotron.

Renovacao de 50% das necessidades
do parque computacional do CRCN-NE,
no biénio, através da aquisicao de:
Desktops; Notebooks; Monitores;
Servidores de rede; Nobreaks.

Desenvolvimento de dois sistemas e
aquisicao de dois softwares, por ano, para
apoio das atividades desempenhadas pelas
areas técnicas e administrativas.

Identificar os pontos de ajustes da
guarita de Rejeitos, conforme as normas de
seguranca fisica para o Depésito.

Realizar as aquisicoes necessarias.

Acionar a equipe de Manutencao Predial
para realizacao do servico.

Desenvolver e implementar uma aplicacao
integrada que permita o controle completo
das solicitagoes de calibracao, ensaios,
acompanhamento de servigos, emissao
de certificados e relatérios, bem como o
gerenciamento de prazos e indicadores
de desempenho do Laboratério de
Metrologia. O sistema devera otimizar a
rastreabilidade das atividades e reduzir o
tempo de processamento de informacoes
administrativas e técnicas.

Adequacao do sistema de Alarme de
Incéndio do CRCN-NE, conforme as normas
legais;

Registro da planta junto ao Corpo de
Bombeiros;

Aquisicao e instalacao dos equipamentos
necessarios e interligacao do sistema de
Alarme de incéndio do Centro.

Recuperacao da operacionalidade
do Ciclotron, garantindo uma operacao
robusta e continua, levando em
consideracao os aspectos auxiliares
(sistema de ar condicionado, linha de gases
e licenciamento).

Ter um estudo de viabilidade de geracao
de energia solar para o Centro, até
agosto de 2026.

Instalar pelo menos uma das etapas
do sistema de geracao de energia solar,
até dezembro de 2027.

Concluir o projeto do Laboratério
de Néutrons em 2026.

Licitar e contratar a empresa de engenharia

para a construcao do laboratério
de Néutrons ao longo de 2027.

Contratacao, em 2026, de uma empresa
de Engenharia com o intuito de adequar
o prédio da Central de Servicos para
atender as necessidades estruturais
da instalagao de um novo Ciclotron.

Janeiro
de 2026

Janeiro
de 2026

Janeiro
de 2026

Janeiro
de 2026

Dezembro
de 2025

Dezembro
de 2025

Marco
de 2026

Dezembro
de 2025

Janeiro
de 2026

Objetivos Acao a ser Prazo Prazo
Descricao da meta
Estratégicos executada Inicial Final

Dezembro
de 2027

Dezembro
de 2027

Dezembro
de 2026

Dezembro
de 2027

Marco
de 2027

Junho
de 2027

Dezembro
de 2027

Dezembro
de 2027

Julho
de 2027



PERSPECTIVA PESSOAS E INFRAESTRUTURA

PPEI 18: Pleitear vagas
de concurso a CNEN.

PPEI 19: Contratar
profissionais tercei-
rizados para atuar
nas diversas areas do
CRCN-NE.

Recompor e
el PPEI 20: Ampliar 0s
recursos S o
indices de capacitacao
humanos

do CRCN-NE.

PPEI 21: Buscar a
certificacao de novos
Servidores / Empregados
Pdblicos Supervisores de
Protecao Radiologica.

PPEI 22: Criar uma
politica de integracao
entre as areas.

Desenvolver
aintegracao
entre as areas
e acomuni-
cacao interna

do CRCN-NE
PPEI 23: Elaborar o

Plano de Comunicacao
Interna do CRCN-NE.

Elaborar um estudo
com as necessidades de
pessoal do CRCN-NE até

setembro de 2026.

Realizar contratacoes
de profissionais para as
atividades com déficit
de mao de obra até
dezembro de 2027.

Capacitar anualmente
100% dos servidores
do CRCN-NE.

Preencher as necessi-
dades de pessoal interno
de supervisores de
protecao radiologica até
dezembro de 2027.

Realizar anualmente
uma programacao
de integracao entre
as areas.

Desenvolver e publicar

o Plano de comunicacao

do CRCN-NE até junho
de 2027.

Elaborar e encaminhar a CNEN uma
justificativa técnica em torno da
recomposicao de pessoal e aumento
da forga de trabalho do Centro.

Fazer um estudo das posicdes
criticas com déficit de mao de obra
e realizar processos licitatérios para

contratagao de servigos terceirizados
especializados, garantindo o suporte
necessario ao CRCN-NE.

Executar o PDP com pelo menos 20 horas
anuais de capacitagao por servidor.

Passar a vincular capacitacao anual
com o PTI do servidor.

Incentivar a conscientizacao e capacitagao,
direta ou indireta, dos servidores aptos
voluntarios a prestar a prova.

Pagar cursos.

PTI vinculado a capacitacao para
a prova de supervisor.

Levantar necessidades de supervisores
e condi¢des dos supervisores.

Convidar supervisores externos
para ministrar palestras.

Institucionalizar um evento anual de
integracao, com visitas guiadas aos
laboratérios, palestras sobre as
atividades de cada area e espacos para
dialogo, visando quebrar barreiras
e promover a sinergia institucional.

Realizar uma pesquisa interna sobre
a comunicacao interna do CRCN-NE.

Desenvolver e publicar o Plano de
comunicacao do Centro com o intuito
de: melhorar as ferramentas de
comunicacao interna (reunides,
comunicados, forma de repasse
de informacdes pelos gestores as
suas equipes, divulgacao Pops);

e educacao de todo o corpo
funcional quanto ao fluxo de
informagdes e de processos.

Janeiro
de 2026

Fevereiro
de 2026

Janeiro
de 2026

Janeiro
de 2026

Janeiro
de 2026

Marco
de 2026

Objetivos Acao a ser o Prazo Prazo
S Descricao da meta o :
Estratégicos executada Inicial Final

Setembro
de 2026

Dezembro
de 2027

Dezembro
de 2026

Dezembro

de 2027

Dezembro

de 2027

Junho
de 2027



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
Objetivos Acao a ser Descricio da meta Prazo Prazo
Estratégicos executada § Inicial Final

Promover treinamentos especificos para
0s quatro niveis de respondedores em
emergéncia radiologica do CRCN-NE.

PPRO 01: Ampliar
o0 treinamento para
o0 publico interno
de respondedores
em emergéncias
radiolégicas.

Intensificar os

treinamentos

para o publico
interno

PPRO 02: Qualificar,
atualizar e treinar
0 pessoal em
Radioprotecao.

PPRO 03: Implantar
treinamentos de
radioprotecao especificos
por instalacao radiativa.

PPRO 04: Estabelecer
uma politica de
Gestao da Qualidade
do CRCN-NE.

PPRO 05: Levantar os
Procedimentos Opera-
cionais Padroes (POPs)
necessarios para as
atividades do CRCN-NE.

PPRO 06: Melhorar o
controle de produtos
quimicos do CRCN-NE
visando maior seguranca.

Implementar
politicas de
controles
internos

PPRO 07: Atualizar
Programa de Geren-
ciamento de Residuos
So6lidos PGRS.

PPRO 08: Implementar

o Programa de Geren-

ciamento de Residuos
Sélidos.

Treinar os quatro niveis
de respondedores em
emergéncia radiologica
do CRCN-NE até
novembro de 2027.

Oferecer dois cursos
de radioprotecao e/
ou treinamentos aos
servidores, empregados
pUblicos, terceirizados e
alunos do CRCN-NE no
biénio de 2026/2027.

Oferecer treinamentos
de radioprotecao
especificos por
instalacao radiativa até
dezembro de 2027.

Desenvolver e publicar
a politica de Gestao
Qualidade do CRCN-NE
até dezembro de 2027.

Elaborar um estudo com
todos os POP’s necessa-
rios a serem implemen-
tados / atualizados do
CRCN-NE até dezembro
de 2027.

Desenvolver um proto-
colo de controle e uso
de produtos quimicos

no CRCN-NE até outubro
de 2027.

Atualizar e divulgar
o0 Programa de Geren-
ciamento de Residuos

Sélidos (PGRS)
do CRCN-NE até

dezembro de 2026.

Implementar o Programa
de Gerenciamento
de Residuos Sélidos
do CRCN-NE até
dezembro de 2027.

A perspectiva é de dois grupos serem
treinados em 2026 e os outros dois
grupos em 2027.

Realizacao de um simulado em Emergéncia
Radiolégica integrado com todos os niveis
de respondedores do Centro.

Atualizar o conteldo dos cursos e treina-
mentos de radioprotecao existentes.

Realizar 2 cursos de radioprotegao para os
IOE no biénio 2026/2027.

Estruturar treinamentos especificos de
radioprotecao para as cinco instalacoes do
CRCN-NE.

Realizar os cinco treinamentos especificos
ao longo do biénio 2026/2027.

Definir equipes para estabelecer a politica
de Gestao da Qualidade no CRCN-NE.

Mapeamento integral dos processos criticos

e das necessidades em torno da Gestao da
Qualidade no CRCN-NE.

Definicao, construcao e divulgacao da
Politica de Gestao da Qualidade.

Levantamento em todas as areas do
CRCN-NE de POP’s necessarios para as
consecucoes das suas atividades. Desta-
ca-se a importancia da conclusao prévia

dos padroes de qualidade do Centro.

Fazer um estudo prévio do uso e
armazenamento de produtos quimicos
no CRCN-NE até setembro de 2026.

Desenvolver o protocolo
até outubro de 2027.

Atualizar e divulgar o Programa de Geren-
ciamento de Residuos Sélidos (PGRS),
assegurando que todas as etapas
de segregacao, acondicionamento,
transporte, destinacao final e documen-
tacdo estejam em conformidade
com a Politica Nacional de Residuos
Soélidos (Lei n® 12.305/2010).

Apds a atualizacdo do PGRS, deve-se asse-
gurar que todas as etapas de segregacao,
acondicionamento, transporte, destinagao
final e documentagao estejam em confor-

midade com a Politica Nacional de Residuos

Solidos (Lei n°® 12.305/2010).

Marco
de 2026

Janeiro
de 2026

Janeiro
de 2026

Fevereiro
de 2026

Julho
de 2027

Janeiro
de 2026

Janeiro
de 2026

Fevereiro
de 2027

Novembro
de 2027

Dezembro
de 2027

Dezembro
de 2027

Dezembro
de 2027

Dezembro
de 2027

Outubro
de 2027

Dezembro
de 2026

Dezembro
de 2027



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
Objetivos Acao a ser Descricio da meta Prazo Prazo
Estratégicos executada § Inicial Final

Criar um programa de
inspecao das instalagoes.

PPRO 09: Criar e
implementar um
programa de inspegao
das instalacoes do
CRCN-NE.

Programa de inspecao
das instalacoes
implementado até
dezembro de 2026.

PPRO 10: Iniciar
0 processo de

licenciamento das novas

instalagoes radiativas

do CRCN-NE e obter

a Autorizagao para

Operacao daquelas que

estdo em pendéncia.

Todas as instalagoes
radiativas do CRCN-NE
em situacao regular junto
a ANSN até dezembro de
2027.

Aprimorar a
integracao
das acoes da
Radioprotecao

as demais
atividades do
CRCN-NE
PPRO 11: Definir um
ponto focal em cada Definir um ponto focal
instalacao radiativa em cada instalacao
do CRCN-NE para radiativa do CRCN-NE
comunicagao com a até fevereiro de 2026.
Protecao Radiolégica.
PPRO 12: Desenvolver Implantar o servico
e implementar o de calibracao de
servigo de calibragao monitores de area e
de monitores de area dosimetros pessoais
e dosimetros pessoais  para radiacdo gama até
para radiacao gama. dezembro de 2027.
Estruturar e habilitar o
. laboratério de Metrologia
Ampll;r € PPRO 13: Estruturar o para realizacao segura
IRl el laboratério de Metrologia ~ de ensaios com fonte
oflgrtafje para ensaios com fonte radioativa de Cs-137
ElNCElgoEE radioativa de Cs-137. até dezembro de 2027,
nuclegres seguindo os requisitos
Pl EiEpe- normativos aplicaveis.
nibilizacao a
sociedade

Indicar dois colabora-
dores do CRCN-NE
ao PROTEN até
dezembro de 2026.

PPRO 14: Aumentar a
colaboracao do CRCN-NE
no PROTEN.

PPRO 15:Levantar os
servigos e produtos ofer-
tados pelo CRCN-NE e
estabelecer as cobrancas
dos mesmaos de acordo
com a Planilha de
Custos da CNEN.

Atualizar a lista de
servicos prestados pelo
CRCN-NE e implantar a
planilha de custos para

até julho de 2026.

cobranca desses servicos

E implementar o programa com avaliagdes
periddicas das instalagdes em relacao
ao cumprimento das normas relacionadas
a protecao radiologica.

Atender as demandas dos processos
em pendéncia de licenciamento da
radiofarmacia, do ciclotron e da
metrologia até dezembro 2027;

Iniciar o processo de licenciamento
das novas instalagdes do Servico de
Pesquisa, Inovacao, Desenvolvimento
e Ensino do CRCN-NE.

Fortalecer a integracao da
Radioprotecao com o cotidiano das
instalacoes radiativas, de modo a
possibilitar acdes especificas as nuances de
cada setor/laboratorio.

Incluir no PTI do ponto focal as atribuicoes
especificas de: comunicacao sobre a
aquisicao e movimentacao de fontes;
solicitacao de levantamento radiométrico;
comunicacao de manutencao de
equipamentos com fontes de radiacao
e de servigos nao rotineiros que
envolvam tais fontes.

Implantagao do servico de calibragao de
monitores de area e dosimetros pessoais
para radiacao gama, contemplando
infraestrutura adequada, equipamentos
de referéncia rastreaveis, procedimentos
técnicos validados, equipe devidamente
treinada e participacao em comparagoes
interlaboratoriais, visando a preparacao
para acreditacao e a futura expansao do
escopo de detectores calibrados.

Melhorar a infraestrutura do laboratério
e habilitar a realizagao de ensaios metro-
|6gicos com a fonte radioativa de Cs-137,
incluindo a calibragao de equipamentos,
implementacao de procedimentos opera-
cionais e capacitacao da equipe, garantindo
conformidade com normas técnicas e
regulatorias.

Triagem dos servidores do CRCN-NE que

atendam os pré-requisitos necessarios para

0 quadro do PROTEN.

Indicacao de dois servidores ao programa
do PROTEN da UFPE.

Ha uma necessidade de definicao dos
servicos prestados pelo CRCN-NE e preci-
ficar tais servicos de acordo com o valor
na planilha de precos da CNEN e realizar a

cobraga aos demandantes de tais servicos.

Dezembro

Dezembro

de 2025 de 2026

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2027
Dezembro Fevereiro
de 2025 de 2026
Janeiro Dezembro
de 2026 de 2027
Janeiro Dezembro
de 2026 de 2027
Janeiro Dezembro
de 2026 de 2026
Dezembro Julho
de 2025 de 2026



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Objetivos Acao a ser . = Prazo Prazo
s Descricao da meta . .
Estratégicos executada Inicial Final

PPRO 16: Formar
estudantes em
diferentes niveis,
com capacitacao
técnico-cientifica em
imageamento molecular
e fortalecimento da
producao cientifica.

PPRO 17: Desenvolver
e validar protocolos
otimizados com
fantomas, além da
implementacao de uma
rotina estruturada de uso
dos equipamentos em
torno do Micro-PET/CT.

Capacitar cinco

niveis em técnicas de
imagem molecular

dezembro de 2027.

Quatro protocolos
desenvolvidos
e validados até
novembro 2026.

Ampliar e
garantir a
oferta de
aplicacoes
nucleares
para dispo-
nibilizacao a
sociedade

PPRO 18: Divulgar
o CRCN-NE
na Sociedade.

Reativar o Projeto

Caracterizar pelo
PPRO 19: Caracterizaras ~ menos 15 qualidades
qualidades daradiacao X  de radiacao X utilizando
do equipamento 0 equipamento Pantak
Pantak HF 320 kV. HF 320 kV até
dezembro de 2027.

Desenvolver um
protocolo de controle
de acesso e saida de

pessoas no Campus até
dezembro de 2027.

PPRO 20: Aprimorar
0 controle de acesso
de pessoas no Campus.

PPRO 21: Fortalecer a
cooperagao técnica com
os membros da Rede
Latino Americana de
Dosimetria Biologica
(LBDNet).

Fortalecer as

atividades de
protecao da
populacao

Estabelecer
anualmente uma
atividade do CRCN-NE
que envolva a LBDNet.

Implantar o servico
de monitoragao
individual externa até
dezembro de 2027.

PPRO 22: Implantar o
Servigo de Monitoragao
Individual Externa.

estudantes de diferentes

com Micro-PET/CT até

CRCN-NE vai as Escolas
até dezembro de 2026.

Formar estudantes incluindo aquisicao,
reconstrucao e analise de imagens em
modelos animais e vegetais.

Janeiro
de 2026

Dezembro
de 2027

Serao desenvolvidos e validados protocolos
otimizados com fantomas, além da imple-
mentagao de uma rotina estruturada de
uso dos equipamentos no laboratério
do Micro-PET/CT.

Dezembro Novembro
de 2025 de 2026

Reestruturacao do projeto
CRCN-NE vai as Escolas.

Mapear as instituicdes de ensino e
contacta-las, agendando visitas
e divulgando o trabalho
desenvolvido pelo CRCN-NE.

Janeiro
de 2026

Dezembro
de 2026

Elaborar videos educacionais do
CRCN-NE para distribuicao
em escolas e redes sociais.

Realizar a caracterizacao detalhada de
15 qualidades (RQR e N) das radiagdes
X geradas pelo equipamento Pantak HF
320 kV, seguindo os protocolos técnicos
estabelecidos na ABNT NBR ISO 4037
e [EC 61267. Esse processo incluira a
medicao dos parametros fundamentais
como energia, espectro, homogeneidade
e intensidade da radiagao, visando
garantir a conformidade metrologica
e subsidiar a futura implementacao de
procedimentos de calibragao confiaveis
para dispositivos de dosimetria.

Janeiro
de 2026

Dezembro
de 2027

Estipular um grupo de estudo para
analise de protocolos de acesso
e estudo de circulagao no Campus

Janeiro
até dezembro de 2026.

de 2026

Dezembro
de 2027
Protocolo desenvolvido

até dezembro de 2027.

Atividades que podem ser
desenvolvidas anualmente:

Organizar ou participar de evento;
Janeiro
de 2026

Dezembro

Participar de exercicio ou intercomparacao; de 2026

Submeter ou participar
de projeto de Pesquisa;

Submeter ou publicar trabalhos cientificos.

Desenvolver o servico de
monitoracao individual no CRCN-NE
até dezembro de 2026; Dezembro Dezembro

_ o de2025  de2027
Implantar o servico de monitoracao

individual externa até dezembro de 2027.



PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS
Objetivos Acao a ser Descricio da meta Prazo Prazo
Estratégicos executada § Inicial Final

Treinamento e preparacao da equipe de
Emergéncia Radiolégica para atendimento
na Copa do Mundo;

PPRO 23: Preparar a
equipe da Emergéncia
Radiolégica do CRCN-NE
para Copa do Mundo
feminina 2027.

Fortalecer as

atividades de
protecao da
populagao

PPRO 24: Fortalecer
0 servico de Protecao
Fisica (CNEN-NN-2.06)
Aperfeicoar a unificado.
governanga
e agestao
corporativa

PPRO 25: Criar na
estrutura organizacional
do CRCN-NE a
area de Contratos
Administrativos.

PPRO 26: Criar uma rede
de pesquisa interna no
CRCN-NE.

PPRO 27:Aumentar
o nivel de qualidade e
guantidade de artigos
publicados do CRCN-NE.

Fortalecer as
publicacoes de
pesquisas

PPRO 28: Estimular
a participacao em
Congressos dos
Pesquisadores
do CRCN-NE com
apresentacao de
trabalhos/publicacao
de artigos.

PPRO 29: Promover
premiagoes anuais
para artigos cientificos
desenvolvidos no
CRCN-NE.

Equipe de Emergéncia
Radioldgica do Centro
preparada e disponivel
para o evento da Copa
do Mundo a ser realizada
em Junho de 2027.

Fortalecer o servico
de Protecao Fisica do
CRCN-NE até dezembro
2027.

Implantar a area
de Contratos
administrativos do
CRCN-NE até junho
de 2026.

Criar um grupo de
trabalho entre os
pesquisadores,
tecnologistas e técnicos
do CRCN-NE para
fortalecer as publicacoes
cientificas até outubro
de 2026.

Incrementar em 10% o
namero de publicacoes
indexadas por ano do
CRCN-NE.

Cada pesquisador
devera participar
anualmente de pelo
Menos UM Congresso
com apresentacao de
trabalhos/publicacao
de artigos até
dezembro de 2027.

Promover um evento
anual, a partir de 2026,
com concessao de
premiacao para 0s
artigos cientificos do
CRCN-NE melhores
avaliados.

Levantamento de equipamentos e EPI'S

) P - Fevereiro

disponiveis para o evento e aquisicao de de 2026

materiais necessarios;
Articulacdo com autoridades e 6rgaos
pUblicos envolvidos na preparagao e
protecdo do evento.

Concluir até dezembro de 2026 todos os

planos de protecao fisica de cada instalacao

do CRCN-NE.

Integrar, em 2027, a gestao da Protecao Janeiro
Fisica do Centro em uma equipe composta  4a 2026
por servidores e empregados de todos os

prédios do CRCN-NE, presidida por dois

Supervisores de Protecdo Radiologica
(titular e substituto).
Elaboracao do Plano de organizacao da area
de contratos administrativos até marco de Janeiro
2026; de 2026

Implantacao da area até junho de 2026.

Ampliar a interagao entre os pesquisadores,
tecnologistas e técnicos do CRCN-NE de Janeiro
forma a fortalecer as colaboragdes e criar de 2026

uma rede de apoio nas publicacoes.

Estimular os Pesquisadores juntamente

com a rede de pesquisa interna do Janeiro
CRCN-NE para ampliar a quantidade anual ~ de 2026
de publicacoes indexadas do Centro.

Estimular os pesquisadores a desenvol-

verem trabalhos/artigos para apresentarem .

anualmente em Congressos. Janeiro

, ) ) , de 2026

Observar inclusive os incentivos promo-
vidos pela AIEA.
Definir o modelo e a estrutura do evento a
ser realizado no CRCN-NE;
Estabelecer os tipos de premiacao e

. . . Dezembro

as categorias de artigos envolvidos no de 2025

concurso;

Realizar o evento, bem como a sua divul-
gacao prévia.

Junho
de 2027

Dezembro
de 2027

Junho
de 2026

Outubro
de 2026

Dezembro
de 2027

Dezembro
de 2027

Novembro
de 2026



PERSPECTIVA RESULTADOS

Objetivos Acao a ser — Prazo Prazo
e Meta Descricao da meta - .
Estratégicos executada Inicial Final

PRES 01: Ampliar o
treinamento para o
pUblico externo de
primeiros respondedores
em emergéncias
radiologicas.

Promover

a formacao
especializada
de profissio-

nais para o
Setor Nuclear

Promover a
Pesquisa, 0
Desenvol-
vimento e a
Inovagao na
Area Nuclear

Disponibilizar
para a socie-
dade produtos
e servicos com
qualidade na
area nuclear e
correlatas

PRES 02: Promover
cursos na area de
protecao radiologica.

PRES 03: Estabelecer
uma parceria com IFPE
para capacitacao
de alunos usando
o laboratorio da
Fisica Médica.

PRES 04: Articular acoes

de extensao e pesquisa
aplicando irradiacao
gama em PANC (Plantas
Alimenticias Nao
Convencionais).

PRES 05: Disponibilizar a

producao comercial
da Radiofarmacia.

PRES 06: Disponibilizar
a determinacao dos
elementos quimicos
utilizando as técnicas

analiticas EDXRF, ICP e

AAS para a sociedade.

PRES 07: Disponibilizar,
para a sociedade,
aidentificacao e
quantificacao de

radionuclideos em
diversas matrizes,
incluindo a datagao de

perfis de sedimentos por
meio da técnica do **°Pb.

Realizar dois
treinamentos anuais
na area de Emergéncia
Radiologica para a
sociedade.

Realizar um curso anual
em protecao radiologica
no ambito da area
de salde.

Firmar, até outubro de
2027, uma parceria com

o IFPE para disponibilizar

aos alunos do curso em

tecnologo em radiologia

0 uso do laboratério da
Fisica Médica.

Desenvolver e implantar
os projetos que
buscam a qualificacao
do protagonismo
do piblico-alvo, o
fortalecimento da
seguranca alimentar e
nutricional no territorio
e o resgate de saberes
tradicionais, até
dezembro de 2027.

Disponibilizar a
producao comercial
da Radiofarmacia até
dezembro de 2027.

Realizar, no biénio
2026-2027, o servico
de determinacao de
elementos quimicos
utilizando as técnicas
analiticas EDXRF, ICP
e AAS, nas matrizes
ambientais: agua, solo,
sedimento e vegetais.

Realizar, no biénio 2026-
2027, determinagdes de

radionuclideos naturais

e artificiais em amostras

das mais variadas
matrizes, provenientes
de prestacao de servico,
intercomparacoes e de
projetos ligados aos

pesquisadores do CRCN-

NE, da CNEN e de seus
parceiros externos.

Realizar cursos para o piblico externo
nas areas de atendimento a Emergéncia
Radiologica e Transportes de Fontes.

Estruturar o curso a ser realizado e mapear
o0 pUblico-alvo na area de salde.

Levantar a capacidade instalada do labora-
torio para atendimento de alunos e definir

as diretrizes de uso do laboratério para essa

finalidade;

Estabelecer contatos com o IFPE sobre a
proposta de parceria;

Fechar a parceria.

Articular agdes de extensao e pesquisa
(desenvolvimento e validacao de protocolos
tecnolégicos), aplicando irradiagdo gama
em PANC produzidas em comunidades
compostas por mulheres rurais, quilom-
bolas, indigenas e ribeirinhas na cadeia de
valor das PANC.

Articulacdo com outras Instituicoes.

Com o retorno da operacionalidade do
Ciclotron, busca-se retomar a producao
em escala comercial de radiofarmacos no
CRCN-NE, garantindo qualidade, regula-
ridade no fornecimento e atendimento a
demanda do mercado regional de salde.

Realizar a determinacao dos elementos
quimicos: Al, As, Ca, Cd. Cu, Cr, Co, Fe, Hg, K,
Li, Mn, Mn, Mo, Na, Ni, P, Pb, Se, Sn, Sr, Zn.,
utilizando as seguintes técnicas analiticas:

EDXRF, ICP e AAS. Nas matrizes ambientais:

agua, solo, sedimento e vegetais.

Total de analises estimadas:
1000 analises.

Empregar técnicas analiticas, ja disponiveis
no CRCN-NE, para realizar a determinagao
dos radionuclideos “Co, **Zn, "**Ru, *Ba,
HBCS, 137CSI zzsRal HBRa, 235U, 238U, BZTh, 21opb
e *°Sr, bem como a medicao da atividade
total de radiacao alfa e beta em amostras
de agua; aléem da determinacao da concen-
tracdo de ***Rn e de outros radionuclideos
naturais e artificiais em amostras de solo,
rocha, plantas e sedimentos.

Total de Determinacoes estimadas: 500.

Janeiro Dezembro
de 2026 de 2027
Janeiro Dezembro
de 2026 de 2027
Marco Outubro
de 2026 de 2027

Dezembro Dezembro

de 2025 de 2027
Julho Dezembro
de 2027 de 2027
Dezembro Julho
de 2025 de 2027
Janeiro Dezembro
de 2026 de 2027



PERSPECTIVA RESULTADOS

Objetivos Acao a ser . = Prazo Prazo
A Meta Descricao da meta . .
Estratégicos executada Inicial Final

Disponibilizar
para a socie-
dade produtos
e servicos com
qualidade na
area nuclear e
correlatas

PRES 08: Reestabelecer
o projeto CRCN-NE nas
Escolas.

PRES 09: Disponibilizar
para a sociedade
monitoramento

ambiental (Gama,
Néutron e Radoénio).

Realizar visitas
educativas as escolas
da regido até dezembro
de 2027.

Implantar o servigo de
monitoragao ambiental
até dezembro de 2026.

Vlisitar as escolas e divulgar as aplicagdes

. = Fevereiro Dezembro
da energia nuclear no cotidiano, bem como de 2027 de 2027
os trabalhos desenvolvidos pelo CRCN-NE.
Conclusao do protocolo do servico de
monitoracao ambiental;
Solicitacao do pedido de patente; Dezembro Dezembro
de 2025 de 2026

Cadastramento do servico no GOV.BR;

Disponibilizagao do servico
para a Sociedade.
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30 anos de compromisso com a ciéncia,
a seguranca e o desenvolvimento do Nordeste

Ha trés décadas, o Centro Regional de Ciéncias Nucle-
ares do Nordeste (CRCN-NE) foi criado com a missao de
fortalecer a pesquisa, a inovagao e a aplicagao segura
das técnicas nucleares em beneficio da sociedade. Desde
entao, o Centro tornou-se referéncia regional e nacional,
consolidando-se como um polo estratégico da Comissao
Nacional de Energia Nuclear no Nordeste brasileiro.

Ao longo desses 30 anos, o CRCN-NE ampliou sua atuagao
em areas essenciais como radioprote¢ao, metrologia das
radiagdes, gestao de rejeitos radioativos, pesquisa apli-
cada, monitoramento ambiental e apoio técnico-cientifico
a instituigdes pulblicas. Seu trabalho silencioso, rigoroso
e altamente especializado contribui para que atividades
industriais, hospitalares e académicas ocorram com
seguranca, qualidade e aderéncia as normas nacionais
e internacionais.

A importancia da tecnologia nuclear para a sociedade

A atuacao do CRCN-NE ganha ainda mais relevancia
guando se observa o papel estratégico da tecnologia
nuclear no mundo contemporaneo. Presente em diversos
setores fundamentais, ela impulsiona avangos em salde,
producao de alimentos, indlstria, pesquisa cientifica,
monitoramento ambiental, geracao de energia e segu-
ranca publica.

No campo da salde, por exemplo, radioisotopos e técnicas
nucleares sao fundamentais para diagnosticos precisos e
tratamentos oncolégicos, beneficiando milhdes de brasi-
leiros. Na agricultura, métodos nucleares contribuem
para o controle de pragas, aumento de produtividade e
certificacdo de qualidade dos alimentos. Na indlstria, a
tecnologia nuclear garante inspecdes nao destrutivas,
medicao de espessura, controle de processos e seguranga
operacional. Ja no meio ambiente, analises com técnicas
nucleares possibilitam o monitoramento da agua, do solo
e do ar, contribuindo para politicas pablicas de protegao e
sustentabilidade.

O CRCN-NE é parte fundamental dessa cadeia tecnolo-
gica, oferecendo capacidade técnica e cientifica que asse-
gura o uso social, seguro e responsavel dessas aplicagoes.
Sua infraestrutura e expertise permitem que o Nordeste
participe ativamente dos avancos que a tecnologia nuclear
proporciona ao pais, promovendo desenvolvimento
regional baseado em ciéncia, seguranca e inovagao.

Relevancia regional e nacional

Para o Nordeste, a presenca do CRCN-NE representa
autonomia técnica, formacao de especialistas, interio-
rizacdo do conhecimento cientifico e apoio direto ao
desenvolvimento socioecondmico. A instituicao se tornou
um elo entre ciéncia e sociedade, promovendo a cultura
da seguranca radiolégica e contribuindo para que a regiao
avance de forma sustentavel e alinhada as melhaores
praticas internacionais.

Parao Brasil, o Centro reafirmaaimportancia de umainfra-
estrutura cientifica descentralizada, capaz de responder as
demandas de um pais continental. Seu legado fortalece a
soberania nacional no campo nuclear, a inovagao em areas
estratégicas e o sistema regulatorio que protege a popu-
lacao e garante o uso pacifico das tecnologias nucleares.

Uma historia que inspira o futuro

Celebrar 30 anos do CRCN-NE é reconhecer o trabalho
de todas e todos que dedicaram conhecimento, compro-
misso e sensibilidade ao fortalecimento da ciéncia pablica.
E também renovar o propésito de seguir construindo um
futuro onde a tecnologia nuclear continue sendo instru-
mento de progresso, salde, sustentabilidade e desenvol-
vimento regional.

Que 0s proximos anos sejam de Nnovos avangos, parcerias,
pesquisa e realizacdes. O CRCN-NE segue firme: ha 30
anos irradiando conhecimento e promovendo seguranca
para o Nordeste e para o Brasil.
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CRCNINE

CENTRO REGIONAL DE CIENCIAS
NUCLEARES DO NORDESTE

&

chnen

Comissdo Nacional
de Energia Nuclear

MINISTERIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA
E INOVAGAO

GOVERNO DO

bRABIL.

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste
Av. Prof. Luiz Freire, 200 - Cidade Universitaria
Recife/PE - CEP: 50740-545
Tel.: (81) 3454-8002
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