


NÍVEL 2 - PADRONIZADO

KPA 2.1 – Procedimentos 
Correcionais Investigativos

KPA 2.2 – Responsabilização de 
agentes públicos e entes 

privados

KPA 2.3 – Desenvolvimento 
Profissional Individual

KPA 2.4 – Planejamento 
KPA 2.5 – Gerenciamento e 

Apresentação de Informação
KPA 2.6 – Interlocução e 

Cooperação



Identificação dos Conhecimentos Técnicos e Administrativos - Atividades essenciais
Elaboração de Planos Individualizados de Capacitação e Desenvolvimento

1. Plano de Desenvolvimento de Pessoas - Objetivos 

✓ Elaborar inventário de conhecimentos dos servidores e colaboradores da Corregedoria;

✓ Elaborar inventário de competências (conhecimentos, habilidades e atitudes) necessárias para o exercício da atividade
correcional;

✓ Disponibilizar lista de cursos/temas considerados essenciais em cada área da Corregedoria;

✓ Contribuir para o desenvolvimento humano e profissional do quadro de pessoal da Corregedoria;

✓ Fortalecer a equipe da Corregedoria;

KPA 2.3 – Desenvolvimento Profissional Individual



2. Abertura de Processo SEI específico para acompanhamento e desenvolvimento profissional de Servidores e Colaboradores

KPA 2.3 – Desenvolvimento Profissional Individual



3. Inventário de Conhecimento

Análise de Dados/Estatística

Comunicação

Gestão de Projetos

Informática

Inovação Integridade/Ética

Inteligência

Liderança e Gestão

Línguas

Negociação

Planejamento

Redação Oficial

Curso Técnico Profissionalizante

Mestrado
Doutorado

Especialização

Graduação

Administração Pública

Auditoria e Controle

Ciências Sociais

Contabilidade

Correição

Educação
EngenhariaInvestigação

Jurídico

Ouvidoria



Processo do Plano de Capacitação do Servidor

Fluxo

1. Nota de Abertura
2. Despacho Monitoramento dos Cursos
3. Certificados Juntados
4. Despacho com listagem dos cursos para ASCOR monitorar
5. Despacho Monitoramento dos Cursos 6 meses após o primeiro Despacho
6. Juntada de Certificados
7. Despacho com listagem dos cursos para ASCOR monitorar



Perfil Técnico: Corregedor, Gestores de Áreas, Analistas Administrativos, Membros de Comissão,
Secretários, Assistentes, Auxiliares Administrativos

4. Inventário de Competências

Principais 
Atribuições

Habilidades 
Desejadas

Atitudes 
Desejadas

Conhecimentos 
Mínimos 
Necessários



PERFIL 

TÉCNICO PRINCIPAIS ATRIBUIÇÕES
HABILIDADES  

DESEJADAS

ATITUDES 

DESEJADAS

CONHECIMENTOS MÍNIMOS 

NECESSÁRIOS

Corregedor

Coordenar as equipes de servidores, orientar tecnicamente, avaliar

desempenhos e promover a sua qualificação, monitorar resultados, 

instruir demandas, fiscalizar as atividades funcionais do DNIT, 

celebrar TAC, Determinar ações de correição no DNIT Sede e 

órgãos descentralizados, quando necessário, Aprovar pareceres

orientativo.

Integridade, ética e confiabilidade, 

flexibilidade, pro atividade, técnicas 

de negociação e persuasão, ótima 

capacidade de comunicação, 

liderança, compreensão e empatia, 

polivalência, análise crítica, 

flexibilidade, autocontrole e equilíbrio 

emocional, autoconfiança.

Comprometimento, 

determinação, imparcialidade, 

independência, ser proativo,

ter senso de urgência, bom 

relacionamento interpessoal.

Gestão de projetos, informática, inovação, 

integridade e ética, inteligência, liderança e 

gestão, negociação, planejamento, redação 

oficial, Direito Administrativo, conhecimento 

avançado em matéria correcional e 

conhecimento jurídico avançado.

Área de Juízo de Admissibilidade - AJAIP

PERFIL TÉCNICO PRINCIPAIS ATRIBUIÇÕES
HABILIDADES  

DESEJADAS

ATITUDES 

DESEJADAS
CONHECIMENTOS MÍNIMOS  NECESSÁRIOS

Gestor de  Área

Realizar triagem e definir ordem de priorização de processos em

fase de admissibilidade, Promover a instrução de processos com 

repercussão correcional, distribuir processos de juízo de

admissibilidade para análise, Cadastrar os processos em fase de

admissibilidade nos Sistemas CGU-PAD e CGU-PJ (SISCOR),

Recomendar ao Corregedor a elaboração de
parecer orientativo, com a finalidade de consolidar e uniformizar

entendimento firmado no âmbito da área.

Integridade, ética e 

confiabilidade, 

comprometimento, bom  

relacionamento 

interpessoal, empatia, 

foco, gerenciamento do 

tempo, iniciativa, inovação

e liderança.

Atitude proativa, 

automotivação, senso

de urgência e 

interesse em 

encontrar soluções.

Gestão de projetos, informática, inovação, integridade e ética 

pública, inteligência, liderança e gestão, negociação, 

planejamento, redação oficial, direito administrativo, 

conhecimento avançado em matéria correcional,

conhecimento técnico em engenharia e conhecimento 

jurídico básico.

4. Inventário de Competências

Corregedoria



5. Trilha do Conhecimento

Trilha de Conhecimento da Área de Juízo de Admissibilidade e Instrução Prévia

Matrícula DNIT

Cargo

4849

Técnico Administrativo

2997

Analista Administrativo

4080

Analista em Infraestrutura de 

Transportes

2832

Analista em Infraestrutura de 

Transportes

Área de Conhecimento

Horas de 

capacitação  

na área

Horas 

desejadas de 

capacitação 

na área

Horas de 

capacitação  

na área

Horas 

desejadas de 

capacitação 

na área

Horas de 

capacitação  

na área

Horas 

desejadas de 

capacitação 

na área

Horas de 

capacitação  

na área

Horas 

desejadas de 

capacitação 

na área

Análise de Dados/Estatística 24 15 0 15

Curso Técnico Profissionalizante 250

Doutorado 720

Especialização 1500 350 990 350 432 350

Gestão de Projetos 16 0 20 0 20

Graduação 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000

Informática 0 20 0 40 72 40 20 40

Inovação 0 10

Integridade/Ética 0 40 0 40 0 40 0 40

Inteligência 0 20 0 40 28 40 28 40

Liderança e Gestão 40 40 0 50 16 50

Línguas 40

Mestrado 1500 360

Planejamento 0 20 0 20

Redação Oficial 0 10 0 10 0 10 0 10

Técnica - Administração Pública 117 100 72 150 96 150 48 150

Técnica - Auditoria e Controle

Técnica - Correição 108 200 51 200 68 200 159 200

Técnica - Educação

Técnica - Engenharia 48 236 300 211 300

Técnica - Jurídico 0 60 0 40 0 40

Técnica - Ouvidoria 24

SOMA 3225 3390 6541 3940 5594 4275 3914 4275



6. Cursos e Disseminação Interna de Conhecimento

Mapeamento de Cursos Livres e Cursos Pagos

Avaliação dos Cursos realizados

Café Correcional



7. Avaliação dos Cursos 

Formulário

1. Nome
2. Cargo
3. Áreas de atuação na Corregedoria
4. Nome do Curso/Evento
5. Data de Realização
6. Instituição responsável
7. Carga Horária
8. Modalidade
9. Relação do curso com área de atuação na Corregedoria
10. O curso ampliou o conhecimento do servidor em relação à sua área 

de atuação?
11. O conteúdo abordado contribuirá para o desenvolvimento das 

habilidade e competências na área de atuação correcional?
12. O curso inovou ao apresentar soluções para lidar com problemas e 

enfrentar desafios?
13. Abrangência do curso
14. Conteúdo atualizado do curso
15. O tema desenvolvido tem relação com outras áreas do DNIT
16. Recomendação do curso
17. Expectativas quanto ao curso
18. Certificação
19. Qualidade do material didático
20. Aproveitamento como participante



KPA 2.4 – Planejamento
1. Levantamento dos processos de trabalho e recursos da USC: Diagnóstico

Itens do Diagnóstico

✓ Objetivos e Competências
✓ Identidade e Propósitos
✓ Estrutura Organizacional
✓ Atos Normativos
✓ Estrutura de Funcionamento
✓ Orçamento
✓ Relações Institucionais
✓ Recursos Humanos
✓ Infraestrutura Física e Tecnológica
✓ Fluxo de Processos de Trabalho
✓ Fluxo de Procedimentos Correcionais
✓ Padronização de Processos de Trabalho
✓ Gerenciamento dos Processos de Trabalho
✓ Fluxo de Informações
✓ Ato de Investigar/Apurar
✓ Processos de Avaliação
✓ Controle Interno/Externo/Supervisão
✓ Riscos Institucionais
✓ Transparência Ativa



KPA 2.4 – Planejamento
2. Plano Operacional Anual construído e avaliado em coletividade

Reuniões de alinhamento



Agilidade na duração média do 
procedimento correcional: 

Redução de 37 meses para 6 meses

Juízo de admissibilidade célere e 
especializado: 312

9 10

93

110
110

2018 2019 2020 2021 2022

Resultados

Grau de Confiabilidade



Começamos onde dar para começar, em cada circunstância, em cada momento.
Roberto Mangabeira Unger



Obrigada !
corregedoria@dnit.gov.br


