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A PETROBRAS atingiu o Nivel 5 do CRG-MM 3.0!
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, . NoSSso pessoal cont.muamﬂente as
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Boas Praticas PETROBRAS

" MM
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Governanga e
relacionamento
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Gerenciamento
do Desempenho
e Transparéncia

Servicos e papel
da Atividade
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Gerenciamento

de Pessoas

Nivel 5
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— o E—— — o
10/10 Boa Prética
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13/13 A N e D R R R -
Nivel 2 KPA 2.2 i KPA 2.5 KPA 2.7
- EENENEEN ; —— ———— — —
Fadronizado KPA 2.1 —_— KPA 2.4 KPA 2.6




KPA 2.1

B R RERERB
Atividade 6
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RECIFE ¢+ PE

Supervisionar a execucao dos procedimentos
correcionais investigativos necessarios a
realizacao do juizo de admissibilidade

Responsabilizacao

Disciplinar .
Geréncia

Coordenagao de B
Projetos Especiais |}

i Suporte a Gestao
Operacional - Suas competéncias quanto ao Juizo de

Admissibilidade Disciplinar estao descritas na

Tomada de Contas
Especiais

® ® ® missao constante no Organograma da Petrobras.

Processamento

Disciplinar

Geréncias Setoriais

Unidades
q Supervisdo dos procedimentos disciplinares e interlocucéo

com as areas de apuracao, quando necessario.

Unidades
Operacionais x k&~ Metas de prazo e de qualidade para

os procedimentos disciplinares.

Relagles de
Trabalho
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KPA 2.1 Supervisionar a execucao dos procedimentos
L L e s CORREGEDORIAS
AN NNENBENN correcionaisinvestigativos necessarios a
L. o ~ o - . on on e RECIFE - PE
Atividade 6 realizacao do juizo de admissibilidade

Responsabilizacao

Disciplinar » o .
Utilizamos ferramentas ageis (kanban) para o gestado e

o-¢ acompanhamento dos processos.
Coordenagao de B i Suporte a Gestao
‘ V
* Visao em workflow de todos os processos

l * Possivelverificar fase, responsavel, tema, prazo e risco.

EmEe e e EaAE Al UG Painéis analiticos (Power Bl) com visées gerenciais
Especiais Disciplinar L. N
sobre os processamentos disciplinares. Automacao

na alimentacao.
»
Corporativas
»
Operacionais

Relagles de

Trimestralmente é realizada reunido de acompanhamento
com a equipe para apresentagcdo dos resultados da geréncia.

Trabalho
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KPA 2.1 Supervisionar a execucao dos procedimentos
— - L L e s CORREGEDORIAS
AN NNENBENN correcionaisinvestigativos necessarios a
L. o ~ o - . on on e RECIFE - PE
Atividade 6 realizacao do juizo de admissibilidade

Procedimentos em andamento - Petrobras

Fase

12
7
6
Tema
2
) I

Admissibilidade Instrugdo Processual Elaboracao do RPD Elaboracao da Analise
Disciplinar Técnica

Envolvidos

Empregado Petrobras 23

19

Terceiros

@ Incidente de Conformidade © Violéncia no Trabalho @ Violéncia Sexual
L4 PD - Em andamento PB PD - Em andamento TP PD - Em andamento PBIO PD - Entradas PD - Saidas PD - Detalhamentos
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KPA 2.1 Supervisionar a execucao dos procedimentos
L L e s CORREGEDORIAS
AN NNENBENN correcionaisinvestigativos necessarios a
L. o ~ o - . on on e RECIFE - PE
Atividade 6 realizacao do juizo de admissibilidade

Processo Administrativo de Responsabilizacdo - Estoque

Estoque - Historico Trimestral Estoque 2025 Mensal

~ [] (Em bra.
~ ] 2016
[ 2017 174

— 159 162 167 174
~ [ 2018 153_ — 147 160 A
e

3 2019 " 13
w2020 18
v ] 19

— 2021 4 16 6 . 16 5 ’ 7
v [ 2022 9 ] !
s [] 2023 . - . ﬁ janeiro fevereiro margo

Entradas ®Saidas —@— Backlog Evolucao
k4 2024 2024T1 202472 202473 202474 2025 T1 R
- | 2025 Entradas @ Saidas —8— Backlog Evolucao Estoque - Status
Saidas més Estoque - Aging Estoque - Prescricao
corrente 34 87 (50%)
2005 33 2030 10 (19,54%)
0 2024 5g 2029 &0
2028 5
e 2023 77

Chegadas mes 2027 3

corrente el 2026 | 4

216 | 2 1(0,57%)

a2 52 (29,89%)
Total 174
O 0 Total R ® Admissibilidade ® Arquivar ® Instaurar PAR © PAR em curso

PBIO PD - Entradas PD - Saidas PD - Detalhamentos - Estoque PAR - Status PAR - Em curso Duracdo média
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Servicos e papel
da Atividade
Correcional

Gerenciamento

de Pessoas

Gerenciamento

do Desempenho

e Transparéncia

Governanga e
relacionamento
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Nivel 5
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ﬂa.z Elaborar planos de capacitacaoe CORREGEDORIAS
[ . , . . .
Atividade 1 desenvolvimento técnico profissional S ok

Processo anual de planejamento e orcamentacao de treinamentos. As verbas sao
distribuidas pelas geréncias. Este orcamento contempla:

* Cursos, Eventos e Certificacdes
* Locais, On Line, Nacionais e Internacionais

Nossa area de PAR montou Planos de treinamento para novos empregados, com cursos internos e
externos. O plano é recebido pelo novo colaborador em um e-mail de boas-vindas, descrevendo os
cursos que devem ser inicialmente realizados por ele.

RH disponibiliza ferramenta que permite a identificacdo da necessidades de
desenvolvimento do colaborador, a criacdo de plano e seu acompanhamento.
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KPA 4.1

— Mapear a tipologia das infragoes

Atividade 1

Processo de Comunicacdo e Mapeamento

* A area de Responsabilizacao Disciplinar comunica,
apos decisao final no processo, todas as nao
conformidades a area de Inteligéncia da Diretoria

* A area de Inteligéncia confere devido tratamento aos
dados para fins de melhoria continua dos processos
e controles internos.

RORERS

ENCONTRO DE

CORREGEDORIAS

RECIFE ¢ PE

Relatério de Integridade

Consolida diversas informagdes da Diretoria de
Governanca e Conformidade para reporte:

e Comité de Auditoria Estatutario
¢ Conselho Fiscal

e Diretoria Executiva e

* Conselho de Administracao

Contempla o estudo levantado pela area de
Inteligéncia sobre as ndo conformidades informadas
pela RD.

Titular da RD é um dos signatarios desse relatorio.

CGPAR n°48/2023
Art. 16, 8 3° do Decreto 8.945/2016 (Lei 13.303/2016)
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KPA 4.2 Adotar parametros para
[ W - dosimetria das penalidades
Atividade 1

Apos a emissao do Relatério Final do Procedimento
Disciplinar, a geréncia de processamento
disciplinar elabora documento denominado
Analise Técnica de Medida Disciplinar, no qual ha
sugestao de faixa de sang¢ao ao 6rgao julgador.

ENCONTRO DE

CORREGEDORIAS

RECIFE ¢+ PE

Natureza da
conduta

Histdrico e perfil Gravidade da falta
do empregado disciplinar

Resultados das Danos

deliberagdes provenientes para
anteriores do Cl a Unidade

Circunstancias

. O O <> Respeito as Pessoas — Avaliagdes técnicas
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KPA 4.2 Adotar parametros para CORREGEDORIAS
[ W - dosimetria das penalidades T, B
Atividade 1

Utilizamos dois modelos:

Violéncias a'
no Trabalho

(Violéncia Sexual, Assédio Moral,
Discriminacao e Retaliacao)

Incidentesde g«
Conformidade |

8 (OO O
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KPA 4.2 Adotar parametros para CORREGEDORIAS
[ W - dosimetria das penalidades . o
Atividade 1

Utilizamos dois modelos:

' ™

DINAMICA DO EVENTO Ocorréncia da :m!encm ao longo do
) empo.
GRAVIDADE DA . ’
VIOLENCIA
4 A
- Percepc¢do dos danos psiquicos,
DANO A VITIMA fisicos, sociais, profissionais ou

economicos da violéncia a vitima.

Violéncias
no Trabalho

(Violéncia Sexual, Assédio Moral,
Discriminacao e Retaliacao)

\

FAIXA DE \L /
MEDIDA

DISCIPLINAR ’ \

o .
'W\ i

- Capacidade de exercer influéncia
RELACAO DE PODER )— sobre a vitima.
\, J
GRAVIDADE DA
CONDUTA
SEVERIDADE DA Reprovabilidade da conduta;
CONDUTA potencial lesivo da infragdo.

8 (OO O
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KPA 4.2 Adotar parametros para CORREGEDORIAS
[ W - dosimetria das penalidades T, B
Atividade 1

Utilizamos dois modelos:

Violéncias a'
no Trabalho

(Violéncia Sexual, Assédio Moral,
Discriminacao e Retaliacao)

Incidentesde g«
Conformidade |

8 (OO O




KPA 4.2

Adotar parametros para
Atividade 1

dosimetria das penalidades

Utilizamos dois modelos

ENCONTRO DE

RECIFE + PE
'8 B
e — DINAMICA DO EVENTO)—— Evento pontual ou sistémico
ce GRAVIDADE DA ‘ »
NAO
CONFORMIDADE : .
Vantagem indevida, favorecimento
RESULTADO ou prejuizo
FAIXA DE . ’
MEDIDA
DISCIPLINAR
. GRAVIDADE DO ( .
Incidentes de DESCUMPRIMENTO )— Baixa ou alta gravidade
: GRAVIDADE DA
Conformidade CONDUTA

ELEMENTO
SUBJETIVO

.

™

Culpa leve, culpa grave ou dolo

v
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KPA 5.2 Adotar as melhores
o < CORREGEDORIAS
WSSsBE==  praticas de gestao EE—y
Atividade 2
Temos uma geréncia O 1 Integridade em Conexao
setorial dedicada a
gestao. ! Este projeto tem por objetivo melhor integrar os atores,

sistemas e dados envolvidos no “Sistema de Integridade”.

Além das praticas do
dia a dia, essa
estrutura conduz
projetos, em parceira
com nossa
Coordenacao de
Projetos Especiais,
visando a melhoria
continua de nossas
praticas.

RORERS

Buscamos oportunidades de:

i) melhorias de processo entre as areas;

ii) integracao e automacao de fluxos de dados; e
iii) implantagao de sistemas.

._-Fj@® Areas envolvidas: OUV, INC, RD, e ClI
‘@  Suporte: RD/SGO, IEMSI, TD, TIC e PRI

Plano Estratégico DGC
Scorecard Executivo
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KPA 5.2 Adotar as melhores
‘e - CORREGEDORIAS
WSSsBE==  praticas de gestao T
Atividade 2

Temos uma geréncia
setorial dedicada a
gestao.

02 Disseminacao de Projetos Internos

Pratica que dissemina, por meio de eventos, os projetos
desenvolvidos em cada area da RD. Tem como objetivos: (i)
fortalecer a cultura; (ii) gerar sinergias; e (iii) valorizar os

Além das praticas do ]
empregados e suas iniciativas.

dia a dia, essa
estrutura conduz
projetos, em parceira
com nossa
Coordenacao de
Projetos Especiais,
visando a melhoria
continua de nossas
praticas.

RORERS

Os retornos que vem sido colhidos sao diversos, desde
ambiéncia e senso de companheirismo, a implantagoes de
ferramentas de uma area em outras.

®® Areas envolvidas: Todas as dreas da RD
® Suporte: RD/SGO

@ Metas SGO
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KPA 5.2 Adotar as melhores
‘e - CORREGEDORIAS
WSSsBE==  praticas de gestao ey
Atividade 2

Temos uma geréncia

setorial dedicada 3 03 Plano de Acao PAR

gestao. Atendendo a feedback do CAE relativo ao estoque de PARs
a serem instaurados, a RD concebeu Plano de Acao

Além das préticas do atacando a questao por cinto pilares.

dia a dia, essa
estrutura conduz
projetos, em parceira
com nossa
Coordenacao de
Projetos Especiais,
visando a melhoria
continua de nossas
praticas.

RORERS

i) Estabelecimento de Medidas Preventivas; ii) Forga tarefa
de Admissibilidade; iii) Benchmarking; iv) Analise Critica do
Processo; e v) Modernizagao Tecnologica da area.

._'_®® Areas envolvidas: RD/PAR e SBS
‘@  Suporte: RD/SGO e TD

@ Demanda CAE
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KPA 5.5 Diminuir a percepgéo de ENCONTRO DE
= CORREGEDORIAS

e e impunidade na organizacao

RECIEE:¢¥ PE

Atividade 2
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I-"I'I PETROBRAS

Obrigado!
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