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ENCONTRO DE

CORREGEDORIAS

CURITIBA -

Censo correcional: do diagndstico a mudanga
Clarice Knihs




Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal (SISCOR)
12 Censo Correcional

Aplicacao de questionarios eletronicos as unidades integrantes do SISCOR:
» 14 de outubro e 12 de dezembro de 2025;
» 246 participantes (99,2% do Siscor).

Composto por cerca de 90 perguntas, voltadas a 2 Eixos principais:
» Estrutura e Governanca da Unidade de Correicdo; e

> Instrumentos de Gestao Correcional.



Censo Correcional 2025
Resultados Iniciais

Tamanho do Siscor, em relacao ao publico envolvido:

12) Atuam no Siscor: cerca de 3.596 (exclusivos (2330); temporarios

(1126); pessoal de apoio (624) e CRG (140);

22) Alcancados pelo Siscor: cerca de 962.522 agentes publicos (servidores e

empregados publicos, e ocupantes de cargo em comissao).



Forca de Trabalho do SISCOR
(Exclusiva)

Total de pessoas que trabalham na area, por tipo de entidade:

TOTAL 2330

INSTITUICAO DE ENSINO.

FUNDACAO PUBLICA E AUTARQUIA
(EXCLUINDO-SE AS INSTITUICOES...

EMPRESA ESTATAL. 622

ADMINISTRACAO DIRETA. '910 | l
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Abrangéncia do SISCOR

Qt. de agentes submetidos a area correcional, por tipo de entidade:

TOTAL

INSTITUICAO DE ENSINO. 279.147

FUNDACAO PUBLICA E AUTARQUIA (EXCLUINDO-SE AS
INSTITUICOES DE ENSINO).

78.106

EMPRESA ESTATAL

T
T
s
BT

ADMINISTRACAO DIRETA.




Escopo do Trabalho das Unidades de Correicao J

Atuacao exclusiva na matéria correcional:

77%
TOTAL

~ 79%
INSTITUICAO DE ENSINO.

FUNDAGAO PUBLICA E AUTARQUIA (EXCLUINDO-SE AS 77%

INSTITUICOES DE ENSINO).

62%
EMPRESA ESTATAL.

~ 87%
ADMINISTRACAO DIRETA.
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Escopo do Trabalho das Unidades de Correicao

Demais atividades acumuladas pelas Unidades de Correi¢ao:

Procedimentos de responsabilizagdo de estudantes — 23,19%

Acumulagdo das demais fungdes de integridade (ética, ouvidoria ou auditoria) | RN 21,74%
Integridade Corporativa: agdes ou gestdo de integridade [ RN 11,59%

Tomada de Contas Especial | I 8,70%

Acumulacdo de outras funcdes em outro setor, tais como: advogado, I 5 80%
superintendente juridico, chefia de gabinete etc. ’ °

Conflito de Interesses | NN 5,80%

Gestdo |INNNGGNGNGNNNNN 5,80%

Gestdo de Riscos [N 5,80%
Iniciativas de Mediagdo de Conflitos |l 2,90%
Responsavel pela LGPD |l 2,90%

Avaliagdo de vida pregressa |l 2,90%

Assessoramento Especial ao Controle Interno _ 2,90%

0,00% 10,00% 20,00%



Estrutura Formal das Unidades de Correicao
dez/2026

Figura 5 — Unidades de Correicao Instituida (UCI) Figura 6 — Nao atendimento dos critérios de UCI

57,81% b4,06%

53,13%

46
42,19% i

TOTAL

INSTITUICAO DE
ENSINO.

FUNDACAQ PUBLICAE
AUTARQUIA..

35,94%

EMPRESAESTATAL

ADMINISTRACAQ
DIRETA.

0,00% 005 SIM NAO SIM NAC SIM NAD

A UNIDADE DE HA ATRIBUICAODE | HA PREVISAO DE
CORREICAO, OU AREA PARGO EM COMISSAO| COMPETENCIA
CORRELATA, ESTA OU FUNGAO DE  [PRIVATIVA ATRIBUIDA
PREVISTA NA CONFIANGA A UNIDADE DE




Valor Aproximado das Gratificacdes no Siscor
(Bruto)

Funcao Comissionada/Cargo em Comissao/Gratificacao/Funcao de Chefia ou equivalentes:
23% acima de 10 mil reais;

17% entre 8 e 9,9 mil reais:

6% entre 6 e 7,9 mil reais:

23% entre 3 e 5 mil;

31% abaixo de 1.300 reais.

Obs: 14% de representantes de unidade correcional atuam na area, mas nao recebem

nenhuma gratificacao (nao UCI);



[ Estrutura das Unidades Correcionais ]

Instalagﬁes Fisicas (sala, ruidos externos, ventilacdo e
claridade, mesas e cadeiras, equipamentos, salas de
oitivas adequadas etc).

TOTAL

INSTITUICAO DE ENSINO

FUNDACAOQ PUBLICAE
AUTARQUIA (EXCLUINDO-...

EMPRESAESTATAL

ADMINISTRACAO DIRETA

@ Notas 0 a6 - Inst. Fisicas Inadequadas
Notas7 2 8- Inst Fiscasexize melhorias

Neotas 9 310- Inst. Fisicas Adequadas

Condigﬁes de Trabalho (carga de trabalho, clima
organizacional, apoio dos superiores, pressdes externas,
independéncia técnica etc.)

TOTAL

INSTITUICAO DE ENSINO

FUNDACAO PUBLICAE
AUTARQUIA (EXCLUINDO-...

EMPRESAESTATAL

ADMINISTRACAO DIRETA &S

= Notas O a 6 - Condigdes de trabalho inadequadas
Notas7 3 8- CondicOes detrabalho exige melhorias

Notas S 3 10- Condictes detrabalhos adequadas




[ Forca de Trabalho nas Unidades ]

A forca de trabalho da unidade, frente a carga de trabalho, é adequada?
C/ BASE NAS CORREGEDORIAS QUE REALIZARAM ESTUDO (37,4%):

TOTAL

INSTITUIGAO DE ENSINO.

FUNDACAQ PUBLICAE
AUTARQUIA (EXCLUINDO-.

EMPRESA ESTATAL.

ADMINISTRACAD DIRETA.

|
m Insuficiente Parciamente sufcente.  u Suficiente



Gestao de Desempenho Institucional
Denuncias e Representacoes

74,39% foram arquivadas por nao
possuir elementos minimos de
materialidade.

ARQUIVADAS :46,87%

DENUNCIASE
REPRESENTACOES APOS = 17,89% nao ser matéria disciplinar.
TRIAGEM INICIAL

PROSPERAM para algum tipo de
investigacao posterior: 53,13%




[ Processos Sensiveis ]

Quantidade de processos sensiveis em curso nas unidades ao longo de 2025:

TOTAL 1151

INSTITUICAQ DE ENSINO. 431

FUNDACAO PUBLICA E AUTARQUIA (EXCLUINDO-SE AS
INSTITUICOES DE ENSINO).

EMPRESA ESTATAL.

ADMINISTRACAQ DIRETA.



[ Uso de e-PAD no SISCOR: ]

TOTAL

INSTITUICAO DE ENSINO.

FUNDAGAD PUBLICA E AUTARQUIA (EXCLUINDO-SE AS
INSTITUICOES DE ENSINO).

EMPRESA ESTATAL.

ADMINISTRACAO DIRETA.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mSim. ®N3o. Uso somente para fins de cadastro das informacdes.



{ CRG-MM — maiores dificuldades ]

CARENCIA DE PESSOAL QUALIFICADO PARA IMPLEMENTAR 05
PROCESSOS SUGERIDOS PELO MODELD.

DESCOMPASSO ENTRE OS PROCESSOS DE TRABALHO SUGERIDOS
PELO CRG-MM E AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA UNIDADE.

COMPLEXIDADE DO TEMA,

CARENCIA MATERIAL (DE INSUMOS, SISTEMAS ETC.) PARA
IMPLEMENTACAQ DAS ATIVIDADES SUGERIDAS

MANUAIS, REGRAS, INSTRUCéES EEX. INSUFICIENTES/INAD.
(INSTITUCIONAL...

CAPACITACAD INSUFICIENTE SOBRE AS TEMATICAS TECNICO-
GERENCIAIS ABORDADAS.

MANUAIS, REGRAS, INSTRUCOES E EX. INSUFICIENTES/INAD.
(EXISTENCIAL...

APOIO INSUFICIENTE DAS INSTANCIAS SUPERIORES DA
ORGANIZACAD PARA IMPLEMENTACAO DAS ATIVIDADES.




[ CRG-MM - participacao nas oficinas da CRG ]

75,20%
TOTAL

INSTITUICAD DE ENSIND. e

FUNDACAO PUBLICAE 77.36%
AUTARQUIA (EXCLUINDO-SE =

AS INSTITUICOES DE...

68,89%
EMPRESA ESTATAL.

- 92,11%
ADMINISTRACAD DIRETA.




4 )

12 Censo do Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal

- J

De maneira geral, o que o CENSO nos trouxe?

MAPA DE CONHECIMENTO / CENARIO A SER ESTUDADO / CLAREZA
SOBRE PONTOS CRITICOS / QUESTOES A SEREM ENFRENTADAS.



Desafios a serem enfrentados no SISCOR

1) Alta Gestao / Dirigentes:
» Desconhecimento sobre a funcao/papel da area correcional;
» Resisténcia a formalizacdo plena da area correcional por temores variados (perda
de poder, perda do controle, "pré-conceito" negativo contra a area, etc);

» Desconhecimento sobre as implicacdes de uma area correcional mal organizada.



Desafios a serem enfrentados no SISCOR

2) Servidores/Empregados/Gestores/ Unidades internas:
» Desconhecimento sobre a funcao/papel da area correcional;
» Confusao de responsabilidade entre os temas Correcional x Gestao;

» Falta de estrutura e de pessoal capacitado nos 6rgaos, em geral.



Desafios a serem enfrentados no SISCOR

3) Unidades Correcionais:
» Desconhecimento sobre a matéria correcional x Pouco tempo para capacitacao;
» Forca de trabalho insuficiente e mal preparada;
» Curva de aprendizado grande em relacao a matéria.
» Evasdao de membros da equipe e alta rotatividade entre os membros de comissao.
» Acumulo de funcodes e alta carga de trabalho;
» GratificacOes baixas;

» Desalento entre os titulares de USC, principalmente nas IFES.



[ Acoes da CRG a curto prazo (até dez/2026) J

Confirmar 100% das IFES como UCI -> organizacao minima da area e
incremento na seguranca juridica;

Auxiliar na melhoria dos niveis no CRGMM -> mentoria e acompanhamento;

Sensibilizar dirigentes para maior apoio a area, principalmente nas entidades
mais criticas;

Finalizar projeto sobre a estrutura minima da USC necessaria em cada
entidade publica federal;

Profissionalizar a fun¢ao de Corregedor do SISCOR (CertCor);

Apresentar Plano de A¢ao para a CRG pelos proximos 2 anos.



Obrigada!
Clarice Knihs

Coordenacao-Geral de Supervisao do SISCOR

clarice.knihs@cgu.gov.br
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