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ENCONTRO DE

CORREGEDORIAS

CURITIBA -

Admissibilidade Correcional: Da Teoria a Efetividade
Fabian Maia




ADMISSIBILIDADE CORREICIONAL

Mais que uma fase. O nucleo da efetividade.

NAO E UMA FASE FILTRO DE
BUROCRATICA s o RACIONALIDADE

0 Analisa plausibilidade

e N&o é mero despacho
e viabilidade.

de encaminhamento.

g o Define prioridades.
Nao é a antessala do PAD.

E decisdo qualificada
sobre para onde a
Administracao deve ir.

@ Evita investigagoes
desnecessarias ou
temerarias.

ADMISSIBILIDADE

O ponto de partida
que define o caminho
da persecucao disciplinar

MECANISMO DE
PRESERVAGAO DE DIREITOS

INSTRUMENTO DE
PROTECAO INSTITUCIONAL

Q Previne abusos e desvios
na atuacao investigativa.

\ ¢ Evita acu?agées indevidaf.

\)
" @ Impede danos a honra,
Q Protege a credibilidade ' imagem e dignidade.
]
]
]

da Administracao.

€5 Garante tratamento justo
e proporcional.

@ Fortalece a integridade e

a confianga publica. ; ;
NUCLEO ESTRATEGICO PONTO DE IMPACTO

DA PERSECUCAO DISCIPLINAR DA EFETIVIDADE CORRECIONAL

@ Define a estratégia investigativa. @ Decisdes melhores no inicio,
resultados melhores no final.

@ Orienta a coleta de elementos relevantes.

Reduz retrabalho e desperdicio de recursos.

(<

Q Conecta verdade, tempo,

Drdeesso’e restiftads Aumenta a taxa de resolucao e

o valor publico entregue.



A TOPOGRAFIA DA ADMISSIBILIDADE ety

A admissibilidade é o ponto
de partida que define o

caminho da persecucao
disciplinar.

PROCESSO

O processo € o resultado
de uma investigagao
bem orientada.

~
Q

)
‘+
)
. '
)

INVESTIGAQAO

Area estratégica que
precede o processo e
fundamenta decisodes.

10 =

6._

. JUSTA CAUSA
e ks Avaliagao dos elementos
e Ponto de entrada. @ e::engiaiS' ADMI.SSIBlLlD‘.\DE )
Sinaliza um fato que demanda i Decidir com racionalidade
apreciacéo inicial. @ Autoria é proteger a instituicao,
@ Materialidade preservar direitos e gerar

@ Indicios suficientes resultados efetivos.



DO JUIZO DE ADMISSIBILIDADE

O juizo de admissibilidade € o ato administrativo por meio do qual o titular
de unidade setorial de correicdo decide, de forma fundamentada:

DECISOES POSSIVEIS

ANALISE TECNICA
E RACIONAL

01

% ARQUIVAMENTO
y

O juizo de admissibilidade
representa o filtro de
racionalidade e protegao

institucional, evitando :
Pelo arquivamento

apuracgoes desnecessarias

de denuncia,
e assegurando o uso representagso ou
adequado dos recursos relato de
golisciehat irregularidade.

02 03
TERMO DE PROCEDIMENTO
AJUSTAMENTO INVESTIGATIVO

DE CONDUTA - TAC

Pela instauracao de
Pela celebragao de procedimento
Termo de Ajustamento

de Conduta - TAC.

investigativo, no caso
de falta de informacgoes
ou impossibilidade
de obté-las.

04

PROCESSO
CORRECIONAL

Pela instauragao de
processo correcional.

s ] oz ] a J &

ENCAMINHAMENTO
A AUTORIDADE
COMPETENTE

Caso sejam identificados
indicios de irregularidade
cuja competéncia para
apuragao nao seja da
unidade setorial de
correicao, a matéria
devera ser
encaminhada a
autoridade competente
para a instauragao da
respectiva apuragao.



ADMISSIBILIDADE ADMISSIBILIDADE
TOPICA ESTRUTURAL

COGNIGAO SUMARIA .

X

COGNICAO PROFUNDA

Analise detalhada, ampla
e aprofundada do caso.

Analise inicial focada no
essencial.

JUiZO DE ADMISSIBILIDADE

Deciséo fundamentada sobre
0 que merece ser apurado. )
PLAUSIBILIDADE DO RELATO |

Verificagao da consisténcia
minima do fato relatado.

TAC - SINDICANCIA - IPS

Escolha do instrumento
correcional mais adequado
a complexidade do caso.

S

MATRIZ COMPLETA
Conjunto completo de elementos
para a apuragao e formagao

do convencimento.

MATRIZ INICIAL ‘

Elementos basicos para decidir
O proximo passo.




ADMISSIBILIDADE TOPICA

E—a COGNICAO SUMARIA

=3 RELATO VAZIO OU
NAO RAZOAVEL

.............

ARQUIVAMENTO
\
QUESTAO ADMISSIBILIDADE
MERAMENTE £ TOPICA
GERENCIAL
REMESSA = T i
A GESTAO

..............

APROFUNDAMENTO
CORRECIONAL

’ v

.
oo /i AUTORIA?

/

/\
@ MATERIALIDADE?
—

A\
o—o(||\.

o

- @\ POSSIVEIS
) COMPLEMENTAGOES?
)

/ N
4 ' \
] COMPETENCIA?
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0000

> CONFIRA! =

©0@Q

‘A

~ Ha noticia minimamente plausivel?

Ha potencial infracao disciplinar?
Existe possibilidade de obtencao probatoria?
Ha viabilidade investigativa?

Existe risco institucional?

~ Harisco a dignidade humana ou conteudo sensivel?

Ha risco de prescricao?

Ha necessidade cautelar?




ADMISSIBILIDADE ESTRUTURAL:
A LOGICA DA INVESTIGA(;AO

/ FUNGAO PRESERVADORA | / , \

E FUN(;AO PREPARATORIA /"\\ JUSTA CAUSA? j
INVESTIGAGAO \ APROVEITAMENTO\
NAO E PROCESSO /“ Q DOS ATOS )

°- o

RAZOAVEL DURAQAO
DA PERSECUCAO




MODELOS TEORICOS DA ADMISSIBILIDADE

Consequéncias da

estrutiiaftradicional @ Consequéncia da estrutura atualizada

Falta de clareza para & . re
? olhwestizads, 4 Investigado sabe a razao do processo
: “ Falta de clareza para ’ C o b d
A o= omissao sabe o que deve apurar
E N Falta de clareza para a & . ey s . .~
§
Y . itoridade instauradora P S\ Autoridade decide instaurar com convic¢cao
Falta de delimitacao do \ RS
{:} e 3505% B 0‘2 Auséncia de fato conexo
X Nenhuma definicao de (.‘)/‘ 5 s z e
ol estiatégia 4 ©) Ampla definicdo de estratégia
NP Distanciamento do processo ar 7 o .iais oy
¥ disciplinar P AD Projetizacdao” do PAD

‘abh"
@ Duragao nao razoavel do }
processo.

>d

Processos mais céleres



JUSTA CAUSA

ART. 30

Dar inicio ou proceder a persecucao penal,

civil ou administrativa sem justa causa
fundamentada ou contra quem sabe

inocente:
PENA: detencgdo, de 1 (um) a 4
(quatro) anos, e multa.
ART. 31

Estender injustificadamente a investigacao,
procrastinando-a em prejuizo do investigado
ou fiscalizado:

PENA: detencao, de 6 (seis) meses a 2 (dois)
anos, e multa.

It

®

Y ADMISSIBILIDADE

ART. 27

Requisitar instauragao ou instaurar procedimento
investigatorio de infracao penal ou administrativa,
em desfavor de alguém, a falta de qualquer indicio
da pratica de crime, de ilicito funcional ou de
infracdo administrativa:

PENA: detencao, de 6 (seis) meses a 2 (dois)
anos, e multa.

PARAGRAFO UNICO.

Nao ha crime quando se tratar de sindicancia
ou investigagao preliminar sumaria, devidamente
justificada.




4y NOVIDADES

- NOVA REDACAO (NR) >>> s
| ety B () 59N Para subsidiar o juizo de admissibilidade, o titular da unidade

| ( = | ) setorial de correcao podera se valer das bases de informacao .

| @) NOVO que se encontram a sua disposicao. /

Havendo necessidade de pratica de atos de instrugao para obtencao 7

ART. 38, §5° (NR)

dos elementos de autoria e materialidade, ou de aprofundamento das
evidéncias que levem a convicgao sobre a ocorréncia do ilicito funcional,
o titular da unidade setorial de corre¢ao podera instaurar
procedimentos investigativos.

ART. 39 (NR) Se presentes relevantes indicios de autoria e materialidade, sera
determinada a instauracao de processo correcional, sendo

desnecessaria a existéncia de procedimento investigativo prévio. /

'NOVO




FOCOS DA PERSECUCAO

(
@

L rocos B

Conduta (verbo)

Agente

Elementos disponiveis

Elementos possiveis

g

O QUE INVESTIGAR:
Delimita o objeto da investigacao.

© 6000

Conduta tipica

Autoria e participacao

Dolo/Culpa/Erro

Punibilidade

Fundamenta a responsabilizagao.




Procedimento
reservado

Procedimento - Procedimento 4
nao sancionador ® e '®) dispensavel A

e N\

® CARACTERISTICAS ¢

@ PROCE[I;?:A@S (%) 9

®

. \ Procedimento
Procedimento \ ~ indisponivel

inquisitorial
q @ Qo

/ —0—
G ( | ’ ) :
| ®
: Procedimento Procedimento /
temporario informal ; //

00—




S

Direito de acesso
aos elementos ja
documentados;

9)

Direito de apresentar
razoes e quesitos;

DIREITOS DO INVESTIGADO

©)

0 Nao tem, em tese:

b Dicies -




¢ ATIVIDADE -

Em 1/9/2025, a corregedoria recebeu a seguinte denuncia:

“prezados, ha alguns dias fui desligado do estagio que eu fazia no

ministério da integridade. O meu desligamento se deu porque nao aceitei
as pressbées que o meu chefe estava fazendo para que eu saisse com ele.

Eu ndo sou a primeira pessoa que passa por isso na coordenacao. Trés
estagiarios, antes de mim, ja forma desligados e me contaram o que houve.
A chefe da secdo de estagios sabe que as pessoas nao querem trabalhar
com ele e que elas ficam pedindo pra sair de la o tempo inteiro por causa do
assedio. As secretarias que trabalham com ele também sabem o que esta
ocorrendo. Elas também sao vitimas das piadas e investidas dele e so nédo
saem de la porque precisam do emprego”.

A vista desse relato, que tal construirmos uma matriz
a estruturacao inicial do caso e montarmos um plano
de apuracao?




(@) 1. MATRIZ DE ESTRUTURAGAO INICIAL DO CASO

CONDUTA POSSIVEL AUTOR | PROVA DISPONIVEL* PROVA POSSIVEL*

Desligar injustificadamente
estagiario subordinado

Pressionar o denunciante
para sair

Pressionar outras pessoas
para sair

Omitir-se diante de fatos que
estdo ocorrendo no Ministério
da Integridade

Fazer piada e investir contra
secretarias

O ©00

? (chefe imediato ou
outro responsavel)

? (chefe imediato)

? (chefe imediato)

Chefe da secao
de estagios ?
Secretarias ?

? (chefe imediato)

Denuncia

Denlncia

Denlncia

Denuncia

Dendncia

Identificar a pessoa desligada; Ouvir a pessoa
desliga; Identificar o denunciado; Identificar os
estagiarios anteriores; Identificar possiveis
testemunhas; ldentificar chefe da secao de
estagios; Identificar secretdrias.

Identificar o denunciado; Ouvir o denunciante;
Identificar possiveis testemunhas; Identificar
chefe da secao de estagios; Identificar secretarias.

Ouvir todas as possiveis testemunhas; Avaliagao
dos estagiarios; |dentificar secretarias; Identificar
chefe da secao de estagios.

Redes sociais do denunciado; Banco de denuncia;
Relatos das Secretarias a suas empresas; Registros
de e-mail, Teams e nuvens do investigado;

Historico do acusado e dos setores chefiados por ele.

Redes sociais do denunciado; Cameras de video;
Ouvir as secretarias; Ouvir todas as possiveis
testemunhas; Oitiva de todos os investigados.

* Prova disponivel: elementos ja existentes no momento da denuncia. | Prova possivel: elementos que podem ser produzidos ou identificados na apuracao.




® 2. PLANO DE APURAGAO
S G G S

Solicitar ao RH a relacdo de estagidrios desligados;

Identificar a pessoa desligada Identificar quem foi desligado

000000000

Ouvir a pessoa desliga

Verificar banco de denlncia

Verificar rede social do denunciado

Verificar registros de e-mail,
Teams e Nuvem do denunciado

Verificar histérico do denunciado
e dos setores chefiados por ele

Identificar e ouvir os trés
estagiarios anteriores

Identificar e ouvir as possiveis
testemunhas

Identificar e ouvir chefe da segao
de estagios e secretérias

Ouvir o denunciado

Obter relato do desligado

Verificar existéncia de outras dentincias

Verificar condutas publicas incompativeis

Verificar comunicagdo do investigado

Verificar histérico funcional

Obter relatos de desligamentos anteriores

Obter relatos complementares

Obter posicionamento dos
envolvidos diretos

Garantir contraditdrio inicial

Solicitar ao RH a avaliagao dos estagiarios.

Intimar e ouvir o possivel denunciante.

Solicitar acesso ao Banco a ouvidoria.

Acessar, preferencialmente com perfil fake,
redes sociais.

Solicitar a pessoa especifica do setor de Tl
acesso aos registros do investigado.

Solicitar as informagdes ao RH.

Intimar e ouvir os estagiarios.

Intimar e ouvir as demais testemunhas.

Intimar e ouvir as pessoas.

Intimar e ouvir o denunciado.



(& ELEMENTOS DA PERSECUGAO

Enzo Alexandre confirmou que foi o autor da dendncia. Disse que era um estagirio bastante dedicado e bem

avaliado por todos. Falou que foi desligado do estagio apds ter rejeitado diversos convites para jantar com o seu

chefe e ter se esquivado de uma tentativa de beijo e abraco feita por José Bazualdo Aguilheira.

Enzo Alexandre informou que, em seu WhatsApp, possui os registros dos convites para jantar feitos pelo seu chefe.

Adriano Lopes informou que, de fato, passou por situagdes constrangedoras com José Bazualdo Aguilheira.
Falou que José Bazualdo Aguilheira costumava apalpar os bracos dele e surpreendé-lo com massagens nas costas.

Adriano disse que recebeu convites do seu chefe para jantar por WhatsApp, mas que ndo tem mais os registros.

Marina Horténcia nao quis falar em hipétese alguma sobre José Bazualdo Aguilheira.
Limitou-se a dizer que tinha muito medo dele e ficou bastante perturbada quando soube da possibilidade

dele saber da investigagdo em curso.

Iracema Correia que era comum José Bazualdo Aguilheira solicitar o desligamento de estagiérios da sua coordenagio.
Disse que as justificativas apresentadas por ele para o desligamento eram inexistentes ou superficiais. Relatou que se
recordava que Marina Horténcia estava muito abalada por ocasido do seu desligamento. Disse que ela chorava muito

e que tinha marcas no braco. Falou que, alguns dias depois, ligou para Marina Horténcia para saber como ela estava

e que Marina tinha dito para ela ndo deixar mais ninguém passar pelo que ela havia passado na Coordenagdo de
Audiovisual. Informou que foi por causa do relato de Marina Horténcia que passou a encaminhar apenas homens para

aquele setor. I[racema disse que, como n3o tinha provas de nada, nao comunicou a ninguém o que tinha acontecido com
Marina.



ELEMENTOS DA PERSECUCAO

Gustavo Queiroz era um dos servidores subordinados a José Bazualdo Aguilheira. Ele informou no seu depoimento

que havia presenciado o seu chefe abordar dois estagiarios de forma “bastante estranha”. Afirmou que um dos

estagiarios chegou a perguntar a ele sobre a orientagdo sexual de José Bazualdo Aguilheira. Informou ainda que

lembrava que o seu chefe “ndo saia da cola” de Marina Horténcia e que ela aparentava ter muito medo dele.

Brenda Cavalcante relatou que “toda a instituicdo sabia da fama” de José Bazualdo Aguilheira. Afirmou que, por
isso, sempre andou “de cara fechada para ele”. Alegou, no entanto, que desconfiava do procedimento do seu chefe
com os estagiarios e com as terceirizadas do setor. Disse que os estagiarios da Coordenagao de Audiovisual
comegavam sempre muito bem e depois iam se entristecendo, que achava que isso decorreria de algum tipo de

“abordagem que eles sofriam” quando estavam a sés com o Coordenador.

Adriana Oliveira informou que era uma das duas secretarias terceirizadas que auxiliava José Bazualdo Aguilheira.
Disse que o seu chefe era bastante brincalhdo e que ele adorava fazer piadas de duplo sentido. Informou que varias
vezes foi convidada por ele para sair, mas que sempre encarou tudo aquilo como uma brincadeira. Falou que jamais
viu o chefe “brincar” com os estagiarios do setor, mas relatou que ele costumava passar muito tempo a sés com
uma ex-estagiaria. Disse que a ex-estagiaria ficava muito nervosa quando tinha que entrar na sala de

José Bazualdo Aguilheira e que, algumas vezes, viu ela sair de |4 apressada e chorando.

Maria Felipa disse que também era secretaria de José Bazualdo Aguilheira. Relatou que ja tinha pedido para sair

daquela funcéo varias vezes a sua empresa. Informou que José Basualdo Aguilheira era muito inconveniente e que

ele costumava “fazer piadas sem graca” e “agarra-la a forca”.



( ELEMENTOS DA PERSECUCAD

Redes Sociais.
Diversas curtidas do denunciado a postagens com contetido pornografico.

O denunciado também fez comentarios em postagens sobre assédio sexual mencionado que “o mundo,
atualmente, esta chato e baseado em mimimi de gente fraca”.

Avaliacao dos estagiarios.
Todos os estagiarios foram avaliados com pontuagdo maxima no inicio e nao foram avaliados no final.

E-mails.
E-mails de solicitacdo de desligamento dos estagiarios sempre nos seguintes termos: “prezada Iracema,
solicito o desligamento do estagiario lotado nessa unidade por ndo atender o perfil exigido pelo servigo”.

Teams.
O denunciado responde pergunta de Iracema sobre o desligamento do estagio de Enzo nos seguintes termos:

“Era um babaquinha, Iracema. Teria sido feliz aqui se quisesse. Mas ndo soube se criar. Uma pena.
Me mande um mais soltinho dessa vez... Hahahahah”.

Teams.
O denunciado por diversas vezes convidava Enzo para sair e lanchar com ele. Enzo aceitou um convite para

lanchar com ele uma vez e depois passou a se esquivar. Poucos dias antes do desligamento de Enzo.
O denunciado mandou a seguinte mensagem para ele: “Se vocé ndo colaborar com o seu chefinho,
a coisa vai ficar preta para o seu lado”.

Teams.
Foram identificados diversos registros de mensagens do denunciado para Marina Horténcia.

As mensagens, no inicio, tinham carater insinuativo; posteriormente, adotaram um tom explicito de chantagem e ameaca.




& POSSIVEL GABARITO

INVESTIGADO CONDUTA ELEMENTOS PROBATORIOS DISPONIVEIS

JOSE BAZUALDO
AGUILHEIRA

IRACEMA
CORREIA

Convidar Enzo
Alexandre para sair

Tentar beijar e
agarrar Enzo
Alexandre

Solicitar o desligamento
motivado de
3 estagiarios

Apalpar os bragos
e as costas de
Adriano Lopes

Convidar Adriano
Lopes para sair

Intimidar e perseguir
Marina Horténcia

Tentar agarrar
Maria Felipa a forga

Fazer brincadeiras e
piadas de duplo sentido

Deixar de levar ao
conhecimento das
autoridades as suspeitas
que possuia referente a
conduta de José Bazualdo
Aguilheira.

Depoimento de Enzo.
WhatsApp de Enzo.
Relato de Adriano sobre procedimento semelhante.

Depoimento de Enzo.
Relatos em sentido parecido de Adriano e Maria Felipa.

Depoimento de Iracema.

Depoimento de Enzo e Adriano.

Relato de Brenda Cavalcante.

Avaliagdo dos estagiarios.

Mensagens de Teams para Enzo e Marina.
Mensagem de Teams para Iracema.

Depoimento de Adriano.
Relato de Enzo e Maria Felipa sobre procedimentos parecidos.

Depoimento de Adriano.
Relato de Enzo sobre procedimento semelhante.
Dentncia e datas de desligamento.

O contexto de medo que envolvia os depoimentos de Marina Horténcia.

Depoimento de Iracema Correia sobre o que se passou por ocasido do desligamento
de Marina Horténcia e sobre o seu desespero posterior.

Relato de Iracema Correia sobre as marcas no corpo de Marina Horténcia.

Afirmacdo de Gustavo Queiroz sobre a perseguicdo sofrida por Marina Horténcia.
Relato de Adriana Oliveira sobre as diversas reunides a sés do seu chefe com

Marina Horténcia.

Mensagens de Teams para Marina Horténcia.

Depoimento de Maria Felipa.

Depoimentos de Adriano e Maria Felipa.

(?)




MATRIZ DE RESPONSABILIZAGAO

FATO/CONDUTA AGENTE ELEMENTOS DE ELEMENTOS POSSiVEl.
INFORMACAO FALTANTES TIPIFICACAO

J
— o — =
—— a — =
Agente vinculado a —+
= L el Descricao e Indicagao de fontes Tipologia da
Descrigcao do - "y )
et Nome completo localizagao de de provas e meios conduta
= informacdées que de consultas praticada.
supostamente Cargo Ocupado apontam para a possiveis.
irregular. cargo de Origem ocorréncia do fato e
Grgi dellotado sua vinculacao ao
-~ agente.

Inicio e fim do vinculo

VERBO funcional

CPF

Dizer pagina e

2 trecho do
SIAPE documento
Antecedentes

A matriz organiza, de forma estruturada e objetiva, os elementos essenciais para a analise e a responsabilizacao,
promovendo eficiéncia, consisténcia e seguranga na instrucao processual.



=,
@ o
Contextualizagao

ESTRUTURA DA o 2 gdlsta b

PROPOSTA DE
INSTAURACAO

Agente

* Prova 1
Elementos de informacdo - « Prova 2

* Prova 3
= Possivel tipificagdo
../_
o —

Roteiro estruturado para
garantir analise técnica,
seguranga juridica e
eficiéncia na decisao de
instaurar o processo
disciplinar.

Prescrigao

Registros relevantes

Recomendacgoes




DICAS IMPORTANTES PARA A
AMPLIACAO DA EFICACIA DA ADMISSIBILIDADE

. 0. @

DICAS HISTORICAS DICAS ESTRUTURAIS DICAS TECNICAS

& Estude o seu acervo @ Reserve profissionais @ Desenvolva a prevencdo

@ Forme profissionais @ Revise os procedimentos

@ Veja as provas j4 utilizadas > L
@ Especialize profissionais & Simplifique os modelos

de trabalho
@ “Projete” apuragdes

@ Confira os precedentes @ Especifique funcdes

€ Processos

@ Identifique as lacunas
e 0S erros @ \ @ Invista em tecnologia

/ \ Cuide da cadeia de custddia
N
N

@ﬁ Decisdes mais Mais celeridade e Fortalecimento da 0®¢ Melhor protegdo ao
seguras e assertivas qualidade no processo | credibilidade institucional @R | nteresse publico e a vitima

@ Estabeleca condigdes para
dupla checagem



)

=

Qual é a suspeita?
Qual é a origem da suspeita?

VPI: a narrativa contida na noticia de
fato é crivel e possui elementos
minimos?

Quais as condutas foram
mencionadas na noticia de fato?

A quem se atribui as condutas
identificadas

Elementos informativos disponiveis

UM CAMINHO POSSIVEL...
FOCO, CRITERIO E LEGITIMIDADE

Persecucao de natureza ideoldgica

Denuncias recebidas e reportagem na imprensa.

Se sim, tem-se base para o inicio da persecuc¢ao.

Isolar pessoas com posicionamento ideoldgico distinto;
Estabelecer exigéncias e contatos excessivos para a rotina de
trabalho dos adversarios;

Expor adversarios a constrangimentos publicos;

Exonerar de fungdes e cargos em comissdes de natureza
estritamente técnicas pessoas com bom desempenho profissional.

Nome — CPF — Matricula — Tipo de vinculo — Histoérico Funcional —
Antecedentes — Redes sociais.

Denuncias — Reportagens — Postagens em redes sociais — vitimas e
testemunhas mencionadas.

® O & ¢ 0 ¢ O 0 0 0 o o




' UM CAMINHO POSSIVEL...

= | J = 2 \Y » L B £

HA NO ACERVO DA UNIDADE APURACAO PROCESSOS N° 437290403 E N° 437295789

SOBRE CONDUTA SEMELHANTE? QUEM O CONDUZIU? QUEM FOI O INVESTIGADO? QUAL O SEU DESFECHO?
GEROU ALGUM TIPO DE ACAO GERENCIAL?

Depoimentos de vitimas e testemunhas.
Q Quais as provas utilizadas nos Registros de exoneracdes e de mudancas na lotagao de servidores.

procedimentos encerrados? Comparativo de avaliacdes periddicas de desempenho.
Registro de ingressos e saida no érgao.
Listagem de servidores em regime de teletrabalho.

Provas compartilhadas pelo MPF.

O O00000

> “A vista da falta de elementos probatérios aptos a respaldar uma
Extrato das decisdes dos eventual condenacao, determino o imediato arquivamento do
r processos anteriores. presente processo”.

& “Parece claro que as exoneracoes promovidas pelo investigado
estava dentro limite do poder discricionario da autoridade
nomeante, nao havendo, portanto, que se falar em eventual
perseguicao”.




PLANO DE INVESTIGACAO

FINALIDADE RESPONSAVEL DATA A FINALIDADE RESPONSAVEL
| Solicitar registros Checar histérico funcional, @\ ) Oitiva de possiveis Compreender adinamica /'\ (O ﬁ \
Q ~— | funcionais de de desempenho e eventuais J 30/6 \ \‘ (=H testemunhas dos fajcos e testar \ ‘"’ A ) 9/7
‘ " eventuais vitimas. exoneragdes e “relotacdes”. N\l % | ' | narrativas. ! |
b7 |
— [ \ Solicitar registros de =, h‘
'. 0d) Identificar os Descobrir eventuais fontes G \ 8}/ ' e-mail e telefonia. e cessdi) \g’/ L
ll@ | agentes que atuam de prova e elementos para 30/6 ' - - »
. naarea afetada. comparagao. ‘,/ I| "\ Comparar registros (56 netessiio) @,} 15/7
| | ==/ de desempenho. @/
B >\ \ Requerer regis'tros de ' |dentificar a rotina de O 30/6 % Identificar . / o~
| RIEIES0S.E saidasno | trabalho das pessoas. \ E@ investigagoes (se necessario) { @ ) 15/7
PIEC0: . paralelas P
@ Captar informagdes | Conhecer as pessoas | a 30/6 ( ) :;ienilﬁcar’utr)rlw'agens (se necessério) ~, G ) 20/7
& / em redes sociais envolvidas no conflito. v D T i . <
| [ &) Oitivado Questionar a O @
e | o : T, : e ‘ 21/7
— Compreender a dinamica \am / investigado. hipétese investigativa. (’/ /
_‘@'_ \ Oitiva de possiveis dos fatos, fortalecer os 6 @ 5/7 = - S
Y ) vitimas. elementos colhidos e e / $ inali
pe = e | Z ( [:\ . Apresentar Nota Finalizar os trabalhos ( 6\ ] @ 30/7
de provas. | \ =9/ Técnica Conclusiva | investigativos. "\ % \0/
"\7 1 J 1 1 NG e U S — ] - Y




! RISCOS

\ |
g AQ"!
y

= e .

RISCOS PRE-IDENTIFICADOS

Possibilidade de
pressao politica

Excessivo interesse
de agentes internos.

Excessivo interesse
da imprensa.

Possibilidade de uso
politico-partidario
da apuracao.

Vazamento de informacgdes
solicitadas ao 6rgao de
recursos humanos.

Precedente “suavizador”
de caso semelhante.

Viés dos
investigadores

FORMAS DE MINIMIZA-LOS.

€& Apenas a autoridade falara sobre o assunto;

& Reserva total do procedimento.

& Reserva total do procedimento;

& Alerta de responsabilizacdo em caso de vazamento.

& Reserva total do procedimento.

& Reserva total do procedimento;

& Alerta de responsabilizacdo em caso de vazamento.

& Alerta de responsabilizacdo em caso de vazamento;

& |dentificacio de ponto focal para solicitacdo de informacdes.

€ Trabalhar a hipétese relacionada ao poder discricionario

da autoridade nomeante.

@ Tratar abertamente sobre eles;
€ Estabelecer, se possivel, dupla checagem.



OS MAIORES ERROS DAS
CORREGEDORIAS NA ADMISSIBILIDADE

Instaurar PAD para qu Confusdo entre
“se proteger”; oy investigacao e acusacao;

Falta de analise
de viabilidade;

Investigar sem hipotese;

Auséncia de estratégia; Demora excessiva;

Falta de protecao

Excesso de formalismo; S
a vitima;

Transformar admissibilidade

Auséncia de foco probatorio; :
em ato cartorial.

e @ Ba 3

A admissibilidade nao é um fim em si mesma, mas o ponto de partida para uma investigacao
séria, estratégica e comprometida com a verdade e a justica.




i, CESAR | CRASSO

°  ATRAVESSANDO O RUBICAO ~~  DERROTADO PELOS PARTAS

\\

-\

MUITO OBRIGADO!

M fabian.maia@cgu.gov.br - @ @fabiansmaia
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