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KPA 3.4 - ATUACAO COM INDEPENDENCIA

Assegurar que a USC atue com independéncia.

TRIADES

Produtos
— Estabelecimento das prerrogativas para o desempenho da atividade correcional.
— Estabelecimento de modelo organizacional e estrutura da USC.

— Vinculagdo direta da USC a autoridade ou instancia maxima do 6rgao ou entidade.

Resultados
— Pleno desempenho da atividade correcional.

— Modelo organizacional da USC adequado ao bom desempenho das atividades
correcionais

Praticas Institucionalizadas

— Acesso a documentos, processos, maquinas e sistemas necessarios para a instrugdo
dos processos correcionais.

— Acesso a recursos tecnoldgicos, recursos humanos e demais meios necessarios para
desempenho da atividade correcional.

— Avaliacdo sistematica do modelo organizacional da USC.

— Interlocugdo regular com a alta administragao.

COMENTARIOS

O Modelo de Maturidade Correcional adotou como premissa a necessidade de
institucionalizacdo e estruturacdo das USC em UCI, partindo da satisfacdo dos requisitos
minimos estabelecidos pela Nota Técnica CRG/CGU n? 1.641/2023 como base para o
atingimento de niveis superiores de maturidade.

Superado esse desafio, impde-se a USC refletir e avaliar acerca da adequacdo do seu
modelo organizacional e da sua estrutura ao desempenho de suas atividades correcionais,
0 que possui impacto na construcdo de relacionamento e interacdo com as demais
instancias da organizagao.

Nesse ponto, destaca-se a necessidade de delimitagdao clara das competéncias
atribuidas a USC bem como da garantia dos meios necessdrios para desenvolvé-las
(prerrogativas), como forma de assegurar a independéncia de sua atuacgao.

Note-se que a previsao formal das atribuicdes e prerrogativas da USC consiste no
primeiro passo para que elas sejam reconhecidas internamente, o que ndo exclui a
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necessaria articulacdo e relacionamento com as demais esferas da organiza¢do visando a
consecucdo dos seus objetivos, podendo-se exemplificar:

| — Interacdo com a alta administracdo, para alinhar o planejamento das atividades
da USC e negociar os recursos necessarios para assegurar o seu cumprimento;

Il — Interacdo com a Ouvidoria, Auditoria Interna, Comissdo de Etica e demais
parceiros na construgdo e implementagao do modelo de integridade da organizacao;

Il — Interacdo com a Assessoria de Comunica¢do, dada a sua relevancia para a
mobilizacdo do publico interno por meio de campanhas de prevencao e orientagdo; e

IV — Interacdo com as dreas de planejamento, orcamento, finangas e pessoal, com
vistas a facilitar o acesso aos meios materiais necessarios para o cumprimento da sua missao
institucional.

1) Estabelecer prerrogativas para o desempenho da atividade correcional.

As atividades de corregedoria exigem prerrogativas préprias para permitir o pleno
exercicio de suas fungdes, que decorrem diretamente da legislacao aplicavel. A apuracao de
irregularidades no servico publico constitui imperativo legal, o que implica também na
atribuicdo dos meios necessdrios para o efetivo exercicio dessa competéncia. Para tanto,
deve-se inicialmente estabelecer ato normativo com a previsdo das prerrogativas para o
desempenho da atividade correcional, a exemplo de garantia de acesso a elementos
probatérios, recursos tecnolégicos, disponibilizacdo de recursos humanos etc.

Toda prerrogativa deve ter previsdo de mecanismos de controle e da adoc¢do de
providéncias em caso de descumprimento. Destaca-se que prerrogativa ndo se confunde
com privilégio e esta diretamente relacionada ao exercicio da atividade correcional,
servindo inclusive para estabelecer os limites de atuacdo da USC e das demais unidades.

Entretanto, ndo basta a mera previsdo em ato normativo para comprovar o exercicio
de prerrogativas, devendo a USC demonstrar a sua institucionalizacdo por intermédio de
exemplos de solicitacdes de documentos, acesso a recursos tecnolégicos, disponibilizagao
de recursos humanos e seus respectivos atendimentos.

Na atividade correcional, o amplo acesso das comissdes processantes a todos os
meios cabiveis para a obtencdo de provas é indispensdvel para o desempenho das suas
funcdes, de modo que se recomenda a previsdo da obrigatoriedade de quaisquer unidades
da organizacdo apresentarem as informacdes requeridas, de forma tempestiva e completa,
assim como conferir a USC o pleno acesso a documentos, processos, maquinas e sistemas.

Ainda, a participacdo nas atividades correcionais constitui servico relevante, ndo
remunerado, irrecusavel e obrigatdrio, salvo nas hipdteses de suspeicdao ou impedimento.
Nesse sentido devera ser prerrogativa da USC a solicitacdo de agente publico para atuar nas
atividades correcionais como defensor dativo, perito, assistente técnico, secretario,
secretdrio ad hoc ou como membro de comissao, seja em procedimentos investigativos ou
acusatorios.

Portanto, as prerrogativas atribuidas a USC e as comissdes processantes devem, em
sintese, ser suficientes para o pleno desempenho da atividade correcional encontrando-se
formalmente estabelecidas em normativo institucional vigente.
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2) Validar a atual estrutura organizacional da USC ou propor estrutura correcional
mais adequada a organizagdo.

Cada organizacdo necessita identificar, definir e instituir a estrutura administrativa
mais adequada para a distribuicdo das suas competéncias e realizacdo de suas atividades,
considerando o perfil das suas necessidades e os parametros definidos pelas normas gerais
que regem a atividade de correi¢do.

Quanto a definicdo da estrutura correcional mais adequada a organizagdo, deve-se
considerar avaliar o volume, a tipologia, a complexidade, e a distribuicdo geografica das
infracGes ocorridas nos ultimos anos, de forma a se ponderar qual a estrutura correcional
se mostrara a mais adequada ao perfil tragado.

O alcance da atuacdo correcional deve ser considerado, ponderando-se como a
estrutura de competéncias pode propiciar economicidade e eficiéncia na conducdo dos
processos instaurados.

Especial atengdo deve ser dada para a definicdo das competéncias de instauracdo e
julgamento correcional, para a cadeia decisdria e para o fluxo de tramitacdo das analises e
processos, a fim de que haja eficiéncia e seguranca juridica na tomada de decisdes.

Y

Além dos parametros supracitados, cabe a USC avaliar a distribuicio de
procedimentos e processos, o tempo médio entre a instauracao e a conclusao dos trabalhos,
a disponibilidade e tramites internos para a cessdao de servidores e empregados para a
composicdo das comissGes, os investimentos necessarios para a qualificacdo destes
profissionais, dentre outros fatores.

Assim, a partir da analise de todos esses fatores, cabe a USC elaborar estudo que
busque identificar o modelo organizacional e a estrutura funcional mais adequados ao bom
desempenho de suas atividades correcionais.

Finalmente, se for o caso, a USC, deve elaborar e apresentar proposta de uma
estrutura que seja mais funcional e conduzir negociacbes com vistas a sua efetiva
implementacéo.

3) Estabelecer interlocu¢ao com a alta administracao.

Nessa logica, no processo de estruturacdo da USC, recomenda-se a vinculagdo direta
da unidade a autoridade ou instancia maxima do drgdo ou entidade, como forma de facilitar
o estabelecimento de uma interlocucdo regular com os dirigentes da organizacdo. Para
tanto, essa vinculagdo com a alta administracdo deve estar prevista em ato normativo.

Para além dessa previsao, a USC deve estar inserida nas reunides realizadas pela alta
administracdo, com sua efetiva participacdo comprovada por meio de registros desses
encontros.

A participacdo nesses espacos de decisdo possibilita a USC trocar regularmente
informacdes relativas aos seus planos e atividades; subsidiar decisdes por meio da andlise e
compartilhamento de informagdes sensiveis; e alinhar a visdo estratégica da atividade
correcional com os demais atores relevantes do érgao ou entidade.

Ademais, sempre que possivel, o titular da USC deve compartilhar conhecimento
sobre a visdo de negdcio e a estratégia da organizacdo com a sua equipe, incentivando a
participacdo e o envolvimento dos profissionais que exercem a atividade correcional nos
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comités e iniciativas pertinentes, promovendo a colabora¢do e construindo a confianga
entre estes profissionais e a gestdo da organizagao.

Este ambiente de colaboracdo com a gestdo e de contribuicdo da atividade
correcional em iniciativas de natureza transversal e estratégica consolida a USC como ator
relevante para a organizacdo, com atuacdo efetiva na geracao de valor publico.



