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KPA 4.5 — USC COMO COMPONENTE ESSENCIAL DA
INTEGRIDADE

Situar a atividade correcional como um dos pilares da
integridade institucional

TRIADES

Produtos

— Estratégias de fomento a promocdo da integridade na organizacao.

Resultados
— Atuacdo conjunta com as demais instancias de integridade da organizacdo

— Fortalecimento da integridade organizacional.

Praticas Institucionalizadas
— Producdo de informacdes estratégicas para promocao da integridade.

— Participacdo efetiva nas a¢cGes de promocdo da integridade na organizacao.

COMENTARIOS

A integridade publica é pedra fundamental da boa governanca e de uma cultura
voltada para a prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de praticas de corrupgao,
fraudes, irregularidades, desvios éticos e de conduta. Nesse sentido, a responsabilizacdo de
agentes publicos e de entes privados, bem como a conducgdo de iniciativas de prevencdo e
orientacdo acerca de irregularidades disciplinares, sdo cruciais para a promocdo da
integridade, qualidade e confiabilidade na esfera publica.

O Decreto n? 9.203/2017, ao dispor sobre a Politica de Governangca da
Administracdo Publica Federal, autdrquica e fundacional, determina, em seu art. 19, a
instituicdo de programas de integridade em cada 6rgdo e entidade. No contexto da
implementagao do supracitado Decreto, cabe a cada organizacdo tracar estratégias e
iniciativas voltadas ao fortalecimento de sua integridade, competindo a USC no
desempenho da atividade correcional um papel de destaque na estruturacdo e
concretizagdo desse plano.

1) Adotar estratégias de atuacao conjunta com as demais instancias de integridade
da organizagao.

Para garantir os resultados da atividade correcional, o papel da USC ndo se restringe
apenas a conducdo de processos disciplinares ou de responsabilizacdo de empresas. Para
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tanto, cabe a USC viabilizar a atuag¢do conjunta com outras instancias de integridade da
organizacao, a qual pode ser articulada por meio de diretriz ou ato normativo.

Essa articulacdo interna pode ser materializada em vdrias fases do processo de
apuracao propriamente dito, como por exemplo:

| — Fase de recebimento de denuncias ou representagdes: a articulacdo com a
Ouvidoria garante que todos os indicios de irregularidades cheguem tempestivamente a
unidade;

Il — Fase de elaboracdo do Relatério Final: ao longo das apuracdes, as comissdes
processantes também se defrontam com fragilidades que permitiram ou facilitaram a
ocorréncia da infracdo; assim, eventuais medidas de aperfeicoamento podem ser
consignadas no Relatério ou outro mecanismo que permita a atividade correcional
contribuir para a identificacdo e o tratamento de riscos e fragilidades institucionais;

lIl — Fase de aplicagdo da sanc¢do: a articulagdo com a Consultoria Juridica e o Setor
de Gestdo Interna contribui para maior tempestividade na aplicacdo de eventual punicao;

IV — Fase de comunicacdo a outros interessados: a comunicagdao com érgdos como
AGU, TCU, Ministério Publico, contribui para que a as medidas de ressarcimento ao Erdrio e
de responsabilizacao civil e penal sejam adotadas.

Além de contribuir para a efetividade do eixo punicdo, a Corregedoria também atua
como uma fonte estratégica de informacgbes para o programa de integridade do 6rgao,
fornecendo subsidios que podem orientar a¢des de prevencao de irregularidades, a partir
dos dados registrados nos sistemas correcionais, é possivel tracar um mapa das infrages
no 6rgao e analisar padrdes de distribuicdo por localidade, por tipo de infracao, por unidade,
por tipo de fungdo ou cargo, dentre outros.

A partir do contexto especifico da organizacdo, cabe a USC identificar quais sdo as
areas e setores prioritarios para o estabelecimento de relagdes regulares e quais os aspectos
cruciais para o fortalecimento dessas interagdes.

Nesse sentido, é possivel compartilhar e alinhar planos de trabalho e informacdes
estratégicas, aperfeicoar normativos e fluxos de trabalho, promover esforcos conjuntos em
comunicagdo, treinamento, monitoramento e transparéncia de resultados, entre outras
medidas consideradas essenciais a complementariedade entre as acdes de prevencao,
deteccdo e punicao de ilicitos na organizacao.

2) Participar das estratégias, iniciativas, comités, foruns, voltados a promo¢ao da
integridade.

Dado que a USC compete a responsabilizacdo de agentes publicos e entes privados
envolvidos na pratica de ilicitos contra a Administracao Publica, é fundamental que esteja
representada e tenha participacdo ativa nos comités e féruns que busquem definir e
coordenar estratégias e iniciativas com vistas a promocao de integridade e de combate a
corrupgao.

A articulacdo permanente entre todas as dreas e setores essenciais para a
integridade da organizac¢do representa um componente fundamental para que o programa
de integridade seja de fato um instrumento de coordenac¢do e coesdo das estratégicas e
iniciativas delineadas pela instituicado.
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MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL

Além da insercdo nessas instancias, cabe a USC atuar de forma efetiva com a
propositura de medidas de atuacdo conjunta e demonstracdo dos seus respectivos
resultados, a exemplo de capacitagcbes interna e externa; propostas de projetos ou
normativos; melhorias em processos de trabalho; entre outros.



