Processo Administrativo n°:

Objeto:

Data de Inicio da Contratagéo:

19973.018355/2025-42

MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS
Secretaria de Gestdo e Inovagao
Central de Compras
Coordenagdo-Geral de Licitagdes

Chamada Publica para aquisi¢do de alimentos no &mbito do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar - PNAE

a partir de 30 de margo de 2026

Unidade: Central de Compras e Diretoria de Normas e Sistemas de Logistica
Fase de anilise: Planejamento da Contratacio (antes da publicacio do Edital)
Seq. Risco Causa do Risco Impactos va.el e Probabilidade  Acdo Preventiva Responsavel Ac‘ao .d € Responsavel
Risco Contingéncia
1. Nao
atendimentos 1. Correta avaliagao
dos  objetivos das necessidades da 1 . Promover canal
pactuados para administragdo de comunicagdo com
o publica € das a assessoria juridica
Contrata+Brasil limitagdes de para obter
enquanto mercado nas orientagdes e
tecnologia diversas realidades esclarecimentos
o desenvolvida existentes; quando  necessério,
Anélise inadequada | pary  melhoria 2. Revisdo juridica inclusive mediante
Nio  conformidade ;ia ('ielmzznda frTntewa na  eficiéncia P detalhada: Realizar | 1. Orgdo Central; | solicitagdo de 1. Orgao Central
1 | Legal e Regulatéria de 818 a(;ac()ie so ugo;s d{‘S | compras | poderado P ouf:ol revisdes 2. Orgio pareceres juridicos; 2. Orgdo
da Chamada Piiblica | {° 7290 POT PAE | publicas; POV administrativas e Administrador | 2. Revisio de  Administrador
dos 6rgaos Central e N N strado : cvisao - de strado
.S 2. Revogagdo juridicas detalhadas normas regulatorias
Administrador X
d oedital de de todos 0s de modo a
Chamada documentos de compatibilizar a
Publica; contrayacﬁo para Chamada  Publica
3 . Possiveis garantir com a execugdo
danos a conformidade  com centralizada por
imagem  dos ]ei§ ¢ rf-:gulamentos meio da Plataforma
Orgios Central aplicaveis. Contrata+Brasil.
e
Administrador.
1. Racionalizagdo
das contratagdes das
unidades
administrativas  do
Orgdo
Comprador/Entidade
1. Executora, por meio 1. Langamento de
Nio previsio  no ) Impossibilidade da  promogdo de demanda
Plano de | Auséncia de de contratagio contratagdes extemporanea
Contratagdes Anual | Planejamento quanto | ng exercicio; centralizadas e fundamentada  em
(ou outro documento | 30 material 2. Alteragdo do compartilhadas, ~ a 1. Orgdo . justificativa  aceita 1. Orgdo .
2 | de planejamento) do demandado por parte PCA por meio Pequeno Provavel fim de obter  Comprador/Entidade | pela autoridade = Comprador/Entidade
Orgio do Orgéo ) de justificativa economia (}e escala, Executora competente do Executora
Comprador/Entidade = Comprador/Entidade aprovada  pela padronizagao ] de Orgio '
Executora Executora autoridade produtos e servigos e Comprador/Entidade
dugdo de custos E tora.
competente. re : Xecutora.
processuais;
2.Orientar o Orgdo
Comprador/Entidade
Executora quanto a
necessidade do
planejamento.
Fase de analise: Sele¢ao de For: dores (ap6s a publica¢iio do Edital e antes da assinatura do contrato)
q q Nivel do - . q A
Seq. Risco Causa do Risco Impactos Probabilidade Acao Preventiva Responsavel

Risco



1

2

Resisténcia do uso da
plataforma pelos
agricultores familiares

Resisténcia de adesio
de entes federativos
(Estados e municipios)

1. Escolha inadequada
da solugdo de mercado

2.Desinteresse do
mercado;
3. Falta de

clareza/simplicidade do
objeto;

4. Dificuldades
tecnologicas acerca do
uso de recursos
digitais;

5. Infraestrutura
insuficiente de servigos
de comunicagao
(internet);

6. Receio no uso dos
aplicativos;
financeiros/pagamentos
7. Receio em realizar

negocios com o
governo (mora no
pagamento);

8. Fornecedores ndo
desejarem regularizar-
se com CAF ou ndo
possuirem documentos

de habilitagéo;

9. Auséncia de parceria
consolidada com o
Sebrae.

1. Falta de percepgio
da seguranga Juridica
por receio dos
compradores e
Unidades  executoras
com [ aspectos
legais;

2. Desconhecimento da
origem da plataforma e
dos beneficios gerados
por ela;

3. Auséncia de parceria
consolidada com o
Sebrae para levar a
informagdo para mais

compradores;

4. Desenho da
plataforma pouco
aderente as
necessidades dos
compradores;

5. Baixo alcance das
informagdes
produzidas.

1. Nao
atendimentos dos
objetivos;
pactuados para a
plataforma de
negocios;

2. Nao
atendimento  da
politica  publica
que tem por
objetivo o
desenvolvimento
regional;

3. Baixo uso da
plataforma

4. Nao

atendimento  da
necessidade do
publico;

5. Ndo promover
inclusdo produtiva
local junto aos
agricultores.

1. Baixo uso da
plataforma

2. Nao
atendimento  da
necessidade do
publico

3.Nio
atendimentos dos
objetivos
pactuados para o
Contrata+Brasil
Brasil  enquanto
plataforma de
negdcios publicos,
modulo integrado
a plataforma do
Sistema Integrado
de Administragdo
de Servigos Gerais
(Siasg).

4.
Descredibilidade
da plataforma;

5. Desgaste do
governo e do
MGI.

Pequeno

Pouco
Provavel

Pouco
Provavel

1) Promover
atividades/eventos  de
sensibilizagdo do FNDE,
SEBRAE, MDA,
CONAB, EMATER etc,
com orientagdo  aos
agricultores;

2) Realizar campanhas
com as prefeituras para
apoiar fornecedores em
espagos publicos com
acesso a internet (SIMs,
Casas Digitais etc);

3) Realizar atendimentos
na Casa do
Empreendedor e outras

estruturas do  Sebrae,
assim como em
EMATERs;

4) Desenvolver
campanha de
comunicagdo com
linguagem clara,

envolvendo produgio de
material de divulgacéo e
sensibilizagdo (manuais,
tutoriais, videos, card,
etc);

5) Assinar Aditivo ao
ACT com Sebrae;

6) Desenvolver
aplicativo para
simplificar o uso;

7) Estimular a formagao
de cooperativas;

8) Realizar escutas de
usuarios para identificar
motivacdo da resisténcia;

9) Criar chatbot:
aplicativo de mensagens
para dirimir duvidas de
interessados.

1) Estabelecer plano de
sensibilizagdo quanto ao
respaldo legal, focando
em tribunais de contas,
procuradorias e
referéncias no tema de
contratagdes;

2) Fortalecer parcerias
para  divulgagio e
sensibilizagdo por meio
de eventos, cartilhas,
webindrios etc
(SEBRAE, FNDE,
MEMP, MDA, MDS);
3) Participar em eventos
para
divulgac@o/engajamento;

4) Desenvolver
campanha de
comunicagao com
linguagem clara,

envolvendo produgio de
material de divulgacéo e
sensibilizagdo (manuais,

tutoriais, videos, card,
etc);
5) Realizar oficinas

prévias ao langamento

com fornecedores e
compradores para
construgdo da
plataforma;

6) Produzir os requisitos
da plataforma e da

contratagao com
participagdo dos
principais  atores  do
sistema (MDA, MDS,
FNDE, CONAB);

7) Estruturar
coordenagio do

Contrata+Brasil.

1. MGI, FNDE, Sebrae, MDA, MDS, CONAB, MDIC;
2. Sebrae, FNDE, MDA, MDS, CONAB, MDIC;

3. Sebrae, MDA, MDS, CONAB, MDIC;

4. ASCOM MGI (com apoio DELOG e Central de
Compras);

5. DELOG

6. DELOG (em parceria com Emprel e Serpro)

7. Sebrae, FNDE, MDA, MDS, CONAB, MDIC

8. MGI, FNDE, Sebrae, MDA, MDS, CONAB, MDIC

1. DELOG, Central de Compras e CONJUR;
2.MGI/FNDE/SEBRAE/MDA/MDS/CONAB;

3.MGI/FNDE/SEBRAE/MDA/MDS/CONAB;ASCOM
4.MGI (com apoio DELOG e Central de Compras);

5.DELOG e Central de Compras;
6.MGI/SEBRAE/MDA/MDS/CONAB;
7.SEGES



Resisténcia dos érgios
federais em utilizar a
plataforma

Nio publicaciio ou
baixo niimero de
publicacdes de
oportunidades pelos
orgaos
compradores/Entidades
Executoras.

Nimero elevado de
pedidos feitos pelos
compradores sem
atendimento dos
fornecedores

1. Resisténcia a
mudanga;

2. Ndo comunicar bem
a alteragdo do Contrata

para a linha de
Alimentos.

1. Problemas de
usabilidade;

2. Falhas na execugao;
3. Chamados ndo
atendidos em
decorréncia da ndo
estruturagdo da
coordenagdo do
Contrata+Brasil;

4. Falta de orgamento
dos compradores.

1. oportunidades
criadas pelos
compradores sem

atengdo a sazonalidade
ou regionalidade;

2. custo da logistica
para os fornecedores
afasta sua
participagdo;

3. falta de solugdo de
logistica central (como

e m marketplaces
privados) afasta
fornecedores;

4. dificuldade  dos
fornecedores em
conseguir  selo  ou

certificado de inspecao,
em decorréncia de
dificuldades técnicas na
produgdo ou da
burocracia dos orgdos
publicos;

5. fornecedores
possuirem
documentagdo
adequada (CAF);
6. oportunidades mal
elaboradas
(agrupamentos
incoerentes,
especificagdes
exageradas,
restritivas).

nao

amostras

1

Descredibilidade

da plataforma;
2. Desgaste
governo e
MGL

do
do

1. Baixo uso da

plataforma;
2.
atendimento
necessidade
publico

Nao
da
do

1. Baixo uso da

plataforma;
2.
atendimento
necessidade
publico.

Nao
da
do

Pequeno

Pequeno

Pequeno

Pouco
Provavel

Pouco
Proviavel

Pouco
Provavel

1) Criar campanha de
comunicagdo com
linguagem clara, com
enfoque na atuagdo
conjunta entre MGI,
FNDE, MDA, MDS e
CONAB;

2) Apresentar a proposta
nos principais 6rgaos
colegiados;

3) Produzir os requisitos
da plataforma e da

contratagdo com
participagdo dos
principais  atores  do

sistema (MDA, MDS,
FNDE, CONAB).

1) Estruturar
coordenagio do
Contrata+Brasil;

2) Comunicar sobre
como a contratagdo €
simplificada e 0s
beneficios associados a

diversificagdo de
fornecedores;
3) Estabelecer

financiamento adequado
do desenvolvimento e
sustentagao;

4) Comunicar sobre os
beneficios e celeridade
com a utilizagdo da
plataforma.

1) desenvolver API para
comunicar com
cardapios;

2) Criar mapa de local
com pontos onde
conseguir certificagdes;
3) Sebrae inserir CAF na
sala do empreendedor;
4) Aproximar de
EMATERs e outras
agéncias para formar
sobre o Contrata;

5) Desenvolver solugéo
logistica;

6) Criar tutoriais bem
detalhados sobre boas
praticas de criagdo de
oportunidades.

1. ASCOM MGI (com apoio DELOG e Central de
Compras)

2. SEGES

3. MGI/SEBRAE/MDA/MDS/CONAB

1. SEGES;
2.ASCOM/MGI (com apoio DELOG e Central de
Compras);
3. SEGES

4. ASCOM/MGI(com apoio DELOG e Central de
Compras).

1. MGI/FNDE/SEBRAE/MEMP/FNDE;
2.DELOG (em parceria com Emprel e Serpro)
3.Sebrae

4.Sebrae

5.MDA, MDS, Conab

6.DELOG e Central de Compras



6

10

Criticas ao formato,
escolhas e processos
dentro da plataforma

Nao evolucio dos
servicos planejados na
plataforma

Elaboracéo de
formulario de
oportunidades com
vicios: estimativa de
quantidades
inadequadas, mistura
de géneros (sem
parcelamento) e
auséncia de
informacdes relevantes

Auséncia de reserva
or¢camentaria para
fazer frente 2 demanda
cadastrada na
plataforma.

Direcionamento

1. Narrativa de impacto
mal definida;

2. ETP redigido de
forma genérica ou com
lacunas quanto  aos
fundamentos

juridicos, aderéncia a
Lei n° 14.133/2021 e
normativos.

1. Néo estruturagdo da

coordenagio do
Contrata+Brasil de
forma adequada.

2. Recursos

insuficientes para
alocag@o de equipes de
desenvolvimento"

1. Nao observancia do
regramento do
Contrata+Brasil;

2. Nao observancia do
regramento do PNAE;

2. Nao elaboragdo da
memoria de calculo
pelo Orgio
Comprador/Entidade
Executora;

3. Descrigao
insuficiente dos itens a
serem adquiridos.

1. Nao observancia do
artigo 16 da IN SEGES
/MGI N° 52/2025

1. Clausulas restritivas,
especificagdes técnicas
excessivas ou
exigéncias
desnecessarias, visando
favorecer um
fornecedor ou marca
especifica.

1. Embates com
governos locais,
outros tipos de
empresas, ou
movimentos

sociais, gerando
boicote ao uso;

2.Danos a imagem
do governo e do
MGI;

3. Pressdo para

revisao ou
suspensao do
procedimento.

1. Baixo uso da
plataforma

2. Nio
atendimento  da
necessidade do
publico

1.Impossibilidade
de contratagdo,
prestagao e/ou
pagamento;
2.Quantidade
insuficiente ou
excessiva de bens;
3. Aquisi¢do de
géneros
alimenticios  que
ndo atendem as
necessidades.

1. Ndo realiza¢do
do pagamento ao
fornecedor
contratado

1.
Comprometimento
da competividade;

2.
Questionamentos
acerca da lisura do
processo de
selegdo dos
fornecedores.

Pequeno

Grande

Provavel

Pouco
Provavel

Provavel

Pouco
Provavel

Provavel

1) Construir desenho
juridico bem embasado;

2) Desenvolver
campanha de
comunicagdo com
linguagem clara,

envolvendo produgdo de
material de divulgagio e
sensibilizagdo (manuais,
tutoriais, videos, card,
etc);

3) Realizar alinhamento
com orgdos de controle;

4) Desenvolver
plataforma a partir da
escuta dos usuarios, de
forma a identificar
sensibilidades antes do
langamento;

5) Elaborar o estudo
técnico com
profundidade.

1) Estruturar
coordenagio do
Contrata+Brasil;

2) Estabelecer

financiamento adequado
do desenvolvimento e
sustentagao

1. Orientar sobre a
necessidade de
planejamento  adequado
pelo Orgiio
Comprador/Entidade
Executora;

2. Disponibilizagdo de
Chatbot;
3. Criagdo de nova
oportunidade de
negdcio.

1. Conhecimento e
analise adequada dos
requisitos presentes na
IN SEGES /MGI N°
52/2025

1. Elaboragao pelo 6rgao
requisitante, de
especificagdes objetivas
e adequadas e analise
critica das especificagdes
do objeto contratual e

das  exigéncias de
qualificagdo técnica
sugeridas pelo

demandante, com fins a
evitar excessos.

1. DELOG, Central de Compras e CONJUR;

2. ASCOM MGI (com apoio DELOG e Central de
Compras);

3. DELOG ¢ Central de Compras;

4. DELOG e Central de Compras;

5. DELOG, Central de Compras e CONJUR.

1. SEGES;
2. SEGES.

1. Central de Compras

1. Orgido Comprador/Entidade Executora

1. Orgdo Comprador/Entidade Executora



Seq.

Auséncia de apuragio
de responsabilidade
diantes de infracdes
praticadas por
fornecedores

Habilitacao indevida de
fornecedores

Risco

Cometimento de
qualquer das
infracdes previstas
no artigo 155 da Lei
14.133/2021.

Descumprimento das
obrigacdes legais por
parte do fornecedor
agricultor familiar.

Fornecedor
agricultor familiar
inscrito nio
apresentar
documentacio
complementar e/ou
nio assinar o
contrato.

Monitoramento
Ineficiente - Tipo 1.

Monitoramento
ineficiente - Tipo II.

1. Auséncia de
normativo interno de
aplicagdo de
penalidades pelo Orgdo
Comprador/Entidade
Executora;

2. Auséncia de rito

Administrativo na
Instrugdo  Normativa
que regulamenta o
Contrata+Brasil.

3. Inércia do Orgdo
Comprador/Entidade
Executora.

1.  Habilitagdo  de
fornecedores com
pendéncias de
documentagdes,
inclusive quanto as
exigéncias de
habilitagdo do art. 36
da Resolu¢do
CD/FNDE n°6/2020.

2. Desconsideragdo dos
critérios de sele¢do e
priorizagdo de
propostas presentes no

art. 35 da da
Resolugdo CD/FNDE
n°6/2020.

1. Manutengdo de

fornecedores .
. Pequeno Provavel
infratores na

plataforma.

1. Manutengdo de

fornecedores

infratores na

plataforma.

2. Nao

atendimentos dos

objetivos

pactuados para o

Contrata+Brasil

enquanto

tecnologia

desenvolv%da para| Pouco
desenvolvimento Pequeno Provavel.
do mercado

regional.

3 . Nao

atingimento  das

finalidades do

Programa de

Aquisi¢do de

Alimentos,

elencados no art.

4° da Lei n°

11.947/2009.

1. Orientar sobre a
possibilidade de
utilizagdo do normativo
de  penalidades da
Central de compras.

1. Participar em eventos
para
divulgagao/engajamento;

2. Desenvolver
campanha de
comunicag¢do com
linguagem clara,

envolvendo produgdo de
material de divulgagdo e
sensibilizagdo (manuais,
tutoriais, videos, card,
etc);

3 . Implementar as
modificagdes necessarias
na Plataforma
Contrata+Brasil, visando
atender as exigéncias da
Resolugdo Resolugdo
CD/FNDE n°6/2020,
primordiais a correta
execugdo da Chamada
Publica.

1. Central de Compras

1. Orgdo Central

Fase de andlise: Gestiio do Contrato (apés a assinatura do contrato até o encerr to da contratacio)
Causa do Risco Impactos N]l{viilc:)jo Probabilidade Acio Preventiva Responsavel
ilﬁa dequada CO(;H(:;:E 1. Inexecugdo 1. Termo de Referéncia | 1. Orgio
q porp: parcial ou total do Alta com adequado modelo = Comprador/Entidade
do fornecedor ~ .
. contrato de execugdo do objeto. | Executora.
credenciado
1. Verificagdo  do
SICAF e  demais
1. Nao atendimento certiddes, —
da legislaca 1 Rescis demonstrando  situagio | Orgdo
a legislacdo  por 1. eseisdo Pequeno Provavel emonstrando - situagao Comprador/Entidade
parte do fornecedor = contratual. regular no
. e . Executora
agricultor familiar cumprimento dos
encargos sociais
instituidos por lei.
1. Realizagdo de agdes
(unilaterais ou ,
1. Falta de diligéncia 1. Impossibilidade conjuntas) de L. Qrgﬁo
por parte do de contratagdio do  Grande Provavel divulgagdo e instrugdo Comprador/Entidade
fornecedor. fornecedor. a0s fornecedores EXecutora.
agricultores familiares
1.Realizaga
1. Falhas na calzagao ~de -
Lo 1. Mora no adequada fiscalizagdo, 1. Orgdo
sinalizagdo de que N . .. .
N pagamento dos = Pequeno Proviavel supervisao e Comprador/Entidade
os bens ndo foram .
bens gerenciamento das Executora.
entregues; L
aquisigdes.
1. Falhas na 1. Mora no (11 Bezl:;iga? adequ'aiz 1. Orgiio
sinalizagdo do pagamento dos = Pequeno Provavel dos registros pororrpd_ Comprador/Entidade
pagamento dos bens.  bens. 08 8405 | pyecutora.
Compradores.

Acio de
Contingéncia

1. Notificagdo do

fornecedor;

2. Abertura do
processo de
apuragao de
responsabilidade
administrativa  nos

termos do artigo 156
da Lei 14.133/2021.

3. inativagéo
temporaria da
inscrigao

1. Notificagdo da
contratada.

1. Concessio de
prorrogacoes e
dilagdo de prazos;

2. Novas
publicagdes de
demanda na
plataforma por parte
do Orgio
Comprador/Entidade
Executora.

1. Ajustes na
fiscalizagdo,
supervisao
gerenciamento  do
fornecimento  dos
bens.

1.Ajustes na
fiscalizagéo,
supervisdo e
gerenciamento  do
fornecimento  dos

bens.

Responsave

1. Orgdo
Comprador/Enti
Executora.

1. Orgdo
Comprador/Enti
Executora.

1. Orgio
Comprador/Enti
Executora.

1. Orgdo
Comprador/Enti
Executora.

1. Orgdo
Comprador/Enti
Executora.



1. Baixos controles
do uso de recursos

1) Estabelecer
mecanismos de controle
dos recursos dentro da
plataforma, associada
ao CAF e ndo s6 ao
CPF;

2) Fazer campanha de
integridade;

3) Fazer parceria com a

1. DELOG (em
parceria com Emprel

financeiros e  de Receita Federal para e Serpro; 1. Notificagdo do
Manutencio dos emissio de notas acpmj}anhar data de 5, Agcom MGl fornecedor;
fornecedores fiscais; A criagao fias empresas € (com apoio DELOG 2.  Abertura  do
agricultores 2. dados do governo D;is credibilidade existéncia de outras o Central de  processo de
famili.ares que ndo pouco integrados da plataforma Er;gresas V‘PCUIadaS a0 Compras); apuragio de 1. Orgo Centra
; es.pflta"m regrasr;l 45 3 inércia do Orgdo B. Peque Pouco outros d:?iﬁ;nposgi(ifr;z 3.DELOG e Central responsabilidade Orgiio
egislagdes especificas Comprador/Entidade = Desvirtuamento equeno Provével de Compras; admmlstratlvg 10S | Comprador/Enti
- exceder os limites Exccutora em ndo | do bro de . serem termos do artigo 156 Execut
da norma. ) Lo programa compartilhados para a 4. DELOG (em .7 .4 1332001 xecutora
atravessa:iores, rcall_zar a inativagdo C Criticas  ao realizagio de | parceria com Emprel X .
participar de vérias 1o sistema; sistema. cruzamento de dados e Serpro);
cooperativas 4. Falta de diligéncia para anilises; 5. ASCOM MGI
por parte do Orgdo 4) Verificar = (com apoio DELOG
Comprador/Entidade possibilidade de o e Central de
Executora. sistema emitir alerta de  Compras).
registros de IPs
idénticos para a mesma
oportunidade;
5) Orientar os Orgdos
compradores acerca da
inativagdo temporaria.
1. Promogdo de
alteragdes
contratuais nos
limites estabelecidos
pelo artigo 124 da
Lei 14.133/2021;
0 Orgio L. Negligéncia, 1. Definigdo clara dos 2. Abertyra  de
! ) 3 o f . processo
Comprador/Entidade = impericia ou 1. Impossibilidade servigos demandados; administrativo para
Executora demandar = imprudéncia por de pagamento dos 2. Fiscalizagdo apuragio da
aentrega de géneros  parte do agente servigos; adequada; 1. Orgio conduta; 1. Orgdo
estranhos ao objeto publico; 2. Cometimento Grande Provavel 3. Recebimento dos Comprador/Entidade 2. Criacio de novas Comprador/Enti
da contratacﬁﬂ', 2. Cometimento de de improbidade bens em conformidade Executora oi)o nunqi dades de Executora
mesmo que haja ilicitude por parte do = administrativa. com a proposta aceita, negocio que englobe
anuéncia do agente publico. conforme  inspegdes a necessidade do
contratado realizadas. 6rgdo;
3. Instrugio de
novos processos de
contratagdo por meio
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entrega dosbensna  sinalizagdo de que . Pagamento Peque Pouco d Orgdos Comprador/Entidade = fiscalizagdo e/ou  Comprador/Enti
quantidade e os bens foram ou indevido cqueno Provavel COS g P L12ag p
. < ompradores/Entidades = Executora gestdo do contrato. Executora.
qualidade ndo entregues. Executoras.
contratadas

RUTE CLEA PEREIRA DE NORONHA

Membro da Equipe de Planejamento da

Contratagio

—

PATRICIA TATIANA FERREIRA

DANIEL N. SOUZA DE OLIVEIRA

Membro da Equipe de Planejamento da
Contratagao

RAMOS

Contratagdo

Membro da Equipe de Planejamento da

VINICIUS SALDANHA GERONASSO

Contratagio

Membro da Equipe de Planejamento da

Documento assinado eletronicamente por Rute Cléa Pereira de Noronha, Coordenador(a), em 04/05/2026, as 11:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no §
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Documento assinado eletronicamente por Daniel Nazareno Souza de Oliveira, Administrador(a), em 04/05/2026, as 12:05, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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Documento assinado eletronicamente por Levi Santos Duarte, Coordenador(a)-Geral, em 04/05/2026, as 12:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3° do
art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

Documento assinado eletronicamente por Patricia Tatiana Ferreira Ramos, Administrador(a), em 04/05/2026, as 13:16, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no § 3° do art. 4° do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .
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Documento assinado eletronicamente por Vinicius Saldanha Ger , Assi te em Administracgio, em 04/05/2026, as 14:27, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020 .

: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://colaboragov.sei.gov.bt/sei/controlador_externo.

informando o cédigo verificador 59599314 ¢ o codigo CRC 46E52C07.

Referéncia: Processo n° 19973.018355/2025-42. SEI n° 59599314


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://colaboragov.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	Anexo II - Mapa de Gerenciamento de Riscos (59599314)

