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| O Projeto de Cooperagéo Técnica Internacional tem como objetivo facilitar o desenvolvimento de
acOes estratégicas para a Politica Nacional de Arquivos e o Conselho Nacional de Arquivos
(Conarg), contribuindo para o fortalecimento dos processos de elaboracgédo e aperfeicoamento de
politicas publicas, e para o incremento da estrutura e requalificacdo do funcionamento
organizacional das autoridades arquivisticas, mobilizadas nos trés niveis da federagéo. Além
- disso, busca desenvolver subsidios (estudos, metodologias e aces piloto) que possibilitem
abordar as distorgées na percepcéo do campo arquivistico, promovendo o engajamento e a
visibilidade desse universo. Dessa forma, o projeto visa estimular o acesso ao conhecimento, a
informacéo e a memoria, especialmente para segmentos sociais vulnerabilizados e distanciados

dos direitos relacionados a essas agendas. Para tanto, o projeto organiza-se em quatros produtos
estruturantes, que séo:

1. Politica Nacional de Arquivos fortalecida a partir do aprimoramento dos processos de
participacé@o social
2. Estrategia de territorializacdo da Politica Nacional de Arquivos implementada - Caravana
i da Promogao dos Arguivos e da Memoria
3. Estratégia de fortalecimento dos arquivos comunitarios
4. Gestao eficiente do projeto realizada

A fragilidade na comunicagdo com e entre érg&os, entidades e seus/suas representantes é o
cerne dos desafios que o Conarq enfrenta. Falta-lhe capacidade para promover uma colaboragéo
eficaz com os segmentos que compdem as comunidades de arquivos para impulsionar agbes
que fortalegam suas competéncias e que efetivamente divulguem o papel fundamental do
Conselho como um ator importante na administragdo publica federal, bem como de arquivos
_publicos, privados e, mais recentemente, comunitérios para a promog&o de cidadania no Brasil.
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l. DESAFIO DE DESENVOLVIMENTO

A Constituicado Federal em seu art. 5°, incisos XIV e XXXIIl, respectivamente, assegura a
brasileiras e brasileiros o acesso a informaco e o direito a receber dos 6rgaos publicos informagées
de seu interesse particular, ou de interesse coletivo ou geral. Dentro desse arcabouco juridico, a
Lei n® 8.159, de 8 de janeiro de 1991, estabeleceu a politica nacional de arquivos publicos e
privados. Nessa afirma-se o dever do poder publico para realizar a gestao documental e a protecéao
de arquivos apoiando a administragdo, a preservacdo da cultura, bem como promovendo o
desenvolvimento cientifico a partir dos acervos, considerados como elementos de prova e
informac&o. Além disso, a lei institui o Conselho Nacional de Arguivos (Conarg), 6rgéo vinculado
ao Arquivo Nacional, com a responsabilidade de definir a politica nacional de arquivos, na condicéo
de orgdo central e principal estrutura de participacdo social do Sistema Nacional de Arquivos
(Sinar).

Decorridos 32 anos desde a publicag&o da chamada “Lei de Arquivos”, os desafios para sua
efetiva implementacéo ainda esbarram em questées como a falta de reconhecimento da funcao

social dos arquivos, o que se expressa nos baixos investimentos no setor e no distanciamento entre
0s arquivos e a sociedade.

Conforme apontado no Relatério de Avaliagao Ex Post da Politica Nacional de Arquivos
Publicos e Privados (PNAPP), elaborado pela Escola Nacional de Administragéo Plblica (Enap)
em didlogo com conselheiras/es do Conarq em 2022, entre os muitos desafios enfrentados,
destacam-se: dificuldades de comunicacéo e a falta de agdes consistentes para implementacdo da
referida politica, a digitalizacdo de documentos de forma inadequada, e a dificuldade de implantar
as diretrizes nas diferentes esferas do setor plblico e privado que produzem e lidam com arquivos
diariamente”. A avaliagao evidencia a necessidade de fortalecimento das instancias da PNAPP,
entre elas o proprio Conselho Nacional de Arquivos.

Neste momento, em que alcanca a marca dos 185 anos de existéncia, o Arquivo Nacional
— 6rgao que preside o Conarq — também é desafiado a incorporar novos olhares sobre a construcéo
da memoria nacional a partir dos arquivos, em sua diversidade. Ha um esforco para aprofundar o
papel institucional de promocéao da cidadania e dos direitos humanos em sua missdo de gestéo
documental, protecdo especial a documentos de arquivos e formulagéo de politicas publicas que
deem respostas a demandas de segmentos vulnerabilizados que vém contestando matrizes de

subrepresentagao e esquecimento.

E neste cenario que se sobressai a urgéncia de sensibilizacao interna e externa para
avancar na agenda de democratizac&o do direito a memoria, ao mesmo tempo em que se garante

a legitimidade institucional do Arquivo Nacional e dos érgéos influenciados por suas préaticas.

Historicamente, o Brasil tem pensado o proprio passado negligenciando uma parte

importante da populagéo, ou fixando sua existéncia em lugares de subalternidade e agéncia




limitada. Isso tem como consequéncia a falta de identificagdo que muitas/os brasileiras/os tém para
com a histéria ensinada nas escolas e por meio da maioria dos monumentos civicos. Trata-se de
uma matriz de memoria e histéria objeto de questionamento e transformacéo, a exemplo das
experiéncias impulsionadas por meio da promulgacéo das Leis n® 10.639/2003 e n° 11.645/2008,
que alteraram a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n® 9394/1996 - LDB), que
tornaram obrigatério o ensino de histéria e cultura africana, afro-brasileira e indigena nas escolas
brasileiras.

As lutas permanentes por direito a memoria que dao forma as transformacgées assistidas
nas ultimas decadas séo um forte sintoma de que existe, por parte da populacao brasileira,
repertorio suficiente para demandar uma histéria mais abrangente, em que haja espaco para
reconhecer a presenca de povos indigenas, das populagdes negra, LGBTQIA+, mulheres etc. muito
alem do lugar de coadjuvantes. Nesse sentido, tais grupos devem ser considerados sujeitos centrais
na atualizacao de rotinas dos arquivos e na modelagem de uma nova concepgdo de participacéo
social e de institucionalizacéo de arquivos. Tudo isso como gestos fundamentais paraa promoc&o
de reparacéo e justica social.

Em uma sociedade que ainda nao reconhece as atividades arquivisticas como essenciais,
€ fundamental que o Conarq fortalega suas estruturas, alinhe seu funcionamento e aprimore suas
capacidades. Isso permitira a formulagéo de regulamentacées com base em fundamentos legais
sdlidos, promovendo eficacia e efetividade dentro do conselho e em seu colegiado. Assim, o Conarg
podera ampliar sua atuacdo e atrair a atenc&o tanto da populacdo quanto das autoridades dos
poderes Executivo, Legislativo e Judiciario. Isso permitira articulagdes solidas para a comunidade
arquivistica, colaborando com o desenvolvimento nacional, viabilizando politicas e capacitacées
que impulsionem a comunidade a desenvolver diretrizes arquivisticas mais inclusivas, permitindo
que grupos minorizados tenham acesso a informagao e a meméria - tal como se evidencia, por

exemplo, nas experiéncias de arquivos plblicos municipais e arquivos comunitarios.

Il ESTRATEGIA

O Ministério da Gestéao e da Inovacdo em Servigos Publicos (MGI), por meio do Arquivo
Nacional, soma esforgos com o PNUD para a implementagéo deste projeto que tem como objetivo
o fortalecimento da Politica Nacional de Arquivos Publicos e Privados e do Conselho Nacional de
Arquivos. Com o apoio da assisténcia técnica internacional, o Ministério podera acessar
metodologias e inovagbes presentes no campo do conhecimento sobre a reducdoc das
desigualdades, a fragilidade da cidadania em fung&o do baixo acesso a informacéo, 4 memoria e &
historia do pais; e incorpora-las como solugées do Estado brasileiro no sentido de construir uma
sociedade mais justa ndo apenas para um grupo de brasileiros, mas para toda a nacdo. Assim, o
projeto contribui para o alcance dos compromissos nacionais associados acs Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial 0 ODS 10, que visa reduzir as desigualdades
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dentro dos paises e entre eles; o ODS 16, focado em paz, justica e instituicdes eficazes,
responsaveis e inclusivas a todos os niveis; e o ODS 17, referente ao fortalecimento de meios de

implementacao e revitalizacéo de parcerias para o desenvolvimento sustentavel.

Essa proposta de projeto de cooperacéo técnica internacional se conecta aos préprios
valores que fundamental os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na medida em que
se volta a contribuir para o aprimoramento da governanca e da eficacia das instituicdes que
compdem o Sistema Nacional de Arquivos. Esse enfoque contribui para criar uma sociedade mais
consciente de seus direitos e responsabilidades, ao mesmo tempo em que reconhece o acesso a
informagéo como uma ferramenta essencial para promover a maturidade da democracia. O projeto
organiza-se a partir da premissa de que o acesso a informacgao e a garantia de sua disseminacao
entre a populagdo sao imperativos da preservagdo da memodria, reconhecida como um direito
humano. Dessa forma, a sociedade terd uma oportunidade de acessar agbes inovadoras para a
promocéo de letramento histérico critico e abrangente e, assim, ampliar o repertério de

possibilidades para a formulacéo de politicas publicas mais informadas, eficazes e aderentes aos
anseios do povo brasileiro.

O projeto apoia tecnicamente esforcos inéditos do Estado brasileiro para integrar 8 PNAPP
iniciativas de memoria de segmentos historicamente negligenciados e que tém se evidenciado nas
rotinas de arquivos publicos, privados e cada vez mais de arquivos comunitarios. Esses Gltimos séo
equipamentos que tém origem na preocupacdo de grupos sociais com 0s proprios registros
histéricos e sdo estratégicos para a identidade, empoderamento e visibilidade social. Estao
fortemente representados nesses grupos cuja memoria tem sido subdimensionada os povos
indigenas, as comunidades tradicionais, a populacao negra, os grupos LGBTQIA+, os movimentos
sociais, as mulheres, etc.

Com os subsidios elaborados no ambito deste projeto, o Conarq podera, por exemplo, dar
respostas as demandas pelo fortalecimento da coleta e da preservacdo de documentos
relacionados a histéria da luta das mulheres pela igualdade e aos movimentos feminista s,
enfatizando assim a importancia das contribuicbes desses grupos e assegurando seu devido
reconhecimento. Mulheres que formam a maioria da populagéo brasileira, se pensarmos a partir do
recorte de género. Outros segmentos também numericamente expressivos, como a populacéo
negra em geral, também tera oportunidade semelhante.

Além disso, incentivara a diversidade de narrativas a partir do acesso e uso dos documentos
arquivisticos, assegurando que diferentes perspectivas de género sejam representadas,
envolvendo a busca por documentos que destacam a histéria das mulheres, das pessoas
LGBTQIAP+, dos povos originarios e populagéo negra, entre outros. Ao garantir que os documentos
relacionados a tais questées estejam acessiveis ao publico, o Conarg pode contribuir para a
pesquisa, a sensibilizacéo, a capacitacdo e conscientizacao sobre a igualdade de género, bem
como de raga, sexualidade, territério. Além de tudo, podera propor parcerias com instituicdes que
se dedicam a tais agendas, a fim de identificar documentos relevantes e promover projetos em

conjunto que trate desses eixos de inclusdo na gestdo de arquivos. Nesse sentido, & medida que
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promovem a construgao de uma memdaria coletiva mais plural e proxima da realidade da formacéo
social do pais, os sujeitos mobilizados pelo Conarg atuardo fortemente no alcance do ODS 10, que
demanda a reducao das desigualdades, e do ODS 5, referente a promogao da igualdade de género.

Embora a preservagao de acervos seja uma competéncia de suma importancia no rol das
atribuicdes das instituicSes arquivisticas, seu principal propésito € o de servir como instrumento de
pesquisa para a sociedade de modo a resguardar direitos, auxiliar na elucidacao de questées e
permitir uma reanalise de posicionamentos anteriores. O trabalho em conjunto das instituices,
liderado pelo Conarq, €, portanto, capaz de trazer retorno a sociedade, promovendo o acesso a
informacéo, disseminacdo do conhecimento e resguardo dos direitos. A cooperacdo técnica
internacional com o Programa das Nacées Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) voltada ao
fortalecimento da PNAPP e do Conarg se apresenta como uma oportunidade de contribuicao para
o aprofundamento da funcéo social dos arquivos.

A parceria entre o AN/MGI -Conarg e o PNUD encontra dialogo com o Plano Estratégico do
PNUD (2022-2025), que esta orientado para oferecer aos paises solugbes integradas para seus
problemas, tendo a reducao das desigualdades como um dos eixos estruturantes. O tema € também
considerado um catalisador do desenvolvimento sustentavel. Significa dizer que, ao fortalecer as
politicas focadas em reducao de desigualdades e na promocé&o do direito 8 memoria e a histéria de
brasileiros e brasileiras, este projeto estimula e acelera o alcance das metas da Agenda 2030 para
toda a sociedade.

Tabela x. Teoria da Mudanca e Hipodteses

Se houver prioridade politica para o tema “redugfo das desigualdades para acesso a informagdo e 2
memoria”, entdo o Projeto possuira recursos para desenvolver as atividades previstas para os proximos |
quatro anos. |

Se as capacidades para desenvolvimento e implementagao de politicas piblicas voltadas para arquivos
publices, privados e comunitarios forem ampliadas, entdo o AN/MGI-Conarg conseguird elaborar e
desenvolver agdes direcionadas ao fortalecimento dos arquivos em territério nacional de forma mais |
responsivas aos desafios atuais do Brasil

Se as politicas publicas se tornarem mais responsivas aos desafios enfrentados pelos arquivos
publicos, privados e comunitdrio no Brasil, entdo o AN/MGI-Conarg podera adotar estratégias
inovadoras para dar escala as experiéncias de politicas plblicas de promogéo do acesso e difusdo a
informagdo e 8 memoria deste pais.

Se a participagdc de representantes de arquivos pilblicos, privados e comunitdrios incorporar
demandas da comunidade arquivistica, de historiadores, antropdlogos, sociélogos entre outros
interessados no acesso e na difusdo da informagdo e da meméria deste pais, entdo o AN/MGI
desenvolvera politicas mais fortalecidas.

Se as politicas de igualdade e de promogao do direito a informagio e a memaria alcangarem grande
escala, entdo o AN/MGI tera produzido resultados na reducdo das desigualdades no seu acesso.

Se todas estas condigbes estiverem postas, o Brasil terd forialecido suas capacidades de implementagio e
operacionalizacdo da Politica Nacional de Arquivos, em sua responsabilidade perante arquivos pablicos e privadas,
bem como comunitérios deste pais, contribuindo para a melhoria das condi¢ies no reconhecimento de direitos e
na construglo de uma sociedade mais justa para todas as pessoas.




. RESULTADOS E PARCERIAS

Para alcancar o resultado esperado de fortalecimento da Politica Nacional de Arquivos
Publicos e Privados e do Conselho Nacional de Arquivos (Conarq), serdo desenvolvidos os

seguintes produtos no Ambito deste projeto:

1. Politica Nacional de Arquivos fortalecida a partir do aprimoramento dos processos de
participagao social

Este produto tem como foco principal a realizagdo de assessoria técnica voltada ao
fortalecimento dos principais instrumentos de participacao social no dambito dos arquivos brasileiros:
o Conarg e a Conferéncia Nacional dos Arquivos (Cnarg). Em 2024, apos 13 anos da primeira e
unica edigao, sera realizada a segunda Cnarq, com o objetivo de reunir diretrizes para a atualizacio
das politicas publicas voltadas aos arquivos e @ agenda de direito 8 meméria. Serdo mobilizadas
parcerias para a assisténcia técnica para a realizagado desse instrumento e, com isso, o
fortalecimento do Conarg em seu papel de lideranca. H& uma grande expectativa de que a
preparagdo para sua realizacdo construa um novoambiente de participacdo social para os
diferentes segmentos que protagonizam a prépria formulagdo de politicas publicas voltadas as

realidades dos arquivos.

Este acordo de cooperacgéo técnica também contribuira para que instrumentos e sistemas
de participacao sejam fortalecidos a partir da experiéncia de mobilizacdo que deve ser robustecida
por meio da Cnarq. Para isso, seréo elaborados diagnoéstico e proposta de melhoria de participacao
social para o Conarg. A partir do dialogo entre o diagnostico da participagéo social no setor de
Arquivos e o rol de instrumentos desse pilar da democracia previstos na legislagdo publica
brasileira, sera elaborada uma proposta de instrumento de participacdo mais adequada a realidade
atual das demandas sociais e da institucionalidade do setor.

Em sequéncia, um projeto-piloto desse instrumento devera ser implementado para que,
depois de um esfor¢o de monitoramento e avaliagéo, esteja prontoc para ser incorporadao a Politica

Nacional de Arquivos Publicos e Privados.

Compreende-se que as estratégias de comunicagdo atualmente adotadas pelo Conarg
também necessitam ser atualizadas com a finalidade de atender a uma politica nacional com maior
capilaridade. As estratégias previstas dentro de um plano de comunicagao e mobilizagéo elaborado
por meio deste projeto serdo implementadas em formato piloto. Depois de serem monitoradas e

avaliadas, poderao ser incorporadas e escalonadas pelo Conselho.

Este resultado se completa com uma linha de atividades voltada & garantia de passagens e
diarias destinadas a assegurar presenca de especialistas e outros/as convidados/as nos
instrumentos de participagao social que estio no foco deste produto.

2. Estratégia de territorializacao da Politica Nacional de Arquivos implementada - Caravana

da Promogao dos Arquivos e da Meméria




Este resultado produto tem foco na producao de subsidios para apoiar o esforgo inédito da
Politica Nacional de Arquivos para fortalecer os arquivos nos estados e municipios e reconhecer as
experiéncias de arquivos comunitarios, que tém se firmado como sujeitos também relevantes para
a promocac do direito 8 meméria no Brasil e no mundo. As duas primeiras entregas se dedicam ao
mapeamento dos arquivos como equipamentospublicos subnacicnais e como iniciativas de grupos
sociais que cuidaram de guardar, manter e organizar documentos sobre memorias coletivas, bem

como torna-los acessiveis com base em suas capacidades e limitagées.

A partir desses mapeamentos atualizados, inicia-se o esforgo para o desenho de uma
estratégia de territorializacdo da Politica Nacicnal de Arquivos, a chamada Caravana de Promogéo
dos Arquivos e da Memoaria. Ela também sera desenhada no ambito deste projeto de cooperacéo
técnica internacional, levando em conta as diferentes caracteristicas identificadas nos territérios e
tera como objetivo principal sensibilizar e mobilizar setores da sociedade envolvidos com a gestéo

de documentos presentes em acervos permanentes, intermediarios e correntes.

As Caravanas pretendem também aprofundar o didloge com prefeituras municipais para a
formagéo de arquivos publicos nas cidades, reconhecer os arquivos comunitarios e propor agoes
que integrem com maior efetividade os arquivos privados. Outra acdo central diz respeito ao dialogo
com as estruturas governamentais que atualmente aglutinam os arquivos plblicos — Secretarias de
Cultura, Administracao e Gestdo, Comunicacdo, Educacgéo, Justica e Casa Civil. O objetivo aqui &
garantir uma politica nacional para o segmento, apesar dos diferentes arranjos de governanca
presentes nos territorios.

Com a proposta de Caravana desenhada e modelada para as diferentes necessidades
locais, o projeto inicia a implementagdo de um projeto-piloto que, ao longo de trés anos, devera
mobilizar representantes de todas as unidades da federagdo. Com o término desse processo,
espera-se que as estruturas subnacionais (pulblicas e privadas) tenham ganhado corpo e atingido

novo patamar de importancia dentro da Politica Nacional.

Tambem sera elaborado um documento para sensibilizacdo e orientagdo de gestores
publicos estaduais e municipais sobre a institucicnalizacdo de arquivos publicos.

3. Estratégia de fortalecimento dos arquivos comunitarios

Outra atividade inédita a ser realizada dentro deste acordo de cooperagéo técnica diz
respeito ao fortalecimento dos arquivos comunitarios. Como definido na secédo anterior deste
projeto, os arquivos comunitarios sdo estruturas que dao respostas a preocupagdo de grupos
sociais muitas vezes subrepresentados em arquivos publicos acerca dos proprios registros e séo
estratégicos para a valorizacdo de suas identidades, a promocgéo do empoderamento coletivo e a
visibilidade social. Estdo fortemente representados grupos sociais cuja memdria tem sido
negligenciada, entre eles as populacdes indigenas, os povos tradicionais, a populacdo negra, os
movimentos sociais, as mulheres, a populacdo LGBTQIA+ Nesse sentido, o projeto atua

fortemente para a redugéo das desigualdades, ja que permitira o reconhecimento de direitos por



parte desses grupos sociais (por meio da visibilidade social) e abrird espaco para medidas de
reparacéo histérica.

Como primeira atividade deste resultado, o projeto realizara uma proposta de articulagéo
entre arquivos comunitarios. O intuito aqui & promover um espaco para o compartilhamento de boas
praticas e licbes aprendidas e acumuladas ao longo dos anos pelas diversas experiéncias
arquivisticas. Depois disso, passa-se a elaboracao de um estudo para subsidiar a incorporacéo dos

arquivos comunitarios a Politica Nacional de Arquivos.

Por fim, o projeto inclui o desenho de uma proposta de programa de apoio a pequenos
projetos de arquivos comunitarios. Conforme experiéncias em outras politicas setoriais, como é o
caso da lgualdade Racial, o PNUD oferece instrumentos de implementacdo que permitem o apoio
a organizagdes da sociedade civil, formato mais comumente adotado por arquivos comunitarios.
Um projeto-piloto testara o modelo de apoio proposto, que sera entao avaliado e podera orientar

novas agoes da Politica Nacional de Arquivos.

4. Gestdo eficiente do projeto realizada

Sera elaborado um plano geral de monitoramento do projeto. Ao final, sera realizada uma
avaliagdo estruturada da implementacdo e dos resultados alcancados pelas atividades
desenvolvidas. Outra estratégia prevista para dar efetividade a este produto é a realizagéo de
reunides e missdes técnicas de acompanhamento das atividades desenvolvidas, bem como

auditoria.

Além disso, o projeto garantira a transferéncia de todas as metodologias desenvolvidas ao
AN/MGI -Conarq e instituicdes eventualmente impactadas pelas agées previstas. Isso tem o objetivo
de assegurar a sustentabilidade das politicas beneficiadas pelo projeto, possibilitando, assim, a
continuidade das acGes e metodologias desenvolvidas, mesmo apés o término deste projeto de
cooperacéao técnica internacional.

Recursos Necessarios para Atingir os Resultados
Os recursos necessarios para atingir os resultados previstos se dividem entre financeiros e

econdmicos. Os recursos financeiros dizem respeito ao aporte de recursos provenientes do AN/MGI
e que serao aplicados nas atividades e alcance dos resultados elencados acima, assim como nos
instrumentos de gestao, monitoramento e avaliagdo do projeto.

Para o alcance dos resultados, serdo realizadas parcerias, contratadas consultorias
habilitadas e com capacidade técnica verificada para desenvolver os diagnoésticos, propostas,
contetidos e atividades elencadas nos Resultados Esperados. Os termos de referéncia utilizados
para embasar as chamadas publicas que serao efetuadas para a contratagéo serédo elaborados
pelo Arquivo Nacional e seus setores de projetos e administrativo financeiro, sob orientacdo do
PNUD. O detalhamento de como seréo divididos os recursos para o atingimento de cada um dos
resultados pode ser conferido no Plano de Trabalho.
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Os recursos econdmicos dizem respeito as contrapartidas de infraestrutura, pessoal,
institucional e outros recursos dedicados para a devida execucdo do projeto. S&o recursos
relacionados a ocupaco de edificio, horas trabalhadas pelas equipes para a viabilizacéo do projeto,
insumos de escritério entre outros custeios que nao se confundem com a subvencéo financeira,
mas viabilizam sua aplicacgdo. O PNUD cooperara com o Arquivo Nacional desenvolvendo
atividades de apoio técnico ao planejamento, a implementagao, ao monitoramento e & avaliacéo do
projeto; e assisténcia nos processos eventuais de aquisicdo de bens e servicos e utilizacao de
insumos.

Parcerias
O desenho deste projeto prevé o fartalecimento da parceria com os entes descritos na

Politica Nacional de Arquivos Publicos e Privados. Prevé ainda o aprofundamento das relagdes
com liderangas subnacionais, tais como as Secretarias Estaduais hoje responsaveis por aglutinar
os Arquivos Publicos, e as Prefeituras Municipais, inclusive as que ainda nao contam com uma

estrutura de Arquivo Publico.

As organizacbes e/ou associacées que conformam os arquivos comunitarios sao outras
parcerias fundamentais para este projeto, além da sociedade civil interessada em participar da

criacdo de arquivos comunitarios.

Destacam-se as Associacdes Setoriais, tais como a Férum Nacional das Associactes de
Arguivologia do Brasil (FNArqg), a Associagdo Nacional de Histdria (Anpuh) e a Associagao Nacional
de Pesquisa e Pos-graduacao em Ciéncias Sociais (Anpocs).

Uma parceria com a Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (Flacso) Brasil, na
condicao de Instituicado Sub-Executora, sera estabelecida para a assisténcia técnica na realizacéo
da Il Conferéncia Nacional de Arquivos.

Riscos
Os principais riscos que podem ameacar o alcance dos resultades, dada a estratégia

escolhida pelo projeto, podem ser divididos nas seguintes categorias:

- Riscos financeiros: ha o risco da indisponibilidade ou atraso de parte dos recursos
previstos no orcamento do projeto. Para mitiga-los, a equipe do AN/MGI fara o monitoramento dos

orgcamentos anuais do periodo do projeto, a fim de garantir os empenhos relacionados ao projeto.

- Riscos operacionais: este primeiro projeto de cooperacéo técnica assinado entre o PNUD
e 0 AN/MGI, o que demanda do PNUD acompanhamento, gerenciamento e apoio ao Ministério
mais intensos para garantir a qualidade da execucdo. Como forma de minimizar o risco operacional,
serao realizadas, com o apoio do PNUD, rodadas de capacitacdo em gestdo de projetos. Assim,
avangamos na garantia de sua eficiéncia e efetividade, bem como no estabelecimento de uma
dinamica continuada de monitoramento das agbes, com encontros periddicos de acompanhamento

de suas agoes.



Engajamento dos Beneficidrios

A lista de beneficiarios do projeto inclui os diretos e indiretos. No primeiro grupo — liderado
pela estrutura do AN/MGI-Conarg, estao também 6rgéos dos governos nacional e subnacionais que
podem incorporar solugdes voltadas a melhoria da governanca em gestio de documentos e
arquivos; bem como o fomento do acesso e difus@o de informacdo e memdria, contribuindo para
realizar melhores entregas a sociedade.

No segundo grupo, estdo os representantes de arquivos privados e comunitérios,
beneficiarios finais do fortalecimento da capacidade do Estado em responder aos desafios das
desigualdades de acesso a informagédo e & memdria. Por fim, a sociedade, especialmente aqueles
segmentos com maior vulnerabilidade no acesso a informacao e 8 memdaria, como povos indigenas,
populacéo negra, mulheres, populagéo, LGBTQIA+, que poderao ser impactadas positivamente ja
que a potencial reducdo de desigualdades intervém positivamente no desenvolvimento humano de
todas as pessoas.

Conhecimento

O projeto prevé, em seu componente de gestéo, agdes voltadas a gestdo do conhecimento,
que inclui a sistematizacdo e disseminacéo das novas metodologias e conteudos desenvolvidos
nessa cooperacao técnica. Alem disso, os esforgos interinstitucionais, tais como a implementagao
de uma estrategia de territorializacdo da Politica Nacional de Arquivos - Caravana da Promocéo
dos Arquivos e da Memdria e o fortalecimento dos arquivos comunuitarios, sdo uma forma de

compartilhamento de conhecimento.

Sustentabilidade e Escala

A estratégia de implementacdo do projeto estd baseada no apoio técnico para o
fortalecimento da Politica Nacional de Arquivos e do Conselho Nacional de Arguivos, por meio da
transferéncia das novas solugdes, metodologias e instrumentos desenvolvidas no ambito do
projeto. Importante ressaltar que tais solugées serdo incorporadas & rotina do corpo técnico do
Arquivo Nacional e de integrantes do Conarg e compartilhada com as instituicdes com as quais tais
solucées tenham dialogo (Arquivos Publicos, Privados e Comunitarios).

Assim, todas as acdes serdo realizadas com continuo envolvimento das equipes do Arquivo
Nacional e do Conarq, proporcionando capacitagao e transferéncia de conhecimentos ao longo do
processo de implementacdo do projeto. Nesse sentido, a estratégia de implementacgéo selecionada
para o projeto visa assegurar as bases para a plena apropriacdo das metodologias e praticas pelo
Arquivo Nacional, e sustentabilidade das acdes iniciadas com suporte deste projeto.
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IV. GESTAODO PROJETO

Eficiéncia e Efetividade
A eficiéncia e a eficacia dos custos de implementacdo do projeto serdo asseguradas por

meio de um planejamento cuidadoso, do desenvolvimento de planos de trabalho de curto prazo, da
definicao de procedimentos de gestdo que levem em conta questdes como comunicacéo, qualidade
e gerenciamento de riscos, da adesao as regras do Organismo, assim como da implementacao de

praticas e controles solidos de gestao.

A qualidade e a relevancia dos produtos serdo asseguradas pela realizagdo de
monitoramento regular, envolvendo as equipes do AN/MGI-Conarq e do PNUD Brasil. O

monitoramento também representa uma oportunidade para identificar os ajustes necessarios.

Gestao do Projeto
Este projeto diretamente vincula a acéo das seguintes instituicées: o AN/MGI-Conarq, na

qualidade de agéncia executora do Projeto, o Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), que prestara a cooperacdo técnica, bem como colaborard com o

Ministério e o Arquivo Nacional no acompanhamento do projeto.
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VIIl. ARRANJOS DE GOVERNANCA E DE GERENCIAMENTO

Em conformidade com o arcabouco de gerenciamento por resultados adotado pelo PNUD, aplicavel
a projetos na modalidade de execugdo nacional — cujo detalhamento podera ser encontrado no

endereco eletronico:  hitp://content.undp.org/go/userguide/results/ppm-overview/management-

structure , em que é detalhada a Estrutura Organizacional para o Gerenciamento de Programa &

Projetos — os seqguintes interlocutores participardo do acompanhamento e gestéo do projeto:

Estrutura Organizacional do Projeto

Comité de Acompanhamento do Projeto

ABC/MRE AN/MGI PNUD
Diretor/a nacional Apoio especializado e
do projeto Controle de Qualidade do
Projeto

Apoio técnico operacional

Conselho Nacional de
Arquivos
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a) Comité de Acompanhamento do Projeto (Project Board — CP): tem por objetivo representar a
funcédo da orientacédo estratégica para o projeto. Seréo incluidos no CP no minimo trés membros,
representantes do AN/MGI, da ABC e do PNUD. Se for necessario, e diante de contextos
especificos, outros membros oficiais podem ser incluidos neste grupo. O comité & responsavel por
tomar as decisdes de gestao executiva para o projeto, quando a tal orientacéo € solicitada pelo/a

Diretor/a do Projeto, incluindo a aprovacao do plano do trabalho e revisdes do projeto.

b) A Garantia de Qualidade do Projeto & de responsabilidade de cada membro do Comité de
Acompanhamento do projeto, mas o papel pode ser delegado. Por parte do Comité do Projeto, o
PNUD atuara como garantia de qualidade do projeto e sera responsavel por conduzir objetivo e

imparcial monitoramento do projeto.

c) Gerente do Projeto (project manager) / Coordenador do Projeto: pessoa designada pelo AN/MGI,
responsavel pelo gerenciamento do dia a dia e pela tomada de decis&o sobre o projeto no escopo

do plano aprovado pelo Comité de Acompanhamento do Projeto.

© PNUD disponibiliza o Sistema de Acompanhamento de Projeto (Quantum), que possibilita o
monitoramento dos resultados, bem como o acompanhamento fisico-financeiro de projetos. A
presente Cooperacao Tecnica sera monitorada e acompanhada por esta ferramenta, no nivel de
produtos, pelo PNUD e demais Orgéos envolvidos. As informacées contidas no Quantum também

serao de grande valia para o trabalho de auditoria externa e interna do Projeto.

No &mbito da ABC/MRE a Unidade Executora Nacional devera manter atualizado o Sistema de
Informacdes Gerenciais para o Acompanhamento de Projetos (SIGAP) da ABC por meio de
preenchimento sistematico lembrando que o Sistema SIGAP tem por finalidade organizar
informagdes gerenciais referentes ao acompanhamento da execucgéo de projetos de cooperacéo
técnica internacional.

Além do Quantum e do SIGAP, sera realizada elaboragao de relatorios de progresso fisico-
financeiro, com informacgées quantitativas e descricdo detalhada dos aspectos qualitativos do
Projeto. Esses relatérios serao discutidos e apresentados nas reunides tripartites anuais.

No que se refere a avaliacdo, o Projeto devera contar com uma avaliacao final. Esta devera
observar as diretrizes que orientam a avaliacéo para os resultados e produtos do Projeto, buscando
no seu desenho, processos de implementacao, gestao, alocagao e uso de insumos, bem como no
contexto politico, institucional e econémico do pais ou regides, os fatores explicativos de seu
desempenho.
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1 - Atribuigoes das Partes

1.1 — Atribuicoes da Agéncia Executora

A equipe vinculada a Agéncia Executora tera as sequintes atribuigbes na execucgéo do projeto:

a. Articular-se com o PNUD, ABC/MRE e outros entes visando ao desenvolvimento das atividades
do Projeto de Cooperacgao Técnica Internacional;

b. Desenvolver os procedimentos para repasse de fundos ao projeto de acordo com cronograma
de pagamentos previsto no Documento de Projeto e suas revisoes;

c. Detalhar as intervengbes propostas no Plano de Trabalho do Projeto de Cooperacgéao Técnica,
mediante a elaboracio de termos de referéncia, especificacées técnicas, em colaboragdo com
o PNUD;

d. Estabelecer critérios para a selegéo de consultores para as atividades previstas no Projeto, em
colaboracdao com o PNUD;

e. Parlicipar da elaboracéo de processos licitatérios para compra de bens e servicos técnicos, bem
como da analise de propostas;

f. Supervisionar, controlar, avaliar e certificar a entrega de bens e servigcos adquiridos, zelando
pela ocbservancia dos padrées de qualidade especificados;

g. Monitorar a implementacéo fisica e financeira do Projeto, elaborando relatérios de progresso de
acordo com modelos do PNUD e ABC;

h. Desenvolver, em conjunto com PNUD e ABC, exercicios de avaliacdo intermediaria e final do
Projeto de Cooperagéo Técnica, de acordo com cronograma de monitoramento e avaliacéo
estabelecido no Documento de Projeto;

i. Participar de reunides tripartites e de reunido de avaliagao ao final do Projeto;

J. Propor alteractes/revisdes do Projeto ao PNUD e a ABC, quando necessario;

k. Responder a auditorias internas e externas do Projeto de Cooperacao Técnica, mantendo
arquivada a documentacao necessaria;

|, Articular-se com o PNUD sobre assuntos pertinentes aos aspectos técnicos da implementacao
do Projeto.

m. Articular-se com o PNUD sobre os assuntos pertinentes ao encerramento do projeto, incluindo
a observancia aos procedimentos do arganismo.

Nesse sentido, pode-se dizer que ao Coordenador de Projeto incumbir-se-a de:

Avaliar a obtencao das metas e produtos programados;

Coordenar e supervisionar os esforgcos das equipes técnicas das areas de execucgéo do projeto;
Consolidar a programacéo operacional do projeto;

Propiciar suporte tecnico e operacional as equipes de execucao do projeto;

Acompanhar e avaliar o desempenho das diferentes areas de execucéo do projeto;

~2apow

Coordenar e supervisionar a elaborag@o dos Relatérios de Progresso e das Avaliacbes
Intermediaria e Final;

Submeter planos de trabalho e relatorios de desempenho ao Comité de Acompanhamento do
Projeto
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h.

Coordenar o tramite de encerramento do projeto junto ao PNUD, observando os procedimentos
do organismo.

As Geréncias de Area serdo as responsaveis pela execucdo propriamente dita das atividades
previstas e pelo alcance das metas e dos produtos definidos. Cada area envolvida na execucéo do
projeto designara um Coordenador cujas funcdes basicas serao:

a.
b.
¢

Elaborar o plano de trabalho das atividades para a area envolvida,

Supervisionar, acompanhar e avaliar a execucado das atividades na area;

Participar do Comité de Acompanhamento do Projeto, na qualidade de representante da
Agéncia Executora, quando estiver em pauta assuntos pertinentes a sua area,;

Integrar esforgos para elaboracéo dos relatdrios de progresso e das avaliagbes.

Integrar esforgos que se facam eventualmente necessarios para o processo de encerramento
do projeto.

Todos os membros integrantes da Unidade Gestora do Projeto (Coordenagdo Executiva e
Geréncias de Areas) pertencem ao quadro de pessoal da Agéncia Executora e se constituem na
contrapartida nacional para implantacéo do projeto.

1.2 — Atribuigées do PNUD

Cabera ao PNUD, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos:

a. presiar assessoria técnica ou transferir conhecimentos a Agéncia Executora em consonéncia
com as atividades técnicas previstas no Documento de Projeto;

b. participar na supervisdo, no acompanhamento e na avaliacao dos trabalhos executados no
Projeto;

c. colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas disponibilidades, ou
contratar consultores, a fim de atender as solicitacées da Agéncia Executora, levando em conta
a adequacao de sua especialidade com as atividades e os recursos definidos no Projeto;

d. processar, por solicitacdo da Agéncia Executora, as acées administrativas necessarias a
consecucao do objeto de que trata este Documento de Projeto, inclusive a contratagcao de
consultores na modalidade “produto”, observando sempre critérios de qualidade teécnica, custos
€ prazos previstos;

e. transferir a Instituicido Executora a propriedade dos bens moveis adquiridos com
recursos doProjeto imediatamente apos o pagamento e mediante o atesto de recebimento
definitivo de taisbens pela Instituicdo Executora;

f. organizar agdes de capacitacao de recursos humanos estabelecidas em comum acordo com
a Agéncia Executora;

g. preparar, conjuntamente com a Agéncia Executora, as revisbes orcamentario-financeiras,
assim como as revisdes do Plano de Trabalho, sempre que necessario, nos termos previstos
no Documento de Projeto;

h. gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus procedimentos contabeis e
financeiros;

i. disponibilizar eletronicamente relatérios de execucao financeira do projeto;
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J. prestar todas as informacgbes necessarias as atividades de acompanhamento da ABC/MRE;

l. possibilitar 0 acesso aos documentos relacionados & gestao administrativa e financeira do
projeto aos Orgéos de controle & 4 ABC/MRE.

k. orientar o processo de encerramentc do projeto, com base em suas politicas e
procedimentos.

1.3 — Atribuigées da ABC/MRE

Cabera a ABC/MRE, em conformidade com suas direfrizes, normas e regulamentos, acompanhar
o desenvolvimento do Projeto sob os aspectos técnicos, mediante analise dos relatorios anuais
recebidos, realizar visitas técnicas a Agéncia Executora e aos locais de intervengéo do Projeto, bem
como participar de reuniées periodicas com seus responsaveis e com o PNUD, para fins de
verificagdo do cumprimento dos seus objetivos, metas e resultados.

O Projeto podera sofrer adequacdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do Projeto, bem
como pelo Representante Residente do PNUD, a medida que sua necessidade se justifique no
ambito do Documento de Projeto acordado. Os recursos financeiros estardo definidos no orgamento
e serdo utilizados em conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em
temos operacionais, serdo observados os Procedimentos do PNUD.

2- Insumos

2.1 - Insumos da Agéncia Executora

O AN/MGI colocara a disposicio do projeto pesseoal técnico e administrativo pertencente ao
seu gquadro de funcionarios sem énus para o projeto. Para tanto serdo considerados os critérios de
oportunidade, capacitacdo especifica para o desempenho das atividades e adequagao as
necessidades identificadas em termos de quantidade de pessoal requerido.

O AN/MGI disponibilizara também instalacdes fisicas, equipamentos, veiculos e mobiliario
adequados para a execucao das atividades do projeto, inclusive aquelas a serem desempenhadas
por consultores, técnicos e pessoal de apoio.

Insumos qué serao contratados para o projeto estdo listados no Anexo IV deste Documento
de Projeto.

2.2 - Insumos do PNUD

a) Apoio Técnico

O PNUD cooperara com a Agéncia Executora Nacional do Projeto desenveolvendo atividades de
cooperacdo técnica, mobilizacdo e disseminacdo de conhecimento técnico e apoio técnico ao
planejamento, implementacdo, monitoria e avaliagdo do mesmo e assisténcia nos processos de
aquisicdo de bens e servicos e utilizacdo de insumos.

b) Apoio a Execucao Nacional

O Governo brasileiro solicita que, para apoiar a execucao de projetos administrados sob a
modalidade de Execucéo Nacional, o PNUD coloque a disposicédo da Agéncia Executora do Projeto
seus mecanismos de preparacado de documentos informativos, bem como efetue pagamentos a
prestadores de servigos contratados no Ambito dos projetos. O PNUD envidara esforgos no sentido
de capacitar o Governo brasileiro na execucao das atividades identificadas neste projeto.

Neste contexto, o PNUD provera os seguintes servicos adicionais:
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a) assisténcia no recrutamento, ou recrutamento direto, de profissionais para atuar no projeto;

b) identificagdo de apoio a atividades de treinamento, concessao de bolsas de estudo,
treinamento de curto prazo e viagens de estudo,

c) aquisicao de bens e contratagio de servigos;

d) acesso aos sistemas mundiais de informacéo gerenciados pelo PNUD;
e) acesso a rede internacional de escritérios do PNUD;

f) acesso aos sistemas do PNUD sobre informagdes operacionais, cadastros de consultores,
fornecedores e servicos de cooperacdo para o desenvolvimento.

A responsabilidade do escritorio local do PNUD pela prestacao de servicos de apoio a execucao
devera se limitar aos itens detalhados acima. As regras e os procedimentos para contratacdo de
servicos, aquisicdo de material permanente e contratacdo de consultores, bem como as normas
pertinentes para execucdo do Projeto sdo aquelas constantes dos manuais corporativos do PNUD.

A supracitada assisténcia podera sofrer adequacgdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento
do Projeto, direcdo da Agéncia Executora, bem como pelo Representante Residente do PNUD, a
medida que sua necessidade se justifique no dmbito do documento de projeto acordado entre as
partes. Os recursos financeiros para tal assisténcia estaraoc definidos no orgamento do Projeto e
serdo utilizados em conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em
termos operacionais, serdo observados os Procedimentos do Qrganismo.

Para prover atividades de monitoramento, avaliacaoc externa, sistematizacao de licdes aprendidas
e compartiihamento de experiéncias, a Agéncia Executora, por meio deste documento, autoriza o
Representante Residente do PNUD a utilizar diretamente os recursos previstos nos codigos
contabeis com agéncia de implementacdo (Impl. Agent) 1981 no sistema Quantum, quando
aplicavel e necessario, dentro dos limites orcamentarios aprovados, de acordo com as Normas
Financeiras e os Regulamentos do PNUD e com a responsabilidade compartilhada com a Agéncia
Executora Nacional.

No provimento pelo PNUD de servicos de apoio a execugdo de Projetos, ser&o observadas as
disposi¢des dos Artigos pertinentes da Segao "Obrigagdes e Pré-requisitos” deste Documento de
Projeto.

c) Controle de qualidade
Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o organismo cumprira no projeto
o papel de Controle de Qualidade (quality assurance). Esta responsabilidade inclui, principalmente:

= Assegurar que fundos sejam disponibilizades ao projeto;
+ Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relacéo aos produtos;

e Realizar atividades de monitoramento regulares, como visitas periédicas e "pontos de
controle™;

e Assegurar que os recursos confiados ao PNUD sejam utilizados apropriadamente;

« Assegurargue a informacéo critica sobre o projeto seja monitorada e atualizada via sistema
Quantum;

e« Assegurar que relatérios de progresso, CDR e demais documentos relevantes sejam
submetidos ao Comité de Acompanhamento de Projetos em tempo habil:

=« Assegurar que os riscos sejam apropriadamente gerenciados, & que 0s riscos sejam
regularmente atualizados no Quantum;

No caso do presente projeto, o ponto focal do PNUD para este acompanhamento sera o
Oficial de Programa designado ao projeto pelo organismo.
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3 - Sistematica de Recuperagio dos Custos

De acordo com as decisdes e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD a recuperacao de custos
pelo PNUD se daré por duas categoriais de custos distintas, aplicaveis conforme o caso, quais
sejam:

a) Custos Diretos de Projeto relacionados a atividades de Programa, administrativas e
Operacionais incorridas para dar suporte a implementacéo das agdes do projeto, sendo
portanto, parte dos gastos previstos para implementacdo do projeto. Estes custos devem
estar inequivocamente relacionados a atividades especificas efou servigos transacionais
claramente identificaveis. Os custos diretos estimados deverdo ser submetidos a aprovacao
previa do projeto e devem compor o orgamento do projeto e somente poderdo ser cobrados
apos aprovacao de dispositivo legal pertinente.

b) Custos indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritério local do PNUD, nao
diretamente atribuidos a projetos ou servigos especificos, a titulo de ressarcimento de custos
incorridos pelo PNUD nas atividades de administragao da implementagéo do presente
instrumento (GMS). Tais custos serdo recuperados por meio de débito de 5%

No provimento pelo PNUD de servicos de apoio @ Execucdo Nacional de Projetos, serao
observadas as disposicdes dos Artigos pertinentes da Secéo "Obrigacdes e Pré-requisitos” deste
documento.

4 - Uso de logotipos nos produtos do projeto

Conforme provisdées do documento de Obrigacées e Pré-Requisitos, Titulo Xlll — “Da Publicagéo,
da Divulgacao das Atividades e dos Produtos Gerados”, crédito aos parceiros do projeto deve ser
reconhecido em todos os produtos decorrentes do projeto. Neste sentido, a utilizacao da logomarca
do PNUD deve ser incluida nos materiais, publicagdes, sites, etc realizados pelo projeto. Tal
inclusao devera respeitar a politica de comunicacao do Organismo e deve se basear em consulta
prévia sobre as pegas a serem divulgadas

5 — Arranjos de Auditoria

O projeto sera auditado ao menos uma vez ao longo de sua execugao, competindo ao PNUD aplicar
seus critérios na definigdo da amostragem de projetos para auditoria durante cada ano fiscal.

No caso do presente projeto, que contém recursos financeiros provenientes de recursos do Tesouro
Nacional, o Ministério da Transparéncia, Fiscalizagéao e Controladoria Geral da Uniao realizara o
exercicio de auditoria, em coordenacédo com o PNUD, conforme previsto na secao de Obrigacdes
e Pré-requisitos, Titulo XI.

6 — Encerramento do projeto
O encerramento do projeto abrange sua finalizacao em termos:

(i) Operacionais: o encerramento operacional tem foco nos registros e na sistematizacao da
performance geral do projeto, de licGes aprendidas, das evidéncias da conclusdo de
produtos da matriz logica e nos encaminhamentos necessarios para garantir a
sustentabilidade de seus resultados. Uma reuniao tripartite final, para anélise do relatério de
progresso final, sera organizada para formalizar o encerramento operacional.

(i) Financeiros: o projeto podera ser financeiramente encerrado ap6s operacionalmente
concluido e apds a confirmagéo de que todas as transactes financeiras tenham sido
encerradas. O PNUD emitira um Combined Delivery Report — CDR final demonstrando a
auséncia de quaisquer movimentacdes financeiras relativas ao projeto, sendo este um pré-
requisito para o encerramento formal. O projeto devera ser financeiramente encerrado em
até 1(um) ano apoés declarado como operacionalmente fechado. A emissdo de Revisdes
Orcamentarias Semi-finais e Finais do projeto, emitidas pelo PNUD com base em seus
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regulamentos, formalizardo o processo de encerramento financeiro. Motivacdes que
causem excepcionalidades ou atrasos a esta orientacdo devem ser devidamente registradas
entre as partes.

Caso intercorréncias venham a suscitar a suspenséo ou finalizacdo precoce deste projeto, estas
questdes serdo devidamente discutidas e avaliadas entre os signatarios deste Documento, de
forma a acordar os encaminhamentos necessarios.

|
|

IX. CONTEXTO LEGAL PARA PROJETOS DE EXECUGAO NACIONAL

DOCUMENTO DE OBRIGAGOES E PRE-REQUISITOS — VERSAO NO. 24,

DE 14 DE MARGO DE 2023:

TiTULOI
DO OBJETO

Artigo 1° O presente Documento de projeto BRA/23/021 - Fortalecimento da Politica
Nacional de Arquivos e do Conselho Nacional de Arquives firmado sob a égide do
“Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo dos Estados Unidos do Brasil
e a Organizacdo das Nacdes Unidas, a Organizacdo Internacional do Trabalho, a
Organizacao das Nacoes para Alimentagdo e Agricultura, a Organizacao das Nagoes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura, a Organizacdo de Aviacdo Civil
Internacional, a Organizacdo Mundial de Saude, a Unido Internacional de
Telecomunicacgdes, a Organizacdo Meteorolégica Mundial, a Agéncia Internacional de
Energia Atomica e a Uniao Postal Internacional”, de 29 de dezembro de 1964, em vigor
desde 2 de maio de 1866, promulgado pelo Decreto n® 59.308, de 23 de setembro de
1966, particularmente no que prevéem o Artigo |, paragrafo terceiro, o Artigo Il e o Artigo
IV, tem por objeto promover a relevancia dos Arquivos Publicos e Privados, por meio do
fortalecimento da politica nacional e do érgéo responsavel pela definicdo dessa politica,
o Conarq Para a efetivacdo desse objeto, o Arquivo Nacional, a Agéncia Brasileira de
Cooperacao do Ministério das Relacdes Exteriores, em nome do Governo brasileiro e o
Programa das Nacées Unidas para o Desenvolvimento tém ajustado entre si o presente

Documento de Projeto que contempla atividades financiadas com recursos com

recursos do tesouro.

Paragrafo Unico. O Prodoc BRA/23/021 - Fortalecimento da Politica Nacional de
Arquivos e do Conselho Nacional de Arquivos apresenta como seus principais produtos
(outputs):
- Politica Nacional de Arquivos fortalecida a partir do aprimeramento dos
processos departicipacéo social

Caravana da Promocé&o dos Arguivos e da Memoria

|
|
|
|
|
- Estratégia de territorializacao da Politica Nacional de Arquivos implementada -
- Estratégia de fortalecimento dos arguivos comunitarios

- Gestao eficiente do projeto realizada
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TiTULON
DA OPERACIONALIZACAO

Artigo 2°. O presente Documento de Projeto BRA/23/021 define de maneira
pormenorizada:

|. aidentificacdo do 6rg&o ou a entidade executora nacional e do organismo

internacional cooperante e suas respectivas obrigagdes;
Il. o contexto, a justificativa, a estratégia;

Ill. os objetivos (outcomes), seus respectivos resultados esperados(outputs)
e as atividades;

IV. os recursos financeiros e o detalhamento das respectivas fontes;

V. os insumos fisicos e humanos, nacionais e internacionais, necessarios a

execucio e implementacio do projeto;
VI. o cronograma de execucgao do projeto BRA/23/021;
VIl. o cronograma de desembolsos;
VIII. o cronograma de elaboracao de relatorios e avaliaces;
IX. a vigéncia;
X. as disposicdes sobre a prestacéo de contas;

Xl. as disposicOes relativas a auditoria independente, contabil e de

resultados;
Xll. a taxa de administracdo, quando couber;
X1, as disposicdes acerca de sua suspensao e extingdo; e

XIV. tabela contendo sintese dos termos de referéncia dos postos de
consultoria requeridos para a sua execugao, os quais deverdo ser
encaminhados a ABC/MRE e ac PNUD quando da pretenséo de inicio
do processo seletivo dos consultores ou anualmente, conforme a
conveniéncia do projeto.

Artigo 3° Na implementacgdo do projeto BRA/23/021 - Fortalecimento da
Politica Nacional de Arquivos e do Conselho Nacional de Arquivas, a execucdo dos



a)

b)

servigos administrativos e financeiros observara as regras e os procedimentos do PNUD
atinentes a modalidade de Execucao Nacional de Projetos.

Paragrafo Unico. As aquisicoes de bens e contratacoes de servicos

custeados com recursos proprios nacionais serao regidas pelas regras e os
procedimentos de licitacdo do “Manual de Convergéncia de Normas Licitatérias do
PNUD aprovado pelo Tribunal de Contas da Unido”, observando-se os principios de

impessoalidade, publicidade, razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia.

TiTULOIN
DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Artigo 4°. O Governo da Republica Federativa do Brasil designa:

[ a Agéncia Brasileira de Cooperacgao do Ministerio das Relagoes Exteriores,
doravante denominada "ABC/MRE”, como instituicdo responsavel pelo
acompanhamento, em nivel governamental, das acdes decorrentes do
presente Documento de projeto,

1. o Arquivo Nacional/MGI| doravante denominado Arquivo Nacicnal, como
instituicAo responsavel pela execucdo das acbBes decorrentes do presente

Documento de projeto.

Artigo 5°. O Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento,
doravante denominado "PNUD", designa seu Escritério no Brasil como instituicdo
responsavel pelo apoio ao Arquivoe Nacional, no desenvolvimento das acgdes

decorrentes do presente Documento de projeto.

TITULOIV
DAS OBRIGACOES DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Artigo 6°, Ao Governo da Republica Federativa do Brasil cabera:
I — Mediante a ABC/MRE:

Acompanhar o desenvolvimento dos projetos sob os aspectos técnicos e
administrativos, mediante analise dos relatoérios anuais recebidos dos projetos, visitas
aos Orgaos ou entidades executoras e reunides com seus responsaveis, para fins de

verificagdo do cumprimento dos seus objetivos, metas e resultados;

Orientar os 6rgaos ou entidades executoras quanto aos procedimentos técnicos e
administrativos da cooperacao técnica internacional;

Efetuar reunides periodicas com os 6rgdos ou entidades executoras e os organismos



d)

internacionais cooperantes;

Promover a constituicdo de banco de dados para armazenar as informacdes sobre a
execucgdo técnica, administrativa, orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial dos
projetos;

Colocar a disposicdo dos érgdos de controle nacionais os relatérios de progresso
recebidos dos projetos;

Divulgar informactes sobre a cooperacao técnica internacional;

Promover, na medida de sua disponibilizacdo técnica e financeira, a capacitacdo do

pessoal envolvido na execugado dos projetos.

[l - por meio do AN/MGI,



. designar o Diretor e o Coordenador Nacional do Projeto,

representados, respectivamente;

planejar e implementar o plano de trabalho do projeto, dentro do

cronograma estabelecido, com a colaboracao do PNUD;

executar e gerenciar as atividades necessérias a implementacéo

da/o projeto

providenciar, quando couber, contribuigctes financeiras, conforme
o Cronograma de Desembolsos refletido no Documento de projeto
e em revisbes subsequentes, bem como proporcionar
infraestrutura local, informacdes e facilidades necessarias a
implementacao das atividades;

. elaborar os termos de referéncia e as especificacdes técnicas

para a contratacido de consultores na modalidade “produto”,
aquisicdo de bens e prestacao de servicos necessarios a
implementacao das atividades do projeto.

providenciar para que o processo de selecdo e contratacdo de
consultoria pessoa fisica na modalidade “produto” observe os
principios da legalidade, impessoalidade, publicidade,

razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia,

autorizar o pagamento dos servicos técnicos de consultoria, apds
a aceitacado do produto ou de suas etapas conforme critérios

técnicos e qualitativos;

solicitar ao PNUD a transferéncia da propriedade dos bens moveis
adquiridos com recursos do projeto imediatamente apds seu

pagamento e atesto de recebimento definitivo,
manter o inventario do projeto atualizado;

propor modificacGes e ajustes necessarios ao bom andamento
dalo projeto 8 ABC/MRE e ao PNUD:;

preparar Relatério de Progresso que devera ser submetido,

anualmente, a analise da ABC/MRE e do PNUD;

preparar Relatério Final que devera ser apresentado a ABC/MRE
e ao PNUD no prazo maximo de 120 dias apds o encerramento
do projeto



m. preparar relatorios financeiros e prestactes de contas que vierem
a ser exigidos pelos orgaos de controle nacionais e pelas
instituicdes financiadoras externas eventualmente associadas ao
projeto;

n. observar os procedimentos a serem estabelecidos pela
ABC/MRE, com vistas a contribuir para o acompanhamento da
execugao do projeto;

0. Programar e cumprir os compromissos de contrapartida;

p. Informar & ABC, por via eletrénica, a efetivacdo das contratagoes

de consultoria no ambito de seus projetos.

Paragrafo Unico. A definicio dos termos de referéncia e especificacdestécnicas para

a aquisicdo de bens e contratagao de servigos a que se refere a letra “e” do inciso |l do

presente artigo podera contar com a assessoria técnica do PNUD.

Artigo 7°. Em conformidade com suas politicas, normas, regulamentos e procedimentos,
cabera ao PNUD:

VI

prestar assessoria técnica ou transferir conhecimentos ac Arquive Nacional em

consonancia com as atividades técnicas previstas no Documento de projeto.

participar na supervisdo, no acompanhamento e na avaliacdo dos trabalhos

executados no projeto.

colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas
disponibilidades, ou contratar consultores, a fim de atender as solicitagées do
Arquivo Nacional, levando em conta a adequagao de sua especialidade com as

atividades e os recursos definidos na/o projeto.;

. processar, por solicitagdo do Arquivo Nacional, as ac¢bes administrativas

necessarias a consecugao do objeto de que trata este Documento de projeto,
inclusive a contratacdo de consultores na modalidade “produto”, observando
sempre critérios de qualidade técnica, custos e prazos previstos;

transferir a Instituicdo Executora a propriedade dos bens moveis adquiridos com
recursos do projeto imediatamente apds o pagamento e mediante o atesto de
recebimento definitivo de tais bens pela Instituicdo Executora;

organizar agoes de capacitacio de recursos humanos estabelecidas em comum
acordo com o AN/MGI



VII. preparar, conjuntamente com o AN/MGI, as revisbes orgcamentario-financeiras,
assim como as revisdes do Plano de Trabalho, sempre que necessario, nos

termos previstos no Documento de projeto;

VIl gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus

procedimentos contabeis e financeiros;
IX. disponibilizar mensalmente relatérios de execucao financeira do projeto;

X. prestar todas as informacgdes necessarias as atividades de acompanhamento da
ABC/MRE;

Xl. possibilitar o acesso aos documentos relacionados a gestdo administrativa e

financeira do projeto aos 6rgaos de controle e a ABC/MRE.

TiTULOV
DA DIRECAO E COORDENACAO

Artigo 8. O AN/MGI indicard ao PNUD e a ABC/MRE o0s nomes daspessoas
respectivamente responsaveis pela Direcao e Coordenagao do Projeto.

Paragrafo Unico. O AN/MGI designara os responsaveis pela ordenacéo de despesa do

Projeto, devendo estes ser integrantes dos seus quadros de pessocal efetivo ou

ocupantes de cargos em comissao.

TiTuLoOw
DO ORCAMENTO DO PROJETO

Artigo 9. O valor dos créditos orgamentarios deste Documento de Projeto & de RS
5.050.242,75 (cinco milhdes, cinquenta mil, duzentos e quarenta e dois reais e setenta
e cinco centavos) correspondente a US$ 1.034,250 (um milhdo, trinta e quatro mil,
duzentos e cinquenta dolares), calculados a taxa de cambio das Nagbes Unidas de 1°
de dezembro de 2023 (RS 4,883). Este valor sera objeto de ajustes segundo variacao

da taxa operacional das Nacdes Unidas durante a vigéncia do projeto.

1. Os créditos orcamentarios citados no caput deste Artigo serdo

apropriados como segue: Classificacdo Funcional Programatica

I, n“0439150158100001 — Promocao do Acesso ao Patriménio Documental
Nacional, Plano Orcamentario 000A - Reestruturacao do Conselho
Nacional de Arquivos - CONAQ , Unidade de Despesa n°46102 - Arquivo
Nacional, no valor de R$ 5.050.242,75 (cinco milhdes, cinquenta mil,
duzentos e quarenta e dois reais e setenta e cinco centavos), em

consonancia com o respectivo Cronograma de Desembolsos;



a) no exercicio de 2023 : R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes) oriundos

da Contrapartida Nacional- federal;

b) nos exercicios de 2024 a 2026: RS 1.050.242 75 (Um milhao,
cinquenta mil, duzentos e quarenta e dois reais e setenta e cinco

centavos).

Il Dentro da vigéncia deste Documento de Projeto, observar-se-a o
respectivo Cronograma de Desembolso refletido no orcamento do Projeto

e em suas respectivas revisdes.

IV. Os valores de contribuicdo do AN/MGI poderdo ser suplementados,
mediante autorizagcdo governamental, por meio de Revisbes, em
conformidade com as necessidades e a disponibilidade financeira do

AN/MGI, respeitada a legislagdo nacional pertinente.

TiTuLOwvI
DA ADMINISTRAGAO E EXECUGAO FINANCEIRA

Artigo 10. A administracdc dos recursos financeiros de contrapartidanacional,

expressos no Artigo 11, sera feita pelo PNUD de acordo com as politicas, as normas e

os regulamentos financeiros do referido organismo internacional e observarao seguinte:

Os recursos para a execucdo do projeto serdo depositados e contabilizados em
dblares norte-americanos e administrados de acordo com as normas e 0s

procedimentos financeiros do PNUD;

O Arquivo Nacional transferira os recursos previstos no Cronograma de
Desembolsos em favor do PNUD, mediante depésito na seguinte conta: UNDP
Representative in Brazil USD Account; Bank of America, 1401 Elm St., Dallas TX
75202; Account N°.: 375 222 0643; Wire Routing Number: 026009593; SWIFT
Address: BOFAUS3N;

Excepcionalmente, os recursos poderdo ser depositados em moeda nacional,
mediante a aprovacao do PNUD e segundo a capacidade de absorcaoe de moeda
local por parte do referido Organismo. Esses recursos devero ser depositados

em favor de sua conta no Banco do Brasil S/A, Agéncia Governo Federal (1607-



1), c/c 60746-0, PNUD PR NACOES UNIDAS, CNPJ 03.723.329.0001-79,
Brasilia, DF.

a) eventuais variacbes cambiais resultantes de diferencas em taxas
de cambio serdo acrescidas ao ou deduzidas do valor
correspondente em US$ (délares americanos), a cada deposito,
conforme disposto no Capitulo 5, Regulamento 5.04 do Manual
Financeiro do PNUD.,

IV. O PNUD né&o iniciard ou dara continuidade as atividades do Documento de
Projeto até o efetivo recebimento dos recursos correspondentes, conforme
Cronograma de Desembolso do presente Documento de Projeto.

V. O PNUD procederé a restituicdo ao AN/MGI de eventual saldo de recursos ndo
utilizados e em seu poder, uma vez quitados os compromissos pendentes. Os

referidos recursos serdo liberados no prazo de 60 (sessenta) dias contados da
revisao final do Projeto.

V1. Na hipotese da nao existéncia de saldo dos recursos financeiros em poder do
PNUD, o AN/MGI reembolsara ao PNUD as despesas por ele realizadas a conta

desse instrumento, desde que tais gastos tenham sido prévia e devidamente
autorizados pelo Arguivo Nacional.

TiTULOVII
DOS CUSTOS DE APOIO A IMPLEMENTAGCAO

Artigo 11. A titulo de ressarcimento de custos incorridos pelo PNUD nas atividades de
administrac@o da implementacdo do presente instrumento serdo debitados cinco por
cento dos recursos aportados pelos projetos a serem implementados sob a modalidade
de Execucdo Nacional. Eventuais variagées no orgamento total do Documento de
Projeto, sobre as quais incidirdo os respectivos custos cperacionais, serdo refletidas em
sucessivas revisdes orcamentarias. Recibos correspondentes & apropriacdo dos

referidos custos somente serdo emitidos por solicitagdo especifica do Arquivo Nacional.

TiTULOIX
DO PESSOAL A CONTRATAR

Artigo 12. A contratacdo de pessoal, exclusivamente na modalidade “produto”, sera
regida pelos dispositivos normativos pertinentes 4 matéria e realizada de comum acordo



entre o Arquivo Nacional e o PNUD, em consonancia com os Termos de Referéncia
previstos no Projeto.

TITULOX
DOS BENS MOVEIS

Artigo 13. A propriedade dos bens moveis adquiridos com recursos doProjeto sera
transferida pelo PNUD a Instituicdo Executora imediatamente apds o pagamento,

mediante o atesto de recebimento definitivo de tais bens pela Instituicio Executora.

Paragrafo Primeiro. O Diretor do Projetoc sera responsavel pela guarda e

conservagao dos bens adquiridos no ambito do Projeto, bem como pelo estabelecimento

e manutencdo de controle patrimonial;

Paragrafo Segundo. O Arquivo Nacional compromete-se a colocar os bens parauso

exclusivo do Projeto até o final de suas atividades.

TiTULOXI
DA AUDITORIA

Artigo 14. O Projeto sera objeto de auditoria contabil e de resultados,realizada por 6rgao
competente do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal indicado pelo
Governo brasileiro.

Artigo 15. Os documentos originais pertinentes as atividades e agdesdesenvolvidas no
ambito deste documento de Projeto estardo a disposicdo dos auditores no Arquivo
Nacional, ente responsavel pela guarda dos originais desses documentos no ambito da
execucdo nacional descentralizada em vigor.

Artigo 16. Caso os originais dos documentos estejam em posse do PNUD,a titulo de
privilégios e imunidade, copias ficardo igualmente arquivadas no projeto e deveréo ser

fornecidas quando solicitadas pelos auditores.

TiTULOXI
DA PRESTACAO DE CONTAS E DO RELATORIO FINAL

Artigo 17. O PNUD prestara contas ao Arquivo Nacional dos recursosaplicados em
razao deste Documento de Projeto, mediante a apresentacdo periddica de relatorios de

desembolsos a Instituicdo Executora.

Artigo 18. O PNUD obriga-se a apresentar um relatério financeiro final até60 (sessenta)



dias apos a revisao final do presente Projeto.

TiTULOXII
DA PUBLICACAO, DA DIVULGAGCAO DAS ATIVIDADES E DOS PRODUTOS
GERADOS

Artigo 19. O Arquivo Nacional ficara encarregado de providenciar apublicagéo do
extrato deste Documento de Projeto e de eventuais Revisdes e demais atos decomrentes
do previsto no Artigo 8°, no Diario Oficial da Unido

Artigo 20. Todos os documentos e informes produzidos durante a execucaodo projeto
poderéao ser divulgados desde que recebida a autorizacao das Partes, podendo ser

estabelecida sua confidencialidade

Artigo 21. Em toda a divulgacéao a ser feita das atividades desenvolvidas em
decorréncia da execucao do Projeto, o Arquivo Nacional obrigar-se-a a dar os créeditos
correspondentes a participacao das Partes.

Paragrafo Unico. A divulgacao, por meio de veiculcs de comunicagdo de massa,
contendo o nome e/ou a logomarca do PNUD, devera ser objeto de consulta previa entre

as Partes.

Artigo 22. Fica terminantemente proibido incluir, ou de qualquer forma fazerconstar, na
reproducdo, publicacdo ou divulgacado das acdes e atividades realizadas acamparo
deste Documento de Projeto, nomes, marcas, simbolos, logotipos, logomarcas,
combinagbes de cores ou de sinais, ou imagens que caracterizem ou possam
caracterizar promocao de indole individual, politica, partidaria, religiosa ou de carater

comercial.



Artigo 23. Os produtos gerados em decorréncia da execugdo do Projetoserdo de
propriedade do Arquivo Nacional, observado o devido crédito a participacao do PNUD.

TiTULOXIV
DA VIGENCIA

Artigo 24. O presente Documento de Projeto entrara em vigor na data de sua assinatura
e findara em 48 meses apds o inicio da vigéncia, podendo ser renovado pelo mutuo
consentimento das Partes.

TiTULOXV
DAS MODIFICAGOES

Artigo 25. Mediante o consentimento mutuo entre as Partes, o presenteDocumento
de Projeto poderd ser alterado por meio de revisdes para adequacdes financeiras,
eventuais ajustes de execucdo do Projeto, prorrogacéo do prazo de vigéncia, assim
como quaisquer modificagbes que se facam necessarias.

Artigo 26. Como excegdo ao disposto acima, as seguintes revisGes poderao ser

assinadas unicamente pelo Representante Residente do PNUD:

revisdes para refletir estimativa mais realista de implementacéao
financeira para o ano em curso e reprogramar oS recursos
remanescentes para o ano vindouro, nao apresentando nenhuma
alteragdo no montante total do orgamento;

Il revisGes obrigatorias anuais gue reflitam os gastos efetuados ao longo
do ano anterior e ndo apresentem nenhuma alteracio no montante total
do orcamento, da vigéncia ou de natureza substantiva; e

M. revisoes que reflitam uma prorrogacao do prazo de vigéncia de até seis
meses mediante solicitacdo expressa do Arquivo Nacional e anuéncia
da ABC/MRE.

TITULO XVI
DA SUSPENSAO E DA EXTINGAO

Artigo 27. O Projeto podera ser suspenso caso ocorra odescumprimento de

quaisquer das clausulas pactuadas, bem como:

l. utilizag@o dos recursos em desacordo com o objetivo constante no

documento de projeto;



1. interrupcéo das atividades do projeto, em razao da indisponibilidade dos

recursos previstos em seu orcamento;

Il nao apresentacao dos relatorios de progresso nos prazos

estabelecidos;

V. baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a doze
meses de implementacdo, atestado em relatério de desempenho
aprovado pelo érgao ou instituicac executora nacional, pela ABC/MRE e

pelo organismo internacional cooperante;
V. interrupcéo das atividades do projeto sem a devida justificativa;

VI, inobservancia dos dispositivas normativos pertinentes 2 legislacéo

nacional em vigor.

Paragrafo Unico. O Documento de Projeto sera extinto caso as razdes determinantes

da suspensao aplicada em funcdo do capuf do presente artigo ndo tenham sido

corrigidas.

TiTULOXVI
DA DENUNCIA

Artigo 28. O presente Documento de Projeto podera ser denunciado porqualguer uma
das Instituicdes Participantes por meio de notificacéo formal, com antecedéncia minima
de 30 (trinta) dias.

Artigo 29. As Instituices Participantes, por meio de seus representantes, sdo

autoridades competentes para denunciar este Documento de Projeto

TITULO XVl
DA AVALIAGAO
Artigo. 30. O Projeto podera ser objeto de avaliagcac externa, conforme venha a ser
estabelecido enire as Partes, a qual tera por objetivo mensurar a relevancia, eficiéncia,

impacto e sustentabilidade do Projeto.

TiTULO XIX
DOS PRIVILEGIOS E IMUNIDADE

Artigo 31. Nenhuma das provisdes deste Documento de Projeto deve serinterpretada
como recusa implicita de quaisquer privilégios e imunidade dispensados acPNUD por

forca dos atos internacionais celebrados com o Governo brasileiro.

TITULO XX



DA SOLUGAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 32. As controvérsias surgidas na execucdo do presente Documentode Projeto
serao dirimidas por todos os meios pacificos e amigaveis admitidos no direitopublico
internacional, privilegiando-se a realizagao de negociagées diretas entre representantes
das Instituicdes Participantes.

Artigo 33. Em caso de persistirem as controvérsias, os processos dearbitragem
deverdo ser conduzidos em conformidade com o processo determinado no Artigo VIII,

Secao 30, da Convengao sobre Privilégios e Imunidades das Nagdes Unidas.

Artigo 34. Para as questdes nao previstas no presente Documento deProjeto aplicar-
se-ao as disposicdes do "Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o Governo dos
Estados Unidos do Brasil e a Organizagdo das Nagbes Unidas, a Organizacéo
Internacional do Trabalho, a Organizacao das NagGes para Alimentacao eAgricultura, a
Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura,a Organizacao
de Aviacao Civil Internacional, a Organizagdo Mundial de Saude, a Unidolnternacional de
Telecomunicacées, a Organizacéo Meteorolégica Mundial, a Agéncia Internacional de
Energia Atdmica e a Unido Postal Internacional’, de 29 de dezembro de 1964, em vigor
desde 2 de maio de 1966, promulgado pelo Decreto n® 59.308, de 23de setembro de
1964.



X. PROVISAO DE SERVICOS DE APOIO A PROJETOS NIM

1. Referimo-nos as consultas entre oficiais do Governo da Republica Federativa do
Brasil (doravante denominado “o Governo”) e oficiais do Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (doravante denominado "PNUD") no que tange a provisao de
servicos de apoio pelo escritério do PNUD no pais aos projetos e programas gerenciados
nacionalmente. O PNUD e o Governo acordam, por meio desta, que o escritdrio de pais
do PNUD pode prover tais servigos a partir de solicitacac do Governo por meio de suas
instituicGes designadas, no ambito do documento de projeto BRA/23/021 Fortalecimento
da Politica Nacional de Arquivos e do Conselho Nacional de Arquivos, conforme descrito
abaixo.

2. O escritorio de pais do PNUD podera prover servicos de apoio a assisténcia, com
relatérios obrigatérios e pagamentos diretos. Ao prover tais servicos de apoio, o escritdrio
de pais do PNUD deve garantir que a capacidade da instituicao designada do Governo &
fortalecida de modo a proporcionar a ela a conducéo de tais atividades diretamente. Os
custos incorridos pelo escritério de pais do PNUD na provisao de tais servigos de apoio
deverao ser recuperados do orgamento administrativo do escritério.

3. O escritério de pais do PNUD pode prover, a pedido da instituicao designada, os
seguintes servicos de apoio as atividades do programa/projeto:
(a) Identificacdo e/ou recrutamento de pessoal de projeto e programa;

(b) identificagao e facilitacéo de atividades de treinamento;
(c) Aquisicio de bens e servicos;

4, A aquisicao de bens e servicos e o recrutamento de pessoal de projeto e programa
pelo escritorio de pais do PNUD devem estar de acordo com os regulamentos, regras,
politicas e procedimentos do PNUD. Servicos de apoio descritos no paragrafo 3, acima,
deverao ser detalhados no anexc ao documento de suporte ao programa ou no
documento de projeto, na forma oferecida no Anexo a este acordo. Se os requerimentos
de servigcos de apoio mudarem durante a vida do programa ou projeto, 0 anexo ao
documento de apoio ao programa ou ao documento de projeto sera revisado em acordo
mutuo entre o representante residente do PNUD e a instituicéo designada.

5. As passagens relevantes do Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o
Governo da Republica Federativa do Brasil e as Nagbes Unidas, a Organizacéao
Internacional do Trabalho, a Organizagdo das Nagdes Unidas para Alimentos e
Agricultura, a Organizagdo das Nacbes Unidas para a Educagéo, Ciéncia e Cultura, a
Organizagao para a Aviagao Civil Internacional, a Organizacdo Mundial da Saude, a Unido
Internacional de Telecomunicacdes, a Organizacdo Meteorolégica Mundial, a Agéncia
Internacional de Energia Atémica e a Unido Postal Universal, assinado em 29 de
dezembro de 1964 (doravante denominado “Acordo Basico”), e a Convencéo Sobre os
Privilegios e Imunidades das Nacdes Unidas, assinada em 13 de fevereiro de 1946
(doravante denominada ‘Convencac Geral”), incluindo as provisées sobre
responsabilidade e privilégios e imunidades, serdo aplicaveis a provisao de tais servigos
de apoio. O Governo mantera sua responsabilidade geral pelos projetos ou programas
gerenciados nacionalmente por meio de sua instituicdo designada. A responsabilidade do
escritorio de pais do PNUD pela proviséo dos servicos de apoio aqui descritos estara
limitada & provisdo de tais servigos de apoio detalhados no anexo ao documento de apoio
ao projeto ou no documento de projeto.



6. Quaisquer reclamacdes ou disputas advindas ou relacionadas a provisao de
servicos de apoio pelo escritério de pais do PNUD de acordo com esta carta deverdo ser
resolvidos de acordo com os termos relevantes do Acordo Basico e da Convencao Geral.

T. A maneira e o método de recuperacéo de custos pelo escritdrio de pais do PNUD
na provisédo de servicos de apoio descritos no paragrafo 3, acima, deverao ser
especificados nc anexo legal ("Obrigagées e Prée-Requisitos) do documento de projeto.

8. O escritorio de pais do PNUD devera submeter relatorios de progresso dos
servicos de apoio providos e devera reportar os custos reembolsados na provisao de tais
servicos, conforme for solicitado.

9. Qualguer modificagdo ao presente acordc devera ser realizada por meio de
acordo comum, por escrito, entre as Partes deste instrumento.

Anexo

DESCRIGAQ DOS SERVIGCOS DE APOIO DO ESCRITORIO DE PAIS DO PNUD

1. Referimo-nos as consultas entre o Arquivo Nacional e oficiais do PNUD a respeito
da provisao de servicos de apoio pelo escritdrio de pais do PNUD para os programas ou
projetos gerenciados nacionalmente BRA/23/021 Fortalecimento da Politica Nacional de
Arquivos e do Conselho Nacional de Arquivos, o “Projeto”.

2. De acordo com as provisoes desta carta acordo e deste documente de projeto, o
escritorio de pais do PNUD devera prover os servigos de apoio para o programa ou
projeto, conforme descrito abaixo.

3. Servicos de apoio a serem prestados: de acordo com o descrito na Matriz de
Resultados (Parte 5), no Plano de Monitoramento e Avaliagéo (Parte 6) e no Plano de
Trabalho Plurianual (Parte 7) deste Documento de Projeto.

4. Descricao das fungdes e responsabilidades das Partes envolvidas: veja o anexo
legal ("Obrigactes e Pre-Requisitos”) do documento de projeto.



1. Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto

Instrugdo interna PNUD: Procurar a pagina do projeto no link abaixo e entrar na
aba quality assurance
https:/intranet.undp.org/sites/BRA/project/SitePages/Projects.aspx, enviar para
aprovacao e inserir no Anexo 1.

2. Analise Social e Ambiental (Ver Formulario no Anexo 2).

Nao é necessario preencher o SES quando os componentes do projeto forem
restritos as seguintes atividades: | Preparation and dissemination of reports,
documents and communication materials ; ii. Organization of an event, workshop, training;
iii. strengthening capacifies of partners to participate in international negoliations and
conferences; iv. Partnership coordination (including UN coordination) andmanagement
of networks; v. Global/regional projecis with no country level activities (e.g. knowledge
management, inter-governmental processes)

3. Analise de Risco (Ver Matriz de Risco Anexo 3)

4. Insumos do Projeto — Listagem de Consultorias de Pessoa Fisica e Juridica

|
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Xl. ANEXOS -




ANEXO |

Analise dos Critérios de Qualidade do Projeto na fase de Desenho e
Formulagao

Classificacao geral do projeto:
Decisao:

Nimero do Projeto: BRA/23/021 - Fortalecimento da Politica Nacional de Arquivos
e do Conselho Nacional de Arquivos

Data do Projeto: outubro de 2023

1. A Teoria da Mudanga do Projeto especifica como ira contribuir para um maior
nivel de mudanga? (Selecione a opgédo entre 1-3 que melhor represente o
projeto)

3.( ) O projeto possui uma teoria da mudanca com menc8es explicitas
sobre como o projeto ira contribuir para um maior nivel de mudancgas
conforme detalhado na Teoria da Mudanca do programa, suportado por
evidéncias criveis sobre o que efetivamente funciona nesse contexto. O
documento de projeto descreve claramente o porgué essa estratégia do
projeto € a melhor abordagem neste momento.

2. ( x) O projeto possui uma teoria da mudanga relacionada a Teoria da
Mudanca do programa. Faz mencdes explicitas sobre como o projeto
espera contribuir para um maior nivel de mudanca e o porqué a estrategia
do projeto & a melhor abordagem neste periodo especifico, porém &
suportado por evidéncias limitadas.

1.() O projeto ndo possui uma teoria da mudanca, porém o documento
de projeto provavelmente descreve em termos genéricos como o projeto
ird contribuir para o desenvolvimento de resultados, sem especificar
hipoteses-chave. O projeto nao faz uma conex&o explicita com a teoria
da mudanca do programa. O documento de projeto ndo especifica
claramente o porqué a estratégia do projeto € a melhor abordagem neste
momento.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

2. O projeto & alinhado ao Plano Estratégico do PNUD?



3.() O projeto esta alinhado a pelo menos uma direcdo de mudanca no
Plano Estratégico* e aplicando pelo menos uma Solugéo Emblematica®,
por meio de pelo menos um facilitador®.

2.( x ) O projeto esta alinhado a pelc menos uma direcdo de mudanca
especificada no Plano Estratégico.

1.( ) O projeto responde & necessidades identificadas pelo parceiro, mas
essas necessidades estao fora do Plano Estratégico do PNUD.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

3. O projeto esta ligado a um dos resultados do Marco de Cooperacdo da ONU e do
Programa do PNUD? (ou seja, UNSDCF da ONU Brasil e CPD do PNUD Brasil)

4. O projeto possui estratégias para efetivamente identificar, envolver e garantir a
participacéo significativa de grupos/areas geograficas com um foco prioritario nos
excluidos e marginalizados? (Selecione a opgao que melhor reflete o projeto)

3. () Os grupos/areas geograficas selecionados estdo devidamente
especificados, priorizando os excluidos e/ou marginalizados. O projeto
possui uma estratégia explicita para identificar, envolver e garantir a
participagdo significativa dos grupos/areas geograficas especificas ao
longo do projeto. Os beneficiarios serdo identificados por meio de um
processo rigoroso baseado em evidéncias (se aplicavel). O projeto
planeja solicitar o feedback regular do grupo-alvo através do
monitoramento  do projeto. Representantes do grupo-alvo/areas
geograficas contribuirdo para a tomada de deciséo do projeto, tal qual
consta no mecanismo de governanga do projeto (ou seja, na junta do
projeto). (Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar
esta opgéo)

2. ( x ) O grupo-alvo/areas geograficas estdo devidamente especificados,
priorizando os excluidos e/ou marginalizados, e estdo envolvidos no
desenho do projeto. O documento de projeto estabelece claramente
como os beneficidrios serdo identificados, engajados e como a
participacao significativa sera assegurada ao longo do projeto. Coleta de
feedback do grupo-alvo selecionado foi incorporada no RRF/sistema de
monitoramento do projeto, entretanto os representantes do grupo-alvo

“1. Acelerar a transformagdo estrutural, particularmente transighes verdes, inclusivas e digitais; 2. Ninguém deixado para tras,
centrando-se no acesso equitativo a oportunidades e numa abordagem baseada em direftos para o desenvolvimento humano, 3.
Resiliéncia construida para responder aos riscos e incertezas sistémicas

® Solugbes Emblematicas do Plano Estratégico 2022-2025: a) Manter as pessoas fora da pobreza; b) Reforgar uma governagao eficaz,
inclusiva e responsével, c) Reforcar as capacidades nacionais de prevencdo e recuperacdo de sociedades resilientes; d) Promover solugfes
baseadas na naiureza para um planeta sustentavel, e) Fechar a lacuna energética; e f) Fortalecer 2 igualdade de género & o empoderamento
de mulheres e meninas

(x )Sim
( ) Nao ( nesse caso 0 QA do Projeto ndo pode ser aprovado)
© Os Irés facilitadores s&o: digitalizacdo, inovagéo estratégica e financiamento de desenvolvimento



podem n&o estar diretamente envolvidos na tomada de decisdo do
projeto. (Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar
esta opcao)

1. () O grupo-alvo/areas geograficas selecionados nao priorizam populagdes
excluidas e/ou marginalizadas, ou podem nao estar especificados. O
projeto ndo possui uma estratégia escrita para identificar ou envolver ou
garantir a participacéo significativa de grupo- alvo/areas geograficas ao
lengo do projeto.

Evidéncia: Estdo previstas atividlades de mapeamento de beneficiarios do projeto
(arquivos publicos, privados e comunitarios). Todavia eles ndo integram o grupo de
tomada de decisdo do projeto.

5. O desenho do projeto considerou o conhecimento, boas praticas, e experiéncias
aprendidas do PNUD, entre outros? (Selecione a opcao que melhor reflete o projeto)

3. ( X ) Conhecimento e licbes aprendidas suportados por evidéncias
confidveis a partir da avaliacao, analise & monitoramento tém sido
explicitamente utilizados, com referéncias apropriadas, para desenvolver
a teoria da mudanca do projeto e justificar a abordagem adotada pelo
projeto em relacao a alternativas.

2. () O desenho do projeto menciona o conhecimento e licdes aprendidas
suportados por evidéncias/fontes, considerados na teoria da mudanga do
projeto, mas nao foram utilizados ou nao sio suficientes para justificar a
abordagem selecionada com relagdo a alternativas.

1. () Existe pouca ou nenhuma mencio sobre conhecimento e ligbes
aprendidas no desenho do projeto. As referéncias nao sdo suportadas
por evidéncias.

Evidéncia: o desenho do projeto baseou-se em avaliacao externa elaborada pela
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP) sobre a atuacao do Arquivo Nacional.
Com base nos achados dessa avaliagdo, o PNUD acionou suas boas praticas para
elaborar o documento de projeto.

6. O PNUD possui vantagem clara em seu envolvimento esperado pelo projeto vis-a-vis
parceiros nacionais, outros parceiros de desenvolvimento, e outros atores? (Selecione
a opcao que melhor reflete o projeto)

3. ( x) Uma analise sobre o papel de outros parceiros na area em que o
projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias confiaveis corroboram
o engajamento proposto do PNUD e parceiros por meio do projeto. Esta
claro como resultados alcancados pelos parceiros relevantes irdo
contribuir para uma mudanca no nivel de resultado complementando os
resultados pretendidos do projeto. Se relevante, opgoes para cooperacao
sul-sul e triangular foram consideradas, oportunamente. (Todas as
afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo)




2. () Algumas analises sobre o papel de outros parceiros onde o projeto
esperara trabalhar foram realizadas e evidéncias relativamente limitadas
corroboram o engajamento proposto e a divisdo do trabalho entre o
PNUD e parceiros por meio do projeto. Opgdes para cooperacéo sul-sul
e triangular podem nao terem sido completamente desenvolvidas durante
o desenho do projeto, embora oportunidades relevantes tenham sido
identificadas.

1. ( ) Nenhuma anélise clara sobre o papel de outros parceiros na area em
gue o projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias relativamente
limitadas corroboram o engajamento proposto do PNUD e parceiros por
meio do projeto. Existe risco que o projetoc se sobreponha efou néo
coordene com parceiros suas intervencdes nesta area. Opcgbes para
cooperagdo sul-sul e ou triangular ndo foram consideradas, apesar do
seu potencial relevante.

Evidéncia: O desenho do projeto leva em conta capacidades do PNUD ja aprofundadas
por meio da implementacio de projetos voltados a territorializagéo de politicas publicas,
por meio do estabelecimento de parcerias com entes subnacionais, e aprofundamento
do diglogo com a sociedade civil, por meio do apoio aos instrumentos de participacao
social em vigor no Brasil. Boas praticas e licGes aprendidas em outros projetos, como o
voltado a expansao e ao fortalecimento do Sistema Nacional de Promogao da lgualdade
Racial, iluminam as atividades deste Prodoc.

7. O projeto busca promover a promogéao dos direitos humanos por meio de abordagem
pautada nos direitos humanos? (Selecione a opcao que melhor reflete o projeto)

3. ( x ) Evidéncias confiaveis de que o projetoc fomenta a promocgao dos
direitos humanos, aderindo especificamente as leis internacionais e
nacionais relevantes e padrées na area do projeto. Potenciais impactos
adversos ao gozo dos direitos humanos foram rigorosamente avaliados
e identificados com medidas de mitigac@o e administrativas apropriadas
incorporadas ao desenho e orgamento do projeto.

2. () Algumas evidéncias de que o projeto vise a promocéo dos direitos
humanos. Potenciais impactos adversos ao gozo dos direitos humanos
foram rigorosamente avaliados e identificados com medidas de mitigacéo
e administrativas apropriadas incorporadas ao desenho e orgamento do
projeto.

1. ( ) Nenhuma evidéncia de que o projeto vise & promocao dos direitos
humanos. Nenhuma ou limitada evidéncia do potencial impacto adverso
ao gozo dos direitos humanos foi considerado.

Evidéncia: A medida que se debruca sobre um novo patamar de participacéo social e
a institucionalizacdo dos arquivos comunitarios -- organizados principalmente por
grupos sociais historicamente excluidos -- promovem a oficializacdo da documentacéo
que tem potencial para basear acbes de reparacao histdrica.



Foram realizadas analises de género no design do projeto?

3. ( ) Uma analise participativa de género foi realizada e os resultados dessa
analise de género informam as secbes de desafio de desenvolvimento,
estratégia e resultados esperados do documento do projeto. As realizacdes
e os indicadores do quadro de resultados incluem referéncias explicitas a
igualdade de género e indicadores especificos medem e monitoram os
resultados para garantir que as mulheres se beneficiardo plenamente do
projeto. (tudo deve ser verdade)

2. ( x ) Uma anélise basica de género foi realizada e os resultados dessa
analise estéo espalhados (ou seja, fragmentados e ndo consistentes) pelas
segOes de desafic de desenvolvimento e estratégia do documento do projeto.
O quadro de resultados pode incluir algumas realizagGes e/ou atividades
sensiveis ao género, mas as desigualdades de género ndo estdo
consistentemente integradas em cada produto. (tudo deve ser verdade)

1.( ) A concegéao do projeto pode ou ndo mencionar informacdes e/ou dados
sobre o impacto do projeto nas relagées de género, mulheres e homens, e
as desigualdades de género nao foram claramente identificadas e refletidas
no documento do projeto.

Evidéncia: A analise sobre o campo dos arquivos demonstra forte participacéo de
mulheres na formacao dos acervos documentais ainda nao institucionalizados e/ou
reconhecidos.

9. O projeto apoia a resiliéncia e sustentabilidade das comunidades e dos

ecossistemas?

3. ( x ) Ha evidéncias de que as oportunidades voltadas ao fortalecimento
da sustentabilidade ambiental e da integracéo de sinergias entre o meio-
ambiente e pobreza foram integralmente considerados como relevantes, e
integradas na estratégia e no planejamento do projeto. Ha evidéncias de que
os potenciais impactos ambientais adversos foram identificados e
rigorosamente avaliados com medidas de gestéo e de mitigacao apropriadas
e incorporadas na concepcao do projeto e do argamento. (Todos devem ser
verdade para selecionar essa opgao).

2. () Nenhuma evidéncia de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integrac@o de sinergias
entre o meio-ambiente e pobreza foi considerada. Ha evidencias crediveis
de que potenciais impactos ambientais adversos foram identificados e
analisados, quando relevante, e de que medidas de gerenciamento e
mitigagao foram incorporadas na elaboracao do projeto e de seu orcamento.

1. () Nao ha evidéncia de que as oportunidades voltadas ao fortalecimento
da sustentabilidade ambiental e da integrac@o de sinergias entre o meio-
ambiente e pobreza foi considerada. Pouca ou nenhuma evidéncia de que
potenciais impactos adversos ambientais foram adequadamente
considerados.



Evidéncia: A medida que apoiara a institucionalizagéo de acervos documentais e de
meméria de comunidades — entre elas comunidades tradicionais — o projeto atua para
ampliar a resiliéncia desses grupos.

10. O Procedimento de Triagem Social e Ambiental (SESP) foi conduzido a fim de
identificar os potenciais impactos e riscos ambientais? O SESP nao é necessario
para projetos em que o PNUD & o Unico Agente Administrativo e/ou projetos
compostos exclusivamente de relatérios, coordenacéo de eventos, treinamentos,
workshops, reunides, conferéncias e/ou materiais de comunicacéo e disseminacio
de informagdes. [Se sim, carregar a check-list concluida. Se o SESP ndo é
necessario, favor, informar © motivo de sua isencdo na secdo de evidéncias

a. (x)Sim

b. ( )Nao

c. ( ) SESP n&o obrigatario, pois o projeto consiste em:

*Aplicavel apenas a opgao "SESP nao obrigatdrio”
J 1: Preparagao e divulgagio de relatorios, documentos e materiais de comunicacao
O 2: Organizagao de um evento, workshop, formacéo

0 3: Reforgo das capacidades dos parceiros para participarem em negociagdes e conferéncias
internacionais

[J 4. Coordenacao da parceria (incluindo a coordenacgac das Nagdes Unidas) e gestdo das
redes

[0 5: Projetos globais/regionais sem atividades a nivel nacional (por exemplo, atividades como
a gestao do conhecimento, processos intergovernamentais)

[0 6: PNUD atua como Agente Administrativo
O 7: Projetos de Development Effectiveness e Institutional Effectiveness

11. O projeto possui uma matriz de resultados robusta? (Selecione a opgéo entre 1-3
que melhor reflita o projeto)

3. ( x) A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel
apropriado e relacionados de uma forma clara com a teoria da mudanca
do projeto. Resultados estdo acompanhados pelo SMART, indicadores
de resultados que medem todas as mudangas-chave previstas
identificadas na teoria da mudanga, cada uma com sua fonte de dados,
e preenchidos com parametros e metas, incluindo indicadores
desagregados de género quando apropriado. (Todas as afirmacbes
devem ser verdadeiras para selecionar esta opcéo)

2. () A gama de resultados e atividades do projeto estdao em um nivel
apropriado, mas podem n&o cobrir todos os aspectos da teoria da
mudanga do projeto. Resultados estdo acompanhados pelo SMART,
indicadores de resultados, entretanto parametros, alvo e fonte de dados
podem nao estar totalmente especificados. Alguns utilizam indicadores
desagregados de género, quando apropriado. (Todas as afirmacgtes

devem ser verdadeiras para selecionar esta opcao)



i

( )} A matriz de resultados nao se encontra com todas as condicbes
especificadas na opgcao 2 acima. Isso inclui: A gama de resultados e
atividades do projeto ndo estdo em um nivel apropriado e nao relacionam
de forma clara com a teoria da mudanga do projeto; resultados nao estao
acompanhados pelo SMART, ou indicadores de resultado que mecam as
mudancas esperadas e nao foram preenchidas considerando parametros
e metas; fontes de dados nac estao especificadas e/ou nao possuem
indicadores desagregados de género.

Evidéncia: \Ver matriz de resultados

12. O mecanismo de governanga do projeto esta claramente definido no documento de
projeto, incluindo a composicao planejada da junta do projeto? (Selecione a opcio
entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3.

{ ) O mecanismo de governanca do projeto esta totalmente definido na
composicdo do projeto. Individuos foram especificados para cada
posicao no mecanismo de governanga (especialmente todos os
membros da junta do projeto). Os membros da junta do projeto
concordaram com seus papeis e responsabilidades conforme
especificado nos termos de referéncia. O ToR da junta do projeto foi
anexado ao documento de projeto. (Todas as afirmacdes devem ser
verdadeiras para selecionar esta opcao)

2. ( x ) O mecanismo de governanca do projeto esta definido no documento

de projeto; instituicdes especificas estéo indicadas como detentoras de
responsabilidade no sistema de governanca, entretanto individuos
podem nac estar ainda especificados. O Prodoc lista as
responsabilidades mais importantes da junta do projeto, do
diretor/administrador do projeto e os papeis de garantia de qualidade.
(Todas as afirmacées devem ser verdadeiras para selecionar esta opcao)

1. ( ) O mecanismo de governanca do projeto € vagamente definido no

documento de projeto, que menciona somente responsabilidades-chave
que deverdo ser preenchidas em data futura. Nenhuma informagao sobre
as responsabilidades de posicdes-chave no mecanismo de governanca
foi informada.

Evidéncia: Ver Secao Governanga

13. Os riscos do projeto foram identificados com planos claros para o gerenciamento e
mitigacdo de cada um desses riscos? (Selecione a op¢éo entre 1-3 que melhor
represente o projeto)

3.

( x ) Os riscos do projeto estdo completamente descritos no log de riscos
do projeto, baseados em uma analise compreensiva, fazendo referéncias
as hipoteses-chave presentes na teoria da mudanca do projeto. Plano
claro e completo no lugar para gerenciar € mitigar cada risco. (Ambas
devem ser verdadeiras para selecionar esta opcéo)



2. () Riscos do projeto identificados no log de risco do projeto inicial contendo
medidas de mitigacdo identificadas para cada risco.

1. ( ) Alguns riscos podem ser identificados no /og de risco do projeto inicial,
mas nenhuma medida clara de mitigacao de risco foi identificada.Essa
opcao também pode ser selecionada se os riscos nao foram claramente
identificados e nenhum Jog de risco inicial foi incluido no documento de
projeto.

Evidéncia: Ver anexo com matriz de risco

14. Medidas especificas para garantir o custo-efetividade dos recursos foram
explicitamente mencionadas no desenho do projeto? Isso pode incluir: i) uso da analise
da teoria da mudanca para explorar diferentes opgbes para o alcance do maximo de
resultados com os recursos disponiveis; i) uso de uma abordagem de gerenciamento
do portfolio para incrementar o custo-efetividade por meio de sinergias com outras
intervengdes; iii) por meio de operacdes conjuntas (por exemplo, acompanhamento ou
contratacdo) com outros parceiros; iv) compartilhar recursos ou coordenar a entrega
com outros projetos; v) Utilizar abordagens e tecnologias inovadoras para reduzir o custo
da prestac&o de servicos ou outros tipos de intervencoes.

(x ) Sim
o () Nao

Evidéncia:
15. O orgamento esta justificado e suportado por estimativas validas?

3. ( x ) O orcamento do projeto esta ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, e cobre toda a durac@o do projeto por meio de or¢gamento
plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas validas utilizando
benchmarks de projetos ou atividades similares. Implicacdes de custo
oriundas de inflagdo e exposicdo cambial foram estimadas e incorporadas
no orgcamento.

2. ( ) O orcamento do projeto esta ac nivel de atividade e com fontes de
financiamento, sempre que possivel, e cobre a duracéo do projeto com
orgcamento plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas validas
com base em taxas vigentes.

1. () O orcamento do projeto nao esta especificado ao nivel de atividade,
e/ou ndo captura um planejamento orgamentario plurianual.

Evidéncia: Ver matriz de resultados e plano de trabalho

16. O escritorio nacional esta recuperando os custos envolvidos com a implementacao
do projeto?




3.

( x ) O orgamento cobre integralmente todos os custos diretos do projeto
que sao diretamente atribuiveis ao projeto, incluindo o gerenciamento do
programa e servicos de desenvolvimento eficazes relacionados ao
planejamento  estratégico do pais, garantia de qualidade,
desenvolvimento de pipeline, servicos de advocacy politica, financas,
licitacbes, recursos humanos, administracdo, emissao de contratos,
seguranca, viagens, patrimbénio, servicos gerais, informacéo e
comunicacdes baseados em custeio integral, de acordo com politicas
aplicaveis do PNUD (isto €, UPL, LPL ).

2: () O orgamento cobre custos diretos significativos do projeto que sdo
diretamente afribuiveis ao projeto com base nas politicas aplicaveis do
PNUD (isto &, UPL, LPL).

1: () O orgamento ndo reembolsa o PNUD no que se refere aos custos
diretos do projeto. O PNUD esta cosubsidiando o projeto e o escritorio
deveria fomentar a inclus@o do DPC em quaisquer revisdes do orcamento
do projeto.

Evidéncia: Ver matriz de resultados e plano de trabalho

17. Grupos-alvo, e particularmente aqueles marginalizados, vulneraveis e deixados para tris
(LNOB), estiveram envolvidos na concepgio do projeto’?

3.

1.

( ) Evidéncia de que todos os grupos-alvo, populagdes marginalizadas e
excluidas que irdo ser envolvidas ou afetadas pelo projeto, foram
engajados no desenho do projeto. Seus pontos de vista, direitos e
eventuais restricoes foram analisadas e incorporadas na andlise da raiz
do problema da teoria da mudanca, a qual procura abordar qualquer
causa de exclusdo e discriminacao subjacente e a gama de intervences
do projeto.

( x ) Algumas evidéncias de que grupos-alvo chave, priorizando
populacdées marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas no
projeto, foram engajados no desenho do projeto. Algumas evidéncias que
seus pontos de vistas, direitos e eventuais restricbes foram analisadas e
incorporadas na analise da raiz do problema da teoria da mudanga e a
gama de intervencgdes do projeto.

( ) Nenhuma evidéncia de engajamento com populagdes marginalizadas
e excluidas que irdo ser envolvidas no projeto durante o desenho do
projeto. Nenhuma evidéncia de que seus pontos de vistas, direitos, e
restricoes de populacgdes foram incorporadas no projeto.

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

" HNota de Boas Praticas para a UNCT (https./funsdgun org/resources/ieaving-no-one-behind-unsdg-operational-guide-un-

country-teams)



18. O projeto possui planos explicitos para avaliacdc ou outras licbes aprendidas
voltados para corregbes de percurso, caso necessario, durante a implementacao do

projeto?
o ( x)Sim
o ( )Nao

Evidéncia: As avaliactes serdo realizadas

19. Os indicadores de género para todos resultados do projeto estdo classificados na
GEN2 ou GENS3, indicando que o género foi totalmente integrado em pelo menos
todos resultados do projeto.

.

o (x)Sim
o ( ) Nao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

20. Os riscos e oportunidades digitais foram levados em conta na abordagem de
desenho do projeto e foram consideradas solucdes digitais ou de tecnologia de dados
para melhorar a eficiéncia, a eficacia e a escalabilidade dos resultados do projeto??

3. ( ) Na medida do possivel, os riscos e oportunidades digitais da sociedade

foram investigados ao conceber a estratégia e a Tecria da Mudanga, e a

utilizacédo potencial de tecnologias digitais ou de dados nas atividades do

projeto foi considerada em consonédncia com as normas digitais® e os
principios' de dados do PNUD. (Tudo deve ser verdade)

2. (x ) Apenas o uso potencial de solugdes digitais ou de dados em atividades
de projetos foi considerado de acordo com os padrbes digitaise os
principios de dados do PNUD, mas ndo ha evidéncias ou evidéncias
limitadas de que aspectos de sociedades digitais inclusivas tenham sido
considerados no desenho da estratégia ou da Teoria da Mudanca.

1. ( ) Nem os riscos e oportunidades digitais da sociedade, nem as solugdes
digitais ou de tecnologia de dados foram especificamenteconsiderados
na concepcdo do projeto ou as normas digitais e os principios de dados
do PNUD néo sao tidos em conta quando se

8 Para obter uma lista de verificagdo e um modelo de evidéncia, consulie o htips:ifrebrand ly/DbDProjeciGuideEN Incorporando o
Pensamento Digital nas Diretrizes de Design do Projeto.

9 0s dez Padrées Digitais do PNUD séo: a) Comece com a necessidade; b) Superar o fosso digital, c) Testar precocements & com
frequéncia; d) (Talvez) Ndo o construa, e) Nao fazer mal, f) Formar a Equipe Certa, g) Medir o que importa; h) Sequir os Principios
de Dados do PNUD; i) Padrdo para Abrir, e |) Plano de Longo Prazo (hitps /lwww undp org/digital/siandards).

10 Os oito Principios Digitais do PNUD sdo: a) Salvaguardar os dados pessoais; b) Defender os mais elevados padres éticos; ¢ Gerir
s Dados de forma respansavel, d) Tornar os dados abertos por padrao; e) Planejar a reutilizacao e a interoperabilidade | f) Capacitar
as pessoas para trabalhar com dades; g) Ampliar as fronteiras dos dados; e h) Estar ciente das limitacbes de dados
(hitps://data undp crg/data-principles)




pretende utilizar solugdes digitais ou de tecnologia de dados nas
atividades do projeto.

Evidéncia: Ver descrigdo dos produtos

E APROPRIAGAO NACIONAL

21. Os parceiros nacionais conduziram, ou se envolveram pro-ativamente, no desenho
do projeto?

3. ( x ) Parceiros nacionais possuem total apropriagéo do projeto e
conduziram o processo de desenvolvimento do projeto em parceria com
o PNUD.

2. () O projeto foi desenvolvido pelo PNUD em parceria estreita com os
parceiros nacionais.

1. ( ) O projeto foi desenvolvido pelo PNUD com nenhum ou limitado
engajamento dos parceiros nacionais.

Evidéncia: O Prodoc foi construido em parceria com o Arquivo Nacional, que € agéncia
executora nacional.

22. Os sistemas e instituicdes chave foram identificadas e ha uma estratégia para
fortalecer capacidades especificas/ compreensivas baseada na avaliacdo de
capacidades conduzidas? (Selecione a opcdo que melhor represente o projeto)

3. ( x ) O projeto possui uma estratégia compreensiva para fortalecer
capacidades especificas de instituicdes nacionais baseada na avaliagédo de
capacidade sistematica e detalhada. Essa estratégia inclui uma abordagem
para acompanhar regularmente as capacidades nacionais usando
indicadores claros e métodos rigorosos de coleta de dados, bem como para
ajustar essa estratégia no intuito de fortalecer as capacidades nacionais.

2. ( ) A avaliacao de capacidade esta prevista para apds o inicio do projeto. Ha
plancs para o desenvolvimento de uma estratégia de fortalecimento de
capacidades especificas das instituicoes baseada nos resultados da
avaliacdo de capacidade.

1. () Avaliacdo de capacidades ndo foram realizadas e ndo estdo previstas. Nao

ha estratégia de fortalecimento de capacidades especificas de instituices

nacionais.

Evidéncia: O Projeto & uma das estratégias do governo brasileiro para responder a uma
avaliagdo ja realizada sobre a Politica Nacional de Arquivo Publicos e Privados e tem
como objetivo principal seu fortalecimento e assim as capacidades nacionais para lidar
com os desafios do campo.




23. Ha uma estrategia clara no projeto especificando como os sistemas nacionais (ou
seja, licitacdo, monitoramento, avaliacGes, etc.) serdo utilizados na medida do

possivel?
o ( x)S8im
o () Nao
o () Nao Aplicavel

Evidéncia: Ver matriz de resultados e plano de trabalho

24. Ha um acordo de transigao/ plano de eliminagdo desenvolvido com as principais
partes interessadas a fim de manter ou aumentar os resultados (incluindo a
estratégia de mobilizacéo de recursos)

o ( x)Sim
o ( JNao

Evidéncia: (podem ser incluidos anexos)

‘NomeeCargo | Assinatura eData [ Descricao
Avaliador de QA Assinatura O Avaliador de QA tem gue ser responsavel
Nome: Moema Fraire pela garantia do projeto, que e independente do

gerente de projeto. Um oficial de programa do

Cargo: Coordenadora da Unidade Data PNUD gque normalmente supervisiona o

de Governanga e Juslica para o

Desenvolvimento Rorg

Aprovador de QA Assinatura O Aprovador de QA €& tipicamente

Nome: Juliana Wenceslau Representante Residente Adjunto, Chefe do
i ; - Programa ou Chefe de monitoramentc e

Cargo: Qﬁ-:tal de Planejamento Data avaliagdo. O Aprovador de QA deve funcionar

Estratégico

em um nivel mais alto de responsabilidade do
que o Avaliador de QA.
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Anexo SESP 1. Lista de Triagem de Risco Sociais e Ambientais

INSTRUCTIONS: Esta checklist de risco auxiliard no preenchimento das perguntas 2-6 do Screening
Template. As respostas ac checklist ajudardo a (1) identificar riscos potenciais. (2) determiner a
categorizacao do risco geral do projeto, e (3) determinar o nivel de analises e medidas de gerenciamento.
Acesse o SES toolkit para mais informagfes sobre o gquestionario

" Principio Geral: Nao deixa ninguém para tras Resposta
(sim/nao)

Direitos Humanos

P.1 As comunidades locais ou individuo levantaram questfes de direitos humanos em NAO
relagao ao Projeto (e.g.durante o processo de engajamento das partes interessadas.
queixas em audiéncias e reunides ou reclamagdes publicas)?

P 2 Existe algum risco de que o governo nac tenha capacidade de cumprir com seus NAO
compromissos e obrigacgdes no projete?
P.3 Existe algum risco que as pessoas afetadas pelo projeto néo tenham capacidade NAO

de reivindicar seus direitos?
Q projeto envolveria potencialmente ou levaria a

P4. Impactos adversos no exercicio de direitcs humanos (civis, politicos, econdmicos, NAO
sociais ou culturais) da populagdo afetada e particularmente de grupos
marginalizados? S —
P5. Existe alguma probabilidade de que o Projeto possua impactos adversos desiguais NAO
ou discriminatérios nas populagdes afetadas, particularmente a baixa renda, ou
marginalizados, ou individuos ou grupos excluidos, incluindo pessoas com

deficiencia?!’
P6. O Projeto poderia potencialmente restringir a disponibilidade, a qualidade e acesso NAO
a recursos de servigos béasicos, em particular de individuos ou grupos marginalizados?
P7. Exacerbar conflitos e/ou o risco de violéncia entre as comunidades afetadas pelo NAO
projeto e os individuos?
Igualdade de Género e Autonomia das Mulheres Resposta

(sim/ndo)

P.8 Grupos e liderangas de mulheres levantaram questbes de género e preocupagbes NAO
com respeito ao projeto (e.g. durante o processo de engajamento das partes

interessadas, queixas em audiéncias e reunides ou reclamagdes publicas)? I8
O projeto envolveria potencialmente ou levaria a

PSY. Impactos adversos na igualdade de género e/ou na sa'_tua_:;_éb das mulheres e NAO
meninas? o B
P.10 Reproducdo de discriminagdes contra as mulheres com base em género, NAO

especialmente no que tange & sua participagdo no desenho e implementacao ou
acesso a opartunidades e beneficios?

P.11 Limitagdes na habilidade de mulheres usarem, desenvolverem e protegerem NAO
recursos naturais, levando em consideragdo diferentes papeis € posicdes das
mulheres e homens no acesso a bens e servicos ambientais?

Por exemplo, atividades que possam levar a degradacdo ou esgotamento dos
recursos naturais em comunidades que dependem desles recursos como meios de
subsisténcia e bem-estar

P.12 aumento do risco de violencia contra as mulheres?

Por exempio, pelo aumento do fluxo de frabalhadores em comunidades, mudangas
nas dindmicas de poder das comunidades e familias, aumento da exposigéo a lugares
e/ou transporte iNseguros.

Sustentabilidade e Resiliéncia: Perguntas de triagem a respeito dos riscos de
sustentabilidade e resiliéncia sdo abrangidas pelas questbes especificas relacionadas
aos padrbes abaixo.

NAO

"' Razdes de discriminagao proibidas incluem raga, sexo, idade, lingua, deficiéncia, orientagéo
sexual, religido, opiniao politica ou outra, origem nacional ou social ou geografica, propriedade,
nascimento ou outro status incluindo pessoas indigenas ou membros de minorias. Referéncia a
“mulheres e homens” ou similares pode ser entendida como a inclusdo de mulheres e homens,
meninos e meninas, e outros grupos discriminados com base nas identidades de género, como
transgénero e transexuais.




impactos da mudanga do clima ou desastres?

Por exemplo, por meio do aumento de chuvas,da temperatura, de enchentes, da
salinidade, de eventos extremos e de terremotos.

Accountability Resposta
(sim/ndo)
Q projeto envolveria potencialmente ou levaria a
P.13 excluséo de populagbes potencialmente envolvidas, em particular grupos NAO
marginalizados e pesscas excluidas (em especial pessoas com deficiéncia), de
participar plenamente de decisdes que afetem suas vidas?
P.14 queixas ou objegdes de pessoas potencialmente envolvidas e afetadas pelo NAQ
projeto?
P.15 riscos de retaliagdo ou represalias contra envolvidos que expressem NAO
preccupacoes ou gqueixas, queiram participar ou obter informagoes sobre o projete?
Project-Level Standards
Padrdo 1: Conservagio da Biodiversidade e Gestio de Recursos Naturais Resposta
Sustentaveis (simindo)
O projeto envolveria potencialmente ou levaria a
1.1 impactos potenciais adversos nos habitats (por exemplo, habitats modificados, NAO
naturais e criticos) efou ecossistemas e servigos ambientais?
Por Exemplo, através da perda do habitat, conversdo ou degradagéo,
fragmentacdo. mudancas hidroldgicas
1.2 atividades proximas e/ou em habitats criticos efou areas ambientais sensiveis, NAO
incluindo areas legalmente protegidas (por exemplo, reservas naturais, pargues
nacionais), areas propostas para protegéo ou reconhecidas pelas fontes de
autoridade e/ou populagao indigenas ou comunidades locais?
1.3 mudangas no uso da terra e de recursos que podem ter impactos adversos em NAO
habitats, ecossistemas efou nos meios de subsisténcia? (Nota: Se restricdes e/ou
limitagbes ao acesso as terras se aplicam, favor referir-se ao Padréo 5)
1.4 riscos a espécies ameagadas de extingdo? NAO
" 1.5 aumento do comercio ilegal de animais e plantas silvestres? NAQ
1.6 introdugio de espécies exdticas invasoras? NAO
1.7 impactos adversos no solo? NAO
1.8 extragdo de florestas naturais, desenvolvimento de plantagbes ou NAO
reflorestamento?
1.9 produc#o agricola significativa? NAO
1.10 produgao de animais, peixes ou outra espécie aquatica? NAO
1,11 extragdo, desvio ou contengdo de agua no solo? NAO
Por exemplo, construgio de barragens, reservatdrios, pogos, nascentes, etc.
1.12 utilizagsio ou manejo de organismos geneticamente maodificados 12 NAO
1.13 utilizagao de recursos genéticos? N NAO
Por exemplo, coleta e/ou colheita, desenvolvimento comercial 13
1.14 efeitos socioambientais adversos transfronteiricos ou preocupagbes ambientais NAO
globais 7
Padrdo 2: Mudancga do Clima e Riscos de Desastres Resposta
{sim/nao)
O projeto envolveria potencialmente ou levaria a
2.1 areas sujeitas a terremotos, enchentes, deslizamento de terra, furacdes, NAO |
ventanias, tempestades, tsunami ou erupgdes vulcanicas? f
2.2 atividades e rasultados do Projeto seriarmn sensiveis ou vulneraveis a petenciais NAO [
|

2 Ver Convention on Biological Diversity e o Cartagena Protocol on Biosafety.

12 \er Convention on Biological Diversity e o Nagoya Protocol on access and benefit sharing

from use ofgenetic resources.



2.3 aumento da vulnerabilidade aos impactos da mudanca de clima hoje ou no futuro NAO
(tambeém conhecida como praticas de mal adaptacao)?

Por exemplo, mudangas no planejamento do uso da terra podem criar dreas de
alagamento e varzeas, aumentando a vulnerabilidade de populagdes a mudanga do
clima, em especial a enchenfes.

2.4 aumento da emissao de gases, combustao incompleta de combustiveis fésseis, |  NAO
madeira ou de biomassa e outros causadores de mudanca climatica.
Padrdo 3: Saide Comunitaria, Protegdo e Seguranga Resposta
(sim/nao)

O projeto envolveria potencialmente ou levana a
3.1 construgao civil e infraestrutura (ex. estradas, barragens, imoveis)? (Nota: o GEF NAO
ndo financia projetos que envolvam a construgéo e reabilitagdo de grandes barragens)
3.2 poluicdo do ar, barulho, vibragéo, trafego, lesdo, riscos & integridade fisica das NAO

| pesscas, qualidade da &gua, erosdo, saneamento?

| 3.3 danos e prejuizos devido a problemas de elementos estruturais do Projeto (ex. NAO
colapso de edificios e infraestrutura)?
3.4 risco de doengas transmitidas pela agua ou outros vetores, doengas transmissiveis NAO
e ndo transmissiveis, desnutrigdo, saide mental
3.5 transporte, armazenagem e uso ou disposi¢cdo de materiais perigoses ou toxicos NAO
(e.g. explosivos, combustiveis e outros quimicos durante a construgdo e operacdo)?
3.6 impactos adversos em ecossistemas & servicos ambientais relevante para a saude NAO

das comunidades (ex. alimentagéo, purificagdo da agua, amortecedores naturais de
inundagbes)?

3.7 influxo de trabalhadores do projeto em areas de intervengao? NAO

3.8 engajamento de pessoal de seguranga para protecéo das instalagies e NAO

propriedades ou apoio s atividades do projeto?

Padrdo 4: Patrimonio Cultural Resposta
(sim/nao)

O projeto envolveria potencialmente ou levaria a

4.1 atividades adjacentes ou dentro de patrimanio cultural? NAO

4.2 excavaches, demoliches, movimentacées de terra, inundagdes e outras mudancas NAO

ambientais?

43 Projeto ira resultar em intervencdes que irdo potencialmente impactar NAO

negativamente locais, estruturas, ou objetos com valores historicos, culturais,
tradicionais ou religiosos ou formas de cultura intangiveis (ex. conhecimento,
inovagdes, praticas)? (Nota: Projetos destinados a proteger e conservar o patriménio
cultural também podem ter impactos negativos inadvertidos.)

4.4 alteracio de paisagens e caracteristicas naturais de locais com significado NAO

cultural?

4.5 utilizagao de formas tangiveis e intangiveis (ex. praticas, conhecimento tradicional) NAD

de patriménio cultural para propésitos comerciais ou outros propositos?

Padrao 5: Deslocamento e Reassentamento Resposta
(sim/ndo)

O projeto envolvena potencialmente ou levaria a B

5.1 deslocamento fisico temporario, permanente, total ou parcia (incluindo de pessoas NAO

sem direitos legais e reconhecidos a terra)?

5.2 deslocamento econémica (ex perda de bens ou acesso a recursos devido a NAO

aquisico de terras ou restrigdes de acesso — mesme na auséncia de relocagéo
fisica)?
5.3 riscos de desocupagao forgada?™ NAO

5.4 impacte ou mudanga na posse de terra e/ou direitos de propriedade de base NAO
comunitaria/ direitos consuetudinarios a terra, territérios efou recursos?

** Desocupacdes forcadas incluem alos e/ou omissdes envolvendo deslocamento coercitive ou inveluntario de individuos,
grupos ou comunidades de casas elou terras e propriedades comuns, eliminando a habilidade de um individue, grupo,
ou comunidade de residir, ou trabalhar em uma habitagdo, residéncia, ou locar particular sem a condigao e acesso de
formas apropriadas de protegdes legais ou outras. Desocupacdes forgadas constituem graves violagbes de uma ampla
gama de direitos humanos reconhecidos internacionalmente.



Padrao 6: Povos Indigenas

Resposta
{sim/nao)

O projeto envelveria potencialmente ou levaria a
B.1 ha aldeias e povos _in'd'ig_eﬁ'a-s na area do Piojeto (incluinde na area de influéncia
do projeto)?

NAO

6.2 atividades estardo localizadas em terras e territérios reivindicados por povos
indigenas®

NAO

6.3 impactos (positivos ou negativos) nos direitos humanaos, terras, recursos naturais,
territdrios e meios de subsisténcia tradicionais dos poves indigenas
(independentemente se os povos indigenas possuem titulos legais para tais areas, se
o Projeto esta localizado dentro ou fora das terras e territorios habitados pelos povos
afetados, ou se os povos indigenas sao reconhecidos como povos indigenas pelo pais
em questédo)?

Se a resposta para questéo de triagem 6.3 for “sim”, entdo os critérios do Padrdo 6 se
aplicam, os impactos potenciais de risco &s populagbes indigenas devem ser
considerados e o Projeto devera ser categorizado como risco moderado, substancial
ou alto.

NAO

6.4 auséncia de consultas culturais apropriadas realizadas com o objativo de alcangar
o FPIC em assuntos que possam afetar os interesses e direitos, terras, recursos,
territarios e os meios de subsisténcia tradicionais dos povos indigenas envolvides?

NAO

6.5 utilizacdo elou o desenvolvimento comercial de recursos naturais nas terras e
territérios reivindicados pelos povos indigenas?

NAO

6.6 potenciais desocupacéo forgada, deslocamento fisico ou econdmico, total ou
parcial, de povos indigenas incluindo por meio de restricdes de acesso a terras,
territorios e recursos?

Considerar a consisténcia das respostas com o padréo 5.

NAOD

8.7 impactos adversos no desenvolvimento de povos indigenas conforme definido por
eles?

NAO

O

6.8 riscos a sobrevivéncia fisica e cultural dos povos indigenas? ~ NAO
6.9 impactos no Patriménio Cultural dos povos indigenas, incluindo através de praticas NAO
de comercializagdo ou uso de seus conhecimentos e praticas tradicionais?
Considera a consisténcia das respostas com o padrao 4
Padrio 7: Trabalho e CondigGes Laborais Resposta
(sim/ndo)
O projeto envolveria potencialmente ou levaria a
7 condiges de trabalho nfo condizentes com as leis trabalhistas nacionais e NAO
compromissos internacionais?
7.2 condigbes de trabalho que ndo permitem a liberdade de associagéo e NAOD
negociagéo coletiva?
7.3 uso de trabalho infantil? NAO
7.4 use de trabalho forgado? NAO
7.5 condigBes de trabalho discriminatérias efou falta de oporiunidades NAO
igualitarias?
7.6 ameacas a saude e a seguranga pessoal devido a riscos fisicos, quimicos, NAO
biolégices {incluindo violéncia e assédio) no decarrer da vigéncia do projeto?
Padrio 8: Prevencao de Poluigdo e Eficiéncia de Recursos Resposta
{sim/ndo)

O projeto en volveria potencialmente ou levaria a .
8.1 a emissdc de poluentes para o meio ambiente devido a circunstancias rotineiras NAO
ou ndo-rotineiras com o potencial de impacto negativo local, regional ou
transfronteirigo?

“3_.'2_ge_r§'c';'ééuaé residuos (nocivos e nao nocivos)? NAO
8.3 manufatura, comércio, emissao, e/ou uso de quimicos e/ou materiais perigosos? NAO




8.4 uso de quimicos ou materiais sujeitos a proibicGes internacionais ou eliminagdes
progressivas?

Paor exemplo, DDT, PCBs e outros quimicos listados nas convengdes internacionais
como Monireal Profocol, Minamata Convention, Basel Canvention, Rolterdam
Convention, Stockholm Convention

NAO

8.5 aplicacéo de pesticidas gue possam gerar efeito negativo ao meio ambiente ou & NAO
saude humana?
8.6 atividades que requerem o consuma significativo de matérias-primas, energia elou NAO

agua?
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ANEXO 4
Insumos do Projeto
Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa fisica e juridica)

CONSULTORES PRODUTO

As regras e os procedimentos para contratacdo de profissionais para a
elaboracédo de produtos, adotadas pelo Projeto, sdo compativeis com as Normas
Tecnicas e Administrativas do PNUD e estdo em conformidade com o estabelecido na
legislagdo vigente relativa ao assunto.

A cada contratagéo devera ser elaborado Termo de Referéncia especifico, com
detalhamento do propésito da contratacdo, descricdo dos produtos esperados e/ou das
atividades a serem desenvolvidas, qualificacbes profissionais exigidas, entre outros
quesitos.

Os produtos advindos dessas consultorias sdo especificos e demandam
especializagcdo apropriada. Nesse sentido, o Decreto N° 5.151/04 determina que a
consultoria devera ser realizada por profissional de nivel superior, graduado em area
relacionada ao Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional, ou excepcionalmente, em
nao preenchendo o requisito de escolaridade minima, tenha notério conhecimento da
matéria afeta ao Projeto. Os consultores contratados desempenharao suas atividades
de forma temporaria e sem subordinacao juridica, estando suas atividades exclusiva e
obrigatoriamente vinculadas aos resultados e produtos constantes dos documentos de

Projeto.

O projeto prevé, ao longo do periodo contemplado, contratagdes de consultorias
de pessoas fisicas por Produto, as quais serdo destinadas a prestagao de servigos
conforme quadro ilustrativo a seguir:

. Periodo previsto para Valor total TOTAL
Natureza da Consultoria Prc:jiuto Quarét;dade a duracdo do confrato es‘dmado dos |
projeto | consultores :;n:iﬁ?osrl {F'}:é] [
Estudo diagnéstico e
propostade melhoria de 1 1 Maximo de 12 meses 50.560,00 50.560.00
participagao |
social para o Conarg
elaborado i
Plano de comunicagio e
mobilizagdo social para o 1 1 Maximo de 12 meses |  50.560,00 50.560.00
Conarg elaborado j
Atualizacdo do mapeamento
dos arquivos publicos 2 2 Maximo de 12 meses 50.560,00 101.120,00
estaduais e  municipais |
realizada o o .
Mapeamento de
arquivos 2 2 Maximo de 12 meses 50.560,00 101.120,00
comunitarios elaborado
Desenho de proposta de
Caravana da Promocao dos Maximo de 12 meses
Arquivos e da Memﬁrf‘i:a 2 1 50.560.00 50.560.00
elaborado
Documento para
sensibilizagdo e orientagao |
de gestores estauvais e| 2 1 Maximo de 12 meses 50.560,00 50.560,00
municipais sobre a
institucionalizagao de |
arguivospublicos elaborado l ] I —




Desenho de proposta de
articulagdo em rede entre

arquivos Maximo de 12 meses 50.560.00 50.560,00
comunitario

s

elaborado

Estudo sobre incorporagao

dos arquivos comunitarios na :

politica nacional de arquivos Maximo de 12 meses 50.560,00 50.560,00

elaborado

Proposta de programa de

apoiopara pequenos projetos .

de arquivos Maximo de 12 meses 50.560.00 50.560,00
comunitario

S

elaborado

Total geral 556.160.00




United Nations Development Programme

BRA/23/021 — Fortalecimento da Politica Nacional de Arquivos e do Conselho Nacional de Arquivos

Initial Budget Revision - 10-Jan-23

Main Source of Funds: Arquivo Nacional
Executing Agency: NIM - National Execution

Acct Donor Fund Total 2024 2025 2026 2027
51005 30071 Net Contrib. 985.000,00 780.160,52 68.279,83 68.279,83 68.279,82
Gov Brazil GMS. % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
GMS. 49.250,00 39.008,03 3.413,99 3.413,99 3.413,99
Total 1.034.250,00 819.168,55 71.693,82 71.693,82 71.693,81
| 51005 C/STotal e Net Contrib. 985.000,00 780.160,52 68.279,83 68.279,83 68.279,82
| GMS. % 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
_ GMS. 49.250,00 39.008,03 3.413,99 3.413,99 3.413,99
Total 1.034.250,00 819.168,55 71.693,82 71.693,82 71.693,81



United Nations Development Programme

C/S Schedule of Payments

mﬂ Project Description:

BRA/23/021 - Fortalecimento da Politica Nacional de Arquivos e do
Conselho Nacional de Arquivos

Main Source of Funds:
Executing Agency:

Government Cost Sharing
NIM - National Execution

Budget Currency: usoD
Account Fund/Donor |Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
51005 30071 2024 31/12/2024
819.168,55 818.168,55
819.168 55 819.168,55 0,00
2025 3112/2025
716893 82 215.08145
71.693,82 21508145 -143.387 63
2026 31/12/2026
71593,82 0.00
71.693,82 0,00 -71.693,81
2027 3112/2027
71693,81 0.00
71.693.81 0,00 0,00
Grand Total 1.034.250,00 1.034.250,00 0,00
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MINISTERIO DAS RELAC()ES EXTERIORES

Oficio n” 09025.002270/2023-46

Brasilia, 29 de dezembro de 2023

De: ABC (Agéncia Brasileira de Cooperagio)
Para: Diversos Brasil
Destinatario:
Ao Senhor
CLAUDIO PROVIDAS
Representante Residente
Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento

Senhor Representante Residente,

Informo Vossa Senhoria de que o Arquivo Nacional (AN) submeteu a anilise desta Agéncia
proposta de Documento de Projeto BRA/23/021 "Fortalecimento da Politica Nacional de
Arquivos ¢ do Conselho Nacional de Arquivos”, a ser executado no ambito da cooperagio
Brasil - Programa das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD).

2. A esse respeito, informo que a proposta em aprego foi analisada pela drea técnica desta
Ageéncia, que concluiu pela sua adequacdo aos requisitos técnicos e normativos aplicaveis a

projetos de cooperacdo técenica internacional no Brasil.

3. A luz do que precede, muito agradeceria as providéncias desse organismo internacional para
a preparacdo dos originais para assinatura.

Atenciosamente,

Ruy Carlos Pereira

Este documento pode ser certificado pelo enderego:



Embaixador
Diretor da Agéncia Brasileira de Cooperagio
Ministério das Relagdes Exteriores

Documento assinado eletronicamente por Alessandra Cristiane Ambrosio, em 29/12/2023, as
20:55

Este documento pode ser certificado pelo enderego:




Destinatarios deste Oficio

Diversos Brasil registry bri@undp.org

Este documento pode ser certificado pelo endereco:




