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[código de classificação: 005.1] 

Grupo de Trabalho 

 
Relatório de atividades 

 
Reunião de criação: 97ª Reunião plenária ordinária, em 29/10/2020. 
 
Identificação do GT: Planejamento Estratégico e Agenda Regulatória - CONARQ  
 

Objeto: Elaborar proposta do Planejamento Estratégico do CONARQ para o período 2021-
2023, a ser aprovada pelo plenário do CONARQ e posteriormente encaminhada ao 
Ministério da Justiça e Segurança Pública. 
 
Membros: 
i) Conselheira Elina Pessanha 

ii)Conselheira Liane Lasmar Correia 

iii)Conselheira Monica Frandi Ferreira 

iv)Conselheiro Paulo Elian 

v)Representante da Coaco, Carolina de Oliveira 

 
Cronograma das atividades: 
 

 

 

Atividade 

 

 

MÊS 

 
 Dez.      Jan.      Fev.      Mar.    Abr.     Mai.     Jun.        Jul.       Ag.    

 20           21        21.        21        21        21         21.        21.         21 

 

 

 

Responsável 

Planejamento das 

atividades: 

- distribuição de 

leituras dos 

documentos 

pertinentes 

-definição de   

especialistas a serem 

convidados para 

reuniões do GT 

 

 

 

  X 

 
 

  
  X  

 

 

 

  X 

 

 
 

  X 

        

 

 

 

             GT PE 
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Desenvolvimento das 

atividades:  

- montagem de 

quadros remissivos de 

leituras; 

- realização de 

reuniões e encontros 

com especialistas 

-balanço das 

contribuições 

- pesquisa de 

referenciais sobre 

planej. estratégico 

-análise de planej.s 

estratégicos de áreas 

afins e correlatas 

- consolidação de 

texto de proposta de  

 planejamento 

estratégico 

 

 

 

 

  X 

 

 

  X 

 
 

  X 

 

 

   

 

 

   

 

 

 

 

  X 

 

 

  X 

 

 

  X 

 
 

  X 

 

 

  X 

 

 

 
  
 

 

 

 

 
 

 

 X 
 

 

  
 X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

X 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

     

 

              

 

 

 

 

 

 

 

          GT PE 

Submissão da 

proposta: 

-circulação da proposta 

entre Conselheiros do 

CONARQ 

-aprovação da  

proposta pela plenária 

do CONARQ  

     

 

 

  X 

 

 

 

  X 

     

 

          GT  PE  

               e 

Conselheiros (as) do 
         CONARQ 

Ajustes/finalização: 

-ajustes da proposta às 

exigências do MJSP   

-adequação de quadros 

complementares 

-elaboração do 

Relatório do GT PE 

-consolidação do 

documento final para 

entrega 

 

     

  X 

 

   X 
 
  X 

 

 

  X 

 

   

   

 

    

   

 
  X 

 

 

  X 

 

    
  X  

 

 
   X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  X 

 

GT PE ( c/ASPLAM 

          e COACO) 

       

          GT PE 

 

          GT PE 

 

          GT PE 

 

          
                                              Dez.      Jan.      Fev.      Mar.    Abr.     Mai.      Jun.      Jul.       Ag.    

                                                        20          21        21.        21        21        21         21.        21.        21 
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1) Reuniões realizadas pelo GT 

 

Data: 17/11/2020, às 10h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2020 

  

Data: 01/12/2020, às 10h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2020 

 

Data: 17/12/2020, às 16h 

Local: sala http://meet.google.com/ysp-qnao-mtw 

Reunião com especialista: José Maria Jardim 

 

Data: 22/12/2020, às 10h 

Local:  sala http://meet.google.com/ysp-qnao-mtw 

 

Data: 21/01/2021, às 14h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 

Reunião com especialistas: Ieda Pimenta, Wilma Nóbrega, Clarissa Sommer 

 

Data: 04/02/2021, às 14h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 

 

Data: 18/02/2021, às 14h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 

 

Data: 04/03/2021, às 14h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 

 

Data: 08/03/2021, às 15h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 

 

Data: 12/03/2021, às 16h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 

 

Data: 17/03/2021, às 17h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 

 

Data: 19/03/2021, às 16h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 

 

Data: 22/03/2021, às 16h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 
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Data: 24/03/2021, às 16h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 

 

Data: 19/04/2021, às 16h 

Local:  sala meet.jit.si/GestotesAN 

 

Data: 22/04/2021, às 14h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 

 

Data: 07/05/2021, às 15h30 

Local: sala https://meet.google.com/yge-eocw-kcb 

 

Data: 05/07/2021, às 16h10 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 

 

Data: 26/07/2021, às 13h30 

Local: sala https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/ 

 

Para a elaboração dos indicadores estratégicos e metas, Liane Lasmar e Carolina de 

Oliveira trabalharam individualmente nos arquivos compartilhados na nuvem e por 

whatsapp. E se reuniram em: 

 

Data: 26/05/2021, às 16h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 

 

Data: 08/06/2021, às 16h 

Local:  sala meet.jit.si/Conarq2021 

 

Data: 16/06/2021, às 11h, 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 (com a Asplam/AN) 

 

Data:12/07/2021, às 16h 

Local:  sala meet.jit.si/Conarq2021 

 

Data:15/07/2021, às 16h 

Local: sala meet.jit.si/Conarq2021 

 
2) Estudos desenvolvidos e análises para aplicação no âmbito dos arquivos. 

 

O GT formado para elaborar o Plano Estratégico do CONARQ 2021-2023, chegou logo de 

início a um consenso sobre a necessidade de, por um lado, realizar leituras e levantar 

documentos referentes à situação arquivística brasileira, e por outro, ouvir especialistas da 

área de arquivos sobre as questões que tem mobilizado sua comunidade.  

https://meet.google.com/yge-eocw-kcb
https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/
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O convite aos especialistas atingiu inicialmente um estudioso da política nacional de 

arquivos (Prof. José Maria Jardim), e depois arquivistas com atuação em arquivos públicos, 

de várias regiões do país (arquivistas Wilma Nóbrega/Arquivo Público de Alagoas; Ieda 

Pimenta/Arquivo Público do Estado de São Paulo; e Clarisse Sommer/ Arquivo Público do 

Estado do Rio Grande do Sul). 

Ter um quadro claro sobre o conjunto de arquivos públicos e privados do país; investir na 

sensibilização de gestores administrativos e na institucionalização de arquivos; estimular a 

capacitação técnica e política de pessoal, em colaboração com universidades; premiar as 

boas práticas de atendimento nos arquivos; rever e atualizar a legislação, aprimorando os 

mecanismos de controle de seu cumprimento; estimular a criação de redes de colaboração 

entre os arquivos dos vários níveis; fortalecer o CONARQ e investir na sua atuação efetiva 

e na sua comunicação permanente com a comunidade arquivística: estes foram os pontos 

mais destacados pelos especialistas ouvidos. 

Os principais documentos analisados pelo GT foram: a) Documento final da Mesa-Redonda 

Nacional de Arquivos, 1999; b) Relatório da 1a Conferência Nacional de Arquivos. Por 

uma política nacional de arquivos, 2011; e c) Relatório do Grupo de Trabalho CNARQ, 

instituído pela Portaria nº 625 de 23 de abril de 2012. Todos esses documentos repunham, 

em grande parte, as questões levantadas pelos especialistas. Os membros do GT PE 

acordaram então que tomariam as resoluções da I CNARQ, de 2011, e o Relatório do GT 

CNARQ de 2012, como referências para, à luz das leituras e dos depoimentos feitos pelos 

profissionais convidados, atualizar os dados e dar início à elaboração do Plano Estratégico 

do CONARQ para 2021-2023. 

Partindo do pressuposto, como afirma JARDIM (2003), de que as políticas públicas para os 

arquivos, sejam setoriais ou nacionais, não podem ser confundidas com “legislação 

arquivística”, mas devem contemplar os “diversos aspectos (administrativo, legal, 

científico, cultural, tecnológico,etc) relativos à produção, uso, e preservação da 

informação”, o GT PE procedeu à análise de todo o material reunido para propor as ações 

estratégicas do Plano. Pretende-se que estas, de forma transparente e integrada, possam 

fomentar um conjunto de iniciativas que venham a se traduzir futuramente numa política 

arquivística pública e nacional, pautada pelo respeito aos gestores, aos técnicos e aos 

usuários de arquivos, e objetivando a preservação da memória nacional e a democratização 

do conhecimento.   

 

3) Apresentação de resultados. 

 
Ver Processo nº 08062.000011/2021-18 (SEI/AN). 
 

4) Justificativa de prorrogação do prazo de funcionamento do GT (se aplicável). 

 

O GT cumpriu o prazo previsto. 

 
Rio de Janeiro, 30 de julho de 2021 

                                                                                Elina Gonçalves da Fonte Pessanha 

[relatora] 
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Redator 


