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APRESENTACAO

O setor agropecuario brasileiro consolidou-se nas ultimas décadas como um dos principais
pilares da economia nacional e um dos maiores fornecedores globais de alimentos. Nesse con-
texto, a logistica passou a exercer papel estratégico para a competitividade do setor, deixando
de representar apenas um componente operacional para tornar-se elemento cada vez mais
relevante na formacao dos custos, na eficiéncia do escoamento da producao e na capacidade
de insercao do Brasil nos mercados internacionais. A infraestrutura de transporte, armazena-
gem e portuaria influencia diretamente a rentabilidade do produtor, especialmente diante das
oscilacoes de precos, quando o produtor rural necessida de um bom planejamento de vendas e
buscar oportunidades de negocios que possam aumentar sua rentabilidade.

O Anuario Agrologistico 2026 - Volume 3, da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
foi elaborado com o objetivo de apresentar uma visao técnica e integrada dos principais fluxos
logisticos do agronegocio brasileiro. A publicacao reune informacoes sobre producao, exporta-
cao,importacao de fertilizantes, armazenagem, fretes e infraestrutura de transporte, utilizando
dados oficiais e analises fundamentadas em bases oficiais como Comex Stat, Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (Dnit), Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antag), etc., além do acompanhamento
continuo realizado pela Conab sobre os corredores logisticos nacionais. Ao longo do documen-
to, sao analisados os principais movimentos relacionados aos fluxos de soja, milho, farelo de
soja e fertilizantes, bem como a evolucao da participacao dos diferentes modos de transporte
e dos portos estratégicos para o comeércio exterior brasileiro.

A publicacao também busca atender diferentes segmentos ligados ao agronegocio e a logis-
tica nacional. Para o setor produtivo, o anuario oferece subsidios para a tomada de decisao
relacionada ao planejamento da comercializacao, escolha de rotas e avaliacao de custos lo-
gisticos. No meio académico e institucional, os dados apresentados contribuem para estudos
voltados a economia regional, infraestrutura e dinamica territorial da producao agropecuaria.

5 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Ja para operadores logisticos, transportadores e agentes do mercado, o documento funciona
como instrumento de apoio ao planejamento operacional e a avaliacao de investimentos em
armazenagem, terminais, corredores de transporte e integracao multimodal.

Compreender a dinamica dos fluxos logisticos tornou-se essencial diante das transformacoes
observadas na matriz de transporte brasileira e da expansao das novas fronteiras agricolas. A
crescente participacao do Arco Norte, 0 avanco da integracao ferroviaria e hidroviaria, os de-
safios relacionados a armazenagem e a dependéncia da importacao de fertilizantes demons-
tram que a competitividade da agropecuaria nacional esta fortemente associada a eficiéncia
da infraestrutura nacional. Nesse cenario, 0 acompanhamento sistematico desses indicadores
permite identificar tendéncias, antecipar desafios e contribuir para o fortalecimento da posi-
cao do Brasil como um dos principais protagonistas do abastecimento mundial de alimentos.

6 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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ReESumo EXECUTIVO

O Anuario Agrologistico 2026 - Volume 3, da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
apresenta dados e informacoes estratégicas sobre fluxos de producao, exportacao, infraestru-
tura e logistica de transportes, permitindo acompanhar a evolucao dos corredores logisticos e
da movimentacao dos principais produtos da pauta de exportacao da agricultura brasileira e
dos fertilizantes importados para o periodo de 2021 a 2025.

Em relacao a armazenagem nacional, a analise € de uma série historica um pouco mais longa,
acompanhando a sua evolucao desde 2010 até uma estimativa para 2026.Salienta-se que, nes-
se periodo, o setor agropecuario brasileiro manteve crescimento e capacidade de adaptacao
diante de um cenario internacional marcado por instabilidades geopoliticas e eventos climati-
cos. E por essas razoes, ter informacoes estratégicas, no ambito da logistica do setor agropecu-
ario, € fundamental para tomadas de decisoes mais assertivas.

Em relacao aos dados apresentados no trabalho, foi observado que em 2025 as exportacoes
brasileiras de soja alcancaram 108,18 milhoes de toneladas, crescimento de 9,48% em relacao
ao ano anterior. Mato Grosso permaneceu como o principal estado produtor e exportador, res-
pondendo por 32,06 milhdes de toneladas embarcadas. No escoamento da soja, o Porto de
Santos manteve-se como o principal corredor de exportacao, movimentando 34,57 milhoes de
toneladas, seguido pelos portos de Itaqui/MA, Paranagua/PR, Barcarena/PA, e Rio Grande/RS.
A China continua sendo o principal destino da soja brasileira, com um volume de compra que
chegou a 85,4 milhdes de toneladas, representando 78,9% do total da soja exportada.

No milho, as exportacoes brasileiras atingiram 40,98 milhoes de toneladas, enquanto a produgao na-
cional alcancou 141,1 milhdes de toneladas. O cereal tem uma grande importancia para o0 consumo
interno, principalmente pelos diversos setores de proteina animal e pela expansao das industrias de
etanol. Mato Grosso respondeu por aproximadamente 56% (22,91 milhdes de toneladas) das expor-
tacoes nacionais do cereal. Entre os principais corredores logisticos destacaram-se o Porto de Santos,
que continua sendo o principal destino exportador do milho, com 14,68 milhoes de toneladas em-

10 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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barcadas (35,8%), e os portos do Arco Norte, especialmente Itaqui/MA, Santarém/PA e Barcarena/
PA. Contudo, destaca-se a retomada de exportacoes de milho pelo Porto de Paranagua, saindo de 1,24
milhao, em 2024, para 5,03 milhoes de toneladas, em 2025. As vendas externas apresentaram maior
diversificacao de destinos, com destaque para Ira e Egito, enquanto a reducao das compras chinesas
esteve associada a substituicao parcial do milho por mandioca na producao de farelos.

Nas exportacoes de farelo de soja, o Brasil embarcou 23,27 milhoes de toneladas em 2025, favo-
recido pela demanda dos setores de biodiesel e proteina animal, além do maior protagonismo
de paises asiaticos, com excessao da China, entre os principais compradores. O Porto de Santos
concentrou 43,1% das exportacoes nacionais do produto, com volume de 10,04 milhoes de to-
neladas, seguido pelos portos de Paranagua/PR, Rio Grande/RS e Salvador/BA.

A ampliacao das rotas do Arco Norte consolidou-se como um dos principais movimentos de
reorganizacao da logistica agricola brasileira. As rotas localizadas acima do paralelo 16°S passa-
ram a responder por 39,5% das exportacoes nacionais de soja € milho em 2025, impulsionadas
pela integracao entre rodovias, ferrovias e terminais portuarios.

No caso da soja, os portos do Arco Norte foram responsaveis pelo embarque de 36,2% do
volume total. Para o milho, esse percentual € ainda mais significativo, chegando a 48,0% do
volume embarcado no ano de 2025. Cabe destacar que a Ferrovia Norte-Sul e os investimen-
tos em terminais do Tegram contribuiram para a ampliacao da capacidade operacional do
Porto do Itaqui, cuja movimentacao de graos cresceu de 11,55 milhoes de toneladas em 2021
para 20,14 milhoes em 2025.

Além disso, os portos de Itacoatiara/AM, Santarém/PA e Barcarena/PA também tém o seu
desenvolvimento favorecido pelo aumento do uso das hidrovias Madeira, Tapajos-Teles Pires
e Solimoes-Amazonas. Contudo, apesar da expansao, o Arco Norte ainda enfrenta limitacoes
operacionais associadas as questoes climaticas como as secas na Regiao Amazonica, as quais
afetam a navegabilidade nessas hidrovias em determinados periodos do ano.

Na regiao do MATOPIBA, a expansao da producao e das exportacoes manteve ritmo elevado,com
destaque para a Bahia, que exportou 5,61 milhoes de toneladas de soja em 2025, além do forte
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crescimento proporcional registrado no Maranhao e no Piaui. A integracao logistica da regiao
ocorre principalmente pelos corredores direcionados ao Porto do Itaqui e ao Porto de Salvador.

Em relacao as exportacoes de milho do MATOPIBA, o porto de Itaqui/MA continua sendo o
principal destino, contudo o volume do cereal embarcado com origem nessa regiao vem dimi-
nuindo de forma significativa, muito em funcao da expansao de industrias de etanol de milho
posicionadas em estados da Bahia e Maranhao.

A dinamica logistica também esteve associada ao crescimento da importacao de fertilizantes, que
alcancou 45,5 milhoes de toneladas em 2025. China e RUssia permaneceram como os principais for-
necedores do mercado brasileiro, refletindo a elevada participacao de fornecedores internacionais
no abastecimento de insumos agricolas. A antecipacao das compras esteve relacionada as incerte-
zas geopoliticas e as oscilacoes do comeércio internacional. O Arco Norte também se destaca na in-
ternalizacao dos fertilizantes, sobretudo o porto de Itaqui/MA (34% do volume importado pelo Arco
Norte),onde o fluxo logistico foi otimizado pelo frete de retorno, tanto rodoviario quanto ferroviario.

Na matriz de transporte, 0 modo rodoviario continuou predominante, movimentando aproxi-
madamente 68,8 milhdes de toneladas em 2025. Entretanto, o transporte ferroviario ampliou
significativamente sua participacao, passando de 22,3 milhoes de toneladas em 2010 para 56,5
milhoes em 2025, resultado dos investimentos em corredores estruturantes e integracao com
terminais portuarios. A navegacao interior também apresentou crescimento, alcancando mo-
vimentacao de 22,8 milhoes de toneladas, embora ainda possua potencial de expansao asso-
ciado a ampliacao da infraestrutura hidroviaria e necessidade de mitigacao dos riscos causa-
dos pelas variacoes climaticas sobre os rios navegaveis.

Em relacao a armazenagem,o setor continua enfrentando desafios estruturais diante do crescimento
da producao nacional de graos. A capacidade estatica permanece concentrada nas regioes Centro-O-
este e Sul, responsaveis por cerca de 78% da estrutura armazenadora do pais. Embora Mato Grosso
detenha a maior capacidade estatica nacional, com aproximadamente 56,1 milhoes de toneladas, o
volume ainda apresenta desafios para acompanhar o ritmo de expansao da producao agricola. A ar-
mazenagem em nivel de fazenda apresentou crescimento superior ao da capacidade total, refletindo
a busca dos produtores por maior flexibilidade comercial e reducao da pressao de venda no periodo
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de colheita. Para 2026, projeta-se um déficit nominal de 15,9 milhdes de toneladas apenas para absor-
ver a 12 Safra de graos (producao de 218,2 milhdes de t contra uma capacidade de 202,3 milhdes de t).

Esse cenario mantém elevada a dependéncia do transporte rodoviario, utilizado por cerca de
95% das unidades armazenadoras, aumentando os custos logisticos e a pressao sobre rodovias
e portos nos periodos de maior escoamento da producao.

Diante dos dados apresentados neste Anuario, pode-se afirmar que, apesar do crescimento das
exportacoes brasileiras, da movimentacao de outros modos de transporte e da armazenagem
nacional, o pais ainda enfrenta problemas estruturais que podem impactar no setor rural, so-
bretudo, em relacao a competitividade com os demais players do mercado, bem como no me-
lhor gerenciamento da sua producao.

Nesse sentido,no ambito do escoamento da producao € necessario:fomentar a atracao de inves-
timentos do setor privado em ferrovias, tais como a FICO (Ferrovia de Integracao Centro-Oeste),
a FIOL (Ferrovia de Integracao Oeste-Leste), a Transnordestina, etc; pavimentacao de rodovias es-
taduais e municipais, melhorar estradas vicinais, ; investimentos publicos e privado em obras de
dragagem, eclusas e terminais, de modo a aprimorar as hidrovias, permitindo um maior volume
de movimentacao de cargas por esse modo de transporte.

Em relacao a armazenagem, pode-se afirmar que sao necessarias linhas de crédito para cons-
trucao de armazeéns, sobretudo em regioes como o MATOPIBA , para reforma e modernizacao de
armazéns no Sul do pais; formacao de profissionais na area de operacoes em armazens; fortale-
cimento das redes publicas (estabelecer o cronograma de parcerias institucionais e reformas das
unidades armazenadoras da Conab, garantindo que as estruturas estatais funcionem como hubs
logisticos regionais nas zonas agricolas de maior vulnerabilidade e caréncia operacional).

Cabe ressaltar que os armazens publicos da Conab prestam servicos de pesagem, secagem, limpeza
e guarda de produtos diretamente para pequenos e médios produtores, além de cooperativas e asso-
ciacoes locais. Eles nao competem com o setor privado, atuando onde a iniciativa comercial € ausente
ou insuficiente. Sao importantes para politicas de abastecimento, soberania e seguranca alimentar e
nutricional, berm como o atendimento da Politica de Garantia de Precos Minimos quando necessario.
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1- ExporTACOES

1.1-SoJA

Grafico 1 - Evolucao das exportacoes de soja dos cinco principais estados de 2021
a 2025 (milhoes de t)
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Fonte: Comexstat

As exportacoes acumuladas de soja em 2025 atingiram 108,18 milhoes de toneladas, representando um acrés-
cimo de 9,48% em comparacao com as registradas no mesmo periodo do ano anterior. Essa performance foi
provocada pelo bom desempenho do clima em importantes estados produtores da Regiao Centro-Oeste, que
compensou os efeitos adversos observados na Regidao Sul. O estado de Mato Grosso permaneceu como prin-
cipal exportador da oleaginosa com 32,06 milhoes de toneladas, seguido por Goias, com 12,94 milhoes, pelo
Parana,com 11,29 milhoes, Rio Grande do Sul,com 8,29 milhoes, e Mato Grosso do Sul,com 6,12 milhoes.

Em 2025, apesar da queda acumulada de 11% do dolar comercial frente ao real, foi insuficiente anular o
incremento nos custos de producao, particularmente os referentes a importacao de fertilizantes, a fim
de também atender a crescente demanda interna por 6leo e farelo de soja.

O desempenho da comercializacao internacional fez com que o mercado interno atravessasse mo-
mentos singulares: a antecipacao das exportacoes diante das tarifas anunciadas pelo governo norte-
americano, a forte demanda chinesa e a retracao das compras originadas dos Estados Unidos. Com
0 cambio, prémios internos e mercado internacional favoraveis, o produtor brasileiro encontrou um
cenario mais benéfico para negocios.
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Grafico 2 - Cinco principais portos de exportacao de soja de 2021 a 2025 (milhoes de t)
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Fonte: Comexstat

Figura 1- Principais paises importadores de soja do Brasil em 2025 (t)
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O porto de Santos continuou como principal local de saida da soja nacional em 2025, participando com
34,5 milhoes de toneladas do escoamento brasileiro para o mercado internacional, seguido pelo porto de
ltaqui/MA, com 14,45 milhoes de toneladas; o porto de Barcarena/PA, com 9,27 milhoes de toneladas; e o
porto de Rio Grande/RS, com 8,65 milhdes de toneladas, respectivamente. Destaque para a importancia
assumida, anualmente, pelos portos do Arco Norte na dinamica de movimentacao do agronegocio brasi-
leiro. A China, disparadamente, assume a lideranca nas importacoes da soja brasileira, com 85,4 milhoes
de toneladas, enquanto a Espanha vem na segunda colocacao, com 4 milhoes de toneladas.
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1.2 - MILHO

Grafico 3 - Evolucao das exportacoes de milho dos cinco principais estados de 2021
a 2025 (milhoes de t)
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Fonte: Comexstat

As exportacoes do cereal em 2025 atingiram 40,98 milhoes de toneladas, acréscimo de 3% em relacao
ao registrado no mesmo periodo do ano anterior, basicamente em decorréncia da recuperacao clima-
tica incidindo sobre as lavouras, observada em relacao ao ano anterior, gerando uma producao de 141,1
milhoes de toneladas, contra 115,5 milhdes de toneladas no periodo anterior. Mato Grosso, maior estado
produtor, participou com 56% do total das exportacoes brasileiras. Goias aparece como o segundo co-
locado, contribuindo com 11% das nossas vendas internacionais.

Um dado relevante a se considerar € a importancia que o consumo interno do grao vem assumindo a
cada ano no Brasil, com destaque para alimentacao animal e producao de etanol de milho. O setor de
proteina animaltem melhorado seus niveis de rentabilidade.Ja a producao de etanol esta concentrada,
principalmente, nas Regioes Sudeste e Centro-Oeste hoje. Na primeira regiao, o estado de Sao Paulo
lidera a producao do combustivel a partir da cana-de-acucar, enquanto a producao de etanol de milho
concentra-se no estado de Mato Grosso, respondendo por mais de 80% da producao.

Em setembro de 2025, a Conab apontou um aumento expressivo no consumo de milho no Brasil, que
passou de 83,9 milhoes para 9o,4 milhoes de toneladas em comparacao com a safra anterior. Esse
crescimento foi impulsionado principalmente pela expansao da producao de etanol de milho, espe-
cialmente em Mato Grosso. Essa demanda ampliou as opcoes de venda aos produtores para além das
exportacoes e tem ajudado a criar uma base para os precos do grao no mercado interno. Outro fator
importante para o aumento do consumo foi a producao de carnes, que demandou mais milho para
racao devido ao crescimento das exportacoes brasileiras do setor.
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Grafico 4 - Cinco principais portos de exportacao de milho de 2021 a 2025 (milhoes de t)
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Fonte: Comexstat

Em 2025, além do porto de Santos/SP, os principais portos do Arco Norte (Itaqui/MA, Santarém/PA e Barca-
rena/PA) apresentaram grande destaque no escoamento do cereal. As exportacoes brasileiras de milho, ao
contrario do observado no perfil da soja, apresentam uma distribuicao mais equilibrada entre os compra-
dores internacionais. No mesmo periodo, o Ira foi o principal comprador do grao,importando 9,1 milhoes de
toneladas (22,2%); seguido do Egito, com 7,6 milhdes de toneladas (18,5%); e do Vietna, com 4,2 milhdes de
toneladas (10,2%). A China continuou com sua estratégia de reducao de importacdes. Os precos internos do
milho na China em 2025, que apresentaram forte pressao nos ultimos anos, e o uso de alternativas,como a
mandioca na producao de farelos, influenciaram na diminuicao das importacoes. As compras chinesas do
produto brasileiro atingiram 1,8 milhao de toneladas, representando 4,3% do total das vendas no ano.

Figura 2 - Principais paises importadores de milho do Brasil em 2025 (t)
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Fonte: Comexstat
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1.3 - FARELO DE SOJA

Grafico 5 - Evolucao das exportacoes de farelo de soja dos cinco principais estados
de 2021 a 2025 (milhGes de t)
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Fonte: Comexstat

Em 2025, o desempenho do farelo de soja nacional ficou atrelado ao segmento produtor de proteina
animal e,em maior escala,ao avanco da demanda do setor de biodiesel, melhorando a participacao nas
margens da industria de esmagamento.

A continuacao do interesse internacional pelo farelo de soja brasileiro contribuiu para que as expor-
tacoes em 2025 atingissem 23,27 milhoes de toneladas. A melhoria na rentabilidade do setor produ-
tor de proteina animal brasileiro, quando se compara tanto interna como externamente, as incerte-
zas geopoliticas causado pelos conflitos no Oriente Médio, o auxilio provocado pela desvalorizacao
do dolar, interferiram positivamente na producao e exportacao brasileira com os paises asiaticos,
excecao feita a China, assumindo o protagonismo das compras.

Grafico 6 - Cinco principais portos de exportacao de farelo de soja de 2021 a 2025
(milhoes de t)
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Fonte: Comexstat
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Em 2025, 0 Brasil exportou 23,27 milhoes de toneladas de farelo de soja. O porto de Santos/SP
liderou os embarques, com 10,04 milhdes de toneladas (43,1% do total), como nos anos anterio-
res.Em seguida vieram Paranagua/PR,com 6,47 milhoes de toneladas; Rio Grande/RS, com 3,94
milhoes; Salvador/BA, com 1,73 milhao; e Imbituba/SC, com 9o toneladas.

Figura 3 - Principais paises importadores de farelo de soja do Brasil em 2025 (t)
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Fonte: Comexstat

Os principais adquirentes do farelo de soja brasileiro em 2025 foram: Indonésia, com 3,8 mi-
Ihoes de toneladas; Tailandia, com 2,9 milhoes de toneladas; os Paises Baixos, com 2,2 milhoes
de toneladas e a Espanha, com 1,9 milhao de toneladas.
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1.4 - ARCO NORTE

Grafico 7 - Evolucao da participacao percentual na exportacao de soja e milho por
porto de 2021 a 2025 (milhoes de t)
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Fonte: Comexstat

Em 2025,39,5% das exportacoes brasileiras de soja e milho em graos foram realizadas pelos Portos do Arco
Norte, comparado ao Porto de Santos, com 33% e seguido por Paranagua, com 11,2%, aumentando sua par-
ticipacao em relacao aos ultimos dois anos, mas abaixo do recorde de 2022, quando participou com 43,4%
do volume total. O apelo representado pela reducao dos fretes, face a proximidade com as maiores regioes
produtoras de graos do pais (Centro-Oeste e MATOPIBA), e o frete de retorno, quando se considera as im-
portacoes de fertilizantes, tem induzido os operadores a preferirem as rotas em direcao ao Norte, tendo o
Porto de Itaqui como principal destino. Esse fluxo pode sofrer impactos em periodos de estiagem na Regiao
Amazonica, suspendendo as operacoes pelos rios, especialmente o Madeira, Tapajos e 0 Amazonas.

Grafico 8 - Comparativo da participacao percentual na exportacao de soja por por-
to em 2021 e 2025
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Fonte: Comexstat
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Grafico 9 - Comparativo da participacao percentual na exportacao de milho por
porto em 2021 e 2025
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A despeito de, em 2025, 0s precos internacionais da soja, do milho e do algodao terem sido ampla-
mente pressionados pela oferta global abundante e por fatores geopoliticos que geraram incertezas
comerciais— levando importantes paises produtores e exportadores a adotarem medidas preventivas,
como a suspensao de vendas externas —, no Brasil, as exportacoes de milho e soja foram as que mais
se beneficiaram das condicoes de escoamento em direcao aos Portos do Arco Norte, impulsionadas
também pela desvalorizacao cambial. As exportacoes pelo Norte tiveram uma participacao em 2021de
46,8%, avancando em 2025 para 48%. O Porto de Santos, no mesmo periodo, decresceu de 42,6% para
35,8%, no total das vendas externas brasileiras de soja e milho.

Grafico 10 - Evolucao das exportacoes de soja e milho pelos portos do Arco Norte
por porto de 2021 a 2025 (milhGes de t)
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As exportacoes de graos pelos Portos do Arco Norte evoluiram de 36,56 milhoes de toneladas em 2021,
para 58,06 milhoes de toneladas em 2025. O destaque vai para Itaqui/MA, que partiu de 11,55 milhoes
de toneladas em 2021, para 20,14 milhoes de toneladas em 2025, um incremento de 74% no periodo. Na
sequéncia, aparece o Porto de Barcarena/PA, por onde foram escoadas 12,14 milhoes de toneladas em
2021. O desempenho do Porto de Itacoatiara/AM, que em 2021 escoou 3,83 milhoes de toneladas e em
2025 11,02 milhoes, chama a atencao, com incremento de 188% no periodo. Essa evolucao ocorre em
razao dos investimentos realizados tanto nos portos quanto nos acessos, utilizando os diversos modos
(rodovia, hidrovia e ferrovia). A proximidade com as regides produtoras e os fretes de retorno associa-
dos ao transporte de fertilizantes contribuem para a consolidacao dessa saida.

1.5 - MATOPIBA

Grafico 11 - Exportacoes de soja do MATOPIBA de 2021 a 2025 (milhGes de t)
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Fonte: Comexstat

Na regiao denominada MATOPIBA, o estado que mais se destaca nas exportacoes de soja € a Bahia,
partindo de um escoamento em 2021 de 3,99 milhoes de toneladas para 5,61 milhoes de toneladas
em 2025, com crescimento de 41%. Os estados do Maranhao, Tocantins e Piaui, também apresentaram
forte evolucao, com incrementos percentuais de 81%, 35% e 64%, respectivamente. A proximidade da
regiao produtora com os portos regionais e os importantes corredores rodoviarios e ferroviarios dispo-
nibilizados nesses estados prioriza a saida por aqueles portos.
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Grafico 12 - Principais portos de exportacao de soja do MATOPIBA de 2021 a 2025
(milhoes de t)
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Fonte: Comexstat

Como pode ser visualizado acima, o principal complexo de escoamento da producao de graos, parti-
cularmente os originados na regiao do Matopiba, € o Porto de Itaqui, no Maranhao. A competitividade
do porto, ao superar as rotas tradicionais para os demais portos, se deve a proximidade geografica e a
intensa integracao multimodal (ferrovias e rodovias). Outros fatores que contribuiram para o aumento
da participacao regional em 2025: a elevacao das cotacoes internacionais das fibras e graos e o favore-
cimento cambial que estimularam fortemente as importacoes de fertilizantes, melhorando assim as
relacoes de trocas.

1.5.2 - MILHO

Grafico 13 - Exportacoes de milho do MATOPIBA de 2021 a 2025 (milhoes de t)
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Fonte: Comexstat
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Grafico 14 - Principal porto de exportacao de milho do MATOPIBA de 2021 a 2025
(milhGes de t)
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Fonte: Comexstat

A exemplo da soja, o porto de Itaqui/MA, assume grande importancia no escoamento do milho
produzido na regiao, estimando-se que proximo a totalidade do volume exportado saia por aquela
plataforma. A sua infraestrutura de terminais de graos (como o Terminal de Graos do Maranhao -
Tegram, por exemplo) recebe producao escoada principalmente pela Ferrovia Norte-Sul e por impor-
tantes rodovias naquele trecho,em uma hinterlandia’, que avanca em muito os limites de Matopiba.
Essa consolidacao do porto de Itaqui/MA como saida regional da producao de graos tem garantido
aos produtores do Matopiba uma reducao significativa nos custos de frete e maior competitividade
no mercado internacional.

' Area de influéncia econémica e operacional de um porto, terminal, aeroporto, ferrovia, hidrovia ou centro logistico. Ea regido de onde saem ou para onde se
destinam as cargas movimentadas por essa infraestrutura.
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1.6 - MODOS DE TRANSPORTE

Grafico 15 - Evolucao da movimentacao de soja e milho destinados a exportacao
por modo de transporte (milhoes de t)
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Fonte: ANTT, ANTAQ e Infra S.A.
Nota: A navegacao interior € uma projecdo, o modo rodovidrio € uma estimativa.

Grafico 16 - Comparativo dos principais modos de transporte para exportacao de graos
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O mercado brasileiro de frete e logistica deve crescer fortemente nos proximos anos e ja vem
despertando o interesse de empresas estrangeiras atentas aos diversos modelos de conces-
soes relacionados aos varios modos de transporte. Conforme demonstrado, nos ultimos anos
o movimento de cargas com graos nos portos brasileiros tem sido mais intenso naqueles lo-
calizados no Arco Norte, por conta da producao de graos, notando-se os desenvolvimentos de
planos estratégicos que abrangem portos e estacoes de transbordos nos estados de Amapa,
Amazonas, Para, Rondonia e Maranhao, regioes fundamentais para o escoamento dos graos
produzidos principalmente em Mato Grosso e Matopiba. A plena consolidacao do projeto
Arco Norte ira depender da inclusao de varios modos de transporte, dentre eles: ferrovia,
rodovias e hidrovias. Os que demandam maior complexidade de implantacao sao os de na-
Vegacao por rios ou mar,com a modernizacao dos portos, inclusive os interiores, juntamente
com a adequacao e desenvolvimento das embarcacoes, sistemas com potencial de expansao
e modernizacao e que exigem grandes investimentos.
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2 - IMPORTACOES

2.1 - FERTILIZANTES - ESTADOS

Grafico 17 - Comparativo do volume importado dos cinco principais estados im-
portadores de fertilizantes em 2021 e 2025 (t)
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Fonte: Comexstat

Mesmo com as tensoes geopoliticas e as disputas tarifarias lideradas pelos Estados Unidos,
que aumentaram os riscos para o comercio global e pressionaram os precos, os produtores
brasileiros continuaram ampliando suas compras de insumos, alcancando volumes recordes
na série historica.Ja havia negociacoes em andamento para a segunda safra de milho de 2026
e para a soja da safra 2026/27. Apesar dos custos de producao elevados, as sucessivas safras
recordes reforcaram a confianca dos produtores no potencial do agronegdcio brasileiro.

As importacoes brasileiras de fertilizantes tiveram aumentos significativos de 2021 a 2025, com
um incremento de 9,4% no periodo. A elevacao dos precos internacionais dos graos e fibras
influenciaram nas compras do insumo, o que, aliado a intensificacao dos conflitos no Oriente
Medio, contribuiu para que os produtores antecipassem suas aquisicoes. A expectativa dentro
do segmento produtivo é de que havera fortes investimentos nos proximos anos, num cenario
de continuidade do aumento da area plantada brasileira de graos e fibras.
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Figura 4 - Principais paises exportadores de fertilizantes para o Brasil em 2025 (t)
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Fonte: Comexstat

Em 2025, a China se destacou como o principal fornecedor de fertilizantes ao Brasil, exportando 11,9
milhoes de toneladas, seguido da Russia, que vendeu ao pais 11,1 milhoes de toneladas. O Canada
apareceu na sequéncia, vendendo 4,9 milhoes de toneladas; o Marrocos, com 2,3 milhdes de tonela-
das, e o Egito,com 1,9 milhao de toneladas.
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2.2 - FERTILIZANTES - PORTOS

Grafico 18 - Principais portos importadores de fertilizantes em 2021 e 2025 (mi-
Ihoes de t)

50,00 . Total

40.00 -e— Arco Norte
30,00 —e— Paranagua/PR
20,00 —®- Santos/SP
10,00

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Comexstat

As melhorias das condicoes de infraestrutura nos Portos do Arco Norte e a proximidade com as prin-
cipais regioes produtoras de graos e fibras do pais, juntamente com os fretes de retorno, contribuem
para que o fluxo de importacoes de fertilizantes priorize o porto de Itaqui/MA. No periodo de 2021 a
2025, foi alcancado um crescimento de 62,7% nas importacoes de fertilizantes por esse complexo por-
tuario, contra queda de 0,8% observada em Paranagua. Com relacao ao porto de Santos, no periodo foi
observado um decréscimo de 0,16% na internalizacao de fertilizantes.

Grafico 19 - Comparativo da participacao percentual do Arco Norte na importacao

de fertilizantes - 2021 e 2025
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Fonte: Comexstat
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Em 2025, dentre os portos do Arco Norte, o de Itaqui/MA respondeu por 34% do volume de fertilizantes
internalizados pelo conjunto dos portos. O porto de Santarém/PA participou com 22% do total regional,
captando, especialmente, as cargas oriundas do estado do Para e Mato Grosso e oeste de Tocantins.
Pelo Porto de Salvador, foram internalizadas 21% das importacoes, visando o atendimento da regiao do
Matopiba, particularmente o oeste baiano, grande produtor de algodao, soja e milho.

Grafico 20 - Principais portos importadores de fertilizantes nitrogenados nos anos
de 2021 a 2025 (milhoes de t)
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Fonte: Comexstat

Grafico 21 - Principais portos importadores de fertilizantes fosfatados nos anos de
2021 a 2025 (milhdes de t)

6,00

- . Arco Norte
5,00 7 o [ Paranagua/PR
4,00 - N I santos/sp

&

3,00 " Total
2,00
1,00

2021 2022 2023 2024 2025
Fonte: Comexstat
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Grafico 22 - Principais portos importadores de fertilizantes potassicos nos anos de
2021 a 2025 (milhoes de t)
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Fonte: Comexstat

Em 2025, houve forte incremento nas importacoes, tanto dos fertilizantes nitrogenados, quanto dos fos-
fatados. No periodo de 2021 a 2025, as importacoes sairam de 13,79 milhoes de toneladas para 17,12 mi-
Ihdes de toneladas. Os produtos fosfatados apresentaram no periodo incremento de 69%, saindo de 3,34
milhoes de toneladas para 5,65 milhoes de toneladas. Os produtos de origem potassica apresentaram no
periodo decréscimo de 2,33%, saindo de 14,13 milhoes de toneladas para 13,8 milhoes de toneladas.

2.3 - FERTILIZANTES — OUTRAS INFORMACOES

Grafico 23 - Comportamento das importacoes mensais de fertilizantes nos anos
de 2021 a 2025
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Fonte: Comexstat
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Grafico 24 - Evolucao do padrao de sazonalidade de importacao de fertilizantes no
quinquénio de 2021 a 2025
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Fonte: Conab

Grafico 25 - Custo médio mensal de importacao de fertilizantes no Brasil (US$/t)
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Fonte: Comexstat

Em 2025, 0 padrao sazonal das importacoes brasileiras de fertilizantes no quinquénio 2021 - 2025 foi
mantido com o aumento das importacoes ocorrendo a partir de maio, com o pico em julho e agosto,
reproduzindo um comportamento do produtor brasileiro de adquirir o insumo proximo do periodo de
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plantio. Ja o custo médio de importagao em 2025 atingiu US$ 336,76, uma queda de 15,4% comparado
ao custo médio dos Ultimos cinco anos (USS 398,16). Os conflitos internacionais no Oriente, a reducao
nos custos de importacao e a tendéncia crescente de aumento na area plantada brasileira de graos
provocaram, além do aumento nas compras, sua antecipacao, como ficou comprovado com as aquisi-
coes se iniciando em abril.
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3 - FRETES RODOVIARIOS

Tabela 1- Analise do frete rodoviario de algumas rotas comerciais do pais

DISTANCIA  MAIORVA-  VALOR ME-  MENORVA-  VARIACAO MEs DE MEs DE MENOR
(km) LoR (R$/T) D10 (R$/T)  LOR (R$/T) ANUAL (%) MAIOR VALOR VALOR

15,71%

107,84%

1719%

28500 . 23763 19100 - 49.21%

110,00%

Fonte: Conab

Em 2025, 0 valor do frete rodoviario para as diversas rotas apresentadas na tabela acima teve variacao,
oscilando entre 5,71% e 110,00%.

As rotas que tiveram menor variacao foram:
- Uberlandia/MG a Para de Minas/MG

- Uberlandia/MG a Santos/SP
- Paracatu/MG a Paranagua/PR
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Ja as rotas com maior variacao foram:

- Pedro Afonso/TO a Palmeirante/TO
- Cristalina/GO a Araguari/MG

- Cascavel/PR a Paranagua/PR

O maior valor de frete foi registrado na rota Paracatu/MG a Paranagua/PR em dezembro, chegando a
RS 590,00 por tonelada, enquanto a rota de menor valor de frete no ano foi a de Pedro Afonso/TO a
Palmeirante/TO, apresentando o valor de RS 50,00 por tonelada.

Grafico 26 - Cotacoes médias mensais de frete - MT (R$/t)
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Fonte: Conab

As cotacoes de frete de Sorriso/MT a Santarém continuaram mais baixas que as cotacoes de frete de
Sorriso/MT a Santos/SP, evidenciando uma maior vantagem em exportar graos pelos portos do Arco-
-Norte. A diferenca média chega a R$ 99,16 por tonelada média exportada.
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Grafico 27 - Cotacoes médias mensais de frete - MS (R$/t)
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Fonte: Conab

Embora o frete para exportacao pelo Porto Murtinho/MS seja mais baixo,0 maior volume exportado de
soja ainda permanece pelos portos de Paranagua/PR e Santos/SP.

Grafico 28 - Cota¢oes médias mensais de frete - GO (R$/t)
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Fonte: Conab
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O frete de Rio Verde/GO a Sao Simao/GO permanece mais baixo, média anual de RS 81,35, porém bem
proximo do frete Cristalina/GO a Araguari/MG.

Ja o frete Rio Verde/GO a Paranagua/PR sofreu bastante variacao ao longo do ano com trés picos signi-
ficativos em marco, julho e outubro.

Grafico 29 - Cotacoes médias mensais de frete - DF (R$/t)
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Fonte: Conab

Curvas bem similares para os fretes com origem de Brasilia/DF, tanto com destino a Santos/SP quanto
para rotas internas como Araguari/MG, alterando somente o R$/t, considerando as distancias percorri-
das. Nota-se picos com destino a Santos em fevereiro e marco, ponto alto da safra.

Grafico 30 - Cotacoes médias mensais de frete - BA (R$/1)
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Fonte: Conab
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A rota de Luis Eduardo Magalhaes/BA a Recife/PE € a de maior impacto financeiro ao longo do ano,
custando cerca de 53% a mais para a operacao do que o trecho Paripiranga/BA a Recife/PE. As rotas de
Luis Eduardo Magalhaes a Recife e a Paripiranga mantém a curva do grafico bastante similar com picos
em fevereiro/marco e em outubro.

Grafico 31 - Cotac6es médias mensais de frete - MA (R$/t)
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Fonte: Conab

No primeiro trimestre de 2025, Balsas/MA e Tasso Frago/MA mostraram curvas similares de precos
de frete em direcao a Sao Luis/MA, sendo que, ao longo do ano, Balsas/MA manteve o preco do frete
menor do que a regiao de Tasso Fragoso/MA. Isso deve-se a maior oferta de empresas de transporte
rodoviario na regiao.

O Maranhao possui periodos em que a demanda de frete esta desaquecida. Desse modo, o grafico re-
flete os momentos em que nao houve informacao de pesquisa de frete.
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Grafico 32 - Cotacoes médias mensais de frete - Pl (R$/t)
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Fonte: Conab

O frete médio da rota Urucui/Pl a Sao Luis/MA ficou em R$ 199,43 e da rota Baixa Grande do Ribeiro/PI
a Sao Luis ficou em R$ 237,63, sendo que o pico dos valores ocorreu no més de fevereiro de 2025.

Grafico 33 - Cotacoes médias mensais de frete - MG (R$/t)
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Fonte: Conab

Cotacoes de frete estaveis para as rotas de Minas Gerais, tanto internas quanto com direcao aos portos
de Santos/SP e Paranagua/PR, durante todo o ano. Isso refletiu uma boa oferta de servicos de transporte
na regiao durante o ano todo, bem como uma demanda estavel por parte dos produtores e comerciantes.
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Grafico 34 - Cotacoes médias mensais de frete - PR (R$/t)
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Fonte: Conab

Os fretes de Campo Mourao e de Cascavel a Paranagua sofreram grande variacao no primeiro semestre
de 2025, em contrapartida se mantiveram praticamente estaveis de agosto a dezembro.
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4. ARMAZENAGEM

47 - CONJUNTURA ATUAL DA ARMAZENAGEM DE GRAOS

NO BRASIL

Figura 5 - Mapa da capacidade estatica de armazenagem no Brasil
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Fonte: Conab
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Q1 (Baixo)
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ES, AM, AL, DF, AP, CE, RR, AC, PB, 5E, RN
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Grafico 35 - Estados com maior volume de armazenagem (em mil t)
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Fonte: Conab

Mato Grosso lidera isolado o volume de armazenagem, detendo mais de 27% da capacidade nacional
total prevista para 2026.

Grafico 36 - Participacao regional na capacidade de armazenagem total
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Fonte: Conab

O Centro-Oeste e o Sul dominam juntos quase 80% da infraestrutura de estocagem do pais.

A armazenagem nao exerce apenas a funcao de simples depdsito - ela possui um papel estratégico
na competitividade e na seguranca do abastecimento agropecuario brasileiro.No atual cenario de ex-
pansao produtiva, a infraestrutura de pos-colheita atua como a variavel critica para busca de melho-
res precos, minimizacao de riscos de mercado, abastecimento e a regulacao da seguranca alimentar
e nutricional. A disponibilidade de armazenagem amplia a flexibilidade comercial do produtor, dei-
xando-o menos exposto a volatilidade das cotacoes e depreciacoes causadas pelo aumento de precos
pelos altos custos logisticos em momentos de pico.
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Adistribuicao da infraestrutura de armazenagem no Brasil para 2026 reflete uma de alta concentracao
geografica, o que impoe desafios severos ao escoamento e pode aumentar a pressao sobre os fluxos
logisticos em periodos de safra elevada.

As Regides Centro-Oeste e Sul concentram quase 80% da capacidade nacional (43,7% e 34,3%, respec-
tivamente). Essa forte concentracao provoca uma dependéncia sistémica de determinados corredores
logisticos, sobrecarregando, por vezes, portos e rodovias em janelas estreitas de comercializacao.

O estado de Mato Grosso se configura como o de maior capacidade estatica do pais, com 27% do total
(56.140,3 mil/toneladas). No entanto, o volume absoluto ainda se encontra aquém das suas necessidades.

Grafico 37 - Evolucao da capacidade estatica granel total x nivel de fazenda
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Fonte: Conab

Tabela 2 - Taxa de crescimento

ACUMULADA MEDIA ANUAL

Capacidade estatica total 64,08% 2,96%
Nivel de fazenda 8718% 3,76%

Fonte: Conab

A capacidade estatica total apresenta, ao longo da série historica, um crescimento acumulado de
64,08% (2,96% a.a.). Em contrapartida, a capacidade em nivel de fazenda cresce a um ritmo mais agres-
sivo de 87,18% (3,76% a.a.). Este movimento pode ser interpretado como uma estratégia do produtor
para mitigar riscos da volatilidade do mercado e evitar a venda forcada na colheita.
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Grafico 38 - Evolucao da capacidade estatica granel total x producao de graos 1? safra
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Fonte: Conab

Grafico 39 - Producao de graos 1? safra

250,00
. Produgdo
200,00 (milhdes t)
150,00
100,00
50,00

milho 1° Arroz Soja Total

Fonte: Conab

Para 2026, projeta-se uma producao de 218,2 milhdes de toneladas apenas para a 1? Safra, contra uma
capacidade granel de 202,3 milhoes de toneladas. O déficit nominal de 15,9 milhoes de toneladas € pre-
ocupante, pois pelo segundo ano seguido, o volume produzido na 12 safra nao consegue ser absorvido
pela capacidade estatica, levando o produtor a ter que comercializar rapidamente sua producao. Este
volume estimado € puxado pela soja (179,15 milhdes de toneladas), milho 12 safra (27,97 milhdes de to-
neladas) e arroz (11,12 milhoes de toneladas).
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Grafico 40 - Acesso a modos de transporte ferroviario e hidroviario (quantidade
de armazéns)
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Grafico 41 - Taxa de crescimento dos modos de transporte ferroviario e hidroviario
(quantidade de armazéns)
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Fonte: Conab

Arelacao entre armazenagem e transporte evidencia desafios logisticos que impactam os custos da cadeia
produtiva. A falta de silos forca o uso de caminhdes como “armazéns moveis”, o que representa uma de-
preciacao do valor dos principais graos para o setor produtivo. A dependéncia de 95% do modal rodoviario
(17.987 unidades atendidas) mantém o setor refém das oscilacoes do preco do diesel e das condicoes das vias.

Entre 2017 € 2026, observa-se uma retracao preocupante de 11% no acesso ferroviario direto aos armazeéns,
sendo necessario, cada vez mais, investimentos na expansao da malha ferroviaria brasileira, bem como a
construcao de unidades armazenadoras que levem em conta mais de um modo de escoamento da producao.

O crescimento de 29% no acesso hidroviario € o ponto positivo,embora ainda represente apenas 1% do
total de unidades (210 armazéns).

49 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



AGROLOGISTICO.

7
VOLUME 3

4.2 - ANALISES ESTADUAIS DE DEFICIT X SUPERAVIT DE AR-
MAZENAGEM

4.2.1.1 - Mato Grosso

Figura 6 - Déficit de armazenagem - Mato Grosso

Fonte: Conab
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Grafico 42 - Capacidade estatica x producao no Mato Grosso
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A relacao capacidade/producao caiu de 97% (2010) para 53% (2026). A figura 6 indica que o norte e o
leste do estado estao em situacao ainda mais complicada em relagcao a armazenagem, com déficits
regionais que superam 5§ milhoes de toneladas em microrregioes especificas.

4.2.1.2 - Mato Grosso do Sul

Figura 7 - Déficit de armazenagem - Mato Grosso do Sul
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Grafico 43 - Capacidade estatica x producao no Mato Grosso do Sul
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O estado projeta uma cobertura de capacidade estatica de 62%, ou seja, investimentos no parque ar-
mazenador que nao acompanham a expansao da producao.
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4.2.1.3 - Goias

Figura 8 - Déficit de armazenagem - Goias
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Grafico 44 - Capacidade estatica x producao no Goias
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Goias apresenta uma das tendéncias de queda mais acentuadas, atingindo 49% de cobertura. Este
cenario sinaliza uma urgéncia critica para suporte, por meio de linhas de crédito subsidiadas, para re-
verter a deterioracao da capacidade estatica.
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4.2.2.1-Parana

Figura 9 - Déficit de armazenagem - Parana
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Grafico 45 - Capacidade estatica x producao no Parana
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4.2.2.2 - Rio Grande do Sul

Figura 10 - Déficit de armazenagem - Rio Grande do Sul
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Grafico 46 - Capacidade estatica x producao no Rio Grande do Sul
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Os estados do Sul, Parana e Rio Grande do Sul,demonstram maior resiliéncia historica, com 70% e 85%
de cobertura, respectivamente. O Rio Grande do Sul, em particular, mantém uma infraestrutura mais
equilibrada com sua producao. No entanto, as estruturas sao mais antigas, necessitando de investi-
mentos de modernizacao dos armazens.

54 @ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



ACRO

LOGISTICO.

4.2.3

7
VOLUME 3

- MATOPIBA

4.2.3.1 - Bahia

Figura 11 - Déficit de armazenagem - Bahia

Fonte: Conab
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Grafico 47 - Capacidade estatica x producao na Bahia
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4.2.3.2 - Maranhao

Figura 12 - Déficit de armazenagem - Maranhao

Fonte: Conab
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Grafico 48 - Capacidade estatica x producao no Maranhao
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4.2.3.3 - Piaui

Figura 13 - Déficit de armazenagem - Piaui
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Grafico 49 - Capacidade estatica x producao no Piaui
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4.2.3.4 - Tocantins

Figura 14 - Déficit de armazenagem - Tocantins
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Grafico 50 - Capacidade estatica x producao no Tocantins
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F a zona de producao de graos de maior risco operacional. O Tocantins (35%) e o Piaui (38%) apresen-
tam uma caréncia estrutural que impede qualquer autonomia de pés-colheita. Na Bahia (42%) e no
Maranhao (45%), o produtor é forcado ao escoamento imediato, perdendo totalmente o poder de ne-
gociacao da sua producao, o que tende a se ter uma forte pressao sobre a margem da safra.
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4.3 - CONSIDERACOES

Diante desse cenario de limitacao de capacidade de armazenagem, os produtores rurais tém recorrido
a solucoes alternativas, sobretudo de carater temporario. Entre essas, destaca-se o uso de silos bolsa,
que representam uma alternativa de menor custo e rapida implementacao.

Além disso,a ampliacao continua da capacidade estatica € fundamental para acompanhar os recordes de
safra.lsso requer investimentos macicos em novos armazéns e a modernizacao das unidades existentes.

A médio e longo prazo, € crucial a expansao das linhas de crédito e financiamento, com programas
mais robustos e especificos e condicoes de crédito favoraveis, em especial para armazéns em nivel de
fazenda, cooperativas, associacoes e empresas prestadoras de servicos e armazenagem.

Finalmente, o fomento ao armazenamento na fazenda € uma estratégia-chave. Produtores com ar-
mazem proprio demonstraram ganhos significativos ao poderem escolher o melhor momento para
comercializar a producao.

Nesse sentido, a Conab vem procurando promover novas fontes de recursos para investir nos seus
armazéns. Uma das frentes € a parceria com o BNDES para prestacao de servicos técnicos especia-
lizados em estruturacao de projetos. O objetivo desse contrato € transformar ativos imobiliarios
sem utilidade em investimentos nos armazéns da Conab , ampliando a capacidade operacional da
rede armazenadora. A Conab também celebrou parceria com a Itaipu Binacional, em 2025, onde esta
em execucao por meio da Unops (Escritorio das Nacdes Unidas de Servicos para Projetos), o inves-
timento em trés armazéns da Conab no Parana e um em Mato Grosso do Sul. Esses investimentos
permitirao a recuperacao da capacidade de armazenamento da Conab, o que contribuira com a re-
ducao do deficit em armazenagem nas regioes que possuem unidades armazenadoras da Conab.
A Empresa ainda vem investindo na recuperacao de seus armazéns por meio de recursos proprios, to-
talizando nos ultimos 4 anos aproximadamente RS 84 milhoes para as 64 unidades armazenadoras.
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5 - CoNCLUSAO

Em sintese, o Anuario Agrologistico 2026 da Companhia Nacional de Abastecimento evidencia que a
competitividade do agronegocio brasileiro esta cada vez mais associada a capacidade de integracao lo-
gistica e a eficiéncia da infraestrutura de transporte e armazenagem. A consolidacao dos portos do Arco
Norte, especialmente o Porto do Itaqui, reforca a importancia da diversificacao dos corredores de expor-
tacao, reduzindo distancias médias de transporte e ampliando a competitividade das regioes produtoras
do Centro-Oeste e do MATOPIBA. Ao mesmo tempo, os dados demonstram que a expansao dessas rotas
ainda depende de investimentos continuos em integracao multimodal, navegabilidade e infraestrutura
portuaria, principalmente diante das limitacoes sazonais observadas nos rios da Regiao Amazonica.

No cenario da armazenagem, o estudo mostra que os avancos observados nos ultimos anos ainda nao
foram suficientes para acompanhar o crescimento da producao agricola nacional. Estados como Mato
Grosso, Goias, Tocantins e Piaui apresentam déficits estruturais relevantes entre capacidade estatica e
producao, aumentando a pressao sobre o transporte rodoviario e reduzindo a capacidade de retencao
estratégica da producao pelos produtores. Em contrapartida, estados da Regiao Sul, como Rio Grande
do Sul e Parana, mantém indicadores mais equilibrados, embora enfrentem desafios relacionados a
modernizacao de estruturas mais antigas. Dessa forma, o fortalecimento da armazenagem regional,
aliado a ampliacao da integracao ferroviaria e hidroviaria, permanece como um dos principais fatores
para aumentar a eficiéncia logistica, reduzir custos operacionais e sustentar a posicao do Brasil no co-
meércio global de alimentos.
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6 - ANEXOS

Figura 15 - Panorama agrologistico brasileiro - Arco Norte x Arco Sul de 2024 a
2025 (milhoes de t)
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Figura 16 - Mapa das rodovias
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Figura 17 - Mapa das ferrovias e hidrovias
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