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‘O'bESENVDLVIMENTO

Ao assumirmos a conducao da Companhia Nacional de Abastecimento em 2023, depa-
ramo-nos com um cenario que refletia o desmonte das estruturas estatais essenciais ao
desenvolvimento do pais. Encontramos uma empresa que, embora preservasse a excelén-
cia técnica de seus quadros, via-se progressivamente deslocada de sua funcdo social, limi-
tando-se cada vez mais a geracao de informacdes e com seus instrumentos de execucdo
desmobilizados. O desafio, portanto, transcendia a gestdo interna; tratava-se de reintegrar
a Conab ao esforco maior do Governo Federal de reconstrucao das capacidades do Estado
brasileiro, devolvendo a sociedade as politicas publicas necessarias para garantir cidada-
nia e crescimento.

Este Balanco de Gestao (2023-2025) narra essa trajetdria de retomada, guiada por uma
premissa fundamental que reorientou nossa atuacao: a compreensao de que a soberania
alimentar e nutricional € um ciclo vivo, no qual a producdo no campo sé encontra seu sen-
tido pleno quando garante a dignidade no prato.

E essa diretriz que costura a narrativa a seguir. Partimos da necessidade do combate a
fome, reposicionando a Companhia como parte da rede garantidora do direito humano
a alimentacdo adequada. A revitalizacdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)
e a presenca do Estado onde o mercado nao alcanca, materializam essa visdo de que a
eficiéncia publica se mede, primeiramente, pelo impacto social, incidindo diretamente na
qualidade de vida das pessoas.




Contudo, para assegurar o abastecimento, é preciso proteger quem produz. A seguran-
ca alimentar e nutricional é indissociavel da seguranca no campo. Reafirmamos, assim, o
compromisso histdrico com a Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) e o suporte a
comercializacdo, demonstrando que o apoio a agricultura familiar e a toda producao agro-
pecuaria brasileira sdo faces da mesma moeda. A Conab voltou a ser o porto seguro do
produtor e a inteligéncia que instrumentaliza governos e mercados.

Para sustentar essas duas pontas, a demanda social e a oferta produtiva, foi imperati-
vo olhar para dentro. A reconstrucao passou pela modernizagao tecnoldgica, pela recu-
peracdo da infraestrutura fisica e, sobretudo, pela valorizacdo do corpo funcional e das
Superintendéncias Regionais. Foi preciso recompor a casa para que a Companhia pudesse,
novamente, oferecer respostas ageis e precisas em todo o territdrio nacional.

O resultado desse esforco coletivo € uma Conab que recuperou sua voz e sua credibilidade,
reposicionando-se perante a sociedade e a midia como autoridade técnica e fonte segura.

O que apresentamos aqui € o registro de uma gestdo que devolveu a Companhia sua capaci-
dade operacional, buscando a soberania alimentar da populacao, protegendo quem produz e
o que é produzido, além de integrar a cidade e o campo em um Unico projeto de nacao.

Boa leitura.

11




Balanco de Gestao CONAB 2023/2024/ 2025

=
N

N

EDITORIAL

O RESGATE DA CONAB:
VALORIZAR QUEM FAZ,

PROTEGER QUEM PRODUZ,

ALIMENTAR O BRASIL

A Conab, mais do que uma empresa publica voltada ao abastecimento, ao
longo de sua histdria tem sido uma instituicdo essencial para o pais. No entan-
to, em 2023, quando assumimos a gestdao da Companhia, nos deparamos com
uma empresa sem o devido protagonismo estratégico. A diminuicdo de sua ca-
pacidade operacional ficou evidenciada pela auséncia de investimentos e ma-
nutencao na rede armazenadora, que teve 27 unidades fechadas nos anos an-
teriores. A Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) estava fragilizada,
os estoques publicos, com niveis historicamente baixissimos, eram insuficien-
tes para conter a alta dos precos dos alimentos e garantir renda ao produtor.

Enquanto 33 milhoes de brasileiros estavam em situacdo de inseguranca ali-
mentar e nutricional, o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) que, com o
mesmo recurso gera renda para a agricultura familiar e leva alimentacao sau-
davel para pessoas em situacao de vulnerabilidade, sofreu uma acentuada re-
ducdo orcamentaria e operacional.

Essa gestdo, decidida a romper com este cenario, alinhada ao esforgo nacional
de reconstrucao das politicas de seguranca alimentar e nutricional, ao forta-
lecimento da agricultura familiar e ao compromisso de combater a fome, ini-
ciou um grande processo de resgate, reestruturacdo e reposicionamento da
Companhia. A empresa precisava voltar a ter o papel fundamental na operacao
de politicas publicas de abastecimento, na garantia da soberania alimentar e
do Direito Humano a Alimentacdo Adequada (DHAA). Foram muitos desafios
enfrentados, mas voltamos a tornar a Conab forte novamente.

Nos ultimos trés anos de gestdo, com determinacao, planejamento estratégico
e acdes efetivas, recompusemos o orcamento da Conab, que saltou de RS 69,8
milhdes, em 2023, para RS 217,2 milhdes em 2025. Além disso, melhoramos
a estrutura fisica, recuperamos e modernizamos a rede armazenadora, aumen-
tando em 20% a capacidade operacional, o que amplia a oferta dos servicos




de armazenagem. Para além da infraestrutura fisica, com foco na
ampliacao e qualificacao do quadro funcional, realizamos concurso
publico e implementamos o programa de Pds-graduacao.

Um marco importante do qual a Conab fez parte, por ter con-
tribuido efetivamente, em articulacido com o Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), o Ministério
do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome (MDS) e o Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) para
que o Brasil saisse do Mapa da Fome da FAO em 2025.

E fomos além. O PAA, executado pela Conab, registrou, somen-
te em 2025, a maior demanda da histdria, voltando a se destacar
como uma politica estratégica para a seguranca alimentar e nutri-
cional, ampliando o acesso a alimentacdo saudavel e fortalecen-
do a agricultura familiar. No mesmo ano, colhemos a maior safra
agricola da histéria do Brasil, com 350,3 milhdoes de toneladas

barata na mesa da populacao.

homem do campo.

Edegar Pretto
Presidente da Conab

de graos e, depois de mais de uma década,
voltamos a formar estoques publicos. Com
aampliacao de Programa Venda em Balcao
(ProVB) pequenos criadores puderam sus-
tentar a producao de proteina animal, redu-
zindo seus custos com a compra de milho
a precos justos. Com mais ofertas de ali-
mentos no mercado e com o apoio de quem
produz, a comida passou a chegar mais

Hoje, podemos afirmar que a Conab teve
sua funcdo publica fortalecida, é reconhe-
cida por gerar informacoes agropecuarias,
pela execucao de politicas agricolas, de
abastecimento e de seguranca alimen-
tar e nutricional. Ela, mais do que nunca,
€ um pilar fundamental para a soberania
alimentar brasileira, pautada pela visao
de um pais mais justo, levando comida a
quem precisa e dignidade a mulher e ao
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A GERACAO DE VALOR A SOCIEDADE

LUCRO SOCIAL:
MENSURANDO O IMPACTO
DA CONAB NA VIDA

DOS BRASILEIROS

O resgate da funcao social da Companhia
Nacional de Abastecimento, detalhado nas
paginas deste balanco, ndo esta funda-
mentado somente nos resultados apre-
sentados, ele se materializa em geracdo de
riqueza e cidadania.

Em um cendrio onde a eficiéncia publica
é frequentemente questionada, a Conab
apresenta pela primeira vez na histoéria o
seu lucro social, um indicador que traduz,
em valores financeiros, o retorno efetivo
que as politicas publicas de abastecimento,
seguranca alimentar e nutricional e a inteli-
géncia agropecudria entregam a sociedade.

Mais do que uma métrica de transparéncia,
o lucro social demonstra como a atuacgao do
Estado, ao garantir a soberania alimentar e
proteger quem produz — seja um agricultor
familiar ou uma grande empresa — contribui
para impulsionar a geracao de riqueza do
pais. Os resultados de 2025 mostram que
o investimento publico na Conab possui um
valioso efeito multiplicador na economia:

Esse retorno expressivo, que totalizou um
lucro social de RS 18,4 bilhdes em 2025,
se traduz em geracao de renda no campo
e comida na mesa de quem precisa. O re-
sultado se expressa no fortalecimento da
agricultura familiar, na producdo e disse-
minacao de informacoes estratégicas para
orientar a atividade agricola — de peque-
nos a grandes produtores — e no fomento
as economias locais.

A forca desse impacto é impulsionada pela
capilaridade de programas estruturan-
tes que voltaram a operar com robustez.
Destacam-se politicas publicas de geracao
de renda no campo e programas estraté-
gicos para a garantia do direito humano
a alimentacdo adequada (DHAA), como a
Politica de Garantia de Precos Minimos
(PGPM), o Programa de Valorizagcao da
Sociobiodiversidade (Sociobio Mais), o
Programa de Venda em Balcao (ProVB),
o Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA),aAcaodeDistribuicaode Alimentos
(ADA), a Inteligéncia Agropecuaria e os
servicos de armazenagem.

Para cada RS 1,00 investido na Companhia,

RS 8,78 retornaram para a sociedade brasileira.




Como medimos o nosso impacto

Como chegamos a esse valor? O calculo do lucro social vai muito além da contabilidade tra-
dicional. Enquanto um balanco financeiro convencional considera apenas receitas e despesas,
o nosso balanco mede as transformacoes econémicas e sociais geradas pelas acées da
Companhia. Para isso, sao somados os investimentos internos — como a valorizacdo do quadro
funcional e o recolhimento de tributos — ao principal motor desse resultado: o impacto econ6-
mico e social das politicas publicas executadas pela Conab.

E importante destacar que o Lucro Social da Conab foi calculado a partir de metodologias con-
solidadas na literatura econémica e nas melhores praticas de avaliacao de politicas publicas.
Para fins de transparéncia, a metodologia utilizada para o lucro social encontra-se disponivel
no Anexo Metodoldgico deste relatdrio.

De forma didatica, utilizamos parametros consolidados para calcular como cada acao da Conab
reverbera na sociedade, seja garantindo que nao falte alimento, protegendo a renda de quem
planta, corrigindo falhas de mercado ou incluindo o pequeno produtor na economia formal.

Paratraduzir essesresultados de forma clara, o lucro social € consolidado em um Unico indicador,
o indice de Lucro Social (ILS), que permite visualizar de forma direta o efeito multiplicador dos
recursos publicos aplicados pela Companhia. Ele é o grande term6metro da nossa eficiéncia
publica. A ldgica do calculo é direta: dividimos o Lucro Social total gerado pelo Total de
Recursos Investidos na Companhia para a execucao de suas politicas.

O resultado do retorno de RS 8,78 para a sociedade n3o é apenas um dado estatistico. Ele
€ a demonstrac3o pratica de que a Conab funciona e entrega resultados. Ele prova que investir
no abastecimento nacional ndo é gasto, mas sim um dos caminhos mais seguros e renta-
veis para o desenvolvimento do pais. Ao apresentar esse indice, a Companhia reafirma o seu
papel insubstituivel: transformar o compromisso do Estado em comida na mesa, garantindo o
direito a alimentacao e ajudando a reconstruir um Brasil mais forte e menos desigual.

15




COMIDA
NA MESA

Impactar a vida das
pessoas no combate
a fome e assegurar
o abastecimento
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RENDA PARA QUEM
PLANTA, COMIDA
PARA QUEM PRECISA

Instrumento fundamental de combate a fome, o Programa de Aquisicao de
Alimentos (PAA), reinstituido em 2023, garante geracdo de renda no meio
rural e leva alimentacdo saudavel a pessoas em situacoes de inseguranca ali-
mentar e nutricional.

Muito além de um programa de compra de alimentos, o PAA promove o acesso a
alimentacdo adequada ao mesmo tempo que se preocupa com a inclusao social
e o combate a fome. Voltado a agricultores familiares, assentados da reforma
agraria, povos indigenas, comunidades quilombolas e demais povos e comuni-
dades tradicionais, além de familias em situacdo de vulnerabilidade social, com
protagonismo das mulheres, o PAA é um dos motores essenciais da seguranca
alimentar e nutricional. Além disso, houve ampliacdo das aquisicoes de semen-
tes e materiais propagativos, priorizando sementes, mudas e manivas crioulas,
com foco nos povos indigenas e comunidades tradicionais (PCTs).

A execucdo do PAA permite o incentivo ao consumo e a valorizacdo dos ali-
mentos produzidos pela agricultura familiar, além de garantir o acesso a ali-
mentacdo saudavel para pessoas em situacdo de inseguranca alimentar. Houve
significativo crescimento das operagdes no triénio que marcam a retomada do
PAA, reposicionando a Conab como agente estratégico na execucdo de politi-
cas publicas de seguranca alimentar e apoio a agricultura familiar. De 2023 a
2025 os valores contratados ultrapassaram RS 1,8 bilh3o.

Em 2025 a Conab recebeu a maior
demanda da histdria do PAA, o que

consolida o Programa como politica
estruturante de geracao de renda
no meio rural




Resultados

Neste ultimo triénio, a Conab exerceu papel central na retomada
e expansao do PAA, alcancando resultados expressivos em escala
nacional. 12 medidas adotadas neste periodo foram importantes
para essa recuperacao:

Valorizacao dos produtos da agricultura familiar, fixando os
precos de aquisicdo com metodologia baseada na cotacao
média dos mercados de varejo e feiras da agricultura familiar
locais ou regionais.

2 Atualizacao dos limites financeiros de acesso, que passaram
de RS 8 mil para RS 15 mil por unidade familiar por ano.

3 Na auséncia de Declaracao de Aptidao ao Pronaf (DAP valida)

ou do Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF ativo),

no caso de beneficiarios fornecedores identificados como

povos e comunidades tradicionais, foi regulamentado o acesso

pelo cadastro do CadUnico, aumentando a participacao deste
grupo prioritario.

19
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Na auséncia de DAP valida ou CAF ativo pelos assentados
da reforma agraria, foi possivel ser utilizado como documento
para qualificacdo como beneficiario fornecedor a "Certidao de
Beneficiario", emitida pelo sistema de informacdes de projetos
de reforma, do INCRA, visando garantir o acesso para este pu-
blico estipulado como prioritario pelo legislador do programa.

Adesdo ao entendimento estabelecido pela Agéncia de
Defesa Agropecuaria e Florestal do Estado do Amazonas
(ADAF), da Superintendéncia Federal de Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento do Amazonas (SFA/AM) e do Ministério
Publico Federal do Amazonas (MPF/AM), de que é permitida
a aquisicao de produtos de origem animal e vegetal proces-
sados de povos originarios e comunidades tradicionais, sem
as exigéncias usuais de controle de sanidade, desde que o
produto seja consumido pela propria comunidade tradicional,
respeitando os habitos alimentares locais.

Tratamento prioritario as cozinhas solidarias, fortalecendo sua
atuacao enquanto equipamento de seguranca alimentar e nu-
tricional. Durante e apds o periodo pandémico de Covid-19, as
cozinhas solidarias se estabeleceram como um dos principais
aparelhos de combate a inseguranca alimentar e nutricional,
uma vez que alcancam populacoes marginalizadas nao aten-
didas por instituicoes filiadas ao sistema de assisténcia social
dos municipios.

Aquisicdo de sementes e materiais propagativos no escopo
da modalidade Compra com Doacdo Simultanea (PAA/CDS).
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Inovacdo no estabelecimento do entendimento das unida-
des recebedoras de alimentos do programa, inserindo equi-
pamentos de seguranca alimentar e nutricional de iniciativa
da sociedade civil, diversificando as unidades e dando maior
apoio aquelas que tem menos financiamento para aquisicao
de alimentos nas suas acoes.

9 Sistema de critérios de pontuacdo concedendo prioridade de

contratacdo para publico previsto no dispositivo legal, como
povos originarios e comunidades tradicionais, mulheres rurais,
juventude rural e assentados da reforma agraria.

10 Sistema de critérios de pontuacdo concedendo prioridade

de contratacdo para produtos organicos e agroecoldgicos,

aumentando a participacao destes alimentos nas aquisicoes
publicas, ofertando a populagao alimentos certificados.

1 1 Distribuicao dos recursos do programa entre os estados
da federacdo brasileira, considerando os dados de niveis
de seguranca alimentar e nutricional do relatdrio obtido
por meio do Sistema de Vigilancia Alimentar e Nutricional
(SISVAN), do Ministério da Saude, destinando mais recur-
sos para os estados onde os desafios das acoes de segu-

ranca alimentar e nutricional sdo maiores.

12 Determinacao para que a Conab realize as contratacoes
sempre junto as organizacoes da agricultura familiar, for-
talecendo o cooperativismo e o associativismo.
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Cozinhas solidarias,
agricultura familiar
e o protagonismo feminino

A execucao do programa Cozinhas Solidarias esta intrinsecamente ligada a in-
clusao produtiva. Nesse sentido, a Conab prioriza a aquisicao de alimentos cul-
tivados por mulheres rurais, povos tradicionais e assentados, garantindo que o
recurso publico seja um instrumento de correcdo de desigualdades histdricas.

Essa diretriz institucional reforca o compromisso da Companhia com o empo-
deramento feminino no campo. Ao direcionar suas politicas de compras para
esse publico, a Conab promove o protagonismo e a autonomia de camponesas,
agricultoras e coletivos de mulheres que, em sua maioria, enfrentam situacao
de vulnerabilidade econémica e social.




As Cozinhas Solidarias se tornaram
equipamentos essenciais de seguranca

alimentar e nutricional, especialmente para
populacoes vulneraveis que necessitam
de protecao social

% A
\{ Inclusao a Geracao
XQ produtiva de renda
Entrega de sementes Venda da producdo via Destinacao dos
e ferramentas. programa de aquisicao alimentos as cozinhas
de alimentos. solidarias.

Com aretomada do PAA, a Conab promoveu a reestruturacao de fluxos opera-
cionais, ampliou a capacidade de atendimento as organizacdes fornecedoras e
reforcou a articulacdo com o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome (MDS), entes federativos e a rede socioassistencial.

Os impactos do Programa incluem o fortalecimento das economias locais, a
ampliacdo da renda de agricultores familiares, a valorizacdo da producao sus-
tentavel e o abastecimento regular de equipamentos publicos e entidades so-
cioassistenciais com alimentos diversificados e saudaveis, contribuindo direta-
mente para a reducao da inseguranca alimentar.

O crescimento das operagoes no triénio 2023-2025 reposiciona a Conab como
agente estratégico para o enfrentamento da fome, para a dinamizacdo das
economias rurais e para a promocao da inclusdo produtiva de publicos histo-
ricamente vulnerabilizados, contribuindo para a reconstrucao de capacidades
institucionais e para o fortalecimento das politicas publicas de abastecimento
e seguranca alimentar e nutricional no Brasil. Ea agricultura familiar alimen-
tando o pais.
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PAA em numeros (2023-2025)

Os resultados do triénio garantiram
o fortalecimento do PAA como uma
politica estratégica de combate
a fome e de promocao da
agricultura familiar.

Expansao histdrica

na aquisicao de
sementes e materiais
propagativos, com um
aumento do volume
de quase 39 vezes de
2023 para 2025.

O PAA teve atuacao
em mais de 1.750
municipios, em
todos os estados e no
Distrito Federal

RS 1,8 bilhdo
em contratacoes
realizadas junto
a agricultura familiar

28%

Assentados da
reforma agraria

As Cozinhas Solidarias receberam 9 mil
toneladas de alimentos apenas em 2025.
De 2023 a 2025 os recursos também au-
mentaram: passaram de R$ 31 milhdes
para RS 117 milhdes.




Foram adquiridas mais de 215 mil
toneladas de alimentos, de frutas,
legumes, verduras, raizes, tubérculos,
graos, carnes, farinhas, laticinios, sementes
e materiais propagativos

O investimento
anual em aquisicao
de sementes saltou
de RS 4 milhdes
(208 toneladas)
para RS 34,5
milhoes (8 mil
toneladas) apenas em
2025. No acumulado
do ultimo triénio, os
recursos destinados
a essa finalidade
totalizaram

RS 57,1 milhoes

3%

Agricultores/as familiares

Mais de 136 mil agricultores familiares acessaram o
Programa entre 2023 e 2025, sendo 27 mil integrantes de
povos e comunidades tradicionais (PCTs) e 36 mil
assentados da reforma agraria

Foram 2780 organizagoes fornecedoras da agricultura familiar
e a execucao de mais de 6 mil projetos

No triénio 2023-2025 o orcamento destinado pelo Programa
foi de mais de RS 1,8 bilhdo
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Mais de 1 milhao de cestas
de alimentos entregues

A Conab, em parceria com a Secretaria de Seguranca Alimentar e
Nutricional (Sesan) do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome (MDS), atua através do programa
Acdo de Distribuicao de Alimentos (ADA) para atender familias
em situacao de inseguranca alimentar e nutricional. O programa
€ voltado especialmente para municipios ou regides com declara-
cao de emergéncia ou calamidade publica, e grupos populacionais
identificados por caracteristicas socioculturais, econémicas ou con-
junturais particulares que demandam atendimento diferenciado.

Essa iniciativa ganhou mais robustez a partir de 2023, em razao
do aumento do volume de recursos orcamentarios, justificados, em
especial, a partir do agravamento das situacoes de inseguranca ali-
mentar e nutricional de populacdes indigenas e das enchentes que
assolaram o Rio Grande do Sul.

A Conab usou de sua expertise em operacoes de aquisicao, arma-
zenamento e distribuicao de grandes volumes de cestas de alimen-
tos para atender a essas demandas.

A presenca estratégica da Companhia de norte
a sul do Brasil transformou o desafio de uma

distribuicao em larga escala na garantia de que
o Estado alcance e alimente quem mais precisa.



Mais de PRAEINCIS 1R eI %= 111
destinadas aos indigenas Yanomamis

no Amazonas e em Roraima

1.039.030

cestas distribuidas

Lediis 225.191

Acre e Rondonia cestas para os
povos Yanomamis
no Amazonas
e em Roraima

*Dados do periodo de 2023-2025

Foram destinados REREYAR LT para
operacionalizacao da Acao de Distribuicao
de alimentos (ADA)

A presenca da Conab em todos os estados do pais,
aliada a sua efetivainterlocucdo junto aos érgaos parcei-
ros, tem sido fundamental para viabilizar o atendimento
de milhares de familias em situacdo de vulnerabilidade.

Unica empresa publica federal com capacidade opera-
cional para apoiar acoes governamentais voltadas para
o0 abastecimento e o combate a inseguranca alimentar e
nutricional, o fortalecimento da Conab é imprescindivel
para que as acoes continuem sendo aprimoradas.
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PRODUCAO
E FORMACAO
DE ESTOQUES

A garantia de renda,
estoques estratégicos
e reguladores



Balanco de Gestao CONAB 2023/2024/ 2025

S
N

FOMENTO
A PRODUCAO

A garantia da soberania alimentar depende de uma base estrutura-
da e articulada desde o plantio até a mesa do consumidor. Para que
os alimentos cheguem a mesa da populacdo com precos acessiveis
e oferta continua, € indispensavel a atuacdo do Estado: incentivar a
producao, assegurar condicoes de renda aos produtores, constituir
estoques estratégicos e reguladores e manter infraestrutura logis-
tica adequada para armazenamento e escoamento da safra.

Nesse contexto, a Conab reassumiu seu protagonismo na garan-
tia do abastecimento nacional. Desde a retomada da formacao de
estoques publicos, do Programa de Venda em Balcao (ProVB),
da participacao na Politica Nacional de Abastecimento Alimentar
(PNAAB), passando pela valorizagao da sociobiodiversidade e do
extrativismo e pelo incentivo a descentralizacdo do cultivo de
arroz. A Companhia reafirma seu papel fundamental na execucao
da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) e como instru-
mento de protecdo ao produtor frente as oscilacdes de mercado e
como pilar da seguranca alimentar e nutricional no Brasil.



A retomada da Politica

de Garantia de Precos
Minimos (PGPM)

A segurancga alimentar e a estabilidade econémica no campo de-
pendem de previsibilidade. Porisso, a Conab restabeleceu a centra-
lidade da PGPM como indutora da agricultura brasileira. Para asse-
_ gurar o abastecimento, é preciso proteger quem produz. Diante do
o3 cenario encontrado de quase inexisténcia de estoques estratégicos,
b os desafios consistiram na recomposicao da capacidade reguladora
e na intensificacao do uso dos instrumentos de comercializacao no
ambito da PGPM.

YAy

Com a finalidade assegurar uma remuneracdo minima aos produ-
tores rurais, reduzir os riscos inerentes a atividade agropecuaria e
contribuir para a estabilidade do abastecimento nacional, alguns
instrumentos da PGPM se destacam:

Aquisicao do Governo Federal (AGF): compra direta para formacao
de estoques publicos, fundamentais para conter altas de precos.

Contrato de Opcao de Venda (COV): uma espécie de seguro para
o produtor, que garante o direito de vender ao governo por um
preco fixo, independente do preco de mercado.

Prémio de Escoamento de Produto (PEP) e Prémio Equalizador
Pago ao Produtor (Pepro): subsidios para escoar a producao de
onde sobra para onde falta, garantindo o preco minimo sem que o
estado precise armazenar o produto fisicamente.
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A volta dos estoques
publicos e a garantia
de renda no campo

Antes da nova gestdo, os mecanismos de apoio a comercializacao
operavam em niveis minimos. O investimento em produtos essen-
ciais como arroz e milho era pontual, o que fragilizou a capacidade
do Brasil de reagir a crises de oferta. A partir de 2023, a formacao
de estoques foi retomada com vigor orcamentario e com o amplo
uso da diversidade de instrumentos da PGPM.

A retomada dos investimentos para aquisicao de produtos visan-
do a formacao de estoques foi fundamental para a garantia de
renda dos produtores em momentos de precos abaixo do preco
minimo oficial.

No caso do milho, em 2022, o suporte era focado apenas no
Programa de Venda em Balcdo (ProVB), com um investimento
préoximo de RS 70 milhdes. Em relacdo ao trigo e ao arroz, havia
apenas venda de estoque (reducdo de reservas), sem aquisicdo de

novos estoques.

A partir de 2023 o Estado volta
a comprar via Aquisicdo do
Governo Federal (AGF), inves-
tindo RS 1,5 bilhdo para recom-
por estoques publicos de arroz,
milho e trigo. Saindo de uma
fase de venda de estoques para
a de compra e protecdo, garan-
tindo que os graos nao faltem na
mesa da populacao brasileira.

Ao garantir o preco minimo aos
produtores, a Conab assegura
um preco superior aos custos de
producdo e, com isso, incentiva
a manutencao do produtor no
campo, fortalecendo a seguran-
ca alimentar no pais.

A reconstrucao da

soberania alimentar passa,
obrigatoriamente, pela
recuperacao fisica da rede
armazenadora, que sofreu
com o sucateamento nos
anos anteriores. Entre 2023 e
2025, a Conab obteve avanco
no orcamento executado de
360%, passando de RS 11,4
milhoes no triénio 2020-
2022 para RS 41 milhdes

em 2023-2025.
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O papel do ProVB na protecao
do pequeno criador

Com o propdsito de viabilizar o acesso de agricultores familiares e pequenos
produtores de animais, ovos e leite aos estoques de produtos agricolas da
Conab, o ProVB atende todas as regidoes do pais, com 62 unidades de venda
localizadas em 20 estados e no Distrito Federal.

A fim de modernizar esse acesso, a Companhia implementou o Balcdo Digital
em 2023, transformando a jornada de aquisicao de milho em um processo
100% digital. Agora, o pequeno criador pode realizar todas as operacoes pelo
celular, sem filas, sem deslocamento, incluindo o pagamento via PIX e o agen-

damento de retirada do produto, eliminando a burocracia e agilizando a chega-
da do insumo a propriedade.

Para garantir precos compativeis, a Conab

O ProVB reglstrou oferece suprimento regular do principal com-
crescimento expressivo: ponente da alimentacdo animal, fortalecen-
De 60 mll toneladas do a cadeia da proteina animal (carne, leite
e ovos), promovendo a seguranca alimen-
em 2022, as vendas de tar, gerando empregos, e impactando dire-
milho atingiram 150 mil tamente na renda de milhares de pequenos
dut .
toneladas em 2025, um produtores
(o)
aumento de 150% Em 2024, houve um aumento de 70% nas

vendas em relacao ao ano anterior. O cresci-
mento continuou em 2025, fechando o ano com 149,7 mil toneladas de milho
vendidas. Outro ponto relevante foi a eficiéncia operacional da Conab, que re-
duziu a necessidade de recursos publicos para equalizar custos, diminuindo de
RS 78,6 milhdes gastos em 2023 para RS 36,1 milhdes em 2025.

O numero de produtores atendidos
passou de 6.639 em 2022 para
17.130 em 2025, um salto de
158%. Em relacao aos municipios
atendidos, passou de 849 em 2022
para 1.121 em 2025
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Estoques publicos (2019 - 2022) - em toneladas

402.865 ton
378.364 ton
149.535 ton
126.271 ton
21.592 ton 21.555 ton
2.849 ton - 31 ton 29 ton 1.649 ton - 31 ton 29 ton
2019 2020

Infraestrutura
e rede armazenadora

O Brasil vive um momento de virada histdrica na gestdo da seguranca alimen-
tar e nutricional. Apds um periodo de esvaziamento, em que os estoques pu-
blicos atingiram os menores niveis histdricos e 27 armazéns foram fechados, a
recomposicao dos estoques publicos voltou a ser a espinha dorsal da politica
agricola nacional.

Para contextualizar, em 2019, a Conab dispunha de apenas 402 mil toneladas
de estoque de alimentos entre arroz, café, farinha de mandioca, trigo e milho,
fruto de aquisicoes realizadas em anos anteriores. O baixo volume nao permi-
tia ao governo atuar para conter o efeito especulativo dos precos. No caso do
arroz, o produto teve valores histdricos de alta.

Manter reservas ndo é apenas guardar graos, mas garantir que o estado tenha
condicOes necessarias para proteger o cidaddo contra crises externas, varia-
cOes climaticas e movimentos especulativos que inflacionam os pregos. Com
os estoques, o governo busca regular o abastecimento interno, diminuindo a
variacao de precos.



Milho M Trigo IMArroz M Café [MFarinha de mandioca

Os dados evidenciam o contraste: apds anos de
reducao dos estoques publicos e o fechamento de 27

armazéns, o pais chegou aos menores niveis historicos

de reserva. No triénio 2023-2025, a formacao de

estoques voltou ao centro da politica agricola

34.254 ton 39.476 ton 48.042 ton 49.80'2 ton
o 5221ton 1ton 0 o 1759ton 1ton
2021 2022

Além de estoque, a soberania alimentar exige capilaridade. Por meio de suas
Superintendéncias Regionais (Suregs), a Conab monitora em tempo real a ca-
pacidade produtiva e logistica do pais. A recuperacdo e a modernizacao de ar-
mazéns é a forma de garantir a guarda segura dos alimentos. Projetos como a
reforma das unidades de Ponta Grossa (PR) e Maracaju (MS), uma parceria com
a Itaipu Binacional, representaram um investimento de R$ 55 milhdes. O pro-
jeto de implantacao de placas solares, em parceria com a Universidade Federal
de Pelotas, também reforca esse compromisso, evidenciando um avanco para
a transicao energética no setor.

A nova gestao reativou a Aquisicao do Governo Federal (AGF), focando em pro-
dutos que compdem a base da dieta nacional e a cadeia de proteina animal. Para
se ter ideia, o milho, essencial para a criacdo de aves e suinos, saltou de 48 mil
toneladas em 2022 para 350 mil em 2023, com perspectiva de atingir 400 mil
toneladas em 2026. O caso do milho é exemplar: ao ndo deixar faltar milho nas
granjas, o cidaddo ndo pagara mais caro no quilo do frango, na duzia de ovos, no
quilo da carne suina entre outros alimentos.

Com uma posicao clara de oposicao ao

cenario de desmonte e da auséncia de
estoques publicos da administracdo an-
terior, a Conab tem revertido esse pano-
rama com investimentos e uma politica
proativa em areas cruciais para a segu-
ranca alimentar e nutricional do pais.

A formacao de estoques hoje
segue padroes rigorosos de
umidade e pureza, garantindo
que o alimento estocado seja
de exceléncia para o consumo
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Despesas empenhadas
para a PNAAB (2020-
2025) em reais

Distribuicao
e abastecimento

Uma das acoes implementadas na gestao 2023-2025 foi a reformu-
lacao da Politica Nacional de Abastecimento Alimentar (PNAAB),
por intermédio de parcerias para a criacao de projetos no ambito do
abastecimento alimentar. Adotando como foco de atuacao a agri-
cultura familiar, povos e comunidades tradicionais, quilombolas, in-
digenas e assentados da reforma agraria, os impactos econémicos,
ambientais e sociais sdo visiveis.

O orcamento para a PNAAB vem recebendo substantivos acrésci-
mos, especialmente a partir de 2023.

R$10.561.167,68

R$8.451.039,63
R$3.420.919,66
R$1.692.154,25
RS 838.020,38
j R$683.451,88 .

2020 2021 2022 2023 2024 2025

A despesa com a PNAAB no triénio
2023-2025 foi quase AR T]s
do que no triénio anterior, passando

de RS 3,2 milhdes (2020-2022) para
RS 22,4 milhdes (2023-2025)




A PNAAB também se volta para o bolso do consumidor.
A Companhia desenvolveu estudos técnicos fundamentais
para a nova composicao da cesta basica, respeitando habitos
regionais, e avancou na criacdo de um Observatdrio de Precos.
Essas ferramentas visam subsidiar o governo na formulacao
de politicas que protejam a renda das familias e garantam
acesso a alimentos saudaveis, conectando a producdo da so-
ciobiodiversidade e da agroecologia a mesa dos brasileiros.

Outro projeto é o mapeamento detalhado da producdo de
alimentos basicos como arroz, feijdo, mandioca e milho, com
o intuito de criar politicas publicas locais. Por exemplo, para
prevenir a queda ou concentracao da producao de determi-
nado alimento, a Conab, em parceria com o Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos
(Dieese), realiza o monitoramento semanal dos precos de 40
produtos essenciais nas 27 capitais brasileiras.

Essa iniciativa viabiliza o acompanhamento sistematico dos
precos dos alimentos que compdem a cesta basica e, simul-
taneamente, qualifica os processos de coleta, sistematizacao
e analise de dados. Dessa forma, contribui para o aprimora-
mento da tomada de decisdo governamental e para o forta-
lecimento das politicas publicas de abastecimento alimentar.
Os levantamentos produzidos permitem, ainda, antecipar e
avaliar os impactos de crises climaticas e das flutuacoes de
mercado, funcionando como importante instrumento de mo-
nitoramento da inflacao incidente sobre produtos essenciais.

Um exemplo de suscetibilidade foram os eventos climaticos
extremos que atingiram o Rio Grande do Sul, com chuvas in-
tensas e enchentes que afetaram a agricultura do estado. A
Conab estima que os efeitos desses eventos climaticos acar-
retaram uma retracao de 545,5 mil toneladas de arroz na safra
de 2024-2025, além de comprometer a préxima safra, seja
pela remocao de solos, perda de maquinas e implementos
agricolas, ou ainda pelo comprometimento na infraestrutura
de irrigacao e vias de escoamento.

A Conab destaca que o fortalecimento da seguranca alimen-
tar e nutricional é uma estratégia de Estado necessaria para
mitigar impactos econdmicos e sociais, promover o acesso a
uma alimentacao balanceada e o combate a fome.
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Programa Arroz da Gente

Garantir qualidade alimentar e preco acessivel se tornou diretriz do governo
federal a partir de 2023. Através da Conab, o Estado retomou seu papel es-
tratégico na formulacdo de politicas que protegem o consumidor da inflacdo,
fortalecendo o pequeno produtor.

Até 2023 a producdo de arroz no Brasil apresentou tendéncia de queda na
area cultivada, refletindo uma reducao principalmente em areas competitivas
com outras culturas, como a soja. A safra de 2022-2023 foi a menor desde o
final dos anos 1990, com 10,4 milhdes de toneladas. A safra do ano anterior
(2020-2021) chegou a 11,8 milhdes de toneladas.

Ao mesmo tempo em que houve queda da producao, verificou-se também uma
maior concentracdo da producdo de arroz nos estados da Regido Sul, com o
Rio Grande do Sul respondendo por aproximadamente 70% da producdo na-
cional. Essa configuracao, além de expressar uma concentracdo economica de
natureza geografica e fundiaria, acarreta implicaces relevantes em termos de
suscetibilidade ambiental e de riscos a soberania e a seguranca alimentar e
nutricional do pais, uma vez que demanda uma logistica complexa para o es-
coamento da producao para as demais regioes brasileiras.

Diante deste cenario, o governo federal implementou o Programa Arroz da
Gente, com o objetivo de ampliar e desconcentrar a producao de arroz, poten-
cializando a agricultura familiar em todo o territério nacional. Também incen-
tiva o plantio de variedades de arroz, incluindo cultivares tradicionais, crioulas
e regionais, bem como a valorizacao da sociobiodiversidade associada aos di-
ferentes territdrios, saberes e praticas produtivas da agricultura familiar, de
povos indigenas e de comunidades tradicionais.



Com a ampliacdo da producdo de arroz
através da agricultura familiar, camponesa,
de assentados da reforma agraria, de povos
indigenas e de povos e comunidades tradi-
cionais, o Programa prevé acbes de crédito,
fomento, estruturacao produtiva, distribui-
cao de sementes, apoio a comercializacdo e
acompanhamento técnico.

Inicialmente atingindo um universo de 5 mil
familias distribuidas em 36 territérios de
148 municipios em 17 estados, o Programa
reduziu custos de frete e riscos ambientais.
Para a segunda etapa da iniciativa esta pre-
viso alcancar pelo menos outros 34 territo-
rios em mais 69 municipios, incorporando
mais 21,7 mil familias, totalizando 70 terri-
térios em 217 municipios, com uma popu-
lacao beneficiada de 44 mil familias.

Os resultados do Programa extrapolam a
dimens3do estritamente produtiva, alcan-
cando impactos relevantes nas areas de se-
guranca alimentar e nutricional, desenvol-
vimento rural, diversificagcdo dos sistemas
produtivos e inclusdo social. Além de esti-
mular a producdo de arroz por agricultores
familiares, povos indigenas, quilombolas e
comunidades tradicionais, a Conab atua de
forma estratégica na comercializacdo ga-
rantindo canais de escoamento da safra e a
protecao da renda dos produtores.

e,

As comunidades
que integram o
Programa Arroz
da Gente sao

o recebimento de

S ERESE por meio

[ ] 1] A producao pode ser adquirida

n pelo governo federal mediante
compra direta, além do incentivo a

comercializacao, tanto no mercado
institucional, quanto no mercado

privado, especialmente EuEi=ll:F

mercados, sacoloes populares e

pequenos comeércios varejistas.
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Sustentabilidade:
protecao aos biomas
e renda das comunidades

Assim como as politicas de estoques e fomento garantem a se-
guranca das safras tradicionais, a Programa de valorizacao da
Sociobiodiversidade e do Extrativismo (Sociobio Mais) assegura a
viabilidade econémica de quem preserva a floresta em pé. A re-
tomada da Conab passa pela compreensao de que a conservagao
ambiental depende diretamente da renda de quem vive nos biomas.

Diferente da formacdo de estoques publicos classicos, este progra-
ma opera via subvencao econdmica direta: a Conab paga ao extra-
tivista um bdnus que cobre a diferenca entre o preco de mercado e
o preco minimo fixado pelo governo federal.

Essa distingado é vital para a estratégia da Companhia. O objetivo
central é a valorizacdo de praticas tradicionais e o reconhecimento
pela prestacdo de servicos ambientais realizada por essas popu-
lacbes. O Sociobio Mais oferece previsibilidade e seguranca eco-
ndmica para cadeias produtivas da Amazonia, Cerrado, Caatinga e
outros biomas, atendendo povos indigenas, quilombolas e comu-
nidades tradicionais que, ao manterem seus modos de vida, prote-
gem o patrimonio natural brasileiro.



Um marco transformador desta gestdo foi a instituicdo, em 2025,
do pagamento fixo no ambito do programa. Essa mudanca signifi-
cativa evolui a politica: além da subvencdo variavel, o extrativista de
babacu, borracha, pirarucu de manejo passa a contar com um valor
garantido, consolidando o entendimento de que manter a floresta
em pé é um servico que merece remuneracao constante, indepen-
dentemente das oscilacGes de mercado.

A modernizacao da gestao foi o pilar que permitiu essa evolucao. A
tecnologia também chegou a floresta com o SociobioNet. Para fa-
cilitar o acesso as subvencoes, o sistema permite o lancamento de
dados mesmo em modo offline, funcionalidade essencial para locais
sem conexao com a internet em regioes isoladas da Amazonia e do
Cerrado. Além disso, a automacdo do Portal Financeiro acelerou
0s processos, garantindo que o pagamento chegue mais rapido as
comunidades e aqueles que preservam a floresta em pé.

Com processos mais ageis, seguranca juridica e novos mecanis-
mos de pagamento, em 2025, o Programa alcancou a marca de
RS 42,7 milhdes em execucdo orcamentdria, atendendo quase
7 mil pessoas. Esses numeros refletem ndo apenas uma
transferéncia de renda, mas a presenca efetiva do Estado onde a
biodiversidade é mais rica e necessaria.

Dados de execucao agregados

2022 2023 2024 *2025

Orcamento

RS 21.966.197,61 RS 26.078.589,00 RS 34.000.000,00 RS 42.780.065,00
empenhado

Executado

€ novos

empenhos em R$ 20.390.166,15 RS 26.323.747,18 RS 33.465.815,91 RS 14.043.207,31
restos a pagar

executados

Pessoas

) 11.405 13.775 13.458 6.973
atendidas

* Em processo de execucao e apuragao nas Suregs
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A sustentabilidade dessas cadeias ganhou ainda mais relevancia
em 2025 com a parceria entre Conab e Fundo Amaz6nia/BNDES.
O projeto Floresta e Comunidades: Amazonia Viva, por meio de
fomento direto a organizacoes produtivas, apoia o desenvolvimento de
sistemas socioprodutivos sustentaveis e amplia o acesso a mercados
institucionais e locais de produtos da sociobiodiversidade e da agricul-
tura familiar de base sustentavel na Amazoénia Legal, promovendo
conservacao ambiental, geracao de renda e seguranca alimentar.

Apoiando o desenvolvimento de sistemas socioprodutivos sus-
tentaveis e ampliando o acesso a mercados institucionais e locais
de produtos da sociobiodiversidade e da agricultura familiar de
base sustentdvel na Amazénia Legal, o projeto vai injetar RS 96,6
milhoes na regiao.

Essa iniciativa tem como foco a superacdo de desafios de logis-
tica, de processamento, de beneficiamento, de armazenamento,
adequacao sanitaria e infraestrutura para aprimorar o acesso aos
mercados institucionais e locais. Ao investir RS 80 milhdes direta-
mente em organizagoes produtivas, o governo brasileiro fortalece
o Plano de Prevencdo e Controle do Desmatamento na Amazonia
(PPCDAmM), provando que a economia da floresta viva é mais ren-
tavel e segura do que a exploracao predatdria.

Ao fortalecer as organizacdes locais, as pessoas se mantém em
seus territdrios praticando uma atividade economica viavel, além de
ser um incentivo concreto para que a conservacao nao seja apenas
um discurso, mas uma escolha racional diante das alternativas de
curto prazo.

Apoio Melhoria U R Floresta
financeiro m% de logistica m mercados Q

Fundo Amazobnia
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A RECONST,
DA CONAB:
SANGUE NOVO,
VALORIZACAO

E DIVERSIDADE

Apds mais de uma década de estagnacao e reducdo gradativa do quadro fun-
cional, a Conab vive uma virada histérica. O cenario de evasdo, marcado pela
perda anual de quase 100 profissionais, deu lugar a um ciclo de investimen-
tos estruturantes. A partir de 2023, a Conab nao apenas resgatou sua funcao
estratégica, como decidiu que sua reconstrucao passaria pela valorizacdo de
quem faz a politica publica acontecer.

Um marco dessa nova fase é a realizacdo do concurso publico apds mais de
dez anos. Com 403 novas vagas, a Conab diminui a sobrecarga de trabalho e
oxigena suas unidades.

Além do concurso, a gestdo 2023-2025 atuou na valorizacao do funcionalismo,
com o inicio do processo de revisdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios,
buscando corrigir distor¢oes, aperfeicoar a estrutura de evolucdo na carreira e
reter talentos, aumentando a satisfacdo e motivacao dos colaboradores.




Aproximadamente
RS 14 milhodes
foram investidos
em mestrado e
doutorado, um
marco historico
para a Companhia,
considerando que,
até entao, nao
havia qualquer
investimento
estruturado

nessa area

Destaca-se, ainda, que os Acordos Coletivos de Trabalho
(ACTs) passaram a buscar ganhos reais e fortalecer o re-
conhecimento financeiro dos empregados.

Se a Conab ¢ hoje reconhecida como uma referéncia em
inteligéncia agropecuaria, isso se deve ao investimento
em seus funcionarios. O salto no orcamento para capa-
citacdo e educacao continuada é inédito. Saimos de um
orcamento irrisério de RS 280 mil para contratacdo de
cursos, seminarios, congressos, pds-graduacoes, mes-
trados e doutorados para uma ampliacdo em mais de
800% no orcamento de capacitacao.

A Conab hoje reflete a diversidade do povo brasileiro. A
criacao do Comité Permanente de Género, Diversidade,
Equidade e Inclusdo e a adesdo a 7% Edicdo do Programa
Pré-Equidade de Género e Raca sdo importantes para
uma nova cultura organizacional que entende que uma
empresa publica sé é eficiente se for inclusiva, comba-
tendo o racismo institucional e promovendo a ascensao
de mulheres e pessoas negras.

Atualmente a Conab conta com 32
empregados cursando mestrado pela
Univasf, além de 30 vagas em pds-
graduacao pela Esalq/USP (10 concluidas
e 20 em andamento).

Para 2026 estao confirmadas 30 vagas

de mestrado pela Universidade Federal

da Paraiba (UFPB), 10 vagas de mestrado
pela Univasf e 20 vagas de doutorado pela
Universidade Federal de Sergipe (UFS).
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Tecnologia, gestao e saber no campo

A base dessa reconstrucio ¢é digi-
tal. A Conab pactuou seu Plano de
Transformacao Digital (PTD) e aderiu ao
Sistema de Administracdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacao (Sisp), ali-
nhando-se as melhores praticas de gover-
no digital. Em abril de 2025, esse esforco
culminou no lancamento do Novo Portal da
Conab na plataforma Gov.br, unificando 46
servicos publicos em um ambiente intuitivo
e acessivel para o cidadao.

A reconstrucao da Companhia entre 2023
e 2025 consolidou uma premissa funda-
mental: a seguranca alimentar do Brasil
depende da inteligéncia aplicada ao terri-
torio. Para que o alimento chegue a mesa,
o conhecimento deve chegar a ponta. Sob
essa diretriz, a Conab estruturou um ecos-
sistema de capacitagao que une servidores,
agricultores e universidades em um projeto
de soberania através do saber.

Nos ultimos trés anos, a Conab firmou
28 Termos de Execucao Descentralizada
(TEDs) com variadas instituicoes e univer-
sidades de reconhecida exceléncia, como
Univasf, Esalg/USP, UFPB e UFS. Com in-
vestimentos superiores a RS 200 milhdes
voltados para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (PDA&l), essas parcerias foram dire-
cionadas a capacitacdo de empregados e do
publico-alvo, a melhoria interna da gestao,
ao avanco tecnoldgico e ao apoio a agricul-
tores em ambito nacional. Como resultado, a
Companhia evoluiu de um cenario com limi-
tada titulacdo académica para um ambiente
propicio a inovacdo e ao desenvolvimento
cientifico, impulsionando a formacdo de uma
nova geracao de mestres e doutores.

Além da pds-graduacdo, a Conab investiu
mais de RS 3 milhdes em capacitacdes de
curta duracdo no mesmo periodo, emitindo
6.600 certificados.



Com média de 1.200 empregados capacita-
dos por ano — ndmero mais que triplicou os
indices anteriores —, a Companhia fortaleceu
de forma consistente o seu capital intelectual.

Outra preocupacao € que esses Novos mes-
tres e doutores sejam capazes de dialogar
com o saber tradicional sob uma perspecti-
va agroecoldgica e interdisciplinar. O foco
n3o é apenas técnico, mas social: mestra-
dos em Extensao Rural e Desenvolvimento
Sustentavel preparam a forca de trabalho
para lidar com a complexidade da agricul-
tura familiar e da transicdo agroecoldgica.

O programa Mecaniza+, realizado em par-
ceria com o Instituto Federal do Rio Grande
do Norte (IFRN), também reflete essa pre-
ocupacido. E a materializacio da tecnologia
no campo. Com um investimento de RS 20
milhoes, o programa n3do apenas entrega
maquinas, mas dignidade produtiva.

o Noldelel-1sEdMecaniza+

reduz a penosidade do
trabalho no campo e

aumenta a produtividade

e a renda da agricultura

Foram previstos 222 equipamentos, que
somam cerca de 1.200 itens e implemen-
tos agricolas, destinados a organizacées da
agricultura familiar vinculadas a programas
executados pela Conab, como o Programa
de Aquisicao de Alimentos, Arroz da Gente,
Sociobio Mais, Venda em Balcao e Programa
de Abastecimento Alimentar, com abran-
géncia nas 27 unidades da federac3o.

Vale dizer ainda que a tecnologia das ma-
quinas é complementada pela tecnologia
da gestao. O projeto em parceria com o
Instituto Federal do Maranhao (IFMA) foca
no empreendedorismo rural para fornece-
dores do PAA, atuando em 38 territdrios
em 9 estados. Sao oficinas de educacao fi-
nanceira, associativismo e cooperativismo,
com o objetivo de transformar a fragilidade
organizacional em autonomia.
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A forca e a unidade das
Superintendéncias Regionais (Suregs)

Com capilaridade nacional a Conab possui
Superintendéncias Regionais, que sao res-
ponsaveis pela execucdo das politicas pu-
blicas em cada estado e no Distrito Federal.

Apds anos de restrices orcamentarias que
comprometeram a infraestrutura basica, a
Companhia retomou os investimentos na
recuperacao de seu patriménio, com foco na
modernizacao e na integracao institucional
de todas as Superintendéncias Regionais.

Um dos principais aportes foi a aquisicao
de uma nova frota de veiculos para aten-
dimento a todas as unidades, totalizando
investimento aproximado de RS 3,28 mi-
Lhoes, o que fortaleceu a capacidade ope-
racional e ampliou a presencga territorial
da Companhia.

Com o objetivo de melhorar a qualidade dos
servicos prestados pela Conab, foram rea-
lizadas reformas prediais no montante de
RS 5.631.364,83, além de mudanca para
novas sedes, adequacoes de infraestrutura,
modernizacdo do parque tecnoldgico e mo-
dernizacdo do mobilidrio e de auditdrios em
varias Suregs.

Além dos investimentos realizados na es-
trutura fisica, ha também a preocupacao no
investimento do capital humano e na inte-
gragao entre a Matriz e as Regionais com
a realizacao dos encontros Nacionais dos
Superintendentes promovidos anualmente.

As edicoes do Encontro Nacional pro-
moveram um ambiente permanente de
didlogo interinstitucional (envolvendo
Superintendéncias Estaduais do MDA,
Superintendéncias Regionais do Incra e
as Suregs da Conab), além de estimular
a cooperacao técnica e o alinhamento de
politicas publicas voltadas ao desenvol-
vimento rural e ao fortalecimento da agri-
cultura familiar.

Registra-se que, em 2026, ocorrera a 4°
edicdao do Encontro. O Encontro Nacional
foi a primeira iniciativa, seguido pelos
projetos CRIAR Integridade e CRIAR
Compromissos, que foram concebidos e
implementados como projetos estruturan-
tes e de fortalecimento institucional.



1\5 Wizl o B
"l

O CRIAR Integridade (2024) foi voltado ao aprimoramento
das praticas e dos procedimentos da Companhia relacionados
a gestao de riscos, integridade, controles internos complian-
ce, bem como a promocao do Planejamento Estratégico das
Superintendéncias Regionais.

Ja o CRIAR Compromissos (2025) teve como foco o capital
humano, para desenvolver competéncias comportamentais,
tais como comunicacao institucional, empatia, mediacao de
conflitos, gestao do tempo e questdes voltadas a diversidade
e inclusdo. Este projeto percorreu as Regionais de 16 esta-
dos (PE, TO, AL, GO, SP, RS, MT, PB, SC, AM, DF, PI, SE, RJ,
CE e ES). Em 2026 o projeto continua, com expansao para as
demais Superintendéncias.

Quando a Conab
investe na
infraestrutura,
de Norte a Sul e
de Leste a Oeste,

investe também na
eficiéncia sistémica
do abastecimento
em todo o
territério nacional

O Encontro Nacional
representa o
alinhamento de

27 realidades

brasileiras
sob uma
Unica diretriz
estratégica
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Capacidade de articulacao
e recuperacao da confianca
institucional

A Conab vive um ciclo de transformacao profunda. Apds anos de
retracdo e desinvestimento, a estatal retomou seu papel central na
execucao de politicas publicas, sustentada por uma estratégia de
recomposicao orcamentdria que combina gestao técnica propria e
alta capacidade de articulacao politica.

Um dos indicadores dessa retomada institucional é o salto no
aporte via emendas parlamentares. No triénio 2020-2022, o mon-
tante destinado a Companhia foi de RS 50,4 milhdes. J4 no perio-
do de 2023-2025, esse valor saltou para RS 125,5 milhdes — um
crescimento impressionante de 150%.

RS 125,5 mi

Aporte de emendas
parlamentares —
comparativo 2020-2022
x 2023-2025

em RS milhdes

RS 50,4 mi

2020 - 2022 2023 - 2025



Esse aumento é a prova de que o Congresso Nacional voltou a con-
fiar na capilaridade e na eficiéncia da Conab para executar politicas
publicas. A prioridade dada ao PAA, que recebeu a fatia majoritaria
desses recursos (RS 117,7 milhdes), demonstra o reconhecimento da
estatal como executora fundamental para o combate a fome e o apoio
a agricultura familiar.

A Conab ampliou sua capacidade de viabilizar
investimentos ao diversificar os caminhos

de financiamento para a moderniza-

cao da infraestrutura. Nesse esfor-

co, sobressai a cooperacao com a

Itaipu Binacional, que destinou

RS 55 milhdes a atualizacdo de

unidades armazenadoras es-

tratégicas com importantes O Orgamento tOtal
intervengdes no Parana e o da Conab Saltou de

desenvolvimento de projetos

para Maracaju (MS). RS 69,8 milhoes em
Essa articulagdo, somada 2023 para R$ 217,2
ao convénio com o Banco mllh5es em 2025_

Nacional de Desenvolvimento

Econémico e Social (BNDES)

para a estruturacao de proje-

tos que permitam a conversao

de imobiliarios inativos em infra-
estrutura de armazenamento (com
expectativa de RS 170 milhdes), revela
uma gestdao que nao apenas espera pelo
orcamento da Unido, mas que atua de forma
proativa para viabilizar investimentos
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Inovacao e governanca

Para além de uma modernizacao tecnoldgi-
ca, a Conab passa por uma reformulacao es-
trutural e juridica. A Companhia esta cons-
truindo uma base sélida de governanca para
sustentar a agilidade necessaria na execu-
¢ao das politicas publicas de abastecimento.
Rompendo com a ldgica de solucdes palia-
tivas, a gestdo 2023-2025 focou na des-
burocratizacao operacional e na blindagem
institucional. Com isso foi possivel garantir
velocidade na entrega de resultados ao ci-
dadao, sem renunciar a controles rigorosos.

Mais do que reajustes ou melhorias pon-
tuais, a Conab resolveu um passivo traba-
lhista histdrico. Apds 15 anos de tramitacdo
judicial, a Companhia finalizou em 2024
uma das maiores disputas trabalhistas de
sua histdria, envolvendo mais de 2.000 em-
pregados. Conhecido como “processo dos 5
niveis”, a nova gestdo decidiu interromper
a estratégia de recursos judiciais protelato-
rios e, mediante articulacao com o governo
federal, viabilizou o pagamento de RS 167
milhoes, efetivado em outubro de 2024 com
apoio técnico-institucional da Conab ao
Ministério Publico do Trabalho.

A resolucao definitiva desses litigios nao foi
apenas uma medida de Recursos Humanos,
mas um ato de responsabilidade fiscal. Ao
encerrar capitulos de incerteza juridica que
se arrastavam, a gestao estancou um dreno
institucional e transformou um cenario de
conflito permanente em estabilidade. Com
a seguranca juridica restabelecida, o corpo
técnico pode, finalmente, focar exclusiva-
mente na missdo de garantir o alimento na
mesa dos brasileiros.

A base dessa nova Conab esta ancorada em
sistemas de classe mundial. A substituicao
do antigo sistema Agatha pela implemen-
tacao do Software GRC (Gestao de Riscos,
Conformidade e Controles Internos)
trouxe centralizacdo e automacao (com
o fim dos dados fragmentados e uma
maior rastreabilidade), blindagem
de riscos (com o fortalecimen-
to dos gestores como primeira
barreira de protecao) e trans-
paréncia (com uma melhoria
qualitativa nas informacoes
para tomada de decisao).




Essa modernizacdo administrativa reflete-
-se diretamente na protecao dos estoques
publicos. A Companhia aprimorou suas
acoes de fiscalizacdo, incorporando novas
tecnologias de vistoria em campo que ga-
rantiram 100% de execucdo do calendario
de monitoramento.

O resultado dessa eficiéncia é a preservacao
do patriménio da sociedade: no periodo, o
indice de desvio de mercadorias foi zero e as
perdas em armazenagem apresentaram re-
duc3o significativa, um padrao de excelén-
cia que assegura que cada grao armazenado
cumpra sua funcao social.

Complementando essa estrutura, a criacao
de unidade organizacional especifica de
governanca e sustentabilidade instituida
em 2025, atua como um selo de integrida-
de, organiza a agenda Ambiental, Social e
Governanca (ASG) e consolida a cultura de
transparéncia, garantindo que a moderniza-
c3o seja sustentavel a longo prazo.

Receita Federal

Paralelamente, o programa Inova Conab
passou por uma transformagao profun-
da a partir de 2024. Ao contrario das edi-
¢oes iniciais (2017-2018), que registravam
baixa adesao e nao contavam com incenti-
vos financeiros, com a reformulacao (pre-
miacao financeira e implementacdo dos
projetos vencedores), a participacao saltou
de menos de dez inscritos para 49 iniciati-
vas na edigdo 2024/2025, um aumento de
mais de 400% no engajamento.

Projetos como o ChatConab (Inteligéncia
Artificial para atendimento) e o Linha de
Vida Mével (seguranca do trabalho e juridica
nas Unidades Armazenadoras) provam que
a inovacdo estd a servico da produtividade e
da protecao da vida.

O Sistema de Cadastro Nacional de Produtos
Rurais (Sican) também foi reestruturado, re-
sultando na eliminacdo de erros de digitacao
e bloqueio automatico de cadastros incon-
sistentes, reduzindo a burocracia e garantin-
do maior seguranca juridica nos programas
da empresa.

CADASTRS

Cadastrcf\
Nacional da_ ),
Agriculwura
Familiar
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Diplomacia alimentar

A Conab hoje se estrutura ndo apenas como uma executora interna, mas como
uma lideranca geopolitica que exporta inteligéncia. O Brasil consolidou, no tri-
énio 2023-2025, sua posicao como referéncia mundial no combate a fome,
utilizando a Companhia como vitrine tecnoldgica e social.

Indo além das fronteiras nacionais, a Conab assumiu um papel de lideranca
geopolitica, transformando o sucesso de politicas como o PAA em uma tecno-
logia social de exportacdo para a América Latina, Caribe e Africa.

O reconhecimento internacional da expertise brasileira atingiu seu apice em
agosto de 2024, quando a Conab foi eleita para presidir a Rede de Sistemas
Publicos de Abastecimento e Comercializagdo de Alimentos da América Latina
e Caribe (Rede SPAA).

Sob sua lideranca até 2026, o Brasil coordena a agenda de 19 paises, pro-
movendo o fortalecimento de sistemas publicos de abastecimento. Esta co-
ordenacdo é uma plataforma para ampliar a Cooperagao Sul-Sul, criando
intercambios de solucdes entre paises que enfrentam desafios climaticos e
sociais semelhantes, além de difusdo de modelos de estoques publicos e
mecanismos de estabilizacdo de precos para proteger as populagdes contra
eventos extremos.



No mesmo periodo, a Conab também ampliou sua presenca em espacos mul-
tilaterais estratégicos, com participacao institucional no G20 e nas reunides do
BRICS realizadas no Brasil, contribuindo para o debate internacional sobre se-
guranca alimentar, abastecimento e politicas publicas de enfrentamento a fome.

A chancela da ONU a atuacdo da Companhia materializou-se em 2025 com a
assinatura do projeto internacional junto a FAO (Organizacao das Nacdes Unidas
para a Alimentacdo e a Agricultura). Com um investimento global estimado em
USS 500 mil, o projeto busca fortalecer instituicdes publicas de abastecimento
em toda a regiao.

Essa parceria permite que a Conab atue como uma consultora estratégica, siste-
matizando boas praticas e produzindo estudos de impacto que servirdo de base
para politicas de seguranca alimentar em diversos continentes.

A atuacao internacional da Companhia entre 2023 e 2025 demonstra que o Brasil
nao exporta apenas commodities, mas conhecimento técnico e capacidade insti-
tucional. A Companhia estruturou projetos de cooperacao técnica com 9 paises,
incluindo nacdes africanas como Angola e Mocambique, e parceiros latino-ame-
ricanos como Cuba, Colémbia e México.

A Conab em numeros globais (2023-2025)

15 paises
visitados em

missoes técnicas
de alto nivel.

28 delegacoes

estrangeiras recebidas
para imersao técnica
na sede da Conab.

V 4
19 paises
sob coordenacao
da presidéncia
brasileira na
Rede SPAA.
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A VOZ DA

CREDIBILIDADE

Comunicacao,
protagonismo
e engajamento




A informacao de qualidade hoje € um ativo valioso. Apds um periodo de incertezas e esvazia-
mento estrutural, o Brasil assiste a consolidacdo de uma virada estratégica: a Conab retomou
seu posto como a grande referéncia de inteligéncia do setor. Mais do que uma executora de
politicas, a Companhia voltou a ser o farol que gera informagoes para orientar o mercado e o
Estado. Sem os dados técnicos de safra e precos da Conab, o pais “voaria no escuro”.

Na atual gest3o, a precisdo estatistica da Conab tornou-se a blindagem das politicas pu-
blicas. Hoje a Companhia combina também expertise técnica com solucdes modernas
de Business Intelligence (Bl) para democratizar o acesso a dados estratégicos e apoiar a
tomada de decisdo no setor agropecuario.
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Por intermédio de projetos como os Quadros de Oferta e Demanda (estimativas mensais
de producdo, consumo, estoques e comércio exterior para graos e proteinas animas), o
Boletim Hortigranjeiro (analises sobre a comercializacdo e precos nas Ceasas do pais) e
o estudo Perspectivas Agropecuarias (que antecipa o cenario da préxima safra), a Conab
entrega previsibilidade para o produtor e para o mercado. Com o App Acesse Leildes traz
transparéncia em tempo real.

Para completar esse ecossistema de dados, a Companhia retomou a producao de inteli-
géncia estratégica sobre o escoamento da safra com os Boletins e Anuarios Logisticos.
Esses documentos mapeiam fluxos, fretes e gargalos de infraestrutura, servindo de bus-
sola para decisoes mais assertivas sobre a distribuicdo de alimentos no pais.

Credibilidade na informacao

Sob a atual gestao, a Conab fortaleceu sua autoridade como
fonte de informacdo indispensavel para a imprensa especia-
lizada e o mercado financeiro. A precisao dos levantamen-
tos de safra e pesquisas de precos tornou a Companhia uma
referéncia obrigatdria, consolidando-se como fonte primaria
para os grandes veiculos de comunicacao.

Esse rigor técnico ndao apenas reconstréi a credibilidade
institucional, mas transforma dados estratégicos em ativos
fundamentais para a analise do mercado de graos e proteina
animal no Brasil




No ambito da Politica Nacional de Abastecimento Alimentar (PNAAB), a Conab deu um
salto tecnoldgico ao implementar o mapeamento geoespacial das principais culturas ali-
mentares do pais (arroz, feijao, trigo, entre outros). Esse monitoramento via satélite ndo
apenas aprimora as estimativas de safra, mas permite projetar cenarios de longo prazo
(até 2050), mensurando os impactos das mudancas climaticas na producao de alimentos e
orientando o uso estratégico da terra para garantir o abastecimento futuro.

Quando a Companhia entrega um levantamento de safra ou um balanco de estoques, ofe-
rece ao governo e aos produtores a seguranca necessaria para decidir onde investir e como
proteger o abastecimento.

A reversao da falta de investimentos anterior é nitida. A retomada da politica de estoques
publicos, o fortalecimento massivo da agricultura familiar e o engajamento proativo no
combate a fome n3o sao acoes isoladas, mas partes de um ecossistema de inteligéncia que
conecta o campo a mesa do brasileiro.

A virada estratégica também se refletiu na relacdo com a sociedade. A Conab deixou de
ser uma fonte passiva para tornar-se uma protagonista do cenario informativo e fonte de
informacao altamente confidvel para a imprensa brasileira. Hoje a Companhia é referéncia
para a grande midia e os veiculos especializados. Seus dados influenciam o debate sobre

inflacdo, cambio e seguranca alimentar.

Ao unir os numeros técnicos com as necessidades sociais, a Companhia se reafirma como
um pilar indispensavel. No campo das estatisticas ou na pratica do abastecimento, a Conab
voltou a iluminar os caminhos do desenvolvimento sustentavel e da justica social no Brasil.

A integridade dessa base de dados foi reforcada pelo Novo Sican. O sistema automatizou a
verificacao cadastral ao integrar-se em tempo real com a Receita Federal e o CadUnico, asse-
gurando que os beneficios das politicas publicas cheguem, de fato, ao publico-alvo correto.
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O resgate da credibilidade

O resgate da credibilidade e do protagonismo da Conab, apds um periodo de re-
tracdo e invisibilidade (2019-2022), foi marcado pela retomada de suas funcoes
operacionais e da recuperacao da sua voz que estava silenciada.

Se a gestdo anterior foi apontada pelo fechamento de 27 unidades armazena-
doras e pelo enfraguecimento das politicas de estoques publicos, a partir de
2023 a Companhia voltou a se consolidar como porto seguro do produtor, e a
inteligéncia agropecuaria desempenhou papel fundamental para os agriculto-
res, o mercado e o governo.

Arevitalizacdo estratégicada Companhia A Conab deixa de ser
transformou dados técnicos em ativos fonte questionada

de comunicagao. Se antes a abordagem
era de “autorregulacdao do mercado”, a para se tornar

gestao atual provou que a informacao referéncia obrigato’ria
transparente e precisa é o que garante de informagﬁes

a estabilidade. ,
agricolas.

A comunicacao estratégica da Conab no

ultimo triénio fez mais do que divulgar noticias; legitimou o processo de recons-
trucdo através de autoridade técnica, combateu a desinformacdo e recuperou sua
posicao no debate publico, ao contribuir para a pauta sobre o combate a fome e
sobre o fortalecimento da agricultura familiar.



O protagonismo
da informacao agricola

A reconstrucdo da credibilidade midiatica é o reflexo de uma gestdo que en-
tende que a seguranca alimentar e nutricional comeca com a seguranca da
informacao. A Companhia voltou a ser o porto seguro para investidores, pro-
dutores e, principalmente, para o cidadao que busca entender os rumos do
preco dos alimentos no prato.

Com precisado nos levantamentos de A Conab deixou

safra e nas pesquisas de precos, a Conab de ser uma

se elevou publicamente ao status de re- coadjuvante

feréncia na producdo de informacoes

agropecuarias. Veiculos de comunicacao do governo para ser

de grande porte, nacionais e regionais, um dos elementos

utilizam a.ls previsoes e estimativas da centrais da estratégia
Companhia como base para pautas que

vdo desde a volatilidade do café até as d€ comunicacao
projecdes de proteina animal. sobre produgﬁo

" agropecuaria
No triénio 2023-2025 a Conab se con- o .
solidou como a fonte primaria de dados. brasileira.
Hoje a Conab é citada pela imprensa na-
cional e internacional como uma referéncia obrigatdria. Essa retomada ndo
aconteceu por acaso, mas pela precisao de seus levantamentos. Ao divulgar
uma estimativa de safra ou um boletim de precos, a Companhia contribui
para a definicdo da pauta econ6mica do pais. Essas informacdes sdo especial-
mente importantes no processo de tomada de decisao pelos mais variados
agentes do setor agropecuario, que acessam as estimativas e, assim, conse-
guem analisar o comportamento esperado para o mercado dos produtos.

Veiculos de comunicacdo de grande porte buscam na Conab o respaldo téc-
nico para explicar temas complexos, como volatilidade de precos (do café a
proteina animal), estimativas de producdo (cenarios para arroz, feijao, milho,
soja, trigo, cacau, entre outros) e sustentabilidade e mercado (utilizando de
tecnologia geoespacial de ponta, para os principais alimentos produzidos
no pais como suporte a politica nacional de abastecimento). Além disso, a
Companhia se consolidou como a principal fonte de inteligéncia logistica
para a midia especializada, fornecendo dados estratégicos que balizam as
analises do agronegdcio brasileiro.

Dados precisos geram audiéncia qualificada e confianca dos investidores.
Ao fornecer numeros que o mercado utiliza para tomar decisdes reais, a Conab
deixou de ser apenas uma agéncia de governo para se tornar autoridade
técnica do abastecimento brasileiro.
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Do desmonte

a modernizacao:
transparéncia

e prestacao de contas

No ultimo triénio, a comunicacdo da Conab deixou de ser apenas
informativa para se tornar um pilar de transparéncia publica. Mais
do que divulgar acoes, a estratégia de comunicagao serviu para
evidenciar uma virada histdrica: a transicdo de um cenario de
esvaziamento e invisibilidade para um ciclo de revitalizagao e
protagonismo social.

Estabelecendo um comparativo com o passado recente, enquan-
to o periodo anterior (2020-2022) foi marcado pelo siléncio ins-
titucional diante do fechamento de 27 unidades armazenadoras e
da extincdo dos estoques publicos, a narrativa atual destaca dois
pontos: a infraestrutura (como a linha de crédito do BNDES e o
projeto de implantacao de energia limpa) e a seguranca alimentar
(com a volta dos estoques publicos como ferramenta de combate a
inflacao de alimentos e estabilidade de precos).

A revitalizacdo da Companhia ganhou rostos e histdrias por meio
de programas que conectam a producgao ao consumo. O PAA
deixou os relatdrios técnicos para ganhar as telas da TV brasi-
leira, com insercées em programas de grande audiéncia como o
MasterChef Brasil e parcerias com as Cozinhas Solidarias.

Essa visibilidade ndo é apenas midiatica, A associagéo da Conab a

mas uma forma de transparéncia para o
cidadao, mostrando onde o recurso pu-
blico esta sendo aplicado: no fortaleci-
mento da agricultura familiar e na ga-
rantia de alimento de qualidade na mesa
de quem mais precisa.

saida do Brasil do Mapa
da Fome e parcerias
como o Natal Sem Fome
(que alcancou 2 milhoes
de pessoas via Jornal
Nacional), ajudou a
transformar a imagem
da Companhia.
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AFRA DE GRAOS
2024/2025

PROJECAO

de
330,3'milhoes

de toneladas

para

332,9 milhdes

de toneladas

fonte: Conab

Presenca regional:
a voz que chega na ponta

A eficiéncia de uma politica publica ndo é medida pelo que se planeja em
Brasilia, mas pelo impacto que ela gera em todo o territério nacional. Para
a Conab, a capilaridade é uma estratégia de comunicacdo e execucdo. A
voz da Companbhia hoje repercute onde o produtor esta: nas ondas do radio
local, nos portais regionais e nas conversas de sindicatos e cooperativas.

Ao reconhecer as Suregs como instancias de presenca e escuta em cada
estado, a Conab assegura que a comunicacdo institucional seja util para
quem produz e para quem consome, € nao apenas informativa.

Quando a Companhia inaugura uma nova sede em Campo Grande (MS) ou
entrega cestas de alimentos em Canoas (RS), a noticia ndo circula apenas
nos grandes jornais, ela € a manchete do blog comunitario e a pauta da
radio local.

Dessa forma, as informacGes chegam a todos os recantos, das aldeias
indigenas em Roraima aos rizicultores no Rio Grande do Sul. Ao ocupar
0s espacos da imprensa local e especializada, a Conab deixa de ser uma
“sigla do governo” para se tornar uma parceira da comunidade.

Essa presenca capilarizada garante que a informacao sobre o PAA, o
ProVB e as politicas publicas executadas pela empresa cheguem a quem
realmente precisa, com a agilidade que o campo exige.
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Traduzindo dados técnicos
em impacto social

A evolucdo da Conab na midia também passa por uma modernizacdo de suas estraté-
gias de comunicacdo. A Companhia tem se mostrado adaptavel aos novos formatos, uti-
lizando videos, lives e as redes sociais para maximizar o engajamento e a visibilidade.
Transformando a forma como se comunica, a Conab trabalha com a premissa de que a
politica publica sé é plena quando compreendida pela populacao.

Conteldos antes considerados de dificil entendimento (como planilhas, indices e por-
tarias), deram lugar a uma comunicacdo visual conectada aos anseios do pais e com
conteudo interativo.

A nova estratégia de engajamento da Conab entende que o cidad3do e o produtor conso-
mem informacao de forma dinamica. O uso de conteudos audiovisuais explicativos, prota-
gonizados pelos préprios gestores e técnicos, humanizou a autarquia.




EQ

44 mil S

Foi o nimero de novos
seguidores somando as trés
redes sociais da Conab entre
2023 e 2025

Crescimento do numero
de seguidores nas
plataformas de redes
sociais (2023-2026)

Instagram M
Facebook [l
Youtube M

16 mil interacoes
280 mil visualizacoes

https://www.instagram.com/
reels/DSVIUIBEZ)Jm/

387%

Foi o crescimento no volume de
interacoes nas redes sociais da
Conab entre 2023 e 2025

na .'|>._1ric:||lur..;1 familiar 8
@ consh oficisl | Segllil
3,2 mil interagGes

54 mil visualizacoes

https://www.instagram.com/
reels/DSaMEqvEfaX/

95%

Foi o aumento do engajamento
médio em posts de redes sociais
entre 2024 e 2025

67.194

ADD ' P L

+ Reels Amiqos

Em{2014
@ canab_oficd © Bhauiec

3 mil interagGes
43 mil visualizagoes

https://www.instagram.com/
reels/DMqwB5jMFHh/
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A repercussao no jornalismo
e na sociedade

A Companhia obteve entradas de peso na imprensa nacional entre 2024 e
2025, motivando seis posts nas redes do Jornal Nacional — apds matérias
sobre resultados de safras — além de quatro posts associados a matérias vei-
culadas no Jornal da Record — com destaque para os esforcos da Companhia
em promover acoes visando a diminuigcao do preco de alimentos.

Entre sites de noticia online de alcance nacional, destacam-se, também, as
mencodes a Companhia em 507 matérias do UOL; 453 matérias da Globo.com
e 183 matérias no Estadao.

Hoje a Conab n3do “responde” a imprensa, mas gera pautas para o debate pu-
blico. Por meio de uma agenda midiatica prépria, a Companhia garante que
dados importantes, como o Boletim Prohort ou o indice Conab/Dieese, rece-
bam o tratamento e a profundidade que merecem nos grandes veiculos.

100 mil 178 mil 14,5 milhoes

Foi o volume de posts Foi o nimero de Numero estimado de
que repercutiram noticias online que usudrios impactados
os dados de safra mencionaram a Conab pelas publicacées em
anunciados pela Conab entre 2024 e 2025 sites que mencionaram
entre 2024 e 2025, a Conab

em diferentes redes

sociais.

Atuante e conectada, a atual gestdo protagonizou uma virada estratégica que
reposicionou a Conab como uma instituicao vital e uma fonte de informacao al-
tamente confidvel para a imprensa brasileira.

A Conab se utiliza das ferramentas tecnoldgicas para, além de monitorar safras,
construir uma ponte de confianca com seus empregados e com a sociedade, con-
solidando-se como um pilar indispensavel para a seguranca alimentar do Brasil.
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__ENCERRAMENTO

'0 LEGADO"

Uma Conab de pé,
pronta para o futuro

Ao encerrarmos o ciclo 2023-2025, olhamos para trds ndo apenas
para contabilizar nimeros, mas para reconhecer o resgate de uma
identidade. Recebemos uma Conab que havia sido apartada de sua
funcdo social e devolvemos ao Brasil uma empresa publica com
inteligéncia estratégica recuperada, integrada e ativa em todo o
territério nacional, capaz de realizar, simultaneamente, a protecao
social e o fomento produtivo.

Nosso legado vai além das toneladas armazenadas ou dos bi-
lhoes executados. Ele reside na mudanca de ldgica. Provamos
que é possivel e necessario alinhar responsabilidade fiscal com
compromisso social. Demonstramos que a efetividade desta esta-
tal também se mede pela comida que chega a mesa de quem tem
fome e pela renda garantida no bolso de quem produz.

Internamente, pacificamos relacoes e valorizamos quem constrdi
esta Companhia. O corpo funcional voltou a ter orgulho de perten-
cimento, com carreiras respeitadas e um ambiente onde a diversi-
dade e a equidade n3o sdo discursos, mas pratica institucional. As
Superintendéncias Regionais ampliaram seu protagonismo estra-
tégico, atuando ndo apenas na execucdao, mas na construcao das
decisoes de um Estado presente.




Da porta para fora, o Brasil reencontrou a Conab. Os armazéns,
antes vazios e sucateados, hoje guardam a seguranca alimentar do
pais. A inteligéncia de dados, antes ignorada, hoje instrumentaliza
as decisoes de governo e de mercado com credibilidade técnica.
E fomos além: recolocamos a Conab no mapa global, liderando a
diplomacia alimentar e exportando tecnologia social para o mundo.

A Conab estd de pé. N3o apenas reconstruida, mas caminhando
firme rumo a uma gestao cada vez mais moderna, humana e sus-
tentavel. Deixamos as bases prontas para um futuro perene, ali-
cercado em principios que agora norteiam nossa atuacao técnica: a
busca pelo Lucro Social como métrica de sucesso; a intransigente
defesa da Soberania Alimentar como politica de Estado; e a certeza
de que a Conab é instrumento indispensavel para um desenvolvi-
mento econdmico que caminha de m3os dadas com a inclusdo e o
meio ambiente.

Encerramos este capitulo com a certeza de que a soberania que
chega na cidade, passa pelo campo e se consolida em uma gestao
publica forte. O Brasil voltou a alimentar o Brasil. A Companhia
que entregamos hoje é, definitivamente, a casa segura da produ-
cao e a base operacional para que o pais garanta comida no prato
de seu povo.
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Anexo Metodoldgico
sobre o Lucro Social

Este Anexo Metodoldgico descreve os fundamentos do conceito do Lucro Social estabele-
cidos a partir da Teoria da Mudanca e a forma de calculo utilizada para a Conab no ano de
2025. O calculo do Lucro Social da Conab foi desenvolvido pela Escola de Comunicacao,
Midia e Informacdo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV Comunicacao) em colaboracdo com
os técnicos da Companhia para o ano de 2025.

A metodologia foi inspirada na tradicdo de estudos de impactos socioecondmicos da
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) (AVILA et al., 2008), que realiza
balancos sociais desde 1997, tendo como base a literatura econémica nacional e inter-
nacional de avaliacdo de impacto de politicas publicas. Outra importante referéncia da
literatura brasileira € a metodologia do lucro social da Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural (Emater) do Distrito Federal (RESENDE, 2024).

O objetivo deste anexo é apresentar o passo-a-passo utilizado na metodologia do calculo
do Lucro Social de forma a oferecer um método transparente, racional e auditavel que
possa ser replicado para os proximos anos.

A pergunta que orienta o calculo do Lucro Social é: qual é o valor monetario total que a
Conab gera para a sociedade brasileira em decorréncia da execucao de suas politicas
publicas, para além do que é capturado pelos seus resultados contabeis?

Considerando a complexidade e capilaridade das politicas executadas pela Conab, uma
maneira de comecar a responder essa questdo é usar o referencial da teoria da mudanca,
que permite detalhar os nexos causais entre os insumos mobilizados pela empresa, as ati-
vidades realizadas, os produtos gerados e os resultados e impactos econémicos e sociais
decorrentes da atuacdo da Companhia. Essa abordagem fornece a base analitica para o
calculo do Lucro Social ao detalhar todas as mudancas implicitas que ocorrem entre as
atividades de uma politica executada pela Conab e seus objetivos de longo prazo e, ao
mesmo tempo, permite organizar sua mensuracao em modulos de impacto, conforme a
abordagem adotada na metodologia. A Figura 1 apresenta, de maneira visual simplificada,
a ldgica da Teoria da Mudanca desenvolvida para o contexto da Conab — demonstrando a
transicdo entre a alocacdo de recursos e a geracgao de valor publico.




Figura 1
Teoria da Mudanca no contexto da Conab

4 N N 7
Insumos Atividades Produtos
e Recursos orcamentarios e Executar a distribuicao e Cestas e alimentos
préprios e descentraliza- de alimentos e cestas distribuidos.
dos; Capital humano. (ADA).

e Alimentos adquiridos
e Infraestrutura e logistica; e Operacionalizar as da agricultura familiar;
Sistemas e tecnologias. modalidades do Progra- Sementes e materiais
ma de Aquisicao de fornecidos.
e Governanca e bases Alimentos (PAA).
normativas; Articulacdo e Estoques publicos
e parcerias. e Executar instrumentos formados e geridos;
de Garantia de Pregos Operacoes de sustenta-
Minimos (PGPM,).

> e Operacionalizar o > e Alimentos vendidos
Vendas em Balcao diretamente a pequenos
(ProVB). criadores a pregos

de atacado local.
e Fomentara
sociobiodiversidade e Subvencoes pagas a
(Sociobio Mais). extrativistas por venda
abaixo do preco minimo.
e Produzir conteudo
de inteligéncia para o e Boletins, relatdrios,
mercado agropecuario. dados e ferramentas
de monitoramento

cao de precos realizadas.

o Gestdo de Armazenagem disponibilizados.
e Logistica.
- AN AN
|
4 ‘ 4 N
Resultados Impactos
e Acesso a alimentos e Reducdo dafomee

sauddveis pessoas em
situagdo de vulnerabili-
dade; Recomposicdo
produtiva pds-eventos
climaticos.

inseguranca alimentar;
Melhoria nutricional;
Reducdo de gastos em
saude com desnutricdo.

e Aumento da produtivi-
dade vulneravel; Adap-
tacao a mudancas

e Geragdo e sustentacao
de renda (agricultura

familiar); Fortalecimento
do associativismo
e circuitos locais.

e Mitigagdo de riscos
de desabastecimento;
Sustentacao de pregos
de mercado.

e Reducdo de custos para
pequenos criadores;
Viabilidade econémica
da atividade extrativista.

e Reducdo da assimetria
de informagdo para
tomada de decisao.

climaticas; Redugdo das
desigualdades regionais.

Regularidade e estabili-
dade do abastecimento
nacional; Redugdo da
volatilidade da inflacao
de alimentos.

Inclusdo socioprodutiva;
Manutencao das familias
no campo; Preservagao
sustentavel de biomas.

Aumento da eficiéncia
e previsibilidade do
mercado agropecuario.
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Diferenca entre lucro contabil e lucro social

O Lucro contabil mede o desempenho financeiro de uma empresa calculado a partir da dife-
renca entre receitas e despesas em um determinado periodo. Registrado na Demonstracdo
do Resultado do Exercicio (DRE), o lucro contabil demonstra o resultado de uma empresa,
refletindo se houve lucro ou prejuizo em determinado periodo.

O Lucro Social responde, por sua vez, qual é o retorno socioecondmico gerado pela atu-
acao da Conab, entendido como a soma entre os gastos economizados pela sociedade e
a atividade econdmica gerada, valores que ndo aparecem nas métricas financeiras con-
vencionais. Ou seja, o Lucro Social demonstra a contribuicdo da Conab e a importancia
estratégica que o investimento em politicas de seguranca alimentar e nutricional e de
abastecimento tem para tornar o pais mais justo e eficiente no combate a fome e na pro-
mocao da dignidade no campo.

O Lucro Social e o retorno para a sociedade

A férmula do Lucro Social é composta pela soma de recursos de trés fontes com papeis
distintos, porém complementares na mensuracao do valor publico gerado pela Conab:

1. Indicadores laborais (IL): mensura o investimento no capital humano da Conab, como
gasto com alimentacao, saude, creche/auxilio creche, seguranca do trabalho, capacita-
cao e desenvolvimento profissional, previdéncia privada, e outros beneficios.

2. Indicadores Sociais (IS): se refere ao valor pago em tributos, excluidos os encargos
sociais, como impostos, taxas e contribuicoes de melhoria.

3. Impactos Econémicos (IE): componente de maior materialidade do Lucro Social, cor-
respondente a soma das contribuicbes dos mddulos de impacto econdmico da Conab
em 2025. Em cada modulo, parte-se de uma base verificavel de execucdo financeira
ou operacional, identificada em registros administrativos, contabeis e orcamentarios, e
estima-se o beneficio social associado mediante a aplicacao do respectivo fator de con-
versdo (multiplicador) fundamentado na literatura. Excepcionalmente, no médulo de ar-
mazenagem, considera-se o valor diretamente apurado, sem aplicacao de multiplicador,
a fim de evitar dupla contagem.




O Lucro Social ndo é apenas uma medida de dispéndio ou de resultado contabil, ele sinte-
tiza, em um mesmo ano, (i) a dimensao laboral da organizacao, (ii) os efeitos sociais diretos
e (iii) as repercussbes econdmicas.

Outro importante indicador de desempenho da contribuicdo da Conab a sociedade ¢é o
indice de Lucro Social (ILS), construido a partir de uma relacdo direta entre os recursos
investidos na Conab e o valor gerado para a sociedade. Em termos matematicos, é a razao
entre o valor do Lucro Social e o valor dos recursos investidos na Conab, que abarcam
as subvencoes do Tesouro Nacional para a Companhia e os investimentos em politicas
publicas, como Termos de Execucdo Descentralizadas (TEDs), Planos de Trabalho (PTs) e
Emendas relacionados a essas politicas:

Lucro Social Total (IL + IS + IE) indice de

Recursos Investidos* Lucro Social

* Recursos Investidos = Subvencdes do Tesouro Nacional + Investimentos em Politicas
Publicas (TEDs/PTs/Emendas relacionados).

O valor obtido dessa razao € interpretado da seguinte forma: para cada real investido na
Conab, o indice de Lucro Social informa quantos reais de valor social foram devolvidos
a sociedade. Um indice superior a 1 indica que os beneficios gerados superam os custos
despendidos; um indice inferior a 1 indica o contrario. Essa relacdo entre beneficio e custo,
expressa de forma transparente e auditavel, € um instrumento central para evidenciar o
valor publico gerado e a efetividade do uso dos recursos publicos pela Conab.

No exercicio de 2025, a Conab apresentou
um Indice de Lucro Social de RS 8,78 —isto é,
para cada RS 1 investido na Companhia, houve
um retorno de RS 8,78 em beneficios
para a sociedade.
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A Tabela 1 sintetiza o resultado do Lucro Social para 2025 e de cada componente do lucro.

Tabela 1
Resultado do Lucro Social 2025

Indicadores Laborais 432.672.915,35
Indicadores Sociais 26.605.358,02
Impacto Econémico 17.977.537.975,98
PAA 1.598.299.490,63
ADA 118.052.067,91
PGPM 8.457.105.543,40
Sociobio Mais 47.519.318,76
ProVB 328.012.217,18
Inteligéncia Agropecuaria 7.398.093.575,00
Armazenagem 30.455.763,08

Total de Recursos Investidos 2.099.038.042,20
Subvencées do Tesouro Nacional 1.327.195.122,83
Investimentos em Politicas Publicas 771.842.919,37
Pagamentos totais PAA 550.530.273,71
Pagamentos totais ADA 61.807.365,40
PGPM (Subvencgoes PEP e Pepro) 107.412.784,33
Equalizagao de Precos (ProVB) 32.292.779,78
Pagamentos totais Sociobio Mais 19.799.716,15

Fonte: Conab, 2026. FGV, 2026.
Nota: Dados consolidados em 06/02/2026.



Os multiplicadores do Impacto Economico

Um aspecto importante a ser levado em consideracdo sdo os efeitos associados as ativida-
des da Conab que estdo relacionados a capacidade de mitigar ou resolver falhas de mer-
cado ou fenébmenos similares em seu perimetro de atuacdo. Para incorporar essa dimen-
s3o na valoracdo do impacto econdmico, recorreu-se a literatura nacional e internacional
gue estima os efeitos econdmicos decorrentes de intervencdes de natureza semelhante
as politicas executadas pela Conab. A partir dessa literatura, foram extraidos parédmetros
multiplicadores aplicados aos diferentes componentes do impacto econdmico da empresa
que estdo sintetizados na Tabela 2:

Tabela 2
Multiplicadores de Impacto Economico

MODULO MULTIPLICADOR CANAL DE CAUSALIDADE REFERENCIAS

A producdo continua de informacoes
sobre safra, producdo e estoques orien-
ta produtores, governo e mercado. Com
informagodes confidveis, torna-se possivel
planejar melhor o plantio, a comercia-
lizacao e a gestao de estoques, contri-
buindo para decisGes mais seguras e para
o equilibrio do abastecimento agricola.

Inteligéncia

Agropecuaria DEs

JENSEN, 2007

A venda direta de milho dos estoques

publicos para pequenos criadores am-

plia o acesso a insumos essenciais para MALTSOGLOU:

a alimentacao animal. Com maior dispo- TANYERI-ABUR,
ProVB 1,586 nibilidade do produto e menor custo de 2024.

acesso, o programa fortalece a produ-

cao pecuaria de pequena escala e amplia AHMADZAI, 2024.

a participacdo desses produtores no

mercado.

O programa garante apoio financeiro para

produtos da sociobiodiversidade coleta-

dos por comunidades extrativistas. Ao va-

lorizar esses produtos, fortalece a renda AYACHANDRAN,
das populagoes tradicionais, incentiva a 2017.
continuidade das atividades extrativistas

e contribui para a conservacao dos ecos-

sistemas onde ocorre a coleta.

Sociobio Mais 2,4

A politica estabelece precos minimos para

produtos agropecudrios e pode acionar

instrumentos de apoio quando os pregos
PGPM 12,1 de mercado caem. Isso protege a renda do

produtor, reduz os impactos de oscilagoes ALVAREZ, 2000.

de mercado e oferece maior seguranca

para o planejamento da producdo rural.

KARLAN; OSElI,
2012.




O programa compra alimentos diretamen-

te da agricultura familiar e os destina a BERKOWITZ,
escolas, equipamentos publicos e entida- 2017.
des que atendem pessoas em situagao de

PAA 2,9032 vulnerabilidade. Dessa forma, gera renda RYER Gl

A - . 2004.
para agricultores familiares e amplia o

acesso da populacdo a alimentos de qua- KOPP: D'SOUZA:
lidade, contribuindo para aumentar a segu- MISHRA, 2024.
ranga alimentar e nutricional.

A agdo distribui alimentos para popula-
¢oes em situagdo de inseguranga alimentar
em contextos de emergéncia ou calamida-

ADA 1,91 de publica. A entrega rapida de alimentos
garante atendimento imediato as neces-
sidades basicas e apoia a protecdo social
em momentos criticos.

BERKOWITZ,
2017.
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Fonte: FGV, 2026.

A parametrizacao por multiplicadores realizada a partir da literatura comparavel permitiu
chegar a uma estimacao consistente e transparente do Lucro Social para o ano de 2025.
Conforme observado na tabela dos multiplicadores, os beneficios gerados pela Conab se
concentraram nas seis politicas descritas na tabela, além dos servicos de Armazenagem que
ndo possuem multiplicadores, pois os impactos relacionados ja sdo considerados em outros
programas, evitando-se dupla contagem. Para estimativas futuras do Lucro Social da Conab
poderdo ser acrescentadas outras politicas e programas implementados pela Companhia.

Anexo metodoldgico elaborado em 14 de abril de 2026 pela equipe de economistas da Escola de
Comunicacao, Midia e Informacdo da Fundacdo Getulio Vargas (FGV Comunicacédo). Quaisquer erros
e eventuais omissoes sao de inteira responsabilidade da FGV Comunicacao.
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