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ATA DA OITAVA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB.

Aos vinte e seis dias do més de agosto de dois mil e dezenove, com inicio as 9h30

e término as 18h, no Edificio Sede da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), realizou-se a 8?2 (oitava) Reunido Ordinaria, do Conselho de
Administragdo (Consad), da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
Empresa Publica Federal, constituida nos termos da Lei n°® 8.029, de 12 de abril

de 1990, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, nesta cidade de Brasilia,
Distrito Federal, NIRE/NIRC n.° 5350000093-3, CNPJ n.°
26.461.699/0001-80. Estiveram presentes os Conselheiros: Maximiliano
Ferreira Tamer, Paulo Marcio Mendonga Araujo e Silvio Farnese,
representantes titulares do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA); Antonio Savio Lins Mendes, representante titular do Ministério da
Economia (ME) Francisco de Assis Xavier Segundo, representante dos
empregados da Conab; Eudes de Gouveia Varela e Fernando Coimbra Junior,
Conselheiros Independentes. Estiveram presentes, para prestar esclarecimentos:

os senhores Newton Araujo Silva Junior, Diretor-Presidente, Bruno Scalon
Cordeiro, Diretor-Executivo de Operacdes e Abastecimento (Dirab); Claudio
Rangel Pinheiro, Diretor-Executivo de Gestdo de Pessoas (Digep); Guilherme
Soria Bastos Filho, Diretor-Executivo de Politica Agricola e Informagdes (Dipai),
José Ferreira da Costa Neto, Diretor-Executivo Administrativo, Financeiro e de
Fiscalizacao (Diafi), Marcelo Henrique Coelho, Chefe da Auditoria Interna (Audin),
Daniel Santana Abreu, Gerente de Auditoria (Geaud), Ricardo Carvalho Gomes,
Corregedor-Geral (Coger). 1. DELIBERAGAO. 1.1. Audin - DEL N.° 0057/2019 -
Aprovar o Regimento Interno da Auditoria Interna. Apds analise da
documentacdo, o Consad retirou a matéria de pauta para ajustes, conforme
orientacdo repassada ao Chefe da Auditoria Interna e DETERMINOU a Audin a
reapresentacdo do Regimento Interno da Auditoria, com a norma sobre o
teletrabalho. PRAZO DE ATENDIMENTO: 102 ROCA DE 2019 (OUTUBRO). 1.2. ~
Dirab - DEL N.° 0060/2019 - Reanalise da Recomendacdao exarada pelog’f
Consad em sua 82 RECA de 2018. Apds analise da documentacéo, o Consad |
autoriza a prorrogacdo do contrato e a manutencao da prestacdo dos servicos
pelas Bolsas de Mercadorias até 30/9/2020 e, DETERMINA a Conab apresentar,

até 31/5/2020, analise de custos comparativos entre a realizagdo das operagd

pelas Bolsas de Mercadorias e o desenvolvimento da atividade pela prépria
Companhia, detalhando a necessidade de estrutura, sistema de informatica, de——
pessoal, discriminando nivel de formacgéo de técnicos, de forma a demonstrar as
perdas e custos a serem suportados pela companhia em face da assungéo das “)
atividades operacionalizadas pelas Bolsas de Mercadorias. 1.3. Direx - DEL N.° \
0061/2019 - Plano de Reestruturagcao da Conab. Apéds a apresentagao do Plano Y
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de Reestruturacao, pelo senhor Newton, Diretor-Presidente, o Consad retirou a
matéria de pauta e DETERMINA a Conab que adeque o Plano de Reestruturagao

da Conab PRC 2019/2021, a partir da definicdo sobre qual seria o novo eixo
central de atuacao negocial da Companhia, diante das posi¢des ja exaradas pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, observando, para tanto,
dentre outras, as seguintes diretrizes/premissas estratégicas: a) a elaboracéo de
estudos, definicdo e aprovacéo de projetos, implementacdo de acbes e outras
medidas de ajuste necessarias a efetiva reestruturacdo da Companhia, em linha

de prioridade para as medidas de economicidade que nao dependam de
intervenientes externos; a.1) incluir no Plano de Reestruturacdo da Conab - PRC
2019/2021 a descrigdo da data de inicio e fim de cada fase/projeto/acéo, dos
impactos econdmico/financeiro, de eventuais investimentos necessarios etc. Obs:

A data limite de finalizagdo de todas as medidas de reestruturacao previstas, e
consequente conclusdo do PRC 2019/2021, devera ser 31/3/2021, considerando

a data de término do prazo de gestao da atual composicao da Diretoria Executiva

em 27/04/2021; b) reducéo significativa do quantitativo de pessoal por meio da
elaboracao e aprovagao de um PAQ - Plano de Adequacéo do Quadro, junto a
SEST/ME, incluindo possibilidade de PDV, PAIl, Demissdo Acordada etc.,
devendo ser observados os seguintes prazos de adesao e desligamento: Adesao

dos empregados (dezembro/2019)/Desligamento dos empregados
(janeiro/2020); c¢) levantamento e corte de despesas com pagamento de
beneficios n&do previstos em dispositivos legais e em Acordo Coletivo de Trabalho
vigente, decorrentes de atos de gestédo e decisbes administrativas presentes e
passadas, a exemplo do que dispde o Voto DIAFI n® 034/2006 - Remuneracao de
Funcéo de Confianca - RFC, inibindo as despesas decorrentes para a Companhia

a partir de 01/11/2019; d) redesenho de sua estrutura organica, contemplando
reducdo do quantitativo de funcdes gratificadas, bem como dos valores de
remuneracao das respectivas fun¢des, tendo como base referencial para os
ajustes o Plano de Fungdes aprovado pelo Consad em dezembro de 2018, e o
organograma dele resultante, bem como o redesenho do Plano de Reestruturacéo ;
da Conab - PRC 2019/2021, sem prejuizo de possiveis adequacdes e alteracdes ’\ :
futuras que se fizerem necessarias, promovendo os ajustes na estrutura e inibindo
as despesas para a Companhia a partir de 01/11/2019; e) promover revisdo/”
criteriosa e apurada de todas as clausulas e inteiro teor do Acordo Coletivo de
Trabalho vigente, de forma que, respeitando os direitos adquiridos e beneficios jf
legais cabiveis, seja possivel, por ocasido da negociag¢do dos termos do prc’>ximd /ff
Acordo Coletivo de Trabalho 2019/2020,—excluir pontos que, em ordem de
prioridade e grandeza, permitam a urgente e imediata diminuigéo de custos para

a Companhia. Como exemplo, dentre outros pontos, podemos citar a relevancia @]M
da exclusdo da citagdo dos percentuais de custeio do Beneficio de Assisténciaa |}
Saude que, s.m.., poderia permitir a instituicdo da paridade (50/50), com
significativa reducao de custos para a Companhia; f) estabelecer cronograma de
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regularizacdo e venda dos imdveis integrantes do PDI que apresentam
pendéncias impeditivas a alienagao, inclusive quanto a penhoras, sem prejuizo
das diretrizes ja estabelecidas para o Plano de Desimobilizagdo do Patriménio
Imobiliario vigente e do cumprimento dos prazos de alienacao ja estabelecidos
pelo Consad para os 40 (quarenta) bens desembaracados integrantes do PDPI
(18 iméveis diversos + 22 armazéns), com conclusdo em 30/06/2020; g)
apresentar novas iniciativas de desimobilizacdo de bens iméveis nao destinados
a atividade finalistica da Companhia, ou que possam vir a ser desafetados,
avaliando estrategicamente o custo-beneficio de adotar nova dinamica de
acomodacao das diversas areas da Companhia, negociando iméveis préprios
localizados em areas que atualmente possuem elevado valor para o mercado, e
que possam gerar receita extraordinaria para a Companhia e seu acionista
controlador, em troca de espacos outros que possam, sem prejuizo ao adequado
desenvolvimento de suas atividades e entregas a sociedade, ser ocupados pela
Companhia com menor custo agregado, por exemplo, no que tange as
necessidades de modernizagéo e manutencao dos atuais iméveis em uso. Dentre
outros, apenas como exemplo de bens iméveis cujas areas devem possuir alto
valor negocial agregado para o mercado, podemos citar: a Matriz da Conab, o
CDRH e a Sureg/DF, no Distrito Federal, e os hortomercados do Rio de Janeiro,
notadamente Humaitd e Leblon; h) adotar medidas urgentes de reducdo
significativa das despesas administrativas da Companhia, em patamares
adicionais as metas de reducéo ja estabelecidas pelo Consad para 2019 (30%),
conforme Plano de Negécios 2019 e Estratégia de Longo Prazo vigente,
notadamente quanto aos custos com vigilancia patrimonial; viagens a servigo;
pagamento de diarias; aquisi¢do, locacado e manutencéo de veiculos; capacitacado
e treinamentos ndo obrigatérios; servicos terceirizados diversos; manutencdo
predial; telefonia; servicos de café e lanche para empregados; agua, energia
elétrica etc. e i) avaliar a viabilidade de alienacao de outros ativos da Companhia,
a exemplo da participagéo acionaria em empresas (Ceagesp, Casemg (em [ \
liquidacao), etc), incluindo as iniciativas a serem adotadas, prazos e expectativas )\
de ganhos no Plano de Reestruturacéo da Conab - PRC 2019/2021. PRAZO DE ‘i e
ATENDIMENTO: 9 ROCA de 2019 (SETEMBRO). 1.4. Direx - DEL N.° ~ ( !
0059/2019 - Alteragdo dos artigos 158 e 161 do Regimento Interno. Apos’
andlise da documentacdo o Consad REPROVA o pleito objeto do DEL N.°
0059/2019, apresentado pela Direx, e que trata da alteracao dos artigos 158 e
161 do Regimento Interno da Conab. Eivado de fundamentagdo plausivel, o
Conselho de Administracdo reitera o inteiro teor da Resolugéo Consad n°® 42, de
10/12/2018 enquanto manifesta a sua preocupagao quanto as motivagcées que
levaram a Direx a aprovar e apresentar o tema a deliberagcdo do Conselho, f/a%w
desconsiderando parecer juridico contrario exarado pela Proge dada a falta de U
fundamentacao legal. Com o proposito de evitar conflitos desta natureza, o
Consad recomenda a Direx que se abstenha de apresentar matérias para
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deliberacdo sem a devida anuéncia de todas as demais areas envolvidas, em
especial no que tange a pautas que questionam, sem o devido embasamento
legal, deliberagbes e determinagdes do Consad, sob o risco de a Direx extrapolar
a sua alcada meramente executiva, contrariando as competéncias e as
atribuicbes do Conselho de Administracdo na estrutura administrativa da
Companhia, a luz do que dispde a Lei n° 6.404/1976, Lei n® 13.303/2016, o
Decreto n° 8.945/2016, o Estatuto Social da Conab e outros dispositivos legais e
normativos afetos a Governanga Corporativa das empresas estatais, a exemplo
das Resolugdes CGPAR. Desta forma, o Consad solicita a Direx total observancia
de suas atribuicbes executivas e das restricdbes quanto a sua algcada, sem
submeter ao Consad pautas em desacordo com as suas competéncias
administrativas, como também, aquelas sem acuracia, legitimidade e
fundamentacéo legal. 1.5. Presi - DEL N.° 0058/2019 - Solicita dilagcao do prazo
- Politica de Transacdes com as Partes Relacionadas. Apés analise da
documentacédo o Consad autoriza a dilagdo do prazo para apresentagdo do
acompanhamento semestral da Politica de Transagcdes com Partes Relacionadas,
relativo ao 1° semestre de 2019. PRAZO DE ATENDIMENTO: 102 ROCA 2019
(OUTUBRO) 1.6. EXTRAPAUTA - Direx - DEL N.° 0062/2019 - Alteracao do
Estatuto Social da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab). O senhor
Newton, Diretor-Presidente da Conab submeteu a deliberacdo do Consad a
exclusdao do Estatuto Social o art. 140 e seus incisos. Apo6s andlise da
documentacéo, o Consad aprovou a exclusao do art. 140 e seus incisos, por ser
matéria do Regimento Interno da Conab. O Conselheiro Francisco de Assis Xavier
Segundo, representante dos empregados, inicialmente se manifestou dizendo
que estava tendo conhecimento sobre o ponto naquele momento, onde
necessitaria de um prazo para fundamentar o seu voto. Em seguida, requereu ao
Presidente do Conselho vista sobre o ponto, com base no art. 31, Inciso IV, do
Regimento Interno do Conselho de Administragdo da Conab. O Presidente do
Consad, indeferiu o requerimento do Conselheiro Assis Xavier, uma vez que o
seu voto ndo mudaria o resultado final da votagéo, ja que os demais Conselheiros
se manifestaram pela concordancia da exclusdo do art. 140 do Estatuto Social.
Em seguida, o Conselheiro Assis Xavier, pediu novamente a palavra para

manifestar o seu voto contrario a excluséo do art. 140 do Estatuto Social da Conab

pois tal questéo se trata de um verdadeiro retrocesso, diante da problematica q({e

aconteceu a bem pouco tempo com os escandalos de corrupgéo em relagéo as™

empresas publicas e sociedades de economia mista do nosso pais, por meio de
indicagbes politicas mal intencionadas e sem compromisso com o bem publico,
onde ocasionaram grandes prejuizos ao erario, razdo pela qual a nova Lei de
Responsabilidade das Estatais e o seu Decreto Regulamentador tiveram por
objetivos estabilizar tais situagbées e o mercado, proporcionando a retomada da
confianga nas relagbes das Empresas Estatais, zelando assim pela
fransparéncia dos atos das /nst/twgoes publicas. Em sintese, esses foram |,
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alguns dos pontos inovadores da nova Lei de Responsabilidade das Estatais,
fais alteragbes geram grande expectativa apos sua devida adequacgcdo nas
empresas publicas, ja que a lei frouxe pontos importantes quando determinou
requisitos para nomeacéo de cargos de governanga das estatais e corrigiu o
ponto critico e responsavel por todo abalo na economia do pais, gerando mais
confianga nas empresas publicas, por meio da sociedade e dos investidores. .
Esta lei foi a resposta dada no plano legislativo aos sucessivos escandalos
envolvendo empresas estatais. Quando o sentimento social de repudio as praticas
de ocupacéo politica das estatais tornou-se claro, o Congresso houve por bem
regulamentar o tema, depois de longa mora. Desta forma, as nomeagbes para o
preenchimento em cargos de livres provimentos nas empresas estatais, a
exemplo da Conab, deve se pautar por analise técnicas e ndo simplesmente por
razbes politicas partidarias. 1.7. EXTRAPAUTA - Direx - DEL N.° 0063/2019 -
Alteracao do Estatuto Social da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab).
O senhor Newton, Diretor-Presidente da Conab submeteu a deliberacdo deo
Consad proposta de alteracao do Estatuto Social, a seguir: art. 25 §1°, art, 55,
art. 83, inciso |, art, 89, §1° alterar o nome do Ministro de Estado do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao para Ministério da Economia; art., 66, §3°, art, 128,
Paragrafo unico, art, 129, IV o nome do Ministério da Transparéncia e
Controladoria Geral da Unido CGU para Controladoria-Geral da Unido — CGU e,
art, 83, inciso | o nome do Ministério da Fazenda para Ministério da Economia,
exclusao do inciso, VI do art. 66, por estar em duplicidade. 2. CONHECIMENTO.
2.1. ASSUNTOS GERAIS. 2.1.1. Audin- CON N.° 0057/2019 - Analise dos
resultados das demonstracdes das atividades préprias da Conab, relativas
ao segundo trimestre de 2019. O Consad tomou ciéncia das demonstragbes
apresentadas pela Auditoria Interna. 2.1.2. Presi/Coger - CON N.° 0056/2019 -
Informa sobre o atual posicionamento do PIA - Processo n.°
21200.002066/2016-23. O senhor Ricardo, Corregedor-Geral, levou ao
conhecimento ao Consad o atual posicionamento do PIA - Processo n.°
21200.002066/2016-23. 3. FISCALIZAGAO DA GESTAO DA DIRETORIA
EXECUTIVA - Direx. 3.1. EXAME DAS ATAS DA DIRETORIA EXECUTIVA —
Direx. 3.1.1. REUNIOES ORDINARIAS DA DIRETORIA EXECUTIVA. 3.1.1.1.
Ata da 1.4112 Reuniao Ordinaria da Direx, de 26/6/2019. Apos exame d/er’
referida Ata, o Consad destaca. 3.1.1.2. Ata da 1.412? Reunido Ordinaria da.
Direx, de 2/7/2019. Ap6és exame da referida Ata, o Consad nada destacou.
3.1.1.3. Ata da 1.413? Reuniao Ordinaria da Direx, de 09/7/2019. Apds exame
da referida Ata, o Consad nada destacou. 3.1.1.4. Ata da 1.414® Reunido
Ordinaria da Direx, de 16/7/2019. Ap6s exame da referida Ata, o Consad nada | |
destacou. 3.1.1.5. Ata da 1.4152 Reunido Ordinaria da Direx, de 23/7/2019. |sdi
Apdés exame da referida Ata, o Consad nada destacou. 3.2. REUNIOES J
ORDINARIAS DA DIRETORIA EXECUTIVA. 3.2.1. Ata da 260° Reunido
Extraordinaria da Direx, de 27/6/2019. Apds exame da refeg,d’a Ata, o Consad
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destaca o item 2) VOTO DIGEP N° 012/2019. Oficio Interno DIGEP n° 526/2019.
Proposta de redugdo da folha de pagamento da Conab, traduzida no
redimensionamento do numero de Secretarias definido para as unidades
organicas da Companhia. O Consad DETERMINA a Conab apresentar os
parametros para o redimensionamento do quadro de secretarias e analise da area
de riscos, com vistas a decisdo pela Direx. PRAZO DE ATENDIMENTO: 102
ROCA 2019 (OUTUBRO). 3.2.2. Ata da 2612 Reunidao Extraordinaria da Direx,
de 25/7/2019. Apdés exame da referida Ata, o Consad nada destacou. 4.
ACOMPANHAMENTO DO CONSELHO FISCAL E DOS COMITES E ORGAOS
VINCULADOS AO CONSAD. 4.1. EXAME DAS ATAS DO CONSELHO FISCAL
— Confis. 4.1.1. ATAS DAS REUNIOES ORDINARIAS DO CONSELHO FISCAL.
4.1.1.1. Ata da 2872 Reuniao Ordinaria do Confis, de 29/7/2019. 4.1.1.2. Ata
da 2872 Reuniao Ordinaria do Confis, de 29/7/2019. Apos exame da referida
Ata, o Consad destaca o item 2.1.7. Ata da 1.4092 Reunido Ordinaria da Direx, de
11/6/2019. c) Voto Dirab n° 019/2019 - Processo 21200.001347/2009-30 -
Proposta de revisdo do Regulamento para Operacionalizacdo de Venda e Compra
Simultanea de Produtos destinados a atender as atividades finalisticas da Conab
- 30.905; e) Voto Dirab 021/2019 - Processo 21200.001081/2004-11 - Proposta
de revisdao do Regulamento para Operacionalizacdao de Compras de Produtos
pela Conab - 30.906. O Consad DETERMINA a Conab informar o posicionamento
da AGU e se os normativos foram alterados. PRAZO DE ATENDIMENTO: 102
ROCA 2019 (OUTUBRO). 4.2. RELATORIOS DO COMITE DE AUDITORIA -
Coaud. Todos os relatérios apresentados pelo Comité de Auditoria foram
retirados de pauta. 5. RELATORIOS. 5.1. RELATORIOS MENSAIS. Os relatérios
mensais apresentados foram retirados de pauta. 6. ACOMPANHAMENTO DO
ATENDIMENTO AS DETERMINACOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
— DET. 6.1. Audin - DET N° 0092/2019 - Oficio Interno Ascon n.° 284, de
31/7/12019. O Consad DETERMINA a Conab informar as providéncias adotadas.
PRAZO DE ATENDIMENTO: 102 ROCA 2019 (OUTUBRO). 6.2. Diafi e Presi -
DET N° 0090/2019 - Oficio Interno Ascon n.° 290, de 31/7/2019. Determinacéo
ndo atendida. O Consad DETERMINA a Conab que ateste o cumprimento do
processo de revisdo de todos os normativos da Companhia. PRAZO DE

ATENDIMENTO: 112 ROCA 2019 (NOVEMBRO). 6.3. Diafi - DET N° 0091/2019
- Oficio Interno Ascon n.° 287, de 31/7/2019. Determinacao atendida. 6.4. Prgsi

- DET N° 0089/2019 - Oficio Interno Ascon n° 291/2019, de 31/7/20{1’9.
Determinacéo atendida. 6.5. Presi/lCoger - DET N° 0087/2019 Oficio Interno
Ascon n° 253/2019, de 05/7/2019 - Processo n° 21000.000644/2018-59.
Determinacdo nido atendida. 6.6. Presi/Coger - DET N.° 0088/2019 - Oficio
Interno Ascon n.° 283, de 31/7/2019. Determinacdo atendida. 6.7. Presi/Coger
- DET N.° 0084/2019 - Cl Ascon n.° 63, de 06/08/2018. - Iltem 6.22 da 82 Roca,
de 27/08/2018. Il Voto Dirab n°2/2018. Processo 21200.000228/2018-51
Celebracao de Contrato de Depésito. Retirado de pauta. 7. ASS»!TOS GERAIS.
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7.1. O Conselheiro Assis Xavier, informou ao Colegiado que fara algumas visitas
as Suregs, sem 6nus para a Companhia, objetivando realizar reunides com os
empregados na qualidade de Conselheiro representante dos empregados. Nada
mais havendo a tratar, o senhor Paulo Marcio, Presidente do Conselho de
Administracdo da Conab, agradeceu a presenca dos participantes e deu por
encerrada a reunido, da qual eu, Regina Maria Pereira Gomide dos Reys, lavrei a

presente ata, que, apos lida e aprovada, sera assinada pelos Conselheiros e por
mim.

RAL ) (D~

PAULO MARCIO MENDONGA ARAUJO ANTONIO/SAVIO LINS MENDES
Presidente / Conselheiro

/ // ;
‘ /\ \ / AN

FERI}/IANDO COIMBRA JUNIOR
\__ Conselheiro

—

IER SEGUNDO

Conselheiro™——X

REGINA MARIA PEREIRA GOMIDE DOS REYS
Secretaria

60.000/054




	Page 1
	Titles
	~ Conab :::: :00: '000 , 
	55 

	Images
	Image 1


	Page 2
	Titles
	56 
	~ Conab :::: :_-- : .. - : 

	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 3
	Titles
	57 
	Conab 
	;t? ~ /' ~ 

	Images
	Image 1
	Image 2
	Image 3
	Image 4


	Page 4
	Titles
	58 
	~ Conab ... : :". : .... 

	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 5
	Titles
	59 
	~conab 

	Images
	Image 1
	Image 2
	Image 3
	Image 4


	Page 6
	Titles
	60 
	~ Conab ",,",,- .. -; 
	I 

	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 7
	Titles
	61 
	J 
	:?~~o ~ 
	~ Conab :::; : .. " ~,,; : 

	Images
	Image 1
	Image 2
	Image 3



