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Companhia Nacional de Abastecimento

ATA DA TRECENTESIMA SEXAGESIMA QUARTA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB

Aos cinco dias do més de janeiro de dois mil e vinte e seis, as 14h horas, por
videoconferéncia, mediante a utilizacdo da ferramenta Zoom Meeting, realizou-se a
3642 (trecentésima sexagésima quarta) Reunidao Ordinaria, correspondente ao
més de dezembro de 2025, do Conselho Fiscal (Confis) da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), Empresa Publica Federal, constituida nos termos da Lei n®
8.029, de 12 de abril de 1990, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, Lote 69,
nesta cidade de Brasilia, Distrito Federal, NIRE/NIRC n2 5350000093-3, CNPJ n¢
26.461.699/0001-80. Estiveram presentes os Srs. Conselheiros: Marcus Vinicius
Boente do Nascimento, Conselheiro Titular; e Renato das Neves Iwakawa,
Conselheiro Suplente, representantes do Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar (MDA); e Helio Henrique Fonseca Miranda, representante
titular da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) do Ministério da Fazenda (MF). E,
para prestar esclarecimentos, os senhores: Silvio Isoppo Porto, Diretor de Politica
Agricola e Informacdes (Dipai); e Daniel Santana Abreu, Superintendente da
Superintendéncia de Contabilidade (Sucon); Aberta a reunido, o Presidente deu
inicio a analise da pauta. 1. Conhecimento da Companhia e do Setor. 1.1.
Conhecimento trimestral das atividades da Companhia - 42 trimestre/2025.
De acordo com o Estatuto Social da Conab, compete especificamente ao Diretor-
Presidente da Companhia, manter o Conselho de Administracao e Fiscal informado
das atividades da Conab (art. 74, inciso IX). O Confis registra que tomou
conhecimento das atividades da Companhia no 42 bimestre/2025. O conselho tomou
conhecimento e nada destacou. 2. Fiscalizacao dos Atos de Gestao. 2.1. Exame
mensal das atas das reunides da Diretoria Executiva (Direx). 2.1.1. Ata da
3622 Reuniao Extraordinaria da Direx, de 3/11/2025. Apés exame da referida
Ata, o Confis destaca o item 2) ASSUNTOS PARA DELIBERACAO. O Diretor-Executivo
da Dirab submeteu a Direx os seguintes votos para deliberacdo. 2.1) Voto DIRAB n?
48/2025. Documento: Processo SEI N ¢ 21200.005370/2025-13. Assunto: Autorizacao
para deflagracdo do processo licitatério referente a contratacdo de empresa para
elaboracao de projeto executivo e execucao de modernizacao do setor de secagem
da UA Rio Formoso-TO com novo secador e novas mdaquinas de movimentacdo e
transporte do setor de secagem. O Voto foi aprovado por unanimidade. 2.1.2. Ata
da 1.7432 Reuniao Ordinaria da Direx, de 6/11/2025. Apds exame da referida
Ata, o Confis destaca o item 2.6) Voto DIGEP n2 16/2025. O Diretor-Executivo da
Digep submeteu a Direx o seguinte voto para para Deliberacdo Documento:
Processo SElI N2 21200.000747/2015-76. Assunto: Atualizacdo dos hordarios de
funcionamento das Superintendéncias Regionais - Sureg/MS e Sureg/RO - e das
Unidades Armazenadoras da Companhia: UA Cacoal, UA Campo Grande e UA
Teresina. Relato: A regulamentacao dos horarios de funcionamento das Unidades da
Conab foi feita por meio do Voto DIGEP n? 10/2016, em obediéncia aos artigos 55 e
60 dos Regulamentos de Pessoal 10.105 e 10.106, respectivamente, que
determinam que a jornada de trabalho dos empregados da Companhia sera de 8
(oito) horas diarias, “em expediente a serem fixados pela Diretoria Executiva”. O
Confis solicita a Diretoria Executiva informar se o Voto foi aprovado. 2.1.3. Ata da
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1.7442 Reuniao Ordinaria da Direx, de 12/11/2025. Apds exame da referida
Ata, o Confis nada destacou. 2.1.4. Ata da 1.7452 Reuniao Ordinaria da Direx,
de 19/11/2025. Apés exame da referida Ata, o Confis destaca o item?2.1) Voto
DIPAI n? 57/2025. Documento: Processo SEI N2 21200.004386/2022-66. Assunto:
Autorizacdo para homologacdo do PREGAO ELETRONICO CONAB MATRIZ N.°
90.009/2025, cujo objeto é a contratacdao de solucao de comunicacao de dados SD-
WAN (Software-defined Networking in a Wide Area Network) capaz de prover a
interconexao das unidades da Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB em
ambito nacional, incluindo a Matriz, as Superintendéncias Regionais, as Unidades
Armazenadoras e o Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos - CDRH, e,
também, prover a conexao da rede da CONAB com a rede mundial de computadores
- Internet, para atendimento das necessidades atuais e futuras, conforme condicoes,
guantidades e exigéncias estabelecidas no termo de referéncia e seus anexos. O
Voto foi aprovado por unanimidade. 2.1.5. Ata da 3632 Reuniao Extraordindria
da Direx, de 24/11/2025. Apés exame da referida Ata, o Confis nada
destacou.2.1.6. Ata da 1.7462 Reuniao Ordinaria da Direx, de
26/1/.2025. Apbés exame da referida Ata, o Confis nada destacou. 2.1.7. Ata da
3642 Reuniao Extraordindria da Direx, de 28.11.2025. Apdés exame da referida
Ata, o Confis destaca o item 2.2) Voto DIRAB n2 52/2025. O Diretor-Executivo da
Dirab submeteu a Direx os seguintes votos para deliberacao. Documento: Processo
SElI n2 21200.005066/2025-76. Assunto: Estimativa de Abastecimento de milho em
graos para Operacionalizacao do Programa de Venda em Balcao (ProVB) no ano de
2026. O Voto foi aprovado por unanimidade. 2.2. Exame mensal das atas das
reunioes do Conselho de Administracao (Consad). O Confis registra que nao
foram entregues, ao Conselho Fiscal para conhecimento, atas do Consad. 2.3.
Conhecimento mensal das atas das reunioes do Comité de Auditoria
(Coaud). O Confis registra que nao foram entregues, ao Conselho Fiscal para
conhecimento, atas do Coaud. 3. Desempenho Economico-financeiro. 3.1.
Analise trimestral dos demonstrativos contabeis (Balanco Patrimonial - BP;
Demonstracao dos Fluxos de Caixa - DFC; Demonstracao das Mutacoes do
Patrimonio Liquido - DMPL; Demonstracao do Valor Adicionado - DVA;
Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE sintética e analitica; e
Demonstracao do Resultado Abrangente) - 32 Trimestre de 2025. O Confis
registra a importancia da analise das demonstracdes contabeis de uma Companhia
como a Conab, pois tem capacidade de orientar decisdes estratégicas, assegurando
transparéncia e confiabilidade. Essa analise proporciona um panorama detalhado da
situacao financeira da Companhia, com atividades préprias e ainda as operacoes
governamentais, sendo uma ferramenta valiosa para verificar a efetividade das
politicas publicas e dos programas desenvolvidos pela Conab. No contexto especifico
da Conab, que tem um papel estratégico na execucao de politicas agricolas e de
seguranca alimentar, essa andlise é ainda mais relevante, pois pode sinalizar o grau
de sucesso dessas iniciativas. 3.1.1. 32 trimestre/2025 (OFiCIO INTERNO
DIREX/CONAB SEI N.2 219/2025 - 48950197 - Processo SEI
21200.003615/2025-78). 3.1.1.1. Balanco Patrimonial (BP). a) Ativo
Circulante: O Ativo Circulante apresentou aumento de 15,35%, atingindo R$
2.623.515.566,06, em comparacao a 31/12/2024, influenciado principalmente pelo
crescimento dos créditos a receber por cessao de créditos da Unido, refletindo a
intensificacao das execucdes de politicas publicas; b) Ativo Nao Circulante: O Ativo
Nao Circulante cresceu 11,91%, alcancando R$ 1.559.007.783,08, com destaque
para os créditos a receber de longo prazo e o aumento do imobilizado,
especialmente bens moveis; c¢) Passivo Circulante: O Passivo Circulante aumentou
16,77%, totalizando R$ 2.674.735.066,41, com destaque para as obrigacdes
trabalhistas, fornecedores e demais obrigacdes relacionadas a execucdes e
repasses; d) Passivo Nao Circulante: O Passivo Nao Circulante apresentou



crescimento de 14,65%, atingindo R$ 1.203.593.291,40, influenciado principalmente
por provisoes civeis e obrigacbes previdenciarias de longo prazo; e) Patriménio
Liquido: O Patriménio Liquido reduziu 7,03%, totalizando R$ 304.194.991,33, em
razao do resultado deficitario acumulado no periodo. 3.1.1.2. Demonstracao do
Resultado do Exercicio (DRE). O Confis registra: a) Receita Operacional Liquida:
A Receita Operacional Liquida alcancou R$ 155.134.008,04, com aumento de
23,87% em relacao ao 32 trimestre de 2024, impulsionada pelas vendas da PGPM; b)
Receita Operacional Diversa: As Receitas Operacionais Diversas totalizaram R$
5.344.158,94, com reducao de 58,39% em comparacao ao mesmo periodo do
exercicio anterior; ¢) Outros Resultados: Os Outros Resultados somaram R$
4.933.121,50, mantendo contribuicao positiva ao resultado; d) Resultado Financeiro:
O Resultado Financeiro apresentou crescimento expressivo, alcancando R$
10.908.327,29; e) Subvencdes do Tesouro Nacional: As Subvencdes do Tesouro
Nacional totalizaram R$ 945.099.568,89, com aumento de 1,91%; f) Despesas
Operacionais: As Despesas Operacionais totalizaram R$ 1.005.284.521,23, com
aumento de 4,40%; g) Resultado Liquido: O Resultado Liquido foi deficitdrio em R$
23.012.442,74. 3.1.1.3. Indicadores Econdmicos: a) indice de Liquidez Corrente
apurado até o 32 trimestre de 2025 foi de 0,98, apresentando leve reducao em
relacao ao indice de 0,99 registrado em 31/12/2024. O indicador demonstra que,
para cada R$ 1,00 de obrigacao exigivel no curto prazo, a Companhia dispde de R$
0,98 em ativos circulantes; b) indice de Liquidez Geral atingiu 1,04 no 32 trimestre
de 2025, ante 1,05 em 31/12/224, indicando manutencao da capacidade global de
pagamento da Companhia. O resultado evidencia que, considerando os ativos
realizaveis no curto e no longo prazo, a Conab dispde de R$ 1,04 para cada R$ 1,00
de divida total; ¢) Grau de Endividamento permaneceu em 0,93, tanto no 3°
trimestre de 2025 quanto em 31/12/2024. Esse indicador demonstra que
aproximadamente 93% dos ativos da Companhia sao financiados por recursos de
terceiros, restando 7% financiados por capital préprio; d) indice de Imobilizacdo do
Patrim6nio aumentou de 0,44, em 31/12/2024, para 0,52 no 32 trimestre de 2025,
indicando maior aplicacdao dos recursos préprios em ativos permanentes, em razao
da expansdo do imobilizado e da reducdo do patrimdnio liquido; e) indice de
Imobilizacdao de Recursos Nao Correntes passou de 0,10 para 0,11 no periodo
analisado, demonstrando que apenas pequena parcela dos recursos de longo prazo
esta comprometida com ativos permanentes. 3.1.2. Analises
Quantitativas/Qualitativas da Demonstracao de Resultado do Exercicio -
DRE, das Atividades Proprias da Conab - Até 22 trimestre/2025,
comparadas com até o 32 trimestre/2025 (OFiCIO INTERNO DIREX/CONAB
SEl N.2 219/2025 - 48950197 - Processo SEl 21200.003615/2025-78). Apds
analise do Relatério, o Confis destaca que o Resultado Liquido das Atividades
Proprias da Conab, até o 39 trimestre/2025, foi deficitario no valor de R$
23.012.442,74, resultante da somatéria dos principais grupos que compdem a
Demonstracao do Resultado do Exercicio. Integram essa composicao o Lucro Bruto,
no montante de R$ 18.999.016,66, decorrente das receitas de prestacao de servicos
de armazenagem e aluguéis; as Receitas Operacionais Diversas, no valor de R$
14.284.165,44, provenientes, principalmente, de multas, juros de mora,
indenizacdes, restituicoes e receitas diversas; os Outros Resultados, que totalizaram
R$ 4.933.121,50, oriundos, em especial, das alienacdes de bens imébveis e registros
patrimoniais; e o Resultado Financeiro, positivo em R$ 6.151.227,28, influenciado
pelas receitas financeiras de atualizacbes monetdrias, juros e encargos de mora.
Somam-se, ainda, as Subvencdes do Tesouro Nacional, recebidas para custeio e
pessoal, no valor de R$ 945.099.568,89. Em contrapartida, as Despesas
Operacionais alcancaram R$ 1.012.494.542,51, compreendendo as Despesas de
Pessoal, no total de R$ 806.050.759,33, e as Despesas Comerciais e Administrativas,
no montante de R$ 206.443.783,18. Apds a apuracao da somatéria dos grupos



mencionados, apurou-se um Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro negativo de
R$ 23.012.442,74, nao havendo constituicao de provisdes para Imposto de Renda e
Contribuicao Social sobre o Lucro no periodo, resultando, assim, no Resultado
Liquido deficitario das Atividades Préprias da Conab, até setembro de 2025, no valor
de R$ 23.012.442,74. 4. Estruturas de Controle. 4.1. Conhecimento trimestral
dos pareceres e relatdrios emitidos pelos Auditores Independentes - DAVI
& CORREIA - AUDITORES INDEPENDENTES - 32 trimestre/2025. 4.1.1.
Relatdério dos auditores independentes sobre a revisao das informacoes
contdbeis intermedidrias (Informacoes Trimestrais) 500-2025 - Poc-Vbs-It -
32 trimestre/2025 - Processo SEl 21200.003436/2025-31). O Conselho Fiscal
tomou conhecimento do Relatério e destaca a opinido com ressalva, com indicacao
de fragilidades nos controles internos, como auséncia de conciliacdes tempestivas,
falta de controle especifico sobre convénios governamentais, adiantamentos a
fornecedores e posicao de estoques de materiais de consumo. Foram constatadas
inconsisténcias no ativo imobilizado, incluindo auséncia de teste de recuperabilidade
e imdveis sem documentacdo completa. Além disso, o relatério aponta para a
sensibilidade das premissas atuariais na mensuracao das obrigacdes pds-emprego,
enfatizando que alteracdes nessas premissas podem resultar em impactos
relevantes nas obrigacdes relacionadas ao plano de beneficio definido. O Conselho
solicita a Diretoria Executiva que se manifeste sobre os itens elencados pela
Auditoria  Independente. 4.1.2. Relatdrio Circunstanciado dos Auditores
independentes n2 501-2025 - Poc-Vbs-It - 32 trimestre/2025 - Processo SEI
21200.003436/2025-31. Apos analise do referido Relatério, o Confis destaca a
opiniao com ressalvas sobre as demonstracdes contdbeis, destacando fragilidades
nos controles internos e énfase em ativos imobilizados e calculos atuariais. O
relatério apontou inconsisténcias na conciliacao de estoques, auséncia de
composicao analitica em créditos e impostos a recuperar, além da necessidade de
regularizacao documental de bens imdveis e realizacao de teste de recuperabilidade
de ativos. A auditoria independente recomendou melhorias nos controles internos,
maior detalhamento das informacdes contabeis e ajustes para assegurar a
conformidade com normas aplicaveis, ressaltando que os controles atuais sao
considerados insatisfatérios e demandam acdes corretivas imediatas. O Conselho
solicita a Diretoria Executiva que se manifeste sobre os itens elencados pela
Auditoria Independente. 4.2. Conhecimento trimestral dos pareceres e
relatorios emitidos pelo Comité de Auditoria (Coaud) - 39
trimestre/2025. 4.2.1. Nota Técnica Coaud N.2 09/2025 - Supervisao do
processo de elaboracao das demonstracoes financeiras preparadas para o
32 trimestre de 2025 - Processo SEl 21200.003436/2025-31. Apds analise do
referido Relatério, o Confis destaca que o relatério de auditoria foi elaborado pela
empresa DAVI & CORREA D&C, com opinido sobre as demonstracdes contabeis da
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) para o terceiro trimestre de 2025.
A auditoria incluiu a revisao de documentacao, rotinas internas, informacdes
gerenciais, contdbeis e legais, além de entrevistas como responsaveis. A opiniao dos
auditores foi emitida com ressalva, o que significa que, exceto pelos efeitos dos
assuntos descritos, as demonstracdes contdbeis apresentam adequadamente a
posicao patrimonial, financeira e orcamentaria da CONAB. O relatério também
destacou a necessidade de atencao especial ao imobilizado e aos calculos atuariais.
Realizou apontamentos que devem ser objeto de monitoramento para que nao haja
observacdes no encerramento das demonstracdes contdbeis do exercicio.
Aprimoramento Urgente de Controles Internos: O principal achado que levou a
ressalva foi a fragilidade dos controles internos. As recomendacdes buscam mitigar
esse risco. Exigéncia de Composicao Analitica e Detalhada: A falta de detalhamento
analitico (composicao) para saldos relevantes impediu os auditores de realizar testes
de detalhes. Correcdes no Ativo Imobilizado: As recomendacdes sao focadas em



cumprir normas contdbeis (CPC/NBC TG) e resolver problemas de documentacao.
Estoques: Regularizar a auséncia da posicao de estoque dos materiais de consumo e
ajustar eventuais divergéncias. Ativo Imobilizado: Realizar o teste de Impairment,
apurar as divergéncias contabeis e efetuar os ajustes necessarios. Embora a
auditoria independente tenha destacado os pontos que precisam ser melhorados e
gue estao apontados acima todas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, podendo o processo ser apreciado pelo Conselho de Administracao. O
Conselho solicita a Diretoria Executiva que se manifeste sobre os itens elencados
pela Auditoria Independente. 5. Outras Atividades. 5.1. Acompanhamento
mensal do atendimento as demandas do Conselho Fiscal. 5.1.1. DESPACHO
COEST/CONAB SEI N.2 47022057, de 29/10/2025- Processo SEI n®
21200.007556/2025-15: resposta ao item 2.1.4. da 3622 Reuniao Ordinaria do
Confis, de 22/10/2025. O Confis solicitou a Diretoria Executiva que faca uma
apresentacdo sobre a atuacdao da Companhia no mercado agricola com vistas a
estabilizacdo dos precos dos produtos agropecudrios e quais os instrumentos
utilizados para escoar os estoques e de garantia de renda e sustentacao de precos.
O Senhor Silvio Isoppo Porto, Diretor de Politica Agricola e Informacdes (Dipai), fez a
apresentacao. Solicitacao atendida. 5.2. Acompanhar o Plano de Acao para
saneamento das recomendacdes apresentadas pela CONSULT - Auditores
Independentes, auditoria independente, nos Relatérios de recomendacao sobre as
demonstracdes financeiras intermediarias do 12 trimestre/2022 e do 2°
trimestre/2022 - 32 trimestre/2025. A Diafi solicitou ao Conselho Fiscal que o
acompanhamento do ultimo tdépico pendente referente ao item 12.9. do Plano de
Plano de Trabalho do Confis seja acompanhado pelo item 12.11., do plano, tendo
em vista tratar-se do mesmo assunto, ou seja, estd contemplado no Plano de Acao
2024 (Processo Administrativo N.2 21200.002285/2025-01), em atencao aos
apontamentos da Davi & Correa (atual auditoria independente), a énfase sobre a
revisao da vida util, bem como que a demanda acompanhada, por meio do Processo
Administrativo N.2 21200.002809/2021-22, relativa a revisao da taxa de vida util,
também possa ser acompanhada pelo item 12.11. do Plano de Plano de Trabalho
do Confis. O Conselho acatou a proposta da Diafi e solicita que as informacdes sobre
o item 12.12., também sejam integradas ao item 12.11., do Plano de Trabalho do
Conselho. 5.3. Acompanhamento mensal do Controle de Pendéncias. O
Colegiado registra que foi elaborado o Controle de Pendéncias da Ata da 3632
Reuniao Ordinaria do Confis, de 19/11/2025, bem como foram efetuados os
lancamentos dos atendimentos as solicitacdes do Conselho Fiscal nas Atas
correspondentes. Encaminhe-se cdpia desta Ata a Direx; ao Consad; a Assessoria
Especial de Controle Interno do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA); a Controladoria-Geral da Uniao (CGU); e ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU), para conhecimento e providéncias que julgarem convenientes. E nada
mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenca de todos, dando por
encerrada a reuniao, da qual, para constar, eu, Regina Maria Pereira Gomide dos
Reys, Chefe da Coordenadoria de Apoio aos Conselhos e Comités Estatutarios
(Coest), lavrei a presente Ata que, apds lida e aprovada, vai assinada por mim e
pelos Conselheiros presentes.

MARCUS VINICIUS BOENTE DO NASCIMENTO
Presidente

HELIO HENRIQUE FONSECA MIRANDA
Conselheiro Titular



RENATO DAS NEVES IWAKAWA
Conselheiro Suplente

REGINA MARIA PEREIRA GOMIDE DOS REYS
Secretaria
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Documento assinado eletronicamente por RENATO DAS NEVES IWAKAWA,
Conselheiro (a) Fiscal - Conab, em 08/01/2026, as 18:13, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por MARCUS VINICIUS BOENTE DO
NASCIMENTO, Conselheiro (a) Fiscal - Conab, em 08/01/2026, as 20:09,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 32, do Decreto n?®
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por HELIO HENRIQUE FONSECA
MIRANDA, Conselheiro (a) Fiscal - Conab, em 09/01/2026, as 12:59, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 39, do Decreto n? 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por REGINA MARIA PEREIRA GOMIDE
DOS REYS, Chefe de Coordenadoria - Conab, em 09/01/2026, as 13:03,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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* https://sei.agro.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o cédigo
verificador 49508884 e o cédigo CRC 5D0210CO0.
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