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Companhia Nacional de Abastecimento

ATA DA TRECENTESIMA QUINQUAGESIMA OITAVA REUNIAO
ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAB

Aos vinte e sete dias do més de junho de dois mil e vinte e cinco, as
8h30min por video conferéncia, mediante a utilizacao da ferramenta
Zoom Meeting, realizou-se a 3582 (trecentésima quinquagésima oitava)
Reuniao Ordinaria, correspondente ao més de junho de 2025, do
Conselho Fiscal (Confis) da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), Empresa Publica Federal, constituida nos termos da Lei n@
8.029, de 12 de abril de 1990, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A,
Lote 69, nesta cidade de Brasilia, Distrito Federal, NIRE/NIRC n?
5350000093-3, CNPJ n? 26.461.699/0001-80. Estiveram presentes os Srs.
Conselheiros: Renato das Neves Iwakawa, Conselheiro Suplente; e
Marcus Vinicius Boente do Nascimento, Conselheiro Titular,
representantes do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA); e Helio Henrique Fonseca Miranda, representante
titular da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) do Ministério da Fazenda
(MF). O Conselheiro Titular Diego Donizetti Gongcalves Machado,
representante do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA), justificou, previamente a sua auséncia. E, para prestar
esclarecimentos: Daniel Santana Abreu, Superintendente da
Superintendéncia de Contabilidade (Sucon); Vinicius Bitencourte,
Auditor Independente da empresa Davi & Corréa Auditores
Independentes S/S.; Thiago Alexandre Ribeiro Lima, Assessor da
Diretoria Administrativa, Financeira e Fiscalizacao (Diafi); Dirceu
Martins Batista Junior, Domingos Poubel de Castro e Fabio
Marcelo Matos de Lima, membros do Comité de Auditoria. Aberta a
reuniao, o Presidente deu inicio a analise da pauta. 1. Fiscalizacao dos
Atos de Gestao. 1.1. Exame mensal das atas das reunioes da
Diretoria Executiva (Direx). 1.1.1. Ata da Ata 1.7142 Reuniao
Ordindria da Direx, de 16/04/2025. Apds exame da referida Ata, o
Confis destaca o item 1.3) VOTO DIRAB N¢ 14/2025, que trata da
autorizar a formalizacao do Plano de Trabalho SEI n? 41770694, entre
Conab e Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS), no valor total de R$ 29.104.866,58 (vinte e nove
milhdes, cento e quatro mil, oitocentos e sessenta e seis reais e
cinquenta e oito centavos), visando ao atendimento de demandas de
entrega/disponibilizacao de cestas de alimentos, no contexto de
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enfrentamento a inseguranca alimentar na Terra Indigena
Yanomami. 1.1.2. Ata da 1.7152 Reuniao Ordindria da, de
23/04/2025. Apds exame da referida Ata, o Confis nada destacou. 1.1.3.
Ata da 1.7162 Reuniao Ordinaria da Direx, de 30/04/2025. Apds
exame da referida Ata, o Confis nada destacou. 1.1.4. Ata da 3472
Reuniao Extraordindria da Direx, de 30/04/2025. Apés exame da
referida Ata, o Confis nada destacou. 1.1.5. Ata da 3482 Reuniao
Extraordinaria da Direx, de 07/5/2025. Apds exame da referida Ata, o
Confis nada destacou. 1.1.6. Ata da 1.7172 Reuniao Ordinaria da
Direx, de 08/5/2025. Apdés exame da referida Ata, o Confis destacou o
item 1.3) Voto Diafi n? 23/2025, que trata da Rescisao amigavel do
Contrato Emergencial n? 5/2025, firmado originalmente em 24/1/2025,
com a empresa ldeias Turismo Ltda, responsavel pelo agenciamento de
viagens da Conab. A rescisao foi solicitada pela Conab e aceita pela
contratada, com base em clausula contratual. 1.1.7. Ata da 3492
Reuniao Ordindria da Direx, de 09/5/2025. Apds exame da referida
Ata, o Confis nada destacou. 1.1.8. Ata da 1.7182 Reuniao Ordinadria
da Direx, de 14/5/2025. Apds exame da referida Ata, o Confis destacou
0S itens1.1) Voto Dipai n.2 13/2025, Processo SElI n.°
21200.005477/2024-81 que trata da Rescisao do Termo de Execucao
Descentralizada (TED) n2 37916321/2024, firmado entre a Companhia
Nacional de Abastecimento (CONAB) e a Fundacao Oswaldo Cruz
(Fiocruz), cujo objeto consiste na realizacao de acdes e formulacao de
produtos que apoiem o desenvolvimento do Plano de Transformacao
Digital (PTD).Relato: Em julho de 2024, a CONAB iniciou tratativas para a
celebracao de um Termo de Execucao Descentralizada (TED) com a
Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), tendo como objetivo a "Realizacao de
acoes e formulacao de produtos que apoiem o desenvolvimento de Plano
de Transformacao Digital (PTD), proporcionando maior eficiéncia,
transparéncia e acessibilidade aos servicos relacionados, direta ou
indiretamente, a andlise, atualizacao e operacionalizacdo de programas e
politicas de abastecimento alimentar, a garantia da Seguranca Alimentar
e Nutricional (SAN) no contexto da transformacao digital de sistemas
informacionais e de rede para o atendimento a populacao e a jornada do
cidadao". O instrumento foi firmado em setembro/2024, com o primeiro
pagamento dos recursos no montante de R$ 1.498.268,22 (um milhao,
quatrocentos e noventa e oito mil duzentos e sessenta e oito reais e vinte
e dois centavos) (38663906). Conforme previsto no Plano de Trabalho
37917858, a expectativa era a contratacao de pessoas fisicas e juridicas
de varios perfis, com um prazo de execucao de 30 meses. Desde entao,
diversas acoes foram empreendidas para viabilizar a contratacao dos
profissionais necessarios a realizacao das atividades, no entanto, sem
sucesso. O Confis solicita a Conab informar quando da devolucao dos
recursos financeiros transferidos e nao executados; e 1.2) Voto Dipai n.2
14/2025, Processo SEI n.2 21200.002208/2025-43, referente ao Termo de
Execucao Descentralizada (TED) entre a Conab e o Instituto Federal de



Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte - IFRN para a
realizacao de acbes e formulacao de produtos que apoiem o
desenvolvimento de Plano de Transformacao Digital (PTD). 1.1.9. Ata da
3502 Reuniao Extraordinaria da Direx, de 16/5/2025. Apds exame
da referida Ata, o Confis nada destacou. 1.2. Exame mensal das atas
das reunioes do Conselho de Administracao (Consad). 1.2.1. Ata
da 52 Reuniao Ordinadria do Consad, de 28.05.2025. Apds exame da
referida Ata, o Confis destaca os itens 1.1.) Direx/Diafi DEL N.°
022/2025. Aprovar o Plano de Investimento da Companhia, Processo SEI
N.2 21200.002569/2025-90, referente a apresentacao do Plano de
Investimento para 2025. Aprovado pelo Consad por unanimidade; 1.3.)
Coele - DEL N.2 024/2025. Manifestar sobre a Indicacao de suplente para
o Conselho Fiscal. O Conselho MANIFESTOU-SE favoravel a indicacao do
senhor Ernesto Pereira Galindo para suplente do Conselheiro Marcus
Vinicius Boente, no Conselho Fiscal da Conab, com vistas a Assembleia
Geral Extraordinaria. 2.3. Conhecimento mensal das atas das
reunioes do Comité de Auditoria (Coaud). O Confis registra que nao
foram entregues atas do Coaud ao Colegiado para conhecimento. 3.
Desempenho Econdomico-financeiro. 3.1. Analise trimestral dos
demonstrativos contabeis (Balanco Patrimonial - BP;
Demonstracao dos Fluxos de Caixa - DFC; Demonstracao das
Mutacoes do Patrimonio Liquido - DMPL; Demonstracao do Valor
Adicionado - DVA; Demonstracao do Resultado do Exercicio - DRE
sintética e analitica; e Demonstracao do Resultado Abrangente) -
12 Trimestre de 2025. O Confis registra a importancia da andlise das
demonstracdes contabeis de uma Companhia como a Conab, pois tem
capacidade de orientar decisdes estratégicas, assegurando transparéncia
e confiabilidade. Essa andlise proporciona um panorama detalhado da
situacao financeira da Companhia, com atividades prdéprias e ainda as
operacdes governamentais, sendo uma ferramenta valiosa para verificar
a efetividade das politicas publicas e dos programas desenvolvidos pela
Conab. No contexto especifico da Conab, que tem um papel estratégico
na execucao de politicas agricolas e de seguranca alimentar, essa analise
é ainda mais relevante, pois pode sinalizar o grau de sucesso dessas
iniciativas. 3.1.1. 12 trimestre/2025 (OFICIO INTERNO
DIREX/CONAB SEI N.2 77/2025 - Processo SEl 21200.003615/2025-
78). 3.1.1.1. Balanco Patrimonial (BP). O Confis registra: a) Ativo
Circulante: O Ativo Circulante apresentou crescimento de 4,83%, no
valor de R$ 109.845.571,23. Destacam-se os aumentos em Caixa e
Equivalente de Caixa (+5,83%), Adiantamentos a Pessoal (+127,83%) e
VPDs Pagas Antecipadamente (+1.381,63%). Em contrapartida, os
Estoques apresentaram retracao de R$ 66.221.649,82 (-9,63%); b) Ativo
Nao Circulante: Cresceu 1,86% no trimestre, no valor de R$%$
25.917.340,85. As principais variacdes ocorreram em Créditos de Longo
Prazo com a Unido, impactados por correcao monetaria e juros,
especialmente vinculados ao contrato com o CIBRIUS; ¢) Passivo



Circulante: Houve aumento de 4,57%, no valor de R$ 104.646.270,43.
Os maiores destaques foram: Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo (+52,07%), Obrigacdes Fiscais (+453,40%); d) Passivo Nao
Circulante: Registrou aumento de 1,89%, no valor de R$ 19.811.409,65.
Houve ampliacao das Demais Obrigacées a Longo Prazo (+R$
20.474.712,24), especialmente devido as atualizacbes do contrato
CIBRIUS e reducao das provisdes judiciais (-R$ 663.302,59); e)
Patriménio Liquido: Cresceu 3,49%, alcancando R$ 338.612.666,07,
impulsionado pelo resultado positivo do periodo no valor de R$
11.405.232,00. 3.1.1.2. Demonstracao do Resultado do Exercicio
(DRE). O Confis registra: a) Receita Operacional Liquida: A Receita
Operacional Liquida, no 19 trimestre/2025, teve o aumento de 6.71%, R$
2.701.782,16, em comparacao com o 1° trimestre/2024. O desempenho
foi puxado pelas Receitas de Vendas (+46,51%), apesar da queda de
56,78% nas Receitas de Servicos de Armazenagem; b) Lucro Bruto
Operacional: O Lucro Bruto Operacional, no 12 trimestre/2025 foi menor
em 70,61%, R$ 10.693.677,34, em relacao, ao 19 trimestre/2024,
influenciado, basicamente, pela reducao das receitas de servicos de
armazenagens/Aluguéis, com destague a reducao apresentada no
faturamento dos servicos de Armazenagens da Unidade de Ponta
Grossa/PR; ¢) Receita Operacional Diversa: no 19 trimestre/2025,
aumentou em 423,65%, R$ 2.524.868,20, em comparacao, com o 19
trimestre/2024; d) Resultado Financeiro: O Resultado Financeiro
aumentou 269,93%, R$ 2.416.960,39, no 19 trimestre/2025, em
comparacao com o 12 trimestre/2024, em razao do aumento das receitas
financeiras (atualizacdes monetarias de depdsitos Judiciais/Recursais e
outras), com destaques o0s registros na Matriz e SUREGS/PE/ES; e)
Subvencdes do Tesouro Nacional: Apresentaram leve crescimento de
0,35%, no valor de R$ 1.100.987,85; f) Despesas Operacionais: No 1°
trimestre/2025, foi menor em 1,10%, R$ 3.421.947,26, em relacao ao 1°
trimestre/2024; g) Resultado Liquido: O trimestre encerrou com lucro de
R$ 11.405.232,00. 3.1.1.3. Indicadores Econdmicos: a) indice de
Liquidez Corrente: No 12 trimestre de 2025, o indice de liquidez corrente
atingiu 1,00, em comparacao com 0,99 em 31/12/2024. Esse indicador
mostra a capacidade da Conab de quitar suas dividas de curto prazo com
o ativo circulante disponivel; b) indice de Liquidez Geral: A liquidez
geral avancou de 1,05 para 1,06 no mesmo periodo. Esse indice
considera nao sé as dividas e ativos de curto prazo, mas também os de
longo prazo, oferecendo uma visao mais completa da saude financeira; c)
Grau de Endividamento: O grau de endividamento apresentou queda
de 0,93 para 0,91, indicando reducdao na dependéncia de capital de
terceiros. Isso significa que, ao fim do 19 trimestre de 2025, cerca de 91%
dos ativos totais da empresa estavam financiados com recursos de
terceiros, contra 93% no fechamento de 2024; d) Imobilizacao do
Patrimonio: A relacao entre ativos imobilizados (investimentos,
imobilizado e intangiveis) e o patriménio liquido caiu de 0,44 para 0,43.



Essa variacao indica que 43% dos recursos préprios estao alocados em
ativos permanentes; Imobilizacdao de Recursos nao correntes: Demostra-
se que 10% de recursos proprios e de terceiros de longo prazo foram
empregados na aquisicao de bens. 3.1.1.3 Analises
Quantitativas/Qualitativas da Demonstracao de Resultado do
Exercicio - DRE, das Atividades Proprias da Conab - Até 12
trimestre/2025, comparadas com até o 12 trimestre/2024 (OFiCIO
INTERNO DIREX/CONAB SElI N.277/2025 - Processo SEl
21200.003615/2025-78). Apds analise do Relatério, o Confis destaca:
a) Receitas Operacionais Liquidas: Houve reducao de 58,94%,
totalizando o valor de -R$ 8.926.858,77, com destaque a reducao
apresentada no faturamento dos servicos de Armazenagens da Unidade
de Ponta Grossa/PR; b) Receitas Operacionais Diversas: Diminuicao
de 12,38%, totalizando -R$ 477.466,83, com destagque a reducao dos
valores recebidos a titulos de multas e juros de mora; c¢) Subvencao do
Tesouro Nacional: Aumento de 0,35%, totalizando R$ 1.100.987,85; d)
Resultado Financeiro: Aumento de 183,15%, totalizando R$
1.429.900,74, referentes as atualizacdes monetarias de Depdsitos
Recursais e Juros e Encargos de mora; e) Despesas Operacionais:
Diminuicao de 1,80%, totalizando -R$ 5.645.005,87, com destaque a
diminuicao de -R$ 7.569.688,39, referentes ao desligamento de
funcionarios aposentados. 4. Execucao Orcamentaria. 4.1. Tomar
conhecimento do Plano de Investimentos para o exercicio
aprovado pelo Consad - anual. (OFICIO INTERNO DIREX/CONAB
SElI N.2 79 /2025 - Processo SEI 21200.0025692025-90). O
Conselho Fiscal tomou conhecimento do Plano de Investimentos e
destaca a dotacdao orcamentdria de R$ 20.146.198,00, para um valor
total estimado de R$ 25.365.054,00. Os investimentos priorizam acodes de
alto impacto operacional, como a atualizacao dos equipamentos de rede
(R$ 11,4 milhdes), aditivo para renovacao do parque tecnolégico (R$ 3,8
milhdes) e aquisicdo de balanca rodoviaria (R$ 700 mil), além de
melhorias em infraestrutura de armazenagem e tecnologia da
informacao. 5. Estruturas de Controle. 5.1. Conhecimento
trimestral dos pareceres e relatorios emitidos pelos Auditores
Independentes - DAVI & CORREIA - AUDITORES INDEPENDENTES -
12 trimestre/2025. 5.1.1. Relatdrio dos auditores independentes
sobre a revisao das informacoes contdbeis intermediarias
(Informacoes Trimestrais) n2 266/2025 - Poc/Vbs/It/Fm - 1°
trimestre/2025 (OFICIO INTERNO DIREX/CONAB SEI N.2 77/2025-
Processo SEI 21200.003615/2025-78). O Conselho Fiscal tomou
conhecimento do documento e destaca que o relatério n® 266/2025, de
auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB) para o trimestre encerrado em 31 de marco de
2025 apresenta uma opiniao com ressalvas. As ressalvas foram relativas
as contas Estoque, Depdsitos Efetuados Para Interposicao de Recursos e
Controles Interno Frageis. Além disso, foram dadas énfases nas questdes



das Obrigacdes Atuarias e das Inconsisténcias no Ativo imobilizado. Isto
demonstra a manutencao dos problemas registrados em 2024.5.2.
Conhecimento trimestral dos pareceres e relatdrios emitidos pelo
Comité de Auditoria (Coaud) - 12 trimestre/2025. 5.2.1. NOTA
TECNICA COAUD - Supervisdao do processo de elaboracdao das
demonstracoes financeiras preparadas para o 12 trimestre de
2025. O Conselho Fiscal tomou conhecimento da referida Nota Técnica e,
em reuniao com o COAUD, ficou definido que a execucao do plano de
acao elaborado pela SUCON sera analisado pelo comité de auditoria no
proximo trimestre. 6. Gestao de Risco Corporativo. 6.1. Analise
anual do parecer da Auditoria Independente sobre as
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio do
fundo de pensao (CARTA/CIBRIUS/PRESI/N2 25, de 31/03/2025 -
Processo SEI 21200.001503/2025-82. 6.1.1. Demonstracoes
Contabeis do Exercicio 2024 do Cibrius. O Confis tomou
conhecimento da documentacao e destaca o Relatdério do Auditor
Independente sobre as demonstracdes contabeis do Fundo de Pensao
Cibrius, relativo ao exercicio encerrado de 2024. O Relatério emite
opiniao favoravel, sem ressalvas, concluindo que as demonstracoes
contabeis representam adequadamente, em todos o0s aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira do fundo, bem como o
desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa, conforme as
praticas contabeis adequadas. 7. Outras Atividades. 7.1.
Acompanhamento mensal do atendimento as demandas do
Conselho Fiscal. 7.1.1. DESPACHO INTERNO COEST/CONAB (SEI n®?
42739229) - Processo SEI 21200.001993/2024-36: resposta aos
itens 6.2. da Ata da 3562 Reunido ordinaria do Confis, de 30/04/2025. O
Conselho Fiscal solicitou a Diretoria Executiva que, conforme exigido pela
Lei n.2 6404, de 1976, submeta a Assembleia Geral, até o dia 30/06/2025,
um Plano de Investimento, (orcamento de capital prévio),
compreendendo todas as fontes de recursos e aplicacdes de capital, que
defina a aplicacao do valor do lucro do exercicio de 2024, destinado a
expansao da Companhia. Solicitacao nao atendida. O Despacho DIAFI
nao menciona se o Plano serd submetido a Assembleia Geral, conforme
recomendado. O Confis reitera a solicitacdo a Conab. 7.1.2. OFiCIO
INTERNO DIREX/CONAB n2 86/2025, de 24/06/2025 (SElI n2
43471232) - Processo SEI 21200.004038/2025-31. Trata-se da
solicitacao feita pela Direx para alteracao de datas no Plano de Trabalho
do Confis, referente ao item 1.5. Conhecimento das atividades da
Companhia. Apés analise, o Confis manifestou sua concordancia com a
solicitacao da Direx. 7.2. Tomar conhecimento da elaboracao do Manual
de Procedimentos Contabeis, até a sua conclusao - 12 Trimestre/2025.
(OFICIO INTERNO DIREX/CONAB SEI N.2 69 /2025 - NOTA TECNICA
SUCON SEI N.2 7/2025 - Processo SElI 21200.002285/2025-01). O
Conselho Fiscal tomou conhecimento da Nota Técnica Sucon n? 7/2025,
referente as acbdes implementadas e em andamento do Manual de



Procedimentos Contabeis. 7.3. Acompanhar o Plano de Acao da Sucon
para saneamento das recomendacoes apresentadas pela Auditoria Davi
& Corréa Auditores Independentes S/S, nas Demonstracdes Contabeis do
exercicio findo de 2024, até a sua conclusido. (OFICIO INTERNO
DIREX/CONAB SEI N.2 69 /2025 - NOTA TECNICA SUCON SEI N.°
7/2025 - Processo SEl 21200.002285/2025-01). O Conselho Fiscal
tomou conhecimento do plano de acao e continuard acompanhando até a
sua conclusdo. 7.4. Para conhecimento: OFICIO INTERNO
DIREX/CONAB SEI N.2 70/2025, de 05/06/2025 - Nota Técnica
conjunta dos responsaveis pelo SAS - Processo
SEl 21200.001580/2023-71). Andlise dos Gestores do SAS sobre o
Beneficio de Assisténcia a Saude. O Conselho Fiscal tomou conhecimento
da Nota Técnica conjunta e solicita a Direx informar as providéncias para
mitigacao dos riscos apontados na Recomendacao 1835.7 que consta no
Relatério n? 11/2025, da Auditoria Interna. 7.5. Acompanhamento
mensal do Controle de Pendéncias. O Colegiado registra que foi
elaborado o Controle de Pendéncias da Ata da 3572 Reuniao Ordinaria do
Confis, de 30/05/2025, bem como foram efetuados os lancamentos dos
atendimentos as solicitacbes do Conselho Fiscal nas Atas
correspondentes. Encaminhe-se copia desta Ata a Direx; ao Consad; a
Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar (MDA); a Controladoria-Geral da Unido
(CGU); e ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU), para conhecimento e
providéncias que julgarem convenientes. E nada mais havendo a tratar, o
Presidente agradeceu a presenca de todos, dando por encerrada a
reuniao, da qual, para constar, eu, Regina Maria Pereira Gomide dos
Reys, Chefe da Coordenadoria de Apoio aos Conselhos e Comités
Estatutarios (Coest), lavrei a presente Ata que, apés lida e aprovada, vai
assinada por mim e pelos Conselheiros presentes.

MARCUS VINICIUS BOENTE DO NASCIMENTO

Presidente Substituto
HELIO HENRIQUE FONSECA MIRANDA
Conselheiro Titular
RENATO DAS NEVES IWAKAWA

Conselheiro Suplente

REGINA MARIA PEREIRA GOMIDE DOS REYS

Secretaria



Documento assinado eletronicamente por MARCUS VINICIUS BOENTE DO
NASCIMENTO, Conselheiro (a) Fiscal - Conab, em 28/07/2025, as 15:12,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 39, do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por HELIO HENRIQUE FONSECA
MIRANDA, Conselheiro (a) Fiscal - Conab, em 28/07/2025, as 16:36, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42,§ 39, do Decreto n? 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por RENATO DAS NEVES IWAKAWA,
Conselheiro (a) Fiscal - Conab, em 29/07/2025, as 18:22, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por REGINA MARIA PEREIRA GOMIDE
DOS REYS, Chefe de Coordenadoria - Conab, em 31/07/2025, as 11:35,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49,§ 32, do Decreto n?
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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