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PROCESSO ADMINISTRATIVO CONAB N2 21200.001370/2024-63.
CONTRATO ADMINISTRATIVO CONAB N2 004/2025 E BNDES N2 24.2.0374.1.
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO CONAB Ne 020/2024.

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM ESTRUTURAGAO DE
PROJETOS QUE ENTRE SI CELEBRAM A COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB E O
BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES.

A COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB, Empresa Publica Federal, entidade dotada de
personalidade juridica de direito privado, de capital fechado, na forma preceituada no § 12 do artigo 173 da Constituicdo Federal, constituida nos termos do
artigo 19, inciso Il, da Lei n2 8.029, de 12 de abril de 1990, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrdrio e Agricultura Familiar - MDA, conforme Lei n?
14.600 de 19 de junho de 2023, Decreto n? 11.401 de 23 de janeiro de 2023, regida pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pela Lei n® 13.303, de 30 de
junho de 2016, pelo Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais legislagdes aplicaveis, e pelo seu Estatuto Social aprovado pela Assembleia Geral,
realizada em 16 de janeiro de 2024, publicada no DOU de 25 de janeiro de 2024, Edigdo 57, Secdo 1, com sede no SGAS, Quadra 901, Conjunto “A”, Lote 69, em
Brasilia-DF, inscrita no CNPJ sob o n2 26.461.699/0001-80, Inscri¢do Estadual n2 07.312.777/001-70, neste ato, representada por seu Diretor- Presidente, Sr. JOAO
EDEGAR PRETTO [conforme deliberacdo da 92 Reunido Extraordinaria, realizada em 21 de maio de 2021 e Resolugdo CONSAD n2 008, de 21 de maio de 2021] e,
pela Diretora-Executiva da Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizagdo, Sra. ROSA NEIDE SANDES DE ALMEIDA [nomeada conforme disposto na Ata da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de junho de 2021, publicada no DOU de 17 de junho de 2021, Edigdo 112, Segdo 1, pagina 17], parte doravante
denominada CONAB, e de outro lado o BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES, Empresa Publica federal, com sede em Brasilia,
Distrito Federal, e servigos na Cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Avenida Republica do Chile, n° 100, inscrito no CNPJ/ME sob o n° 33.657.248/0001-89, doravante
denominado “BNDES”, ora CONTRATADO, neste ato, representado na forma do seu Estatuto Social, resolvem celebrar o presente Contrato de Prestagdo de Servicos
de Estruturagdo de Projetos, em consonancia com a Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, Decreto n2 8.945, 27 de dezembro de 2016, e o Regulamento de
LicitagBes e Contratos (RLC) da Conab, e se regera pelas Clausulas e condigdes dispostas a seguir:

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DEFINICOES

1.1. Para os fins deste Contrato, exceto se de outra forma definido em seus anexos, e sem prejuizo de outras definigdes estabelecidas ao longo do
Contrato, os respectivos termos e expressdes empregados neste instrumento sdo assim definidos:

I- ATIVOS IMOBILIARIOS: bens de propriedade da CONAB que integram o objeto do presente CONTRATO, conforme listagem constante do
Anexo ll;

II- COMUNICAGAO: refere-se a toda comunicagdo realizada entre as PARTES, nos termos da Clausula “Comunicacdes” deste Contrato;

- CONSULTORES TECNICOS: s3o os terceiros contratados pelo BNDES para a elaboracgdo de estudos técnicos destinados a apoiar o BNDES
na execu¢do dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS;

IV- CONTRATO: designa o presente CONTRATO de prestagdo de servigos, celebrado entre a CONAB e o BNDES, incluindo seus anexos;

V- DESISTENCIA : a situacdo na qual a CONTRATANTE por acdo ou omissdo, adota conduta, comportamento ou posicio que comunique a
desisténcia, no todo ou em parte, quanto ao objetivo, a finalidade ou ao prdéprio CONTRATO, conforme especificado neste CONTRATO. Se

caracterizada a DESISTENCIA no curso do CONTRATO, o BNDES fara jus, em retribuicdo aos servigos prestados, 8 REMUNERAGAO DE DESISTENCIA,
que ndo possui carater punitivo;

VI- ESPECIFICAGOES TECNICAS: refere-se as especificacdes dos Servicos Técnicos — Atuagdo CONSULTORES TECNICOS que conteré a descrigdo
dos servigos a serem contratados pelo BNDES, bem como as principais condigdes da execugdo do contrato a ser celebrado;

VII- ESTUDOS TECNICOS: s3o os trabalhos produzidos e servigos prestados pelos CONSULTORES TECNICOS;

Vill- INFORMACOES SIGILOSAS: s3o os dados definidos no Paragrafo Primeiro da Clausula “Sigilo e Seguranga da Informag&o” deste Contrato;
IX- IPCA: refere-se ao indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo;

X- PARTES: sd0 a CONAB e o BNDES;

XI- PLANO DE ESTRUTURAGAO: documento que estabelece o planejamento da estruturagio dos ATIVOS IMOBILIARIOS da CONAB,

apresentado como conclus3o da Etapa de Elaborag3o de Propostas, observado o disposto no TERMO DE ATUAGAO DO BNDES;

XIl- PROCEDIMENTO DE LICITAGAO: conjunto de atos administrativos e procedimentos que eventualmente se fagam necessarios para
contratag@es, compras ou alienagdes pertinentes ao PROJETO;

XM= PRODUTOS BNDES: sdo os materiais a serem entregues pelo BNDES no dmbito deste CONTRATO, conforme descritos no TERMO DE
ATUACAO DO BNDES, constante do ANEXO | deste CONTRATO;

XIV- PROJETO: envolve a elaborag3o e execugdo do PLANO DE ESTRUTURAGAO, a partir da analise dos ATIVOS IMOBILIARIOS, da enunciagdo e
proposigdo de alternativas de destinagdo dos imdveis, compreendendo as Etapas de Diagndstico, de Elaboragdo de Propostas e de Execugdo;

XV- REMUNERACAO: é a remuneragio a que faz jus o BNDES em retribuicdo aos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS, abrangendo a
REMUNERAGAO DE SUCESSO e, eventualmente, a REMUNERAGAO DE DESISTENCIA;

XVI- REMUNERAGAO DE DESISTENCIA: refere-se ao valor da remuneragdo do BNDES devida pela CONTRATANTE na hipdtese de DESISTENCIA,
previsto na Clausula “Remuneragdo”;

XVII- REMUNERAGAO DE SUCESSO: refere-se a remuneragdo do BNDES devida pela CONAB na hipStese de SUCESSO, prevista na Clausula
“Remuneragdo”;
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XVIII-  RESSARCIMENTO: refere-se ao valor dos gastos incorridos pelo BNDES com a contratagdo de TERCEIROS, regulados na Clausula
“Ressarcimento de Gastos com Terceiros” e que deverdo ser reembolsados ao BNDES;

XIX- ROADSHOW: é a apresentagdo do PROJETO para potenciais investidores;

XX- SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS: s3o os trabalhos a serem prestados pelo BNDES, incluindo a elaboracdo e entrega dos PRODUTOS
BNDES necessarios a execug¢do do OBJETO;

XXI- TERCEIROS: sdo os CONSULTORES TECNICOS e demais terceiros que sejam contratados pelo BNDES para apoio a execucdo dos SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS, nos termos das Clausulas “Objeto” e “Ressarcimento de Gastos com Terceiros” deste CONTRATO;

XXIl-  TERMO DE ATUAGAO DO BNDES: refere-se ao documento técnico, constante do Anexo | deste CONTRATO, o qual contém a descri¢do dos
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS a serem prestados pelo BNDES, bem como as condicSes da execucdo do CONTRATO.

PARAGRAFO UNICO - Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretagdo, as definicdes deste CONTRATO serdo igualmente aplicadas em suas
formas singular e plural.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO
O presente CONTRATO tem por objeto a prestagdo dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS, a partir dos ATIVOS IMOBILIARIOS, para estruturagdo

pelo BNDES de projetos de desimobilizagdo e/ou parceria.

4.
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CLAUSULA TERCEIRA - DA EXECUGAO
A execugdo do CONTRATO se dara com as seguintes etapas de servigos e conforme estabelecido no Termo de Referéncia:
I- apresentacdo de diagndstico sobre os ATIVOS IMOBILIARIOS inseridos no seu escopo (“Etapa de Diagndstico”), especificamente:
a) Os ativos imobiliarios apresentados pela CONAB como passiveis de alienagdo ou exploragdo pelo particular; e
b) Os ativos imobilidrios aptos a receber investimentos.

II- andlise, elaboragdo e apresentacdo de proposta(s) de desimobilizagdo e/ou parcerias para os ATIVOS IMOBILIARIOS inseridos no seu
escopo conforme PLANO ESTRUTURACAO, a partir dos subsidios e informacdes obtidos na Etapa de Diagndstico (“Etapa de Elaboracdo de
Propostas”), que resultem no aproveitamento de recursos advindos das desimobilizagdes/concessbes, para a modernizagdo dos armazéns ativos
da CONAB e Sedes Administrativas das Superintendéncias Regionais (investimentos cruzados), como nas sedes administrativas;

- execuc¢do do PLANO DE ESTRUTURACAO, ap6s a conclusdo da Etapa de Elaboragio de Propostas (“Etapa de Execucdo”);

PARAGRAFO PRIMEIRO - Estio compreendidos no dmbito do presente CONTRATO, conforme o PLANO ESTRUTURAGCAO, os estudos de demanda,
operacionais, preliminares de engenharia, sécio-ambientais, econdmico-financeiros, estimativas de valor de ativos fisicos, bem como as minutas
editalicias e planos de exploragdo ou termos de referéncia, que se fizerem necessérios para viabilizar as desimobilizagdes e/ou parcerias.

PARAGRAFO SEGUNDO - O BNDES procedera a contratagdo de terceiros para elaboragdo de ESTUDOS TECNICOS.

PARAGRAFO TERCEIRO - O PLANO DE ESTRUTURACAO resultante da Etapa de Elaboracdo de Propostas podera prever a transferéncia dos ATIVOS
IMOBILIARIOS por qualguer meio ou instrumento admitido em lei.

PARAGRAFO QUARTO - A conclusdo da Etapa de Diagndstico se consubstanciara a partir da apresentagdo pelo BNDES do conjunto completo de
diagnésticos elaborados sobre os ATIVOS IMOBILIARIOS incluidos no Anexo Il.

PARAGRAFO QUINTO - A Etapa de Elaboracdo de Propostas se consubstanciard a partir da apresentacio pelo BNDES do PLANO DE ESTRUTURACAO a
CONAB, para andlise e ajustes visando a consequente aprovagdo, se for o caso, sendo a etapa considerada concluida apenas apds a possivel aprovagdo
da CONAB.

PARAGRAFO SEXTO - As PARTES poderao acordar ajustes no presente instrumento, a serem formalizados por meio de aditivo ou apostila, desde que tais
ajustes ndo acarretem alteragdo no objeto contratado e nos valores da REMUNERACAO DE SUCESSO, da REMUNERAGAO DE DESISTENCIA ou do limite
de RESSARCIMENTO.

PARAGRAFO SETIMO - O presente PROJETO n3o impossibilita o uso, cessdo, locagdo ou outras formas de utilizagdo dos imdveis, pelo periodo prévio a
conclusdo do PROJETO, desde que qualquer forma de utilizagdo prévia a execucdo do PLANO DE ESTRUTURAGAO n3o interfira na desimobilizacdo dos
ATIVOS IMOBILIARIOS nos termos estabelecidos nos estudos, nem impacte a avaliacio dos bens. Caberd a CONAB comunicar tempestivamente ao
CONTRATADO sobre as alteracdes de status de utilizagdo dos ATIVOS IMOBILIARIOS.

CLAUSULA QUARTA - VIGENCIA

O presente CONTRATO vigorara pelo prazo de 36 (trinta e seis) meses a contar da celebragéo, podendo ser prorrogado, mediante termo aditivo, até o

limite de 60 (sessenta) meses, observada a avaliagdo da execugdo contratual a ser efetuada pelas PARTES, para fins da continuidade do presente CONTRATO, bem
como o disposto na Clausula ("Do Pagamento”).
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CLAUSULA QUINTA - SUCESSO E INSUCESSO DO PROJETO

O sucesso do PROJETO configura-se quando o objetivo pactuado pelas PARTES é parcial ou integralmente alcangado, por meio da realizagdo da

transferéncia de bens ou da celebragdo de qualquer outro instrumento juridico que produza ou represente beneficio econdmico a CONTRATANTE, dando causa a
REMUNERAGAO DE SUCESSO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Considera-se insucesso do projeto a situacdo em que o objetivo pactuado pelas PARTES n3o é alcangado ou realizado, nem
mesmo de forma parcial, mesmo apds a execugdo de todas as atividades e procedimentos previstos ho PLANO DE ESTRUTURAGAOQ, em razdo de
quaisquer eventos que n3o caracterizem DESISTENCIA por parte da CONTRATANTE, tais como:

I- Inviabilidade técnica do PROJETO, apontada como conclusdo dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS;

II- Realizagdo de PROCEDIMENTO DE LICITAGAO do PROJETO deserto ou fracassado, que n3o seja repetido com sucesso no prazo de vigéncia
deste CONTRATO; ou

- Transcurso do prazo de vigéncia previsto na Clausula “Vigéncia”, sem que reste caracterizado o sucesso do PROJETO, nos termos do caput
desta Clausula.

PARAGRAFO SEGUNDO - O BNDES n3o fara jus a qualquer remuneracéo pelos servicos prestados na hipétese de insucesso do PROJETO, ressalvando-se,
nesses casos, que caberd & CONAB ressarcir ao BNDES os valores gastos com servigos de terceiros, conforme previsto nas CLAUSULAS SETIMA - DO
RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS e OITAVA — DO PAGAMENTO.
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PARAGRAFO TERCEIRO - A qualquer momento da execugdo contratual, se caracterizada a DESISTENCIA por parte da CONTRATANTE, o BNDES fara jus a
REMUNERACAO DE DESISTENCIA, na forma das Clausulas “Remuneragdo” e “Pagamento”.

CLAUSULA SEXTA — DA REMUNERAGAO
Observado o disposto na CLAUSULA OITAVA - DO PAGAMENTO, o BNDES receberd a titulo de REMUNERACAO DE SUCESSO, como retribuicdo pela

prestagdo dos servicos, em caso de sucesso, total ou parcial, da desimobilizagdo e/ou parceria sobre os ATIVOS IMOBILIARIOS, no todo ou em parte, uma
remuneragdo de 3% (trés por cento) incidente sobre o valor econémico total obtido como contrapartida a transferéncia ou outorga de direitos sobre o referido
ativo, lote de ativos ou fragdo de ativo imobilidrio, sem prejuizo do ressarcimento pelos gastos e despesas incorridos com terceiros nos termos da CLAUSULA
SETIMA - DO RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS.

7.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - As PARTES concordam que, sempre que possivel, a REMUNERAGAO DE SUCESSO do BNDES seré paga pelo adquirente dos
direitos sobre os ATIVOS IMOBILIARIOS, conforme expressa previsdo no edital de licitagdo a ser realizada ou qualquer outro instrumento juridico
utilizado para a desimobilizagdo e/ou parceria, mantida a responsabilidade da CONAB pelo pagamento ao BNDES caso ndo realizado pelo terceiro.

PARAGRAFO SEGUNDO - A base de célculo da aliquota de 3% (trés por cento) da REMUNERAGAO DE SUCESSO a que faz jus o BNDES observard as
seguintes diretrizes, sem prejuizo de eventuais adaptagées que as PARTES devam pactuar por aditivo, no momento oportuno, com o objetivo de adequar
tais parametros as especificidades do modelo de negécio previsto no PLANO DE ESTRUTURACAO:

- Quando o Projeto envolver a alienagdo de ATIVOS IMOBILIARIOS de propriedade da CONAB (inclusive por meio de permuta), a base de
calculo para a remuneragdo de sucesso serd apurada sobre o valor total obtido pela CONAB como contrapartida a alienagdo.

a) O valor do beneficio econémico total obtido pela CONAB como contrapartida a alienagdo podera ser apurado de diversas formas, a
depender do arranjo contratual a ser adotado no PROJETO, tais como pagamentos em dinheiro, transferéncia de bens/direitos a CONAB e
investimentos (CAPEX) previstos para os primeiros 5 (cinco) anos do Projeto, conforme apontado na conclusdo dos estudos técnicos
elaborados pelo BNDES e aprovados pela CONAB.

II- Quando o Projeto envolver a celebragio de negécios juridicos que concedam direitos a terceiros sobre os ATIVOS IMOBILIARIOS ou a
fragdes destes, a base de calculo para a REMUNERACAO DE SUCESSO sera apurada por meio do somatério das seguintes parcelas: (i) do valor
apurado a titulo de outorga fixa, ou prego, pagos a CONAB a vista ou de forma parcelada, ou, ainda, de outro beneficio econdmico correspondente
a bens e servigos percebidos pela CONAB a titulo de pagamento pela concessdo dos direitos sobre os ativos, conforme proposta vencedora; e (ii) o
somatoério do valor estimado do investimento (CAPEX) projetado relacionado aos encargos obrigatdrios previstos no edital do procedimento
licitatério para os primeiros 5 (cinco) anos, conforme apontado na conclusdo dos estudos técnicos elaborados pelo BNDES e aprovados pela
CONAB.

a) Ndo serdo incluidas na base de calculo da remuneragdo de sucesso, na forma prevista no item Il acima, as receitas percebidas pela
CONAB a titulo de pagamento, pela concessiondria, de outorga varidvel ou de compartilhamento de receitas acessérias oriundas da
concessao.

- Na hipdtese de vir a ser estruturada uma concessdo administrativa em que a contraprestagdo publica seja paga por meio de transferéncia
da propriedade de bem imével ao parceiro privado, a aliquota de 3% (trés por cento) da remuneragdo incidird sobre (i) eventual depdsito
pecunidrio da diferenga entre o valor da contraprestagdo publica ofertada pelo licitante vencedor e o valor do imdvel previsto no edital e (ii)
somatorio do valor estimado do investimento (CAPEX) projetado relacionado aos encargos obrigatérios previstos no edital do procedimento
licitatério para os primeiros 5 (cinco) anos, conforme apontado na conclusdo dos estudos técnicos elaborados pelo BNDES e aprovados pela
CONAB.

IV- Quando o PROJETO envolver a constituigdo de Fundo de Investimento Imobilidrio, as premissas para apura¢do da base de calculo da
remuneragdo de sucesso deverdo observar as seguintes diretrizes: (a) respeitar as caracteristicas do Fundo a ser estruturado, podendo ser a
remunerac¢io descontada da taxa de administragdo e/ou performance do referido fundo, e (b) observar o nivel de remuneragdo originalmente
proposto de 3% (trés por cento) sobre o valor correspondente ao beneficio econdmico total obtido pela CONAB.

V- Quando o Projeto envolver pagamento, seja pecunidrio ou na forma de prestagdo de servigos e/ou de benfeitorias, inclusive sobre os
ATIVOS IMOBILIARIOS, 8 CONAB na forma parcelada, a taxa de desconto a ser aplicada para o célculo do valor presente sera a taxa de desconto de
viabilidade do projeto, apontada na conclusdo dos estudos técnicos elaborados pelo BNDES e aprovados pela CONAB.

PARAGRAFO TERCEIRO - No cendrio de DESISTENCIA por parte da CONTRATANTE, serd devida REMUNERACAO DE DESISTENCIA no valor de
R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil reais), sem prejuizo do disposto na Cldusula “Ressarcimento de Gastos com Terceiros”.

PARAGRAFO QUARTO - Para os fins do disposto no Paragrafo Terceiro desta Cldusula, restara configurada a DESISTENCIA diante da:

I- desisténcia da CONTRATANTE em continuar com o PROJETO, manifestada por escrito ao BNDES, nos termos da Clausula “Comunicagées”, a
qualquer tempo apods a assinatura deste CONTRATO, ainda que fundada em razdes de interesse publico;

Il - auséncia de manifestagcdo ordinaria da CONTRATANTE por prazo superior a 120 (cento e vinte) dias, sendo esse prazo reduzido para 30
(trinta) dias nos ultimos 120 (cento e vinte dias) do CONTRATO;

IIl - auséncia de designagdo de ponto focal do PROJETO, no prazo de 30 dias corridos, contados da solicitagdo apresentada pelo BNDES por meio
de COMUNICAGAO;

IV - auséncia de manifestagdo especifica da CONTRATANTE quanto a ato, solicitagdo ou decisdo necessaria a continuidade da execugdo do PLANO
DE ESTRUTURAGAO ou quanto ao fornecimento de informagdes e documentos necessarios a sua execugdo, por prazo superior a 60 (sessenta) dias,
contados a partir do recebimento de solicitacio, por meio de COMUNICAGAO, emitida pelo BNDES & CONTRATANTE; e

V - auséncia injustificada de representante ou preposto da CONTRATANTE, com poderes especificos para dar andamento ao servigos e objetivos
do CONTRATO, em 4 (quatro) reunides consecutivas destinadas a gestdo ou a execugdo do CONTRATO.

PARAGRAFO QUINTO - Na hipétese de ser devido o pagamento da REMUNERAGAO DE DESISTENCIA ao BNDES ap6s o decurso de 12 (doze) meses a
contar da presente data, o montante mencionado no Paragrafo Terceiro desta Clausula sera reajustado, pro rata die, pelo indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo — IPCA, desde a data de celebragdo deste CONTRATO até o ultimo IPCA disponivel no momento em que for encaminhado o
documento de cobranga.

CLAUSULA SETIMA - DO RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS
A CONARB se obriga a pagar ao BNDES o RESSARCIMENTO pelos gastos incorridos com TERCEIROS, no valor de até RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de

reais), corrigido pro rata die, desde a data de assinatura deste CONTRATO pelo IPCA.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As PARTES concordam que a obrigacdo de RESSARCIMENTO ao BNDES serd, sempre que possivel, paga pelo adquirente de
direitos sobre os ATIVOS IMOBILIARIOS, conforme expressa previsdo no edital de licitagdo a ser realizada ou qualquer outro instrumento juridico
utilizado para a desimobilizagdo e/ou parceria, mantida a responsabilidade da CONTRATANTE pelo pagamento ao BNDES caso ndo realizado pelo
terceiro.

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor efetivo do RESSARCIMENTO sera corrigido, pro rata die, a partir da data de cada desembolso realizado pelo BNDES,
pelo IPCA.
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PARAGRAFO TERCEIRO - Os gastos incorridos com TERCEIROS serdo comprovados pelo BNDES, conforme aplicavel a cada caso, mediante a seguinte
documentagdo:

I- contratos celebrados com terceiros;
11- notas fiscais, faturas e comprovantes de pagamento referentes aos gastos incorridos;
- comprovantes de pagamento dos gastos incorridos, inclusive com tributos.

PARAGRAFO QUARTO - O BNDES declara e garante ser o tnico responsavel pelo cumprimento das obrigacdes decorrentes da execugdo dos ESTUDOS
TECNICOS por TERCEIROS e se obriga a manter a CONAB a salvo e indene de quaisquer reclamagdes, demandas, lancamentos, acdes, atuacdes,
responsabilizagdes e questionamentos de terceiros decorrentes da execugdo dos respectivos contratos celebrados junto ao BNDES.

PARAGRAFO QUINTO - Eventuais gastos com TERCEIROS a serem incorridos pelo BNDES, ap6s a data de publicagdo do edital do PROCEDIMENTO DE
LICITACAO, e que ndo sejam passiveis de serem imputados ao licitante vencedor, serdo objeto de COMUNICAGAO pelo BNDES 8 CONTRATANTE, para fins
de pagamento.

PARAGRAFO SEXTO - A CONTRATANTE poderé autorizar o BNDES a realizar gastos com servicos técnicos a serem prestados por TERCEIROS que nao
estejam descritos nas ESPECIFICACOES TECNICAS e que sejam relacionados a execugdo do objeto contratual, observadas as disposicdes abaixo:

V- Caso o valor resultante dos servigos técnicos adicionais ndo exceda o limite do valor do RESSARCIMENTO previsto no caput desta
Cldusula, os custos correspondentes poder&o ser incluidos no referido montante, mediante COMUNICAGAOQ pela CONTRATANTE, por via epistolar;

V- Caso o valor resultante dos servigos adicionais exceda o limite do valor do RESSARCIMENTO, devera ser celebrado aditivo a este
CONTRATO para que os custos correspondentes sejam incluidos no referido montante.

PARAGRAFO SETIMO - O RESSARCIMENTO a que faz jus o BNDES abrange a integralidade dos gastos e despesas incorridos com TERCEIROS, ainda que
haja extingdo antecipada do CONTRATO, independentemente da causa que motivou tal extingdo.

CLAUSULA OITAVA - DO PAGAMENTO
O BNDES sera pago na forma e pelos valores descritos nas CLAUSULA SEXTA — REMUNERAGAO e CLAUSULA SETIMA - DO RESSARCIMENTO DE

GASTOS COM TERCEIROS, observado o disposto nos paragrafos seguintes.

9.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - As PARTES concordam que a obrigagio de pagamento ao BNDES serd, preferencialmente, adimplida pelo adquirente de
direitos sobre os ATIVOS IMOBILIARIOS, conforme expressa previsio no edital de licitagdo a ser realizada ou qualquer outro instrumento juridico
utilizado para a desimobilizagdo e/ou parceria, sendo prevista, sempre que cabivel, garantia de proposta no edital de licitagdo.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de sucesso, o pagamento da REMUNERAGAO DE SUCESSO e do RESSARCIMENTO devera:

I- ser realizado pelo licitante vencedor do certame como condigdo prévia a celebragdo do contrato decorrente do procedimento licitatério,
sempre que possivel;

II- ser imputado ao adquirente dos direitos sobre os ATIVOS IMOBILIARIOS, quando a proposta ndo for implementada por meio de processo
licitatorio; ou

- ser realizado diretamente pela CONTRATANTE, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, a partir da conclusdo de cada alienagdo ou
transferéncia de direitos sobre os imdveis prevista no PLANO DE ESTRUTURACAO, sempre que ndo for observado o disposto nos incisos | e Il deste
Paragrafo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Quando a desimobilizacio for realizada mediante a estrutura de lote ou conjunto de ativos, com um ativo que seja passivel de
fracionamento ou desmembramento ou mediante a combinagdo das duas hipdteses anteriores, as PARTES estabelecem que as obrigagdes de
pagamento descritas na CLAUSULA SEXTA — REMUNERAGAO e na CLAUSULA SETIMA - DO RESSARCIMENTO DE GASTOS COM TERCEIROS, serdo rateadas
entre o(s) ativo(s) e/ou fragdo(bes) do ativo com base no critério de rateio e nos respectivos valores de avaliagdo de cada unidade, indicados no PLANO
DE ESTRUTURAGAO.

PARAGRAFO QUARTO - Em caso de DESISTENCIA, o pagamento da REMUNERACAO DE DESISTENCIA e do RESSARCIMENTO deveré ser realizado pela
CONTRATANTE no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contados do recebimento de COMUNICAGAO encaminhada pelo BNDES informando a caracterizagdo
da DESISTENCIA.

PARAGRAFO QUINTO - Havendo a extingdo do CONTRATO, a CONTRATANTE devera realizar o pagamento ao BNDES, no prazo de até 60 (sessenta) dias
corridos a contar da COMUNICACAO do BNDES acerca da ocorréncia do fato gerador da extin¢dio, de valores devidos a titulo de REMUNERACAO e de
RESSARCIMENTO que ainda ndo tenham sido pagos ao BNDES.

PARAGRAFO SEXTO - E assegurado ao BNDES, pelo prazo de 60 (sessenta) meses apds a extingdo do presente CONTRATO, o direito de receber
REMUNERAGAO DE SUCESSO por todos os resultados e/ou proveitos econdmicos, de qualquer espécie, obtidos pela CONTRATANTE em decorréncia do
objeto deste CONTRATO, desde que este proveito econdmico tenha relagdo direta com a prestagdo de servigos realizada pelo BNDES e/ou PLANO DE
ESTRUTURACAO, sendo a remuneragio devida ao BNDES calculada, devida e paga na forma estabelecida neste CONTRATO.

PARAGRAFO SETIMO - Na hipétese de que trata o Paragrafo Primeiro desta Clausula, o pagamento da REMUNERACAO DE SUCESSO, bem como de
eventual RESSARCIMENTO que ainda ndo tenha sido pago ao BNDES, deverd ser realizado em até 60 (sessenta) dias corridos contados da
COMUNICAGAO do BNDES, deduzindo-se do valor a ser pago, quando for o caso, eventual montante que ja tenha sido pago ao BNDES a titulo de
REMUNERAGAO DE DESISTENCIA.

CLAUSULA NONA - DO PROCESSAMENTO E COBRANGCA DA DiVIDA

A cobranga da divida prevista neste CONTRATO sera feita mediante documento de cobranga expedido pela parte credora, devendo a parte devedora

liquidar aquelas obrigagdes até as datas de seus vencimentos.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O n3o recebimento do documento de cobranca n3o eximira a parte da obrigag3o de realizar o pagamento de acordo com os
prazos e condi¢Bes estabelecidos neste CONTRATO, desde que a outra parte disponibilize dados bancérios para que se efetue o depdsito dos valores.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os valores n3o pagos no prazo previsto serdo corrigidos até a data do efetivo pagamento, em que os juros de mora serdo
calculados a taxa de 6% (seis por cento) ao ano, mediante a aplicagdo das seguintes férmulas:

I=(TX/100) /365

EM=1xNxVP

Onde:

| = indice de mora;

TX = Percentual da taxa de juros de mora anual;
EM = Encargos moratérios;

N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento;



VP = Valor da parcela em atraso.

PARAGRAFO TERCEIRO - O inadimplemento contratual poderd acarretar & CONAB restricdes cadastrais junto as empresas do Sistema BNDES, nos 6rgdos
e/ou entidades de protegdo ao crédito, ou érgdos e/ou entidades para os quais o BNDES venha a dar conhecimento por dever de oficio, além de rescisdo
contratual nos termos da CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — EXTINCAO DO CONTRATO.

PARAGRAFO QUARTO - O CONAB autoriza, desde ja, que eventual adquirente de direitos sobre os ATIVOS IMOBILIARIOS repasse ao BNDES o valor
integral a este devido, em decorréncia do presente CONTRATO, a conta e ordem do BNDES, observados os termos e condi¢cdes a serem consubstanciados
no PLANO DE ESTRUTURACAO.

PARAGRAFO QUINTO - Para que seja efetuada a operacdo acima referida, deverd o BNDES comunicar ao adquirente de direitos sobre os ATIVOS
IMOBILIARIOS o valor a ser transferido ao BNDES, apresentando cépia deste CONTRATO e demais documentos indicados neste CONTRATO.

10. CLAUSULA DECIMA - VENCIMENTO EM DIAS FERIADOS E FINAIS DE SEMANA

10.1. Todo vencimento da divida que ocorra em sabados, domingos ou feriados nacionais, estaduais, distritais ou municipais, inclusive os bancarios sera,
para todos os fins e efeitos deste CONTRATO, deslocado para o primeiro dia util subsequente, sendo os encargos calculados até essa data.

PARAGRAFO UNICO - Para efeito do disposto no caput desta Clausula, salvo disposicdo expressa em contrario, serdo considerados os feriados nacionais
ou decretados pelo Distrito Federal.

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS OBRIGAGOES DAS PARTES
11.1. Constituem obrigagdes das PARTES:
I- DO BNDES:

a) estruturar, coordenar e executar os SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS, bem como as etapas definidas na Cldusula Terceira;
b) organizar e coordenar a produgédo dos ESTUDOS TECNICOS para a implementagdo do PLANO DE ESTRUTURAGAO;

c) responsabilizar-se pela alocagdo de corpo técnico e insumos necessérios a estruturagdo e execugdo dos servigos contemplados em cada uma
das etapas previstas no caput da CLAUSULA TERCEIRA - DA EXECUCAO, sem prejuizo das atribuigdes alocadas 8 CONAB;

d) realizar, responder e responsabilizar-se pela contratagdo de eventuais servigos técnicos de terceiros, necessarios a execugdo do objeto previsto
na CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO;

e) designar preposto para representar o BNDES na execugdo deste CONTRATO;
f) manter a equipe técnica da CONAB envolvida e informada sobre a execu¢do dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS;
g) encaminhar 3 CONTRATANTE os PRODUTOS e os ESTUDOS TECNICOS;

h) comunicar & CONAB quaisquer anormalidades ou eventos que venham a inviabilizar a continuidade da execugdo dos SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS, para a adogdo de medidas cabiveis;

i) comunicar a CONAB qualquer necessidade de readequagdo do cronograma de execugédo do PROJETO que se faga necessaria a concretizagdo dos
objetivos ora pactuados, na forma do Paragrafo Segundo desta Clausula;

j) contribuir tecnicamente para a imparcialidade, qualidade e condigdes de concorréncia para os PROCEDIMENTOS DE LICITACAO a serem
realizadas no &mbito deste CONTRATO; e

k) apoiar a CONAB nos processos a serem realizados no ambito do PLANO DE ESTRUTURAGAO, inclusive na elaboragio de Editais, Termos, ou
quaisquer instrumentos decorrentes de desimobilizagdes vindouras e eventuais audiéncias e consultas publicas, durente a vigéncia do CONTRATO.

II- DA CONAB:

a) fornecer ao BNDES, de maneira organizada, materiais, dados, informagdes, esclarecimentos, acessos e autorizagdes que estejam sob sua
guarda ou ao seu alcance, necessarios a realizagdo dos objetivos deste CONTRATO;

b) realizar todas as diligéncias necessarias para a disponibilizagdo das informagdes e documentos solicitados pelo BNDES que n&o estejam sob a
sua guarda ou acesso direto;

c) adotar todas as providéncias necessérias para a regularizagio da situagdo dos ATIVOS IMOBILIARIOS, tendo em vista o que for sugerido pelo
BNDES no PLANO DE ESTRUTURAGAO, visando a potencializagao de seu valor;

d) proporcionar as necessarias condigdes, que sejam de sua exclusiva responsabilidade ou do alcance da CONAB, para que o BNDES possa cumprir
com suas obrigagoes;

e) tomar as providéncias necessdrias para a transferéncia, alienagdo e/ou outorga de direitos dos ATIVOS IMOBILIARIOS, quando n3o for possivel
para o BNDES concretizar as mesmas, sendo que a impossibilidade de regularizar a propriedade de ativo imobilidrio que impega a sua alienagdo
ndo acarretard a imposigdo de qualquer penalidade a CONAB ou obrigagdo de pagamento para o BNDES;

f) acompanhar a execuc¢do do presente CONTRATO e se manifestar tempestivamente sobre o contetido dos ESTUDOS TECNICOS e dos SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS, observado o disposto no PARAGRAFO TERCEIRO desta Clausula;

g) designar equipe técnica, com membros da CONAB, para acompanhar e colaborar com as atividades necessédrias ao cumprimento do objeto
deste CONTRATO;

h) designar gestor de projeto que atue como ponto focal e encarregado de:

i) agendar e realizar reunides periddicas de acompanhamento das atividades previstas neste CONTRATO e tomada de decisdo sobre quest&es
pendentes, ou encaminhar para imediata decisdo das instancias administrativas internas competentes; e

j) promover a interlocugdo e representar a equipe técnica da CONAB perante o BNDES;

k) notificar o BNDES, justificadamente e por escrito, das ocorréncias de eventuais inconformidades encontradas no decorrer da execugédo dos
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS, solicitando adequagdes e alteracdes;

1) manifestar-se expressamente, no prazo de até 30 (trinta) dias corridos, prorrogéveis por mais 30 (trinta) dias corridos, podendo esse prazo (de
60 dias) ser justificadamente dilatado, acerca do PLANO DE ESTRUTURACAO resultante da Etapa de Elaborag3o de Propostas apresentado pelo
BNDES, sendo certo que a CONAB podera propor alteragdes sobre o mesmo dentro deste prazo;

m) realizar a transferéncia, alienagdo ou outorga do ativo imobilidrio mediante licitagdo, quando aplicével, ;

n) comunicar ao BNDES qualquer necessidade de adequagdo dos prazos previstos no Termo de Atuagdo do BNDES, que se faga necessaria a
concretizagdo dos objetivos ora pactuados, mediante apostilamento;

0) aprovar os PRODUTOS a serem entregues pelo BNDES, apds a implementagdo pelo BNDES de eventuais corregdes, complementagdes e ajustes
que se fagam necessarios, observado o disposto no Anexo |;



12.
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p) realizar a interlocugdo perante érgdos publicos e entidades das esferas municipal, estadual e federal, cuja participagdo seja necessaria para a
realizagdo do PROJETO;

q) estipular no edital de licitagdo do PROJETO, quando for o caso, que a comprovagdo do pagamento ao BNDES, pelo licitante vencedor, da
REMUNERAGCAO DE SUCESSO e do RESSARCIMENTO, constitui condi¢do para a contratacdo, bem como que eventuais valores remanescentes
apurados em momento posterior a contratagdo do PROJETO deverdo ser pagos, pelo licitante vencedor, apds a celebragdo do contrato derivado da
licitagdo;

r) realizar os PROCEDIMENTOS DE LICITAGCAO no 4mbito da execugdo do PLANO DE ESTRUTURAGAO, quando aplicaveis.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Compete & CONAB, durante a execugdo do PLANO DE ESTRUTURACAO e sempre com a assessoria do BNDES, realizar as
interlocugBes e obter as aprovagdes necessarias perante as instancias competentes em ambito municipal, distrital, estadual e federal e perante os
orgdos de controle, serventias cartorarias, regulagdo e fiscalizagdo, bem como, realizar e conduzir as eventuais consultas publicas, audiéncias publicas e
PROCEDIMENTOS DE LICITAGAO previstos no PLANO DE ESTRUTURACAO, podendo a CONAB delegar no todo ou em parte as atribuicdes constantes do
inciso II. desta clausula e respectivo PARAGRAFO PRIMEIRO, nos limites permitidos em Lei.

PARAGRAFO SEGUNDO - As PARTES reconhecem que o objeto deste CONTRATO é um ato complexo, importando na necessidade de colaboragdo da
CONAB e entidades distintas, e que, por essa razdo, o BNDES podera realizar adequagdes nos prazos previstos neste CONTRATO e nos seus Anexos, que
se fagam necessdrias a concretizagdo dos objetivos ora pactuados, até o limite de 50% (cinquenta por cento) do prazo original, mediante apostilamento,
ficando a critério da CONAB a concessdo de ampliagdo adicional de prazo mediante solicitagdo motivada apresentada pelo BNDES, dispensada a
celebragdo de aditivo contratual.

PARAGRAFO TERCEIRO - A CONAB devera se manifestar sobre o contetido dos ESTUDOS TECNICOS e dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS, sempre
que solicitado pelo BNDES, no prazo de 60 (sessenta) dias dias contados do seu recebimento, exceto quando as PARTES acordarem prazo diverso e desde
que ndo haja outro prazo estabelecido neste CONTRATO, podendo solicitar, se for o caso, esclarecimentos e adequagdes que entenda necessarios.

PARAGRAFO QUARTO - As PARTES envidardo melhores esforcos para a racionalizacdo no agendamento de reunides, utilizando, sempre que possivel e
oportuno, ferramentas de comunicagdo remota, como videoconferéncia.

PARAGRAFO QUINTO - A troca de documentos e informagdes entre as PARTES sempre deverd respeitar o sigilo eventualmente envolvido, em especial o
disposto na Lei Federal n2 12.527, de 18 de novembro de 2011.

PARAGRAFO SEXTO - As PARTES devem observar a legislacdo vigente sobre protecdo de dados pessoais e as determinacdes de 6rgdos/entidades
reguladores.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - EXTINGAO DO CONTRATO
A extingdo deste CONTRATO podera ocorrer em razdo:
- do término do seu prazo de vigéncia, previsto na Clausula “Vigéncia”;
I- de rescisdo contratual, nas hipéteses reguladas no Paragrafo Primeiro desta clausula;
- da consecugdo do objeto ou da caracterizagdo da DESISTENCIA, com o pagamento integral dos valores devidos ao BNDES.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Podem constituir motivos para a rescisdo deste CONTRATO:

IV- 0 ndo cumprimento ou cumprimento irregular de clausulas contratuais, especificagdes ou prazos por culpa comprovada do BNDES, se,
apos notificacdo a este, ndo for providenciado o cumprimento regular das disposigdes contratuais;
V- a paralisagdo ou atraso injustificado dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS, sem justa causa e prévia COMUNICACAO a CONTRATANTE,

por culpa comprovada do BNDES, se, ap6s notificagdo a este, ndo for providenciado o cumprimento regular das disposi¢cdes contratuais;

VI- razGes de interesse publico, de alta relevancia e amplo conhecimento, justificadas e determinadas pela mdaxima autoridade da
CONTRATANTE e exaradas em processo administrativo;

VII- a suspensdo de sua execugdo, por ordem escrita da CONTRATANTE, por prazo superior a 120 (cento e vinte) dias corridos, salvo em caso
de calamidade publica, grave perturbagdo da ordem interna ou guerra, ou ainda por repetidas suspensdes que totalizem o mesmo prazo,
independentemente do pagamento obrigatdrio de indenizagGes pelas desmobilizagdes e mobilizagBes, previstas e imprevistas, assegurado ao
BNDES, nesses casos, o direito de optar pela suspensdo do cumprimento das obrigagdes assumidas até que seja normalizada a situagdo;

Vill- o0 atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela CONTRATANTE decorrentes de servico, ja executado, salvo em caso de
calamidade publica, grave perturbagdo da ordem interna ou guerra, assegurado ao BNDES o direito de optar pela suspensdo do cumprimento de
suas obrigagbes até que seja normalizada a situagdo;

IX- a caracterizagdo da DESISTENCIA, por parte da CONTRATANTE, quanto ao objeto integral do CONTRATO, nos termos da Cldusula “Sucesso
e Insucesso do Projeto”;

X- a ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada, impeditiva da execugdo deste CONTRATO.

PARAGRAFO SEGUNDO - A rescisdo deste CONTRATO poder4 ser:

XI- determinada por ato unilateral e escrito da CONTRATANTE, nos casos enumerados nos incisos | a Ill e VIl do Paragrafo Primeiro desta
Clausula;

Xll- Determinada por ato unilateral e escrito do BNDES, nos casos enumerados nos incisos IV a VIl do Paragrafo Primeiro desta Clausula;

XIll- amigavel, por acordo entre as PARTES, reduzida a termo no processo do CONTRATO; ou

XIV- judicial, nos termos da legislagdo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipdtese de descumprimento de obrigacdo estabelecida neste CONTRATO, a PARTE inadimplente devera receber
COMUNICAGAO detalhada sobre a ocorréncia, devendo as PARTES acordar prazo para correcdo do inadimplemento ou sua justificativa, que ndo podera
ser inferior a 30 (trinta) dias corridos.

PARAGRAFO QUARTO - Exceto na hipdtese de rescisdo amigavel, a resciso devera ser precedida de contraditério e ampla defesa.

PARAGRAFO QUINTO - Em caso de extingdo antecipada deste CONTRATO, a CONTRATANTE pagara ao BNDES, no prazo de até 90 (noventa) dias corridos,
contados da comunicagdo dos atos descritos no Paragrafo Primeiro desta Clausula:

I nas hipdteses de extingdo antecipada previstas nos incisos | e Il do Paragrafo Primeiro desta Clausula, os valores previstos:
a) na Clausula Sexta (Remuneragdo), deduzidas as multas aplicadas nos termos da Clausula Décima Nona (Penalidades); e

b) na Clausula Sétima (Ressarcimento de Gastos com Terceiros), em relagdo a integralidade das despesas incorridas pelo BNDES até a
data de extingdo do CONTRATO;

1. nas hipoteses de extingdo antecipada previstas nos incisos Il a VIl do Paragrafo Primeiro desta Clausula, os valores previstos:

a) na Clausula Sexta (Remuneragdo); e



b) na Cldusula Sétima (Ressarcimento de Gastos com Terceiros) em relagdo a integralidade das despesas incorridas pelo BNDES até a
data de extingdo deste CONTRATO.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - PUBLICIDADE

13.1. O extrato do presente CONTRATO devera ser publicado pela CONAB, em seus sitios eletronicos e érgdos de imprensa oficiais, respectivamente,
observadas as disposi¢des legais aplicaveis.

PARAGRAFO UNICO - O BNDES poderd divulgar informagdes sobre o PROJETO, inclusive nos canais de midia e redes sociais, com o objetivo de transmitir
informagdes, externalidades, investimentos projetados para o mercado e para a sociedade, devendo resguardar as informagdes confidenciais e sigilosas.

14, CLAUSULA DECIMA QUARTA - CONFLITO DE INTERESSES
14.1. Na hipotese de surgimento de eventual conflito de interesses, ainda que de forma potencial, na execugdo do presente CONTRATO, o BNDES:
- atuara com o objetivo de atender aos interesses da CONAB, nos termos das disposi¢des contratuais e legais aplicaveis;

II- informard a CONAB sobre a identificacdo de situagdo de potencial conflito de interesses, esclarecendo a forma para o tratamento e
mitigacdo de situagdes de conflitos, como, por exemplo, a necessidade de anuéncia prévia da CONAB para o compartilhamento de informacg&es
ingressadas no ambito do CONTRATO;

- definira, por meio de processos internos, restricdes de acesso, armazenamento, circulagdo (envio e/ou recebimento) de documentos
e/ou Informagdes Privilegiadas que possam resultar em situagdo de potencial conflito de interesses;

IV- seguird a Politica Corporativa de Barreiras a Informagdo do BNDES (PCBI), visando principalmente:

a) resguardar o sigilo e o adequado uso das informagdes obtidas pelo BNDES na sua posi¢do de prestador de servigos de estruturagdo de
projetos e reinvestimento; e

b) assegurar o tratamento e uso adequado das Informagdes Privilegiadas as quais o Sistema BNDES tem acesso, permitindo a diversificagdo
de suas atividades e visando resguardar a integridade do mercado.

V- utilizara estrutura especifica interna, denominada de Unidade de Controle, em conformidade com a PCBI, pertencente a drea diversa
daquela que ird estruturar o projeto, responsdvel pelo monitoramento interno de mapeamento e disseminagdo de Informagdes Privilegiadas no
ambito do Sistema BNDES e pelo gerenciamento das Barreiras de Informagdo, com o objetivo de acompanhar, coordenar, avaliar e dar suporte a
todas as agdes possiveis relacionadas a mitigagdo de potenciais conflitos de interesses, assim como ao tratamento do conflito no caso de sua
identificagdo.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fins do presente CONTRATO, considera-se situagdo de potencial conflito de interesses aquela em que a execucdo do
OBIJETO possa resultar em interesses contrapostos ou antagonicos entre CONTRATANTE e BNDES, ou, eventualmente, entre o BNDES, na sua posi¢do de
prestador de servicos e o BNDES em sua posi¢cdo de acionista e/ou o BNDES em sua posicdo de credor. Também pode configurar conflito entre os
interesses da acionista controladora do BNDES (Unido) e o préprio BNDES, seja na qualidade de prestador de servigos ou de detentor de valores
mobilidrios ou, também, aquela situagdo que possa ocasionar violagdo ao principio da simetria entre investidores no ambito do projeto estruturado.

PARAGRAFO SEGUNDO - Para fins do presente CONTRATO, considera-se Informagdo Privilegiada a Informagdo Relevante que ainda ndo constitua
Informagdo Publica. Nesses termos, considera-se Informagdo Relevante aquela que possa influir de modo ponderavel na cotagdo dos Valores Mobiliarios
ou na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter aqueles Valores Mobilidrios. Para clientes do BNDES, também se considera Informagdo
Relevante aquela cujo teor possa influir de modo ponderdvel nas deliberagdes de aprovagdo e liquidagdo de operagdes de crédito, como,
exemplificativamente, informagdes que possam ensejar a diminuigdo da nota de classificagdo de risco de crédito do cliente, a alteragdo de relatdrio
cadastral ou o vencimento antecipado de contratos, excetuando-se as informagdes ndo confidenciais relativas a estruturagdo de projetos publicos.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA PROPRIEDADE INTELECTUAL
15.1. As PARTES acordam que a propriedade intelectual dos materiais produzidos no ambito do presente CONTRATO sera da CONTRATANTE e do BNDES.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Serdo assegurados a ambas as PARTES os direitos patrimoniais autorais referentes a todos os materiais, dados e informagdes
produzidos no ambito do presente CONTRATO, no todo ou em parte, sem restri¢do de forma, finalidade e de tempo, podendo as PARTES utiliza-los e
modificé-los, independentemente de COMUNICACAO ou autorizacdo da outra PARTES ou de terceiros, sendo assegurado, em especial, seu uso:

- pelo BNDES para fins alheios ao presente CONTRATO, desde que ndo implique revelacio de INFORMAGOES SIGILOSAS, observado o
disposto na Clausula “Sigilo e Seguranga da Informagdo”, ou de revelagdo de informagdes que possam em qualquer medida comprometer a
implementagdo do PROJETO pela CONTRATANTE em qualquer de suas etapas; e

II- pela CONTRATANTE para fins de implementagdo do PROJETO e para outras finalidades vinculadas ao alcance do interesse publico.

PARAGRAFO SEGUNDO - A CONAB, a qualquer tempo, podera utilizar os dados, informagdes, estudos e materiais produzidos no ambito do presente
CONTRATO, ap6s a realizacdo do pagamento integral de todos os valores devidos ao BNDES, nos termos da CLAUSULA OITAVA - DO PAGAMENTO deste
CONTRATO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Verificada a desisténcia do BNDES em prosseguir com a execugio do CONTRATO, a propriedade intelectual dos dados,
informagGes, estudos e materiais produzidos no ambito do CONTRATO serd da CONAB.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA - SIGILO E SEGURANGA DA INFORMAGAO

16.1. A troca de documentos e informagGes entre as PARTES sempre devera respeitar o sigilo eventualmente envolvido, em especial o disposto na Lei
Federal n2 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagdo), e do Decreto Federal n2 7.724, de 16 de maio de 2012.

PARAGRAFO PRIMEIRO - S3o0 consideradas INFORMAGOES SIGILOSAS, quaisquer informacdes, dados, contelidos, especificagdes técnicas, desenhos,
manuais, esbogos, modelos, amostras, materiais promocionais, projetos, estudos, documentos, planos de produtos, custos, pregos, nomes de clientes,
informagdGes financeiras ndo publicadas na midia, planos de marketing, oportunidades de negdcios, pesquisa, desenvolvimento, know-how e outros
documentos de qualquer natureza, tangiveis ou intangiveis, disponibilizados em qualquer midia ou meio fisico, visual ou sonoro, inclusive eletrénico e
digital, comunicados por escrito, verbalmente ou de outra forma revelados como confidenciais ou de confidencialidade restrita por uma das PARTES ao
outro em fungdo da execugdo do OBJETO do presente CONTRATO.

PARAGRAFO SEGUNDO - As PARTES comprometem-se a manter em sigilo as INFORMAGOES SIGILOSAS e utiliza-las somente para os fins previstos neste
CONTRATO, empregando os mesmos cuidados que utilizaria para a manutengédo do sigilo de suas préprias informagdes, bem como adotar cuidados para
que INFORMAGOES SIGILOSAS nio sejam obtidas por terceiros.

PARAGRAFO TERCEIRO - Caberd a PARTE interessada, no momento de sua revelacdo a outra PARTE, classificar adequadamente as INFORMACOES
SIGILOSAS de acordo com os critérios da Lei Federal n? 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagdo), indicando o sigilo



eventualmente existente e a necessidade de tratamento restrito a ser conferido pelo receptor da INFORMACOES SIGILOSAS.
PARAGRAFO QUARTO - N3o serdo consideradas INFORMAGOES SIGILOSAS, as informagdes que:

I ja forem de dominio publico a época em que tiverem sido reveladas;

II- passarem a ser de dominio publico, sem que a divulgagdo seja efetuada em violagdo ao disposto neste CONTRATO;

- forem legalmente reveladas a quaisquer das PARTES por terceiros sem indicagdo de sigilo;

IV- devam ser reveladas pelas PARTES em razdo de ordem ou decisdo emitida por érgdo administrativo ou judicial, somente até a extensdo
de tal ordem;

V- se submeterem ao dever de publicidade, na forma da legislagdo vigente;

VI- ndo tenham sido classificadas como sigilosas pela PARTE interessada no momento de sua revelagdo, observado o disposto no Paragrafo
Terceiro desta Cldusula, ressalvadas as informagdes e dados protegidos por sigilo legal especifico;

ViI- forem divulgadas apés a publicagdo do edital do PROCEDIMENTO DE LICITACAO ressalvadas as informacdes classificadas como sigilosas
pela CONAB.

PARAGRAFO QUINTO - A CONAB declara que tem ciéncia de que o BNDES prestara ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), ao Ministério Publico Federal
(MPF), a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e ao Banco Central, as informagdes que sejam requisitadas por esses, com a transferéncia do dever de
sigilo.

PARAGRAFO SEXTO - Caso uma PARTE seja obrigada, por forga de ordem judicial ou administrativa, a revelar INFORMACOES SIGILOSAS, deverd notificar
imediatamente a outra sobre tal determinagdo e empregar seus melhores esforgos para assegurar o tratamento sigiloso das INFORMAGOES SIGILOSAS.

PARAGRAFO SETIMO - A obrigacdo de sigilo prevista nesta Clausula subsistira apds a extingdo deste CONTRATO e pelo prazo de sigilo atribuido para a
informacdo ou pelo prazo de 5 (cinco) anos contados do recebimento da INFORMAGOES SIGILOSAS, se outro prazo n3o tiver sido estipulado, abrangendo
os funciondrios e demais colaboradores das PARTES envolvidos na execu¢do do OBJETO, que deverdo ser orientados quanto ao cumprimento das
disposi¢oes desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO - O BNDES podera fornecer as INFORMAGOES SIGILOSAS para TERCEIROS, desde que pertinentes aos servigos a serem prestados e
mediante a assinatura de termo de sigilo pelos receptores das INFORMAGOES SIGILOSAS, cumprindo informar & CONAB a extensdo das informacdes
prestadas.

PARAGRAFO NONO - Com vistas a promover o melhor interesse da CONAB, o BNDES fica desde ja autorizado, por forca do presente CONTRATO, a
compartilhar INFORMACOES SIGILOSAS com:

Viil- unidades fundamentais integrantes da sua estrutura interna, as quais sejam encarregadas da andlise e contratacdo de operagdes de
crédito, com o objetivo de agregar a expertise e os conhecimentos setoriais de tais unidades para o aperfeicoamento da modelagem, bem como
permitir uma anélise de premissas financeiras e operacionais do PROJETO sob a perspectiva da sua potencial financiabilidade; e

IX- drgdos colegiados integrantes da estrutura de governanga criada pelo BNDES para a avaliagdo e aprovagdo de estudos técnicos relativos
aos projetos de reinvestimento sob sua responsabilidade.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - COMPARTILHAMENTO DE DADOS PESSOAIS

17.1. As Partes comprometem-se, sempre que aplicavel, a atuar em conformidade com a legislagdo vigente sobre protecdo de dados relativos a uma
pessoa fisica identificada ou identificavel ("Dados Pessoais") e as determinagdes de 6rgdos reguladores/fiscalizadores sobre a matéria, em especial, a Lei n2 13.709,
de 2018 (LGPD), e incluindo, entre outros, a Lei n2 12.965 (Marco Civil da Internet), de 23 de abril de 2014, o Decreto n2 Federal 8.771, de 11 de maio de 2016, e
demais leis e regulamentos aplicdveis. No caso de situages ndo definidas nesta Clausula aplica-se o disposto na Lei n2 13.709, de 2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As Partes, ao efetuarem a assinatura no presente instrumento juridico, reconhecem que todas operagdes realizadas com os
Dados Pessoais identificados neste instrumento serdo devidamente tratadas, de acordo com as bases legais dispostas no artigo 72 da Lei 13.709, de
2018, vinculando-se especificamente para a execugdo das atividades deste instrumento juridico.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Parte Receptora garante a utilizacdo de processos sob os aspectos da seguranca da informagdo, principalmente no que diz
respeito a prote¢do contra vazamento de informagGes e conscientizagdo dos colaboradores sobre o uso adequado das informagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO - A Parte Receptora, incluindo todos os seus colaboradores, compromete-se a tratar todos os Dados Pessoais como confidenciais,
exceto se ja eram de conhecimento publico sem qualquer contribuicdo da Parte Receptora, ainda que este instrumento juridico venha a ser resolvido e
independentemente dos motivos que derem causa ao seu término ou resolugdo.

PARAGRAFO QUARTO - A Parte Receptora deverd manter registro das operagdes de tratamento de Dados Pessoais que realizar, bem como implementar
medidas técnicas e organizativas necessarias para proteger os dados contra a destruigdo total, acidental ou ilicita, a perda, a alteragdo, a comunicagdo ou
difusdo ou o acesso ndo autorizado, além de garantir que o ambiente (seja ele fisico ou ldgico) utilizado por ela para o tratamento de dados pessoais sdo
estruturados de forma a atender os requisitos de segurancga, aos padrées de boas préticas e de governanga e aos principios gerais previstos em Lei e as
demais normas regulamentares aplicéveis.

PARAGRAFO QUINTO - A Parte Receptora devera notificar a Parte Reveladora, no prazo determinado em regulamento da Autoridade Nacional, ou seja,
em até 2 (dois) dias Uteis da ciéncia, de qualquer ndo cumprimento das disposi¢cdes legais ou contratuais relacionadas aos Dados Pessoais que afete a
Parte Reveladora, assim como de qualquer violagdo de Dados Pessoais que teve acesso em fungdo do presente instrumento juridico.

PARAGRAFO SEXTO - A Parte Receptora deverd por seus préprios meios adotar instrumentos de protecdo dos Dados Pessoais junto aos seus
colaboradores e fornecedores, de forma a preservar o sigilo dos Dados Pessoais da Parte Reveladora.

PARAGRAFO SETIMO - As Partes reconhecem que o compartilhamento ou a transferéncia de dados pessoais para as bases de dados internas da CONAB
e para o Orgdo da Imprensa Nacional para publicagdo dos atos oficiais da Administracdo Publica, quando for necessério, esta contemplada pelo disposto
no artigo 26 da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, e pelo inciso IV do § 12 do mesmo artigo, conforme a finalidade do referido instrumento
juridico.

PARAGRAFO OITAVO - As Partes Reveladora e Receptora, por si e seus subcontratados, garantem que, caso seja necessario transferir para o exterior
qualquer Informagdo Pessoal, cumprira as Leis de Protecdo de Dados Pessoais, em especial os artigos 33 a 36 da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
referentes a transferéncia internacional de Informagdes pessoais.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - COMUNICACOES

18.1. Toda COMUNICAGAO decorrente deste CONTRATO deverad ser feita por escrito e enviada por portador, carta ou mensagem de correio eletrdnico (e-
mail), aos seguintes enderegos ou para qualquer outro que o BNDES ou a CONAB venham a comunicar:

CONAB:

Enderego: SGAS 901 Bloco "A" Lote 69, Asa Sul, Brasilia-DF CEP: 70.390-010
Tel.: (61) 3312-6366

E-mail: diafi@conab.gov.br



19.
19.1.

20.
20.1.

At. ROSA NEIDE SANDES DE ALMEIDA
Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizagdo
Diretora-Executiva

BNDES:

Av. Republica do Chile, n2 100, Centro, Rio de Janeiro - RJ. CEP 20.031-917
Tel.: (21) 3747-7383

E-mail: flavio.papelbaum@bndes.gov.br

At: Flavio Papelbaum

PARAGRAFO PRIMEIRO - Qualquer COMUNICAGAO nos termos deste CONTRATO serd vélida e considerada entregue na data de recebimento, conforme
comprovada mediante protocolo assinado pela PARTE a qual seja entregue; em caso de transmissdo por correio, mediante o aviso de recebimento; ou,
em caso de transmissdo por correio eletronico (e-mail), na data de envio da correspondéncia, se remetido até o fechamento do expediente do
destinatario e, se apds esse horario, no dia Util subsequente.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os destinatérios e/ou os dados indicados no caput poderdo ser alterados pela PARTE, independentemente de aditivo
contratual, desde que tal alteracdo seja objeto de COMUNICAGAO a outra.

CLAUSULA DECIMA NONA - OUTRAS DISPOSICOES
Este CONTRATO esta sujeito as seguintes disposi¢cdes gerais:

I- O presente acordo ndo implica qualquer tipo de vantagem ou garantia na obtengdo de apoio financeiro do BNDES para a execugdo das
desestatizagbes, que, caso desejado, deverd ser requerido pelos futuros interessados mediante a submissdo as condiges estabelecidas nas
Politicas Operacionais em vigor e aos procedimentos definidos nas normas do BNDES.

II- O ndo exercicio imediato, pela CONTRATANTE ou pelo BNDES, de qualquer direito ou faculdade assegurado neste CONTRATO, ou
tolerancia de atraso no cumprimento de obrigagdes, ndo importa em novagdo ou renuncia a aplicagdo desse direito ou faculdade, podendo ser
exercido a qualquer tempo.

- Todas as referéncias ao emprego do IPCA como critério de atualizagdo monetdria previstas neste CONTRATO serdo automaticamente
alteradas em caso de criagdo de outro indice oficial que venha a substitui-lo ou, na auséncia de substituto, pela média simples dos principais
indices econémicos que apuram a inflagdo.

V- As alteragdes no CONTRATO deverdo ser feitas mediante aditivo contratual quando outra forma especifica ndo tiver sido prevista neste
instrumento.

CLAUSULA VIGESIMA — PENALIDADES

As PARTES estabelecem que, em caso de inexecugdo do objeto do CONTRATO ocasionada por ato ou omissdo imputavel exclusivamente ao BNDES,

este ficara sujeito a aplicagdo das penalidades expressamente estabelecidas no presente instrumento, nos termos a seguir:

21.
21.1.

|. adverténcia;

Il. multa de até 1% (um por cento), incidente sobre o valor da remuneragdo de DESISTENCIA, por infragio e apurada de acordo com a sua
gravidade, sendo que o valor total das multas aplicadas ndo excederd a 10% (dez por cento) do valor da remuneragdo devida ao BNDES em caso de
DESISTENCIA; e

Il. multa de 30% (trinta por cento), incidente sobre o valor da remuneracdo devida ao BNDES em caso de DESISTENCIA, em decorréncia de
rescisdo contratual com fulcro nos incisos | e Il do Paragrafo Primeiro da Cldusula Décima Segunda (EXTINCAO DO CONTRATO).

PARAGRAFO PRIMEIRO - As penalidades indicadas nesta Cldusula somente podero ser aplicadas ap6s prévia notificagdo da CONTRATANTE ao BNDES,
com indicagdo preliminar dos motivos determinantes de eventual procedimento de aplicagdo de penalidade, das cldusulas contratuais eventualmente
infringidas e das sangBes passiveis de aplicagdo, com previsdo de prazo ndo inferior a 30 (trinta) dias corridos para apresentagdo de justificativas,
proposta de medidas com vistas a sanar o inadimplemento contratual, e/ou mitigar ou recompor os prejuizos ou riscos eventualmente causados por
acdo ou omissdo do BNDES.

PARAGRAFO SEGUNDO - O procedimento de aplicacdo de penalidade somente poderd iniciar caso a CONTRATANTE nio aceite, de forma expressa, a
resposta apresentada pelo BNDES a que se refere o Paragrafo Primeiro desta Clausula, devendo ser observados os principios da tipicidade, razoabilidade,
proporcionalidade, culpabilidade, contraditério e ampla defesa, e facultada ao BNDES a defesa prévia, no prazo de 10 (dez) dias Uteis.

PARAGRAFO TERCEIRO - Contra a decisdo de aplicagdo de penalidade, o BNDES poderd interpor o recurso cabivel, no prazo de 15 (quinze) dias Gteis, a
contar da respectiva comunicagdo.

PARAGRAFO QUARTO - A imposi¢do de penalidade prevista nesta Clausula ndo impede a extingdo do CONTRATO, devendo-se observar o disposto na
presente Clausula e na Clausula Décima Segunda (EXTINCAO DO CONTRATO).

PARAGRAFO QUINTO - A imposi¢io da penalidade de multa somente ocorrera quando houver reincidéncia de inexecugdo contratual e apés aplicada a
penalidade de adverténcia, observados os principios da razoabilidade e proporcionalidade.

PARAGRAFO SEXTO - As PARTES estabelecem que somente podera ocorrer a rescisio do CONTRATO com fulcro nos incisos | ou Il do Paragrafo Primeiro
da Cldusula Décima Segunda (EXTINCAO DO CONTRATO), bem como a consequente aplicagdo da multa prevista no inciso Ill do caput desta Clausula,
caso:

I- tenha havido reincidéncia comprovada do BNDES ap6s a aplicagdo definitiva da penalidade de multa; e

II- a CONTRATANTE comprove que a inexecugdo do BNDES resultou, de maneira necessaria e suficiente, em prejuizo grave para a
continuidade ou conclusdo dos servigos contratados.

PARAGRAFO SETIMO - As PARTES estabelecem que as multas eventualmente aplicadas ao BNDES serdo, em qualquer hipétese, deduzidas dos créditos a
ele devidos nos termos do presente CONTRATO.

PARAGRAFO OITAVO - As PARTES estabelecem que as adequacdes no cronograma de execugdo do PROJETO realizadas em fungio do disposto e nos
termos do Paragrafo Décimo da Clausula Segunda (Objeto) ndo se configuram em hipdteses de inexecugdo contratual.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA - MATRIZ DE RISCOS E RESPONSABILIDADES
Os riscos e responsabilidades atribuidos as Partes encontram-se disciplinados ao longo do presente CONTRATO, em especial, em suas Clausulas

Quinta (Sucesso e Insucesso), Sexta (Da Remuneragdo), Oitava (Do Pagamento) e Décima Primeira (Das ObrigagGes das Partes).

22.
22.1.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - DA MANUTENGCAO DA QUALIFICAGAO E HABILITAGAO

O BNDES se obriga a manter durante todo o periodo de execugdo do objeto do Contrato, em compatibilidade com as obriga¢des assumidas, as

condigdes de habilitagdo e qualificagdes exigidas no Termo de Referéncia.



23. CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA - DA ALTERACAO SUBJETIVA

23.1. E admissivel a fusdo, cisdo ou incorporagdo do BNDES com/em outra pessoa juridica, desde que sejam observados pela nova pessoa juridica todos os
requisitos de habilitagdo exigidos nesta contratagdo; sejam mantidas as demais clausulas e condigdes do Contrato; ndo haja prejuizo a execugdo do objeto pactuado
e haja a anuéncia expressa da CONAB a continuidade do Contrato.

24. CLAUSULA VIGESIMA QUARTA - DA DOTACAO ORCAMENTARIA

24.1. A despesa or¢amentdria da execugdo deste Contrato correrd a conta da Natureza de Despesa 33.90.39.xx, do Programa de Trabalho Resumido
(PTRES) 229503, na Agdo Orgamentaria Administragdo da Unidade, Fonte de recurso 1000, do Plano Interno ADM UNIDADE.

25. CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DA VEDAGCAO AO NEPOTISMO

25.1. Conforme disposto no paragrafo Unico do artigo 12 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da CONTRATANTE e no artigo 72 do Decreto n27.203,
de 2010, fica vedada a contratagdo:

a) de empregado ou dirigente da CONAB como pessoa fisica;

b) a quem tenha relagdo de parentesco, até o 32 (terceiro) grau civil, com autoridade do Ministério;

c) dirigente da CONAB ou empregado da CONAB cujas atribuigdes envolvam a atuagdo na area responsavel pela contratagdo;

d) de empresa cujo proprietdrio, mesmo na condigdo de sécio, tenha terminado o seu prazo de gestdo ou rompido seu vinculo com a CONAB ha pelo menos 6
(seis) meses;

e) de empresas cujos administradores ou sdcios tenham relagdo de parentesco, em linha reta ou colateral por consanguinidade ou afinidade até o terceiro
grau, com agente publico que exerga cargo em comissdo ou fungdo de confianga na CONAB, incluindo neste parentesco, conjuge ou companheiro.

26. CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DA SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

26.1. Compete ao BNDES, no que couber, atender os critérios de sustentabilidade ambiental previstos no artigo 10 do Regulamento de Licitagdes e
Contratagdes da CONTRATANTE. O BNDES se responsabiliza administrativamente, civiimente e penalmente por qualquer dano causado pelo seu servico ao meio
ambiente, podendo responder, inclusive, perante a CONAB, pelos eventuais prejuizos causados a Companhia, quando restar comprovado inequivoco nexo de
causalidade entre a agdo lesiva do BNDES e o resultado danoso.

27. CLAUSULA VIGESIMA SETIMA — DOS CASOS OMISSOS

27.1. Os casos omissos serdo decididos pelas Partes, segundo as disposi¢des contidas no Regulamento de Licitagdes e Contratos da Conab, na Lei n2
13.303, de 2016 e demais normas federais de licitagdes e Contratos administrativos aplicaveis as empresas publicas e, subsidiariamente, segundo as normas e
principios gerais dos Contratos.

28. CLAUSULA VIGESIMA OITAVA - DO FORO

28.1. As PARTES elegem o foro de Brasilia (DF), observado o disposto no art. 109, inciso |, da Constitui¢cdo da Republica Federativa do Brasil.

As folhas deste CONTRATO foram conferidas por Thiago Tourinho, advogado do BNDES, por autorizagdo dos representantes legais que o assinam.

Nos termos da legislagdo vigente, as PARTES expressamente reconhecem como vélida e suficiente a comprovagdo de anuéncia e vinculagdo aos
termos deste CONTRATO por formato eletrénico, incluindo a adogdo de assinaturas eletronicas pelas Partes e pelas 02 (duas) testemunhas abaixo indicadas.

As PARTES consideram, para todos os efeitos, a data mencionada abaixo, como a da formalizag&o juridica deste instrumento.

Brasilia, 12 de fevereiro de 2025.
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ANEXO | - TERMO DE ATUAGAO DO BNDES

1. CLAUSULA PRIMEIRA - DOS SERVICOS E ATIVIDADES DO BNDES
1.1. O presente Anexo descreve as atividades relativas a contratacdo e execu¢do de SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS para a estruturagdo do PROJETO.

1.2. Os servigos e atividades objeto da contratagdo agrupados conforme a seguir serdo executados e prestados pelo BNDES e pelos Consultores Contratados, sob
coordenagdo do BNDES, no ambito deste TERMO DE ATUAGAO:

B ETAPA DE DIAGNOSTICO: consiste na elaboragdo e apresentacéo, pelo BNDES, de diagnéstico sobre os ATIVOS IMOBILIARIOS.

II- ETAPA DE ELABORACAO DE PROPOSTAS: consiste na analise, elaboragdo e apresentagdo de proposta de estruturagio para os ATIVOS
IMOBILIARIOS, a partir dos dados, subsidios e informagdes obtidos na Etapa de Diagnéstico; e
- ETAPA DE EXECUCAO: consiste na execucdo do PLANO DE ESTRUTURACAO, apés a conclusdo da Etapa de Elabora¢do de Propostas.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Dentre os aspectos a serem analisados e apresentados nos documentos referentes as etapas de “Diagndstico” e “Elaboragio
de Propostas”, deverdo constar, entre outros: estudo do melhor aproveitamento do(s) imével(is) e moével(is), estratégia de alienagdo, cessdo, permuta do
ativo ou outra modalidade admitida em lei.

PARAGRAFO SEGUNDO - O(s) PLANO(S) DE ESTRUTURACAO resultante(s) da Etapa de Elaboracdo de Propostas podera(3o) ser executado(s) por meio de
alienagdo mediante venda ou permuta, aforamento, remigéo de foro, locagdo, cessdo, cessdo de uso, concessdo de direito real de uso resoltvel, compra
e venda com contrapartidas em benfeitorias, constituicdo de sociedade subsidiaria imobiliaria (holding imobiliaria), arrendamento ou qualquer outro
meio ou instrumento admitido em lei, além de realizacdo de agdes que tenham potencial de gerar aumento da eficiéncia da gestdo do patrimonio da
CONTRATANTE, inclusive de modo a racionalizar gastos, além de buscar alternativas que possibilitem a geragcdo de receitas complementares, dentre as
quais se vislumbra a destinagdo econémica de parte de seu patriménio imobiliario.

PARAGRAFO TERCEIRO - No caso de n3o aprovagdo dos documentos “Diagndstico” e “PLANO DE ESTRUTURAGAO”, a CONTRATANTE podera restituir os
documentos ao BNDES, para que sejam promovidas as adequagdes necessarias, com 0s apontamentos e as respectivas justificativas fundamentadas,
considerando-se, para tanto, os objetivos institucionais da CONTRATANTE, sendo que as adequacgdes necessdrias ndo serdo consideradas novos produtos
para fins de remuneragdo do BNDES.

PARAGRAFO QUARTO - O CONTRATO assegura ao BNDES exclusividade na prestacdo de SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS em estruturacdo de
projetos da CONTRATANTE sobre os ATIVOS IMOBILIARIOS, conforme Anexo |, e durante seu prazo de vigéncia.

2. CLAUSULA SEGUNDA - DO PRAZO DE EXECUCAO
2.1. Prazo estimado de cada Etapa do Projeto de Desimobilizagdo:
| - Etapa de Diagndstico: 15 (quinze) meses a partir do recebimento as informagdes necessdrias para execugdo da Etapa;
Il - Etapa de Elaboragdo de Propostas: 6 (seis) meses, a contar do dia seguinte a conclusdo da “Etapa de Diagndstico”; e
Il - Etapa de Execug3o: até 15 (quinze) meses, a contar a partir da aprovagdo e/ou indica¢do pela CONAB da proposta a ser executada.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Os prazos indicados no caput desta Clausula sdo meramente indicativos cuja inobservancia, isoladamente, n3o ensejara
qualquer penalidade para o Contratado e/ou constituird hipdtese de rescisdo deste instrumento.

PARAGRAFO SEGUNDO - O prazo em meses termina no dia de igual nimero ao de inicio, ou no dia imediatamente posterior, caso falte exata
correspondéncia.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipétese do dia de vencimento do prazo cair em feriado local, estadual ou nacional, considerar-se-a prorrogado o prazo até
o dia util seguinte.

PARAGRAFO QUARTO - O Contratado podera propor por escrito, por meio fisico ou eletrdnico, a realizacdo de ajuste no cronograma geral ou no
cronograma de cada etapa, visando o acréscimo de prazo, por fatos decorrentes de caso fortuito, for¢a maior, fato do principe ou situagédo extraordinaria
e imprevista pelo BNDES na data da celebragdo deste Termo de Atuagdo, sendo o novo cronograma estabelecido, em conjunto, por meio de Aditivo ou
Apostilamento ao CONTRATO.

PARAGRAFO QUINTO - A Etapa de Diagndstico serd concluida com a apresentacdo formal & CONTRATANTE do conjunto completo de diagndsticos
elaborados sobre os ATIVOS IMOBILIARIOS.

PARAGRAFO SEXTO - A Etapa de Elaboragdo de Propostas sera concluida com a apresentagdo formal, pelo BNDES & CONTRATANTE, do(s) PLANO DE
ESTRUTURACAO DOS ATIVOS IMOBILIARIOS para analise e ajustes, se for o caso, visando & consequente aprovacdo. J4 a Etapa de Execugdo somente
ocorrera ap6s a aprovagio, pela CONTRATANTE, do(s) PLANO DE ESTRUTURAGCAO DOS ATIVOS IMOBILIARIOS e do preco e da forma pelas quais os
ATIVOS IMOBILIARIOS ser3o rentabilizados, alienados ou investidos.

3. CLAUSULA TERCEIRA - PRODUTOS ENTREGUES PELO BNDES NO AMBITO DOS SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
3.1. O BNDES devera apresentar o Relatério de Proposta de Modelagem do Projeto, abrangendo os seguintes aspectos:

a. proposi¢do de modelagem do PROJETO, visando o qual podera se dar por meio de operagdes de compra e venda com contrapartida em
benfeitorias em favor da CONAB.

b. aidentificagio dos pontos criticos para a implantagio do PLANO DE ESTRUTURACAO DOS ATIVOS IMOBILIARIOS e recomendagdo de ajustes
necessarios, bem como proposigdo de a¢des que possam gerar valor para a CONAB e para os stakeholders;

c. o cronograma para o processo de implementagcdo do PROJETO, de acordo com as alternativas de modelagem, considerando as estimativas
para a conclusdo dos estudos técnicos, realizagdo de consulta e audiéncia publicas, submissdo aos 6rgdos de controle (conforme o caso), licitagdo
e contratagdo; e

d. O BNDES devera apresentar as Minutas de Edital e Contrato de Concessdo e seus respectivos anexos, bem como de outros instrumentos
juridicos necessérios para implantacdo do PLANO DE ESTRUTURAGAO DOS ATIVOS IMOBILIARIOS aprovado pela CONAB.

4. CLAUSULA QUARTA - ATIVIDADES DE COORDENAGAO E DIVULGAGAO DO PROJETO
4.1. A Coordenagdo do PROJETO compreende as atividades listadas a seguir:

a. coordenagdo de todas os estagios e fases do PROJETO, abrangendo desde o planejamento preliminar para defini¢do do escopo dos estudos
até o apoio na condugio e conclusdo do processo competitivo para destinagdo dos ATIVOS IMOBILIARIOS;

b. gestdo de todas as atividades necessarias a execu¢do do PROJETO;
c. elaboragio e acompanhamento do cronograma de atividades para a execucdo dos SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS;
d. defini¢do do escopo dos estudos necessarios para o planejamento e a implementagdo do PROJETO;

e. contratagdo de consultores para suporte a execugdo dos estudos técnicos;



f. gerenciamento da CONSULTORES TECNICOS para suporte a execucdo dos estudos, abrangendo o fornecimento das informagdes necessarias,
elaboragdo e acompanhamento de cronograma de execugdo, verificagdo de consisténcia, qualidade e abrangéncia dos estudos realizados e a
realizagdo de reunides, videoconferéncias e visitas técnicas para sanar eventuais duvidas;

g. suporte na interagdo entre a CONAB, TRIBUNAIS DE CONTAS e outros stakeholders em relagdo as atividades envolvidas na implantagdo do
PROJETO;

h. preparagdo de apresentagdes para as reunides de acompanhamento do PROJETO com os stakeholders, incluindo a elaboragdo de atas das
reunifes e outras atividades instrumentais eventualmente necessarias; e

i. gerenciamento das informagdes produzidas no ambito do PROJETO, garantindo a consisténcia dos documentos enviados a CONAB, e a outros
entes publicos, inclusive os documentos referentes ao processo licitatorio.

5. CLAUSULA QUINTA - SUPORTE A LICITACAO DO PROJETO E INTERAGAO COM STAKEHOLDERS

5.1. O BNDES realizard o mapeamento e apoiarda a CONAB na interagdo com potenciais licitantes e stakeholders, bem como na realizagdo do(s) processo(s)
competitivo(s) do PROJETO, compreendendo as atividades a seguir, no que couber:

a. apoio na elaboragdo de minuta de proposta para o Conselho de Administragdo, Diretoria ou instancia decisdria semelhante integrante da
estrutura da CONAB para deliberagdo e aprovagdo da proposta de licitagdo do PROJETO;

b. prestacdo de informagdes e esclarecimentos solicitadas por potenciais investidores, assegurando igualdade de tratamento a todos os
interessados;

c. participagdo, em apoio a CONAB, de reunies técnicas com potenciais investidores e apresentagdes as associagdes de investidores, inclusive
ROADSHOW, no Brasil, com o objetivo de prestar informag&es adicionais aquelas contidas no(s) edital(is);

d. suporte durante eventual periodo de consulta publica e na realizagdo de audiéncia publica, auxiliando na resposta aos questionamentos e
contribuigBes apresentados e na interagdo com potenciais interessados;

e. suporte durante o(s) procedimento(s) competitivos(s), por meio da resposta a questionamentos e interposi¢des apresentados;

f.  caso o procedimento competitivo seja realizado pela CONAB na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), cabera ao BNDES manter entendimentos
com a B3, visando assessoramento na elaboragdo do manual de instrugdo para as sociedades corretoras e investidores que participarem do
processo licitatério do PROJETO; e

g. suporte durante o(s) procedimento(s) competitivo(s), por meio de sugestdes de resposta para questionamentos, interposi¢des e eventuais
acgdes judiciais relacionadas ao PROJETO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fins do ROADSHOW no Brasil previsto na alinea “c” do caput:

a. os eventos poderdo ocorrer no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Distrito Federal, ou em quaisquer das cidades em que se localizam os ATIVOS
IMOBILIARIOS, a depender da pertinéncia e da relevancia para identificagdo de interessados na localidade;

b.  a critério do BNDES podera ser disponibilizada estrutura em suas representagées no Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Distrito Federal para
realizagdo dos eventos;

c. acritério do BNDES e da CONAB o0 ROADSHOW podera ser realizado de forma virtual.

PARAGRAFO SEGUNDO - Todas as atividades referentes ao processo de destinagdo de ativos do PROJETO serdo conduzidas pela CONAB, com suporte e
assessoramento do BNDES.

PARAGRAFO TERCEIRO - N3o serd incluido nas atividades de Suporte 2 Licitacdo do Projeto e Interacdo com Stakeholders o provimento de infraestrutura
necessdria para realizagdo de eventos, inclusive audiéncia publica, ROADSHOW e reuniGes com interessados, tais como: aluguel de salas, ambientes
virtuais para disponibilizacdo de documentos, dentre outros, sem prejuizo do disposto no PARAGRAFO PRIMEIRO.

CLAUSULA SEXTA - EXECUCAO DOS PRODUTOS E SERVICOS - O BNDES contara com o apoio dos CONSULTORES TECNICOS na execugdo de SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O detalhamento do objeto e da forma de atuagio dos CONSULTORES TECNICOS serdo contemplados nas ESPECIFICACOES
TECNICAS a serem apresentadas & Conab.

PARAGRAFO SEGUNDO - A CONAB nio realizard pagamentos diretamente aos CONSULTORES TECNICOS, devendo ressarcir os valores despendidos pelo
BNDES na forma do CONTRATO de Estruturagdo de Projeto.
PARAGRAFO TERCEIRO - Os CONSULTORES TECNICOS, incluindo cada uma das entidades dela integrantes, ndo poderdo participar do processo
competitivo do PROJETO.

5.2. Considera-se participagdo indireta a existéncia de qualquer vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica ou financeira entre os CONSULTORES TECNICOS,

incluindo cada uma das entidades dela integrantes, e algum dos participantes do certame concessério modelado com base nos SERVICOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS.

5.3. Arestricdo também se aplica:
a. aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle comum dos terceiros contratados;
b. as pessoas fisicas e juridicas que atuardo pelos CONSULTORES TECNICOS para a execugdo dos servicos contratados.

PARAGRAFO QUARTO - Em até 5 (cinco) dias Uteis apds a contratagdo pelo BNDES dos CONSULTORES TECNICOS, o BNDES encaminhara & CONAB lista
dos documentos e informacBes que deverdo ser disponibilizados para a realizagdo dos SERVIGOS TECNICOS ESPECIALIZADOS, sem prejuizo de
solicitagBes anteriores e/ou posteriores de documentos que se revelem necessarios a execugdo do PROJETO.

PARAGRAFO QUINTO - No caso de auséncia ou ndo completude de algum documento ou de informagdes solicitadas, as Partes poderdo acordar o inicio
da contagem do prazo para entrega dos produtos.

PARAGRAFO SEXTO - Os prazos para entrega dos produtos poderdo ser suspensos ou interrompidos pelo BNDES diante da verificacdo de auséncia,
incompletude, incorreg¢do ou inexatiddo de informagdes relevantes para a execugdo dos servigos.

PARAGRAFO SETIMO - Os produtos Relatério de Proposta de Modelagem do Projeto, Minutas de Editais e demais documentos serdo entregues pelo
BNDES por meio eletrdnico, utilizando-se, para tanto, dos formatos docx, xlsx, pdf, ou outros, conforme o caso.

PARAGRAFO OITAVO - A CONAB tera o prazo de até 30 (trinta) dias corridos para se manifestar sobre o contetido dos produtos Relatério de Proposta de
Modelagem do Projeto e Minutas de Edital e Contrato de Concessdo a contar dos seus respectivos envios pelo BNDES, solicitando ao BNDES,
justificadamente, adequacdes e esclarecimentos que entenda necessarios.

PARAGRAFO NONO - Apés a entrega do Relatério de Proposta de Modelagem do Projeto, a CONAB devera comunicar formalmente o BNDES, no prazo
estipulado no PARAGRAFO OITAVO, sua decisdo sobre o PLANO DE ESTRUTURAGAO, incluindo a defini¢io de premissas e orientagdes de escopo
pertinentes, conforme demandado no referido relatério.

PARAGRAFO DECIMO - O prazo para a realizagdo de adequacgdes e esclarecimentos devera ser ajustado entre as Partes, ndo podendo ser inferior a 15
(quinze) dias corridos.



PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - Apds a implementacdo das adequacbes solicitadas, 0 BNDES entregard a CONAB nova versio dos produtos,
observando-se novamente os prazos dispostos nos PARAGRAFOS NONO e DECIMO acima.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Apés aceitacdo, a CONAB emitira termo de recebimento do Relatério de Proposta de Modelagem do Projeto e das
Minutas de Edital e Contrato de Concess3o, sendo dispensado o recebimento provisério dos SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS.



Quantidade

Caéd. Conab

DF023

GO017

GO018

G0022

G0031

MS006

MS010

MS016

MTO015

MT029

MTO030

MTO31

MTO032

Cidade

Brasilia

Santa Helena

Santa Helena

Palmeira
Goids

Paralina

Dourados

Rio Brilhante

Cassilandia

Alta Floresta

Sinop

Sinop

Sinop

Sinop

de

UF

DF

GO

GO

GO

GO

MS

MS

MS

MT

MT

MT

MT

MT

ANEXO Il - RELACAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS

Enderego / Ocupagdo
Documentagao

/ Observagbées /[

SBN Quadra 01 lote 32 52 andar / Ed. Palacio de

Desenvolvimento. Cedido a ANATER.

Chacara Alagoas Campo Alegre.

Chacara Alagoas Campo Alegre.

Pista do Pouso S/N@.

Rod. GO 320 KM 02.

"Rua Cel. Ponciano, 1051 - Parque Jequitiba

Rod. MS - BR 163 - KM 324,7 saida para Campo
Grande

AV. Presidente Dutra s/n2 saida para Paranaiba

Rod. MT 208 KM 144.

Quadra 32 lotes 1/32 Zona 5.

Quadra 31 lotes 1/30 Zona 5

Rua das Mangueiras,832 Bairro Jd. Celeste Qd.20
Lote 1/30 Zona 5

Rua das Mangueiras, 832 - Bairro JD Celeste
Quadra 19 lotes 01/30 Zona 05

Tipo

Pavimento em prédio

Armazém Convencional

Armazém Convencional

Armazém Convencional

Armazém Convencional

Silo

Armazém Graneleiro

Silo

Armazém Graneleiro

Armazém Graneleiro

Armazém Graneleiro

Armazém Convencional

Armazém Convencional

Utilidade / Fungdo

Cedido

Unidade Armazenadc

Unidade Armazenadc

Unidade Armazenadc

Unidade Armazenadc

Unidade Armazenadora

Unidade Armazenadora

Unidade Armazenadora

Unidade Armazenadc

Cedido

Cedido

Cedido

Cedido



