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1. Identificagao
1.1 - Titulo:

Fortalecimento das capacidades Institucionais da Universidade Corporativa da
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB.

1.2 - Cédigo:
1.3 - Agéncia Executora:

Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) - Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar — MDA

1.4 - Agéncia Internacional de Cooperacgao:

Organizagdo dos Estados Ibero-Americanos para a Educagéo, a Ciéncia e a
Cultura - OEI

1.5 - Linha de Cooperagao da Agéncia Internacional:

Linha de cooperagao 4: Fortalecimento das administragées publicas nos
Processos de modernizagao tecnoldgica.

1.6 - Duragao:
24 (vinte e quatro) meses
1.7 - Custo Total:

R$ 5.168.910,92 (cinco milhdes, cento e sessenta e oito mil, novcentos e dez reais
e noventa e dois centavos).

1.8 - Fonte dos Recursos Financeiros: 3050000052/400

Orcamento da Unido - Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB -
Unidade Orgamentaria: 49202

Programa 0032 - Plano Plurianual (PPA 2024-2027) - Agao 2000




1.9 - Resumo do Projeto:

O presente Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional tem por objetivo o
aprimoramento da capacidade técnica da Companhia Nacional de
Abastecimento na reestruturagdo da Universidade Corporativa e no Porgrama
de Pds-Graduagédo da CONAB, por meio da da ampliagdo e consolidagdo de
conhecimentos e de instrumentos técnicos.

Nesse sentido, espera-se o desenvolvimento de agbes voltadas para a
realizagcdo de estudos, diagnosticos, avaliagbes e proposicdes de melhorias,
ferramentas e planos de agdo, de modo a fortalecer a capacidade técnica -
institucional da Universidade Corporativa. Como consequéncia, acredita-se que
havera otimizacdo do trabalho de gestdo, execugdo e gerenciamento
administrativo e orcamentario para o fortalecimento da implementagio de
politicas publicas.

2. Contexto Legal
TiTULO |
Do Objeto

Artigo 1° O presente Documento de Projeto, sob o titulo “Fortalecimento das
Capacidades Institucionais da Universidade Corporativa da Companhia Nacional
deAbastecimento - CONAB”, doravante denominado Documento de Projeto, tem
por objetivo geral aprimorar a capacidade técnica da Companhia Nacional de
Abastecimento na reestruturagdo da Universidade Corporativa e no Programa
de Pos-graduagdo da CONAB, tendo sido firmadosob a égide do: (a) Acordo de
Sede entre Governo da Republica Federativa do Brasil e a Organizagdo dos
Estados Ibero-americanos para a Educagéo, a Ciéncia e a Cultura (OEI), de 30
de janeiro de 2002; e (b) Decreto n° 8.289 de 25 de Julho de 2014, que promulga
o Acordo Basico de Cooperagéao Técnica, entre o Governo Brasileiro e a OEl,
firmado em 21 de setembro de 2011.

Artigo 2°. O Projeto ‘Fortalecimento das Capacidades Institucionais da
Universidade Corporativa da Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB”
apresenta o seguinte objetivo especifico:




OBJETIVO ESPECIFICO 1: Reestruturar a Universidade Corporativa e o
programa de pds-graduagdo da Conab como instrumentos de aprimoramento
das capacidades técnicas do corpo funcional e das populagdes dos programas
da Companhia.

Artigo 3°. Os principais resultados esperados com a implementagdo deste
Projeto sao:

RESULTADO 1.1. Universidade Corporativa com conteidos atualizados e
validados e Programa de Poés Graduagdo reestruturado com diretrizes
estratégicas para a Companhia.

RESULTADO 1.2. Plano de capacitagdo para associagdes e cooperativas de
produtores rurais, ofertados na Universidade Corporativa, elaborado e validado.

RESULTADO 1.3. Empregados da Conab qualificados.

TiTULOI

Das Instituicoes Participantes

Artigo 4°. O Governo da Republica Federativa do Brasil designa:

. A Agéncia Brasileira de Cooperagdo do Ministério das Relagdes
Exteriores, doravante denominada ABC/MRE, como instituigdo
responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo das ag¢des decorrentes
do presente Documento de Projeto.

IILA Companhia Nacional de Abastecimento, doravante denominada
“CONAB”, como instituigdo responsavel pelas ag¢des decorrentes do
presente Documento de Projeto.

Artigo 5°. A Organizagdo dos Estados Ibero-americanos para a Educagéo, a
Ciéncia e a Cultura, doravante denominada OEl, designa seu escritorio no Brasil
como instituigdo responsavel pelo desenvolvimento das agbes decorrentes do
presente Documento de Projeto.




TITULOINI
Das Obrigagdes das Instituigoes Participantes
Artigo 6°. Ao Governo da Republica Federativa do Brasil cabera:

I mediante a ABC/MRE, atuar no &mbito de sua competéncia;
Il mediante a CONAB:

a) nomear o Diretor Nacional e o Coordenador-Geral do Projeto;
b) elaborar, em conjunto com a OEl, os planos anuais de trabalho do Projeto;

c) disponibilizar todos os meios instrumentais, operacionais e de
infraestrutura, para a implementagdo das atividades constantes dos planos
anuais de trabalho do Projeto;

d) gerenciar as atividades a serem desenvolvidas, bem como cumprir e fazer
cumprir os cronogramas de execugdo fisica estabelecidos nos planos de
trabalho do Projeto;

e) inserir € manter atualizados os dados do Projeto no Sistema de
Informagdes Gerenciais de Acompanhamento de Projetos (SIGAP) da
ABC/MRE;

f) programar e cumprir os compromissos de contrapartida;

g) elaborar os termos de referéncia para aquisigéo de bens e contratagéo de
servigos necessarios a implementagao das atividades do Projeto;

h)  elaborar os relatérios de progresso a intervalos de doze meses, a partir do
inicio da execugao, e encaminha-los a ABC/MRE e a OEl;

i) observar os procedimentos a serem estabelecidos pela ABC/MRE, com
vistas a contribuir para o acompanhamento do Projeto;

) providenciar para que o processo de selegédo e contratagéo de consultoria
na modalidade ‘produto” observe os principios da legalidade, impessoalidade,
publicidade, razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia;

k) avaliar os produtos apresentados pelos consultores contratados, atestando
sua aceitagdo ou rejeigdo, por meio de parecer técnico circunstanciado,
elaborado em até dez dias Uteis apds o recebimento dos mesmos;

) avaliar e atestar a aceitagdo ou rejeicao dos produtos apresentado pelos

consultores;
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m) autorizar a OEl, apés analise e aceitagdo do produto, o pagamento dos
servigos de consultoria efetuados;

n) responsabilizar-se pela guarda e conservagdo dos bens adquiridos no
ambito do Projeto, bem como pelo estabelecimento e manutengéo de controle
patrimonial.

Artigo 7°. Em conformidade com suas politicas, normas, regulamentos e
procedimentos, cabera a OEl:

a) apoiar a CONAB na execugao das atividades técnicas previstas no Projeto;

b) participar da supervisdo, acompanhamento e avaliagdo dos trabalhos
executados no Projeto;

c) colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas
disponibilidades, ou contratar consultores externos, a fim de atender as
solicitagdes da CONAB, levando em conta a adequagao de sua especialidade
com as atividades e os recursos definidos neste Documento de Projeto;

d) apresentar ao Diretor Nacional do Projeto informagées mensais sobre a
situacéo financeira do Projeto, verificando as posi¢des bancarias detalhadas dos
recursos transferidos e saldos existentes;

e) efetuar os pagamentos dos consultores referentes aos produtos realizados,
em até cinco dias uteis apds o recebimento do atestado de aceitagao, emitido
por profissional da CONAB;

f) assistir a CONAB, na preparagdo dos planos anuais de trabalho e nas
revisbes orgamentarias/financeiras, sempre que sejam necessarias, € em
conformidade com os termos previstos no Projeto;

g) prestar todas as informagdes necessarias as atividades de acompanhamento
da ABC/MRE;

h) fornecer, quando solicitada, informag¢des relacionadas a gestao
administrativa e financeira do componente de execugao nacional do Projeto, a
ABC/MRE e ao Diretor Nacional do Projeto, em conformidade com os artigos 18°,
19° e 20° deste documento;

i) realizar a transferéncia imediata da titularidade dos bens adquiridos, com
recursos nacionais, no ambito do Projeto, ao 6rgdo ou entidade executora
nacional;




j) seguir as regras financeiras, normas e praticas da OEI, em relacéo a todos
os servigos prestados/executados, observado o disposto no paragrafo Gnico do
artigo 8° a respeito dos processos de licitagdo com recursos nacionais
implementados pela OEI no Brasil.

TiTULOIV
Da Operacionalizagao

Artigo 8°. O presente Documento de Projeto define, de maneira pormenorizada:

l. o contexto, a justificativa, a estratégia, os objetivos, os resultados
esperados, as atividades, o prazo e o cronograma de execucdo do
Projeto;

il a matriz légica de avaliagdo: indicadores de realizagdo e meios de
verificagao;

18 os recursos financeiros e as respectivas fontes;

V. os insumos fisicos e humanos, nacionais e internacionais, necessarios
a execugao e implementacao do Projeto;

V. o cronograma de desembolsos e de elaboragdo de relatérios e
avaliagbes.

Artigo 9°. Para a operacionalizagdo do presente Documento de Projeto, a
ABC/MRE, a CONAB e a OEIl desenvolverdo, em conjunto, no que lhes
corresponda, as respectivas agoes e atividades descritas na Parte Il.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo aos privilégios e imunidades da OEI, as
aquisigdes de bens e servigos custeados a partir do financiamento de projetos
com base no Decreto Presidencial n° 5.151, de 22 de julho de 2004, com
recursos publicos, serdo executadas pela Representagdo da OEIl no Brasil em
conformidade com a legislagdo brasileira aplicavel, inclusive os principios,
normas e procedimentos estabelecidos na Lei Federal n° 8.666, de 21 de junho
de 1993 e suas alteragdes subsequentes.

TiTULOV
Da Diregao e Coordenagao

Artigo 10°. A CONAB indicara a OEl e a ABC/MRE, os nomes das pessoas
respectivamente responsaveis pela Diregdo Nacional, que sera o Diretor de
Gestéo de Pessoas, e Coordenacgao do Projeto.

7




Paragrafo Unico. A CONAB designara os responsaveis pela ordenagdo de
despesa do Projeto, devendo estes serem integrantes do seu quadro de pessoal
efetivo, ou ocupantes de cargos em comissao.

TiTUuLOVI
Do Orgamento do Projeto

Artigo 11°. O valor dos recursos orgamentarios do Projeto é de R$ 5.168.910,92
(cinco milhdes, cento e sessenta e oito mil, novecentos e dez reais e noventa e dois
centavos).

I. Os recursos financeiros citados no caput deste Artigo serdo apropriados como
segue:

a) No exercicio de 2024 - R$ 1.826.355,46 (um milhao, oitocentos e vinte e
seis mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e quarenta e seis centavos);

b) No exercicio de 2025 - R$ 2.471.055,46 (dois milhdes, quatrocentos e
setenta e um mil, cinquenta e cinco reais e quarenta e seis centavos);

c) No exercicio de 2026 — R$ 871.500,00 (oitocentos e setenta e um mil e
quinhentos reais).

Il. Dentro da vigéncia deste Documento de Projeto, observar-se-a o respectivo
cronograma de desembolso constante do orgamento do Projeto e das suas
revisoes.

I11.Os valores de contribuicdo da CONAB poderao ser suplementados, mediante
autorizagdo governamental, por meio de Revisbes, em conformidade com as
necessidades e a disponibilidade financeira da CONAB, respeitada a legislagao
pertinente.

TiTuLOwVI
Da Administragao e Execugao Financeira

Artigo 12°. A administragdo dos recursos financeiros expressos no artigo 112
sera feita pela OEI, de acordo com as politicas, as normas e os regulamentos
financeiros do organismo, em conformidade com as normas legais brasileiras, e

observara o seguinte:
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I.  Os recursos para a execugdo do Projeto serdo depositados em
reais e administrados de acordo com as normas e procedimentos financeiros da
OEl;

Il. A CONAB transferira os recursos previstos no cronograma de
desembolso, em favor da OEI, mediante depésito em conta no Banco do Brasil,
Agéncia N°. 1606-3, Conta Corrente N°. 46050-8, Brasilia;

In. A OEIl nao iniciara ou dara continuidade as atividades do Projeto,
até o efetivo recebimento dos recursos correspondentes, conforme o
cronograma de desembolso do presente Documento de Projeto;

IV. A OEI procedera com restituicdo a8 CONAB, de eventual saldo de
recursos nao utilizados e em seu poder, uma vez quitados os compromissos
pendentes. Os referidos recursos serao liberados no prazo de até 60 (sessenta)
dias contados da revisao final do Projeto;

V. Na hipétese de nao existéncia de saldo de recursos financeiros
em poder da OEI, a CONAB reembolsara o organismo as despesas realizadas a
conta desse instrumento, desde que tais gastos tenham ocorrido prévia e
devidamente autorizados pela CONAB, até o limite do orgamento do Projeto.

TiTuLovm

Dos Custos de Operagao

Artigo 13°. A titulo de ressarcimento de custos operacionais incorridos pela OEI
em suas atividades de apoio a implementagdo do presente instrumento, serdo
debitados 5% (cinco por cento) dos valores efetivamente despendidos e
comprometidos na execugao do Projeto, até R$ 246.138,62 (duzentos e quarenta
e seis mil, cento e trinta e oito reais e sessenta e dois centavos).

Paragrafo 1°. Eventuais variagdes no orgamento total do Documento de Projeto,
sobre o qual incidam custos operacionais, serdo refletidas em sucessivas

revisdes substantivas.

Paragrafo 2°. Recibos correspondentes a apropriagdo dos custos referidos no
presente artigo somente serdo emitidos por solicitagdo especifica da CONAB.

TiTULOIX

Do Pessoal a Contratar
9




Artigo _14°. E de responsabilidade da CONAB observar os procedimentos
dispostos no Decreto n° 5.151/2004 e no Termo de Conciliagéo firmado entre o
Ministério Pablico do Trabalho e a Advocacia Geral da Unido, homologado pela
152 Vara do Trabalho de Brasilia, no dia 7 de junho de 2002, bem como o
estabelecido na legislagao nacional aplicavel.

TiTULOX
Da Propriedade Intelectual

Artigo 15°. Todos os produtos derivados deste Documento de Projeto que,
eventualmente, venham a apresentar elementos de propriedade intelectual
pertencerdo a CONAB, habilitando-se o seu uso pela OEl, a titulo gratuito,
mediante acordo prévio com a CONAB.

TiTULOXI
Dos Bens e Encargos Financeiros Pendentes

Artigo_16°. Os bens e equipamentos adquiridos com recursos destinados a
execucao do Projeto serao transferidos ao patrimdnio da CONAB, no momento
da sua aquisigao.

Artigo 17°. Ao término do presente Projeto, a OEI devolvera 8 CONAB o saldo
dos recursos eventualmente nao utilizados e em seu poder, apés serem
liqguidados os compromissos pendentes.

TiTULOXI
Da Auditoria

Artigo 18°. O Documento de Projeto podera ser objeto de auditoria conduzida
pelos respectivos 6rgaos de controle das esferas de governo e da OEl, anual ou
sempre que cada uma das partes signatarias indicar, por escrito, como
necessario.

Paragrafo 1°. A Instituigdo Executora Nacional devera colocar a disposigao dos
orgaos de controle interno e externo nacionais, caso e se solicitado, os
documentos pertinentes a execucdo do Projeto, inclusive os relativos a
prestagao de contas.

Paragrafo 2°. No caso de estarem os originais dos documentos de posse da OEl,
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a titulo de privilégios e imunidades, a Instituicdo Executora Nacional podera
solicitar copias autenticadas desses documentos, a serem arquivadas na sede
do Projeto, para eventual apresentagao aos érgaos de controle nacionais.

TiTuLOXII
Da Prestagdo de Contas e do Relatorio Final

Artigo 19°. A OEI prestara contas a CONAB da movimentagéo financeira do
Projeto, especificando os recursos aportados e depositados em razdo deste
Documento de Projeto, e dos valores pagos, mediante apresentagido mensal de
relatorios fisicos e financeiros de desembolsos, para acompanhamento e
controle da execugéao do Projeto.

Artigo 20°. A OEIl obriga-se a apresentar um relatério financeiro final, até 60
(sessenta) dias ap6s a revisdo final do presente Projeto.

TIiTULOXIV
Da Publicagao, da Divulgagao das Atividades e dos Produtos Gerados

Artigo 21°. A CONAB ficara encarregada de providenciar a publicagao do extrato
deste Documento de Projeto e de eventuais revisdes e demais atos decorrentes
do previsto no artigo 8°, no Diario Oficial da Unigo.

Artigo 22°. Todos os documentos e informes produzidos durante a execugéo do
Projeto poderdo ser divulgados, desde que recebida a autorizagdo das
instituigbes participantes, podendo ser estabelecida sua confidencialidade, caso
solicitado por uma das instituicdes participantes.

Artigo 23°. Em toda a divulgagéo a ser feita das atividades desenvolvidas em
decorréncia da execugdo do Projeto, a CONAB obrigar-se-a a dar os créditos
correspondentes a participacdo da OEIl e demais agéncias implementadoras. A
divulgacgao, por meio de veiculos de comunicagdo de massa, contendo o nome
e/ou a logomarca da OEIl devera ser objeto de consulta prévia entre as
instituicbes participantes.

Artigo 24°. Fica terminantemente proibido incluir, ou, de qualquer forma, fazer
constar, na reprodugdo, publicacdo ou divulgagdo das agdes e atividades
realizadas ao amparo deste Documento de Projeto, nomes, marcas, simbolos,
logotipos, logomarcas, combinagbes de cores, sinais ou imagens que
caracterizem ou possam caracterizar promogdo de indole individual, politica,
partidaria, religiosa, ou de carater comercial.

Paragrafo Unico. Fica ressalvada, entretanto, a utilizagdo dos logotipos
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institucionais do Governo brasileiro, da CONAB e da OEI, em todo o material
produzido para o objetivo deste Projeto.

Artigo 25°. Os produtos gerados em decorréncia da execugao do Projeto serdo
de propriedade da CONAB, observado o devido crédito & participagéo da OEI.

TiTULOXV
Da Vigéncia

Artigo 26°. O presente Documento de Projeto tera a vigéncia de 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado
mediante acordo entre as partes contratantes.

TiTULOXVI
Das Modificag6es

Artigo 27°. Mediante o consentimento mutuo entre as partes contratantes, o
presente Documento de Projeto podera ser alterado por meio de revisées para
adequagcoes financeiras, eventuais ajustes de execug¢ao do Projeto, prorrogagéo
do prazo de vigéncia, assim como quaisquer modificagbes que se fagam
necessarias.

TiTULOXVI
Da Denuncia

Artigo 28°. O presente Documento de Projeto podera ser denunciado por
qualquer uma das partes contratantes, por meio de notificagdo formal, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Artigo 29°. As partes contratantes, por intermédio de seus representantes, sao
autoridades competentes para denunciar este Documento de Projeto. Com a
denuncia, deverao realizar o balanco das respectivas atividades desenvolvidas
pelas instituigdes, até a data de encerramento, assim como estabelecer os
procedimentos de conclusado de contratos/obriga¢gdes em vigéncia e de eventual
ressarcimento de recursos.

TIiTULO XVl
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Da Suspensio e Extingao

Artigo 30°. O Projeto de cooperacgéo técnica internacional sera suspenso, caso
ocorra o descumprimento de quaisquer das clausulas pactuadas, bem como:

| - utilizagao dos recursos em desacordo com o objetivo constante do documento
de Projeto;

It - interrupgdo das atividades do Projeto, em razédo da indisponibilidade dos
recursos previstos em seu orgamento;

Il - ndo apresentagao dos relatérios de progresso, nos prazos estabelecidos;

IV - ndo elaboragao dos planos anuais de trabalho, nos prazos definidos;

V - baixo desempenho operacional e técnico, em um periodo superior a doze
meses de implementagéo, atestado em relatério de desempenho aprovado pelo

orgéao ou instituigdo executora nacional, pela ABC e pela OEl;

VI - inobservancia, pela Instituicido Executora Nacional, dos dispositivos do
Decreto n° 5.151/2004 e das Portarias MRE n° 8/2017 e n° 980/2017;

VIl - interrupgao das atividades do Projeto, sem a devida justificativa;

VIII - inobservancia dos dispositivos do Decreto n® 5.151/04 e da presente
Portaria;

IX - inadimpléncia, pela Instituicdo Executora Nacional, no envio de dados ao
SIGAP da ABC/MRE.

Paragrafo Unico: A execugdo do Projeto, com os respectivos processos de
pagamento, podera ser retomada, tdo logo a Instituicdo Executora Nacional
elabore e apresente & OEl o plano de trabalho correspondente ao periodo
seguinte.

Artigo 31°. O Projeto sera extinto, caso as razdes determinantes da suspenséo
nao tenham sido corrigidas, mediante notificagdo de denuncia por qualquer das
partes, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

TITULOXIX
Dos Privilégios e Imunidade

Artigo 32°. Nenhuma das provisées deste Documento de Projeto deve ser
interpretada como recusa implicita de quaisquer privilégios e imunidade
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dispensados a OEl, por forga dos atos internacionais celebrados com o Governo
Brasileiro.

TITULO XX

Da Solugao de Controvérsias

Artigo 33°. As controvérsias surgidas na execugéo do presente Documento de
Projeto serdo dirimidas por todos os meios pacificos e amigaveis amparados
pelo Direito Publico Internacional, privilegiando-se a realizacao de negociagoes
diretas entre representantes das instituigées participantes.

Artigo 34°. Para as questdes ndo previstas no presente Documento de Projeto,
aplicar-se-ao as disposi¢ées do “Acordo de Sede entre o Governo da Republica
Federativa do Brasil e a Organizacdo dos Estados Ibero-americanos para a
Educagéo, a Ciéncia e a Cultura - OEI", de 30 de janeiro de 2002, respeitando
os principios, normas e procedimentos estabelecidos na Lei Federal n°
13,303/2016 e suas alteragbes subsequentes.

Artigo 35 °. Este Documento de Projeto entra em vigor na data de sua assinatura.

K ge Mo de 2024.

RUY CARLOS PEREIRA

Diretor da Agéncia Brasiliera de Cooperagao / Mipfstério das Relagbes Exteriores
~

LEONARDO BARCHINI

Diretorda Organizagao dos Estados Ibero-Americanos no Brasil

AR PRETTO

etor Ppésidente da Companhia Nacional de Abastecimento
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3 - Contexto e Justificativa
3.1 Detalhamento da situagao atual

A Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, ¢ uma empresa publica
sediada em Brasilia, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar, desde 23 de janeiro de 2023, por meio do Decreto n.°
11.401.

A Companhia foi criada por meio da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990, que
autorizou a fusado de trés empresas publicas: a Companhia de Financiamento da
Produgéo (CFP), Companhia Brasileira de Alimentos (Cobal) e a Companhia
Brasileira de Armazenamento (Cibrazem). Suas atividades foram iniciadas em
1° de janeiro de 1991, com capital 100% do Tesouro Nacional.

A empresa estd presente em todas as regibes brasileiras, com
superintendéncias nos 26 estados e no Distrito Federal, além de 64 Unidades
Armazenadoras (UA), como armazéns convencionais, graneleiros, dentre outros,
que sao capazes de estocar diversos produtos agricolas e garantir o suprimento
alimentar da populagao.

Sua missdo é prover inteligéncia agropecuaria e participar da formulagéo e
execugdo de Politicas Publicas, contribuindo para a regularidade o
abastecimento e formagao de renda do produtor rural.

Seus 6rgaos colegiados sdo o Conselho de Administragdo (Consad), Conselho
Fiscal (Confis), a Diretoria Executiva, a Assembleia, o Comité de Auditoria
(Coaud) e o Comité de Elegibilidade.

A Conab possui importancia estratégica ao oferecer ao Governo Federal
informagdes técnicas para embasar a sua tomada de decisdo quanto a
elaboragéo de politicas voltadas & agricultura. Para isso, fornece informagdes
detalhadas e atualizadas sobre a produgéo agropecuaria nacional, por meio de
levantamentos de previsdo de safras, de custos de produgdo e armazenagem,
de posicionamento dos estoques e de indicadores de mercado, além de estudos
técnicos que viabilizam a analise do quadro de oferta e demanda, dentre outros
dados.

Seus estudos e pesquisas, bem como informagdes sobre as agées da empresa,
estdo disponiveis para toda a sociedade em seu portal institucional e possibilitam
a difusdo geral dos dados e informagdes produzidos.

Alem disso, a Companhia tem a responsabilidade de executar estratégias de
inclusdo social, que sao adotadas pelo Governo Federal, com énfase na geragao
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de emprego e renda. Ela também participa, como 6rgao executor, de programas
e agoes governamentais que contribuam para o bem-estar de comunidades que
estejam em situagédo de insegurancga alimentar e nutricional.

Atua, principalmente, nas areas de abastecimento social, agricultura familiar,
armazenagem, comercializagdo, estoques, informagdes agropecuarias, pratica
da politica de pregos minimos.

Com o objetivo de promover a seguranga alimentar e nutricional, a Conab
executa acdes e programas de Abastecimento Social como: Atendimento
Emergencial, Ajuda Humanitaria Internacional, Doagao de Cestas, Distribuigéo
de Cestas e Vendas em Balcao.

A Conab integra, ainda, o Grupo de Trabalho Interministerial sobre Cooperagéao
Humanitaria Internacional empreendida pelo Brasil, instituido pelo Decreto
Decreto n° 9.860, de 25/06/2019, ao qual compete: | - coordenar as agdes de
cooperagao humanitaria internacional empreendidas pelo Brasil; Il - propor
iniciativas para ampliar a capacidade e a eficacia das agées humanitarias
internacionais empreendidas pelo Brasil; e Ill - formular propostas de atos
normativos para viabilizar agdes humanitarias internacionais empreendidas pelo
Brasil.

A Conab atua também na distribuicao de cestas que é uma agéo governamental
integrada que visa garantir, de forma regular, um composto alimentar a grupos
populacionais especificos em situagdo de vulnerabilidade social.

No que diz respeito a doagao de alimentos, a Conab atende entidades publicas
e as de interesse social na suplementagao de oferta de alimentos aos segmentos
carentes da populagdo. A agao acontece quando ha saldo remanescente dos
produtos das Cestas de Alimentos do atendimento prioritario definido pelo
Ministério de Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
(MDS) as familias vitimadas por calamidades publicas, desalojadas de areas
ocupadas por barragens e acampadas; comunidades indigenas, quilombolas,
tradicionais de matriz africana e de pescadores artesanais.

Esses produtos sao destinados ao preparo de refeigbes diretamente pelas
entidades contempladas com a doagao dos produtos; distribuicdo a familias
carentes; suprimento de cozinhas comunitarias e restaurantes populares, além
do abastecimento de bancos de alimentos que direcionam seus produtos para
familias carentes e/ou Instituicdes de interesse social. O objetivo é o preparo de
refeicoes destinadas aos seus assistidos.

A Conab, no escopo de sua missao institucional, exerce, também, um continuo
trabalho para o fortalecimento das politicas publicas voltadas a agricultura
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familiar. Fortalecer a agricultura familiar contribui para a redugéao do éxodo rural
e para a geragao de capital no setor agropecuario, ao promover o
desenvolvimento rural com a geragao de renda e emprego. Esse fortalecimento
também promove a inser¢ao de alimentos de qualidade no mercado interno,
solidificando as estratégias de seguranca alimentar do pais. Dentre as
estratégias de seguranca alimentar esta a execugéo, pela Conab, do Programa
de Aquisigao de Alimentos (PAA).

Entre as principais finalidades do PAA estao o incentivo a agricultura familiar e a
promogao da inclusdo econémica e social, com fomento a produgao sustentavel,
ao processamento de alimentos, a industrializagcdo e a geracdo de renda;,
incentivo ao consumo e a valorizagao dos alimentos produzidos pela agricultura
familiar, contribuicdo ao acesso a alimentagdo, em quantidade, qualidade e
regularidade necessarias, para as pessoas em situagdo de inseguranca
alimentar e nutricional, sob a perspectiva do direito humano a alimentagao
adequada e saudavel.

O sistema de armazenagem também é um dos componentes da Politica Agricola
e Pecuaria instituida pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar, cuja finalidade principal é garantir o fluxo de abastecimento constante,
proporcionando maior estabilidade de pregos e de mercado.

Os programas institucionais da Conab, realizados por meio da formagao de
estoques de produtos agricolas, necessitam de suporte logistico fornecido pela
rede armazenadora do pais, sendo que os estoques publicos, atualmente,podem
ser armazenados tanto em armazens proprios, quanto em armazéns de
terceiros.

A armazenagem é uma area estratégica na logistica do abastecimento e, no
ambito da Conab, a atividade vai além da guarda e conservacao de produtos
agricolas estocados. Sao agbes e articulagbes que envolvem estudo,
planejamento e administrag¢éo, incluindo, por exemplo, a gestdao do Cadastro
Nacional de Unidades Armazenadoras, que mostra a localizagdo geografica dos
armazeéns brasileiros, informando a razéo social, o tipo da estrutura, endereco,
quantidade e sua capacidade estatica de estocagem.

A Conab oferece uma plataforma transparente, segura e de comércio justo, que
apoia os agentes privados e publicos na comercializagdo de seus produtos,
insumos e servigos, priorizando as necessidades da negociagdo. A execugao é
oferecida de forma gratuita ao demandante, ja que o custo operacional ¢ do
arrematante do negocio. Realiza leildes eletronicos, utilizando recursos da
tecnologia da informagdo, com a interligagcdo das Bolsas de Cereais de
Mercadorias e/ou de Futuros, por intermédio do Sistema de Comercializagao
Eletrénica (Siscoe) da Conab, para cumprimento de suas atividades finalisticas.
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A Conab tem, ainda, como sua responsabilidade a formacado de estoques
publicos com o objetivo de garantir o prego e a renda do produtor, bem como
regular o abastecimento interno, para atenuar as oscilagdes de prego.

O objetivo do levantamento de estoques privados € consolidar informagdes a
respeito dos estoques de produtos agricolas no pais, possibilitando o
conhecimento do balango de oferta e demanda e dando subsidio a elaboragao
de politicas agricolas e de abastecimento para o setor e para a sociedade.

A Conab mantém um Portal de Transparéncia da Gestao dos Estoques Publicos,
a partir do qual é possivel acessar informagdes atualizadas sobre a posigéo,
aquisicdo, remogao, venda e doagado dos estoques publicos, bem como
eventuais perdas quanti-qualitativas e desvios em armazenagem apurados.

O desenvolvimento da agropecuaria, da seguranga alimentar e nutricional e do
abastecimento estdao diretamente relacionados a qualidade de informagéao e
conhecimento disponiveis que a Conab pode proporcionar. O acesso a esses
elementos é condigcdo essencial para a criagdo de oportunidades de
investimentos produtivos e para tomada de decisao pelos agentes estatais e nao
estatais.

A Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) é uma importante ferramenta
para diminuir oscilagées na renda dos produtores rurais e assegurar uma
remuneragdo minima, atuando como balizadora da oferta de alimentos,
incentivando ou desestimulando a produgdo e garantindo a regularidade do
abastecimento nacional. A Conab efetiva a PGPM junto ao produtor rural, tendo
sob sua responsabilidade a execugao dos instrumentos desta Politica.

A Companhia participa ativamente em quatro etapas da PGPM:

No Plano Agricola do Governo: a partir de andlises de mercado, avaliagdo da
oferta e da demanda nacional e internacional, planos de abastecimento, custos
de produgdo, dentre outros fatores, a Conab produz a Proposta de Pregos
Minimos, documento tomado como base técnica para a discussao e definigao
dos Pregos Minimos entre o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA), o Ministério da Fazenda (MF) e o Conselho Monetario Nacional
(CMN).

Na normatizagdo: a cada safra dos produtos amparados pela PGPM, séo
produzidos normativos que explicitam os detalhes de como cada produto
agricola sera tratado nos instrumentos de politica agricola. Tais normativos,
produzidos pela Conab, definem agios e desagios, conforme a qualidade do
produto, limites de aquisigao, dentre outros. O conjunto desses normativos pode
ser encontrado no Manual Operacional da Conab (MOC).
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No Planejamento da entrada em agédo dos instrumentos: a Conab encaminha
notas técnicas ao MDA, visando fornecer o suporte técnico as decisées daquele
Ministério quanto a escolha dos instrumentos a serem utilizados, quando e onde
utilizar.

Na execugéo dos Instrumentos de Politica Agricola: abrangendo instrumentos
para redugéo do excedente de produtos no mercado, retorno de estoques ao
mercado, financiamentos e incentivo a comercializagao.

Como se pode observar, pelas inUmeras agbes que desenvolve, a Conab exerce
um papel fundamental no apoio as politicas publicas do governo, principalmente
no que tange a garantia de alimentos e o combate a fome no pais.

Apesar disso, em razdo das fusdes, a Organizagao sofreu diversos prejuizos em
decorréncia da falta de atualizagdo e de investimentos para melhoria dos
processos internos e na instrumentalizagéo de melhores técnicas e metodologias
para a gestao estratégica da Companhia.

Tal situacdo tem se constituido em empecilho a performance de toda a
Companbhia ao resultado esperado pelas partes interessadas. Os indicadores de
fome e de distribui¢do da renda atuais demonstram a falibilidade dos objetivos
tracados para a Companhia.

A atual diretriz governamental desafia a Conab a reengenharia dos processos
internos, com proposigdo de referenciais aos diversos segmentos da
Organizagao.

Para tanto, a Organizagao tem premente necessidade de orientar-se para agées
de capacitagéo, de fortalecimento das capacidades técnicas da Universidade
Corportativa da CONAB - UNICONAB e de inovagdo dos mecanismos
atualmente utilizados para a gestao da estatal.

Todos os resultados deste projeto estdo direcionados direta ou indiretamente
para condigOes institucionais, capacidades profissionais, estruturas operacionais
e intercdmbios institucionais que, por sua vez, estdo sendo concebidas e
implantadas para beneficiar Projetos/Programas, populagdes envolvidas,
profissionais, instituicbes e as comunidades.

3.2 Detalhamento da situagao desejada

A programagao elaborada esta orientada para a construgdo de capacidades
intelectuais, institucionais e metodolégicas na Conab. O objetivo, os resultados
e atividades do presente Acordo de Cooperagdo Técnica Internacional estao

voltados para o fortalecimento e aprimoramento da capacidade técnica da
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Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB na reestruturagdo da
Universidade Corporativa e no Programa de Pds-graduacao da Companhia.

Portanto, ao término da execugao, com os resultados atingidos, espera-se que
a Conab tenha:

a) Uma Universidade Corporativa reestruturada;

b) Instrumentos de apromoramento das capacidades técnicas dos servidores;
c) Processos de comunicagéo institucional aprimorados;

d) Empregados qualificados.

3. 3 Beneficiarios do Projeto

Todos os resultados deste projeto estdo direcionados direta ou indiretamente
para condigdes institucionais, capacidades profissionais, estruturas operacionais
e intercambios institucionais que, por sua vez, estdo sendo concebidas e
implantadas para beneficiar Projetos/Programas, popula¢des envolvidas,
profissionais, instituicdes e comunidades relacionadas a seguir:

a) A Conab, com os seus 3.472 servidores;

b) As 27 Superintendéncias Regionais;

c) A Comunidade Agricola Familiar;

d) Os contribuintes e a populagao brasileira, em especial a mais carente.

4 - Estrutura Programatica
4.1. Objetivo Geral

Aprimorar a capacidade técnica da Companhia Nacional de Abastecimento
— CONAB nareestruturagao da Universidade Corporativa e no Programa de P6s-
graduagao da Companhia.

4.2. Composigao Logica de Objetivo Especifico, Resultados e Atividades

OBJETIVO ESPECIFICO 1: Reestruturar a Universidade Corporativa e o
programa de poés-graduagado da Conab como instrumentos de aprimoramento
das capacidades técnicas do corpo funcional e das populagdes dos programas
da Companbhia.

RESULTADO 1.1. Universidade Corporativa com conteudos atualizados e
validados e Programa de Pds-Graduagdo reestruturado com diretrizes
estratégicas para a Companhia.
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ATIVIDADES

1.1.1. Realizar avaliagao detalhada das atividades da Universidade Corporativa
e das necessidades de capacitagdo da Conab, incluindo a elaboragdo de um
relatorio descritivo, com o propésito de propor novas agdes com vistas a
adequagao das novas politicas para os diversos setores abrangidos pela Conab.
1.1.2. Elaborar benchmarking sobre curriculos e certificagdes (acreditagbes)
para capacita¢des, programas de treinamentos e cursos de pos-graduagéao junto
a programas similares em outras empresas estatais e 6rgaos publicos que atuem
com Universidades Corporativas em areas de interesse da Conab.

1.1.3. Realizar estudos focados na ampliagdo das parcerias com instituicbes
publicas internacionais assemelhadas em escopo a CONAB para a construgao
de um programa permanente de intercambio voltado a capacitagdo dos
servidores da CONAB alinhado as areas de interesse estratégico da Conab.
1.1.4. Elaborar uma proposta detalhada com diretrizes para o planejamento
estratégico de modernizagdo do programa de péds-graduagao, enfatizando
inovagao, atratividade ao empregado e eficiéncia operacional.

1.1.5. Elaborar uma proposta detalhada com diretrizes para modernizagao da
Universidade Corporativa Conab.

RESULTADO 1.2. Plano de capacitagdo para associagbes e cooperativas de
produtores rurais, ofertados na Universidade Corporativa, elaborado e validado.

ATIVIDADES

1.2.1. Elaborar um plano de capacitagdo, incluindo diagnostico de
necessidades, definicao de cursos, objetivos de aprendizagem, carga horaria,
publico-alvo, modalidades e conteudo programatico, bem como orientar na
elaboragao de material didatico e projetos pedagdgicos.
1.2.2. Redigir proposta de oferta dos cursos incluindo a elaboragao de materiais
didaticos com conteudo técnico, apoiar na validagdo do material didatico,
estabelecendo diretrizes, critérios de qualidade.
1.2.3. Propor diretrizes metodoldgicas sobre gestdo de ensino corporativo para
associagdes e cooperativas de produtores rurais, com base em estudos das
experiéncias de instituicdes analogas a Conab na regido ibero-americana;
1.2.4. Elaborar proposta do plano de capacitagdo das associagbes e
cooperativas de produtores rurais e para os empregados da Conab.
1.2.5 Analise de compatibilidade de certificagbes internacionais com o plano de
capacitagao da Uniconab;
1.2.6 Fornecer subsidios técnicos a programacdo e divulgagdo dos cursos,
incluindo a elaboragao de um calendario de ofertas, e orientar sobre ajustes com
base na avaliagéo das necessidades e feedback do publico-alvo.

21




1.2.7 Propor propostas de conteudos, metodologia de cursos e trilhas formativas
que serdo ofertados na Universidade Corporativa Conab para associagdes e
cooperativas de produtores rurais e empregados da Conab.

RESULTADO 1.3. Empregados da Conab qualificados.

ATIVIDADES

1.3.1. Elaborar plano de capacitagdo dos técnicos da Conab, incluindo a
identificacdo de necessidades e a formulagdo de programas de treinamento
ofertados no Ambiente Virtual de Aprendizagem da UniConab e presencialmente
no Centro de Recursos Humanos da Conab.

1.3.2. Sistematizar os produtos gerados no ambito do Prodoc a fim de
dissemina-los para efeito multiplicador por meio de oficina piloto de formagao de
formadores.

1.3.3. Realizar intercambios internacionais para o desenvolvimento de
capacidades e/ou a capacitagao técnica de servidores da CONAB, bem como
para viabilizagdo da participagdo de especialistas externos para colaborar com
insumos técnicos e aporte de conhecimentos no ambito da Universidade
Corporativa.

1.3.4. Desenvolver instrumento metodolégico orientador das atividades culturais
da Universidade Corporativa da CONAB.

1.3.5. Identificar e selecionar organizagbes de referéncia para estabelecer
mecanismos de benchmarking e cooperagdo, fornecendo orientagdes
estratégicas sem participacao direta.
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4.3 Cronograma de Execugido

Atividades

2024

2025

2026

30

&

1°

3°

40

10

1.1.1. Realizar avaliagdo detathada das atividades da Universidade)
Corporativa e das necessidades de capacitagdo da Conab, incluindo a
elaboragdo de um relatério descritivo, com o proposito de propor novas agdes|
com vistas a adequacao das novas politicas para os diversos setores abrangidos]
pela Conab.

1.1.2. Elaborar benchmarking sobre curriculos e certificagbes (acreditagdes)
para capacita¢des, programas de treinamentos e cursos de pds-graduagao juntof
A programas similares em outras empresas estatais e drgaos publicos que atuem
com Universidades Corporativas em areas de interesse da Conab.

1.1.3. Realizar estudos focados na ampliacio das parcerias com instituigdes|
bﬂblicas internacionais assemelhadas em escopo 4 CONAB para a construgao
de um programa permanente de intercdmbio voltado a capacitagdo dos|
servidores da CONAB alinhado as areas de interesse estratégico da Conab

1.1.4.  Elaborar uma proposta detalhada com diretrizes para o planejamento
estratégico de modernizagdo do programa de pés-graduagido, enfatizando
inovagao, atratividade ao empregado e eficiéncia operacional.

1.1.5 Elaborar uma proposta detalhada com diretrizes para modernizagao da
Universidade Corporativa Conab.

Atividades

2024

2025

2026

30

4°

1&

30

4°

10

1.2.1. Elaborar um plano de capacitagdo, incluindo diagnéstico de
hecessidades, definicdo de cursos, objetivos de aprendizagem, carga horaria,
publico-alvo, modalidades e contelido programatico, bem como orientar na
elaboragao de material didético e projetos pedagégicos.

1.2.2. Redigir proposta de oferta dos cursos incluindo a elaboragido de
materiais didaticos com conteudo técnico, apoiar na validagdo do material
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didatico, estabelecendo diretrizes, critérios de qualidade.

1.2.3. Propor diretrizes metodoldgicas sobre gestao de ensino corporativo para
associagoes e cooperativas de produtores rurais, com base em estudos das|
experiéncias de instituigbes analogas a Conab na regido ibero-americana

1.2.4. Elaborar proposta de plano de capacitagdo das associagbes e
kooperativas de produtores rurais e para os empregados da Conab;

1.2.5. Andlise de compatibilidade de certificagoes internacionais com o plano|
de capacitagdo da Uniconab;

1.2.6 Fornecer subsidios técnicos a programagao e divulga¢do dos cursos,
ncluindo a elaboragao de um calenddrio de ofertas, e orientar sobre ajustes com
base na avaliagdo das necessidades e feedback do publico-alvo.

1.2.7 Propor propostas de contetdos, metodologia de cursos e trilhas formativas
ue serdo ofertados na Universidade Corporativa Conab para associagbes e
kooperativas de produtores rurais e empregados da Conab.

Atividades

2024

2025

2026

30

10

30

40

1°

1.3.1. Elaborar plano de capacitagio futuro dos técnicos da Conab, incluindo|
h identificagao de necessidades e a formulagao de programas de treinamento noy
lAmbiente Virtual de Aprendizagem da UniConab e presencialmente no Centro;
de Recursos Humanos da Conab.

1.3.2. Sistematizar os produtos gerados no ambito do Prodoc a fim de
dissemind-los para efeito multiplicador por meio de oficina piloto de formagéo de
formadores.

1.3.3. Realizar intercambios internacionais para o desenvolvimento de|
capacidades e/ou a capacitagdo técnica de servidores da CONAB, bem como|
para viabilizacao da participagdo de especialistas externos para colaborar com
nsumos técnicos e aporte de conhecimentos no ambito da Universidade|
Corporativa.

1.3.4. Desenvolver instrumento metodolégico orientador das atividades|
ulturais da Universidade Corporativa Conab.
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1.3.5. lIdentificar e selecionar organizacdes de referéncia para estabelece
ecanismos de benchmarking e cooperagdo, fornecendo orientacdes|
stratégicas.
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5. Orcamento

5.1. Gastos Anuais por Elemento de Despesa

Elementos de
LT Totais 2024 2025 2026

Pessoa Fisica R$4.176.00000 | R$ 1.440.00000 | RS 2.016.000,00 RS 720.000,00
Pessoa Juridica RS 236.772.30 RS 70.386.15 108.386.15 RS 58.000,00
—— € | R$500.000,00 R$ 22500000 | RS 225.000,00 R$ 50.000,00
Passagens
=

IVersos R$ 10.000,00 RS 4.000,00 R$ 4.000,00 RS$ 2.000,00
Subtotal R$4.922.772.30 | R$ 1.739.386,15 | R$ 2.353.386,15 | RS 830.000,00
Custo ~  de | oo 4613862 RS 86.969.31 R$ 117.669,31 RS 41.500,00
Administragao
Total Geral R$5.168.910.92 | RS 1.826.35546 | R$ 2.471.055,46 | RS 871.500,00

5.2. Relagao dos Insumos

Relagdo de Insumos

Discriminagdo dos gastos em R$ 1,00

Elomentos de Financiados pelo Projeto

esposa Discriminagdo de gastos Total
Pessoa Fisica Contratacdo de consultores para o
desenvolvimento de atividades, cujas
caracteristicas técnicas e

metodolégicas exigem a atuacao de
profissionais especializados, néao
disponiveis, atualmente, no quadro
de pessoal da CONAB. As R$ 4.176.000,00
contratagcdes de consultores sdo,sem
excegdo, pontuais e temporarias,
destinadas a construgdo de
produtos, anteriormente descritos,
que consistem no Desenvolvimento
de estudos e pesquisas, definicao e
elaboragdo de metodologias e
prospecc¢ao de solugbes, em termos
de referéncia, todos rigorosamente
determinados e com prazos de
execugao, através de processos
seletivos publicos.

Tabela com detalhamento das

contratagbes em anexo.
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Pessoa Juridica

Empresa para impressao, elaboragao
e editoragdo de documentos,
exclusivamente produzidos pelos
estudos e pesquisas desenvolvidos
por consultores contratados pelo
Projeto e utilizados para a

transferéncia de novos
conhecimentos e pratica, nas
capacitagées previstas nas

atividades 1.2.4 e 1.3.4. com custo
total estimado em R$ 236.772,30,
sendo o0 equivalente a 15.000
exemplares com custo unitario em
R$15,14 e material audio visual com
total de aproximadamente 45
segundos, sendo o valor do segundo
estimado em R$ 214,94, conforme
custo de outras contratagdes
atualizados pela calculadora do
cidadao.

R$ 236.772,30

Diversos

Recursos destinados a pequenos
pagamentos relacionados a
publicagées de editais, taxas, tarifas,
impostos e outros gastos eventuais
referentes a execugdo do Projeto.
Inclui a publicagdo de editais em
jornais locais, quando necessario.

R$ 10.000,00
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Diarias
Passagens

Essas despesas referem-se aos
deslocamentos e estadias dos
consultores contratados que estejam
envolvidos diretamente com as
atividades previstas no Projeto. Os
deslocamentos sao necessarios para
a realizagao dos diagnésticos e das
aplicagbes-piloto de métodos e
processos formulados e, sobretudo,
para que as atividades do Projeto
sejam realizadas sempre com a
participagdo dos atores internos da
CONAB. A previsao de
deslocamentos para reunides e
trabalhos in loco, viabiliza um dos
principios da cooperagao técnica que
é o envolvimento e a participagao
conjunta de atores internos (viagens
e diarias custeadas com rubrica da
Conab proépria para isso) e externos,
para garantir a sustentabilidade das
agbes ao final do Projeto. Estao
incluidos nessas despesas o0s
pagamentos de passagens e diarias
aos técnicos da OEl para o
acompanhamento permanente do
Projeto, que é feito em fungao das
avaliagbes de progresso quando se
verifica a obtencdo de objetivos
especificos e resultados
programados. Estdo estimadas no
ambito do projeto viagens nacionais
e internacionais, com custo estimado
de viagem internacional de RS$
10.000,00 e para viagens nacionais
com custo de R$ 5.000,00. As
viagens serao enaquadradas nas
atividades 1.1.3, 131, 133 e
1.3.5.Nas atvidades 1.1.3 e 1.3.3,
sdo previstas 2 viagens para cada
dos 4 consultores, total 8 viagens
com custo total estimado em R$
80.000,00. Nas atividades 1.2.4,
1.3.1 e 1.3.5, sado previsos 5
consultores e estdao previstas 46
viagens por ano distribuidas nos 5
consultores, somando 92 ao total do
projeto.

R$ 500.000,00
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Custo de

Administragao

Sao os valores
5% do
desembolsado

valor

correspondentes a

na execugdo do

Projeto, a titulo de ressarcimento dos
custos da cooperagido prestada a

CONAB
principalmente:

relacionados,
as discussbes e

efetivamente

R$ 246.138,62

estudos de viabilidade e relevancia
do Projeto em relagao as politicas e
programas do governo; a concepgao
e formulagao conjunta do Projeto; e a
organizagao dos planos de trabalho.

5.3 Cronograma de Desembolso

Valor Total em
R$ 1,00
5.168.910,92

2024
R$ 1.826.355,46

2025
R$ 2.471.055,46

2026
R$ 871.500,00

6. Estratégias de Implementagao, Avaliagdo e Sustentabilidade

6.1. Participagao Cooperativa da OEI

E de se observar que as estratégias de atuagdo adotadas pela OEI tém
como objetivo basico o repasse de conhecimento e a consequente
sustentabilidade de suas ag¢des cooperativas, além de contribuir para o
desenvolvimento socioeconémico dos paises em que atua, fortalecendo suas
politicas por meio do trabalho conjunto para o desenvolvimento de iniciativas
inovadoras.

Ao participar de um projeto de cooperagao técnica, a OEl faz com que
todo o seu aporte cognitivo, tecnolégico e instrumental seja incorporado a
psicologia da organizagao cooperada. Portanto, a cooperagdo prestada ndo tem
o sentido meramente contributivo, ha uma transferéncia definitiva de todos os
conhecimentos, metodologias, sistemas, processos e instrumentos que sao
construidos durante o periodo de realizagdo da cooperagao técnica. Por
intermédio deste procedimento, a OEI facilita, as organiza¢des parceiras, o
desenvolvimento de suas proprias capacidades institucionais e, assim, as
condi¢gdes para a sustentabilidade ao término de sua atuagdo como entidade
cooperante.
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Nos Ultimos anos, a organizagdo vivenciou um forte processo de
amadurecimento e crescimento, conseguindo a integragao de todos os paises
da regido, o que reforgou sua atuagao institucional, com a presenga na quase
totalidade dos referidos paises membros com escritorios proprios.

No que se refere a este Projeto, cabe destacar que a OEI possui o Instituto
Ibero-Americano para a Educagdo e Produtividade, que objetiva melhorar a
produtividade na Iberoamérica através da extensao e qualificagdo da educagéao
e da ciéncia.

Cabe destacar também, que o instituto destina-se a analisar o ambiente
socioecondmico da regido, a fim de fazer propostas para conseguir maior
competitividade e produtividade na Iberoamérica por meio do conhecimento e da
inovagao.

Para a aprovagao do projeto no ambito da OEIl, consideramos que ele
esta enquadrado no seguinte eixo programatico: area de Inovagao Tecnolégica
e Politicas Publicas, e em sua linha prioritaria de cooperagao:

Area de cooperagao cientifica: Ciéncia

Eixo programatico 2: Inovagao Tecnoldgica e Politicas Publicas
Linha de cooperagao 4: Fortalecimento das administragoes publicas
nos processos de modernizagao tecnolégica

O proposito desta linha é contribuir para o fortalecimento das
administracdes publicas nos processos de modernizagao tecnologica € na
utilizagdo das Tecnologias da Informagdo e da Comunicagao (TIC). Para isto,
desenhar-se-a e colocar-se-a em andamento um sistema estavel de formagéao
especializada através de mecanismos semipresenciais, de gerentes e técnicos
das administragbes publicas dos paises ibero-americanos, especialmente de
funcionarios responsaveis pelos processos de introdugéo das TIC. Em particular,
propiciar-se-a a capacitagdo e a atualizagdo dos grupos de gerentes publicos
diretamente relacionados com o desenvolvimento da Sociedade da Informagao,
sobre a base da apresentagdo e discussdo de modelos, materiais, métodos
conceitos e praticas relevantes para a efetiva incorporagao das TIC as
estratégias de desenvolvimento de cada pais.

6.2. Processos de Articulagao Institucional
A implementagado do Projeto é de responsabilidade da CONAB, cujas

agoes de planejamento, monitoramento e avaliagao serdo desenvolvidas em
parceria com a OEL.
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Neste contexto, as unidades setoriais da Companhia atuardo em
consonancia as competéncias definidas nos normativos internos e as boas
praticas de gestdo de processos e de pessoas, notadamente quanto aos
seguintes procedimentos:

a) Disseminagdo do conhecimento relativo aos objetivos, etapas,
cronograma e publico alvo de cada agao definida para a macroatividade de
articulagao institucional;

b) Priorizagdo nas ag¢des de capacitagao e desenvolvimento definidas
no projeto, com incentivos a participagdo das pessoas nos cursos a serem
ministrados pela Universidade Corporativa da CONAB;

c) Estabelecimento de metodologia para retengdo do conhecimento
adquirido, com a participagao efetiva dos empregados e gestores imediatos;

d) Implantagdo de indicadores de desempenho aos gestores para
mensuragao dos resultados auferidos.

As avaliagbes de progresso — monitoramento — contardo com a
participacao da ABC/MRE, bem como nos estudos sobre possiveis revisées.

6.3. Processos de Execugao e Avaliagao

O modelo de execugdo e de gestdo deste Projeto de Cooperagéo
Técnica Internacional estd embasado na visdo humana do trabalho, nos
processos decisorios compartilhados e na fungao sociotécnica das atividades de
capacitagao/atualizagao institucional. A realizagdo das atividades programadas
sera feita de forma participativa e cooperativa para que se possam gerar
produtos qualitativamente adequados as demandas dos publicos-alvo e as
necessidades de mudancga da situagao-problema que justificou a elaboragéo do
presente Projeto.

Os processos de execugdo, portanto, serdo geridos a partir de uma
matriz multidimensional de avaliagéo de sua produtividade, a ser mensurada em
avaliagéo intermediaria, para adequagao de rumo, caso seja necessario e uma
avaliacéo final para mensurar os resultados alcangados com a implementagao
do presente projeto.

Este procedimento assenta-se na ideia de que a execugao, a gestado e
avaliagdo de desempenho constituem praticas eminentemente participativas.
Assim, executar, gerenciar e avaliar, segundo essa concepgao, tém como ponto
focal a obtengdo dos objetivos estabelecidos, a adequabilidade qualitativa dos
resultados e a transferéncia dos conhecimentos produzidos durante a realizagdo
das atividades programadas. Nesses termos, a gestdo dos processos de
realizagao deste Projeto sera feita adotando-se quatro elementos estruturais: a)
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critérios de desempenho, b) estrutura gerencial, c) avaliagédo de coeréncia e d)
controle de qualidade.

6.4. Estratégias de Sustentabilidade

Para a incorporagdo dos resultados do Projeto ao cotidiano das
instituicdes envolvidas, estdo previstas atividades para a melhoria dos
processos de gestdo, bem como capacitacdo das equipes entre outras, a

destacar:

e Realizagdo de encontros técnicos destinados a discussao e
proposi¢ao; e

e Composicdo de materiais de apoio a aplicacdo das
metodologias propostas.

Na busca pela promogao da sustentabilidade oriunda do projeto a ser
desenvolvido pela CONAB, em parceria com a OEl, serdo adotadas agdes de
sistematizacdo dos produtos gerados no ambito odo Prodoc, disseminando-os
para efeito multiplicador.

6.5. Riscos e Mecanismos de Enfrentamento

A execugdo deste Projeto de cooperagéo técnica depara-se com trés
fatores de risco os quais podem dificulta-la ou comprometer seus resultados. As
naturezas desses fatores sdo de ordem: politico-orcamentaria, gerencial e
programatica.

a)

Os riscos politico-orcamentarios relacionam-se as possiveis
mudangas de dirigentes e/ou modificagbes na conjuntura
econdmica do pais. Cada um desses riscos pode provocar reducao
no ritmo da execugdo ou até mesmo paralisar parte da
programagcao prevista;

b) As restricbes gerenciais estao ligadas a possibilidade de ocorrem

mudangas significativas nas equipes de execugao e avaliagao das
acOes programadas e naquelas em processo de desenvolvimento.
Essas modificagdes poderdo acontecer em fungéo de alteragdes
politicas motivadas por afastamento de dirigentes devido a
eleigbes, dentre outros; e

No que se refere aos problemas de ordem programatica estao as
modificagdes relacionadas as prioridades governamentais para a
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CONAB e as Politicas publicas do Governo Federal, ocasionando
revisdes na programacao ja definida.

Esses trés conjuntos de riscos, cujas ocorréncias independem da posigao
da CONAB, podem, no entanto, ser minimizadas por meio das situagdes hoje
existentes, descritas a seguir:

a) Relevancia e prioridades ja definidas pelo Governo Federal para o
papel da CONAB;

b) Prioridades estabelecidas pelo Governo Federal para a gestao da
CONAB. Com isso, as restricbes de ordem gerencial e
programatica, que venham a existir, encontrardo condigdes
institucionais favoraveis ao seu equacionamento durante os
processos de execugao do presente Projeto.

6.6. Matriz Légica de Avaliagao: indicadores de realizagao e meios de
verificagao

Matriz Logica por Objetivos Especificos

Meios de
Verificagao
RESULTADO 11. [Um (1) documento técnico | Documentos
contendo analise detalhada | entregues,

do atual programa de pos- | validados pelas
graduacdo da CONAB, do | areas técnicas

Resultados Indicadores de Realizagao

Universidade

Corporativa €om | ¢\ cionamento da | competentes e
conteddos atualizados | . ersidgade  Corporativa e | aprovado pelo
e validados € ldas  necessidades  de | Coordenador do
Program? de  Pos- capacitagdo da Conab; Projeto.
Graduagao

reestruturado com

Um (1) documento técnico
com analise detalhada de
areas de conhecimento que
poderiam ser incluidas no
escopo do programa de pos-
graduagdo e dos cursos
ofertados na Uniconab;

diretrizes estratégicas
para a Companhia.

Um (1) documento técnico
com conteudo detalhado de
Proposta de revisao do

Programa de poOs-graduacao.
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Um (1) documento técnico
com conteudo detalhado de
as diretrizes de modernizagao
da Universidade Corporativa.

Um (1) documento técnico
com analise detalhada do
Benchmarking realizado.

Um (1) documento técnico com
analise dos estudos sobre a
ampliagao de parcerias.

RESULTADO 1.2

Plano de capacitagao
para associagoes e
cooperativas de
produtores rurais,
ofertados na
Universidade
Corporativa, elaborado
e validado.

Um (1) documento técnico
contendo plano de
capacitagao para associagoes,
cooperativas de produtores
rurais e empregados da
Conab na modalidade
presencial,

Um (1) documento técnico
contendo plano de
capacitagao para associagoes
e cooperativas de produtores
rurais e empregados da
Conab na modalidade on-line.

Um (1) documento propositivo
contendo  orientagcbes e
recomendag¢des sobre boas-
praticas na gestao de ensino
corporativo;

Um (1) relatorio detalhado
sobre certificagdes nacionais
e internacionais aplicavéis a
Conab;

Um (1) documento técnico
contendo plano de
capacitagao para associagoes
e cooperativas de produtores
rurais e empregados da
Conab na modalidade on-line.

Documentos
entregues,
validados pelas
areas técnicas
competentes e
aprovado pelo
Coordenador do
Projeto.
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Um (1) documento técnico
detalhado contendo as
informacdes dos  cursos
elaborados, oferta e
divulgacgao.

RESULTADO 1.3.

Empregados da Conab
qualificados.

Um (1) relatorio técnico
contendo analise detalhada,
quantitativa e qualitativa, do
namero de empregados que
participam.

Um (1) documento técnico de
avaliagdo do progresso dos
empregados na aquisi¢cao de
habilidades tecnologicas e
sua aplicacao pratica em
projetos e atividades da
Conab.

Um (1) documento técnico
com proposta de instrumento
metodologico orientador das
atividades culturais da
Universidade Corporativa
Conab.

Um (1) documento técnico
com identificacao de
especialistas, nacionais e
internacionais, bem como dos
resultados do projeto que se

beneficiariam deste
intercambio de conhecimento
com vistas ao

Documentos
entregues,
validados pelas
areas técnicas
competentes e
aprovado pelo
Coordenador do
Projeto.
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desenvolvimento de material
e realizacdo de eventos de
capacitagao.
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ANEXO: DETALHAMENTO DAS CONTRATAGOES DE PESSOA FISICA PREVISTAS NO PROJETO

Objetivo 1

Resultado
1.1

Atividades

Detalhamento

Valor estimado

Prazo em meses

Periodo Previsto

2 Profissionais com formagao em ciéncias humanas ¢ sociais, design
instrucional, pedagogia, licenciatura plena, administragdo,
programagcdo. desenvolvimentoweb, design grafico, jornalismo,
design digital, ilustragdo, diagramagéo, profcssor, lctras portuguds,
produgdo multimidia, descnvolcimento ¢ administragdo Moodle ¢
suportc técnico. Preferencialmente com cspecializagio cm EaD ou
cursos correlatos.

R$288.000,00

2 Profissionais com formagao em ciéncias humanas ¢ sociais, design
instrucional, pedagogia, licenciatura plena, administragdo,
programagdo, desenvolvimentoweb, design grifico, jornalismo,
design digital, ilustragdo, diagramagio, profcssor, Ictras portuguds,
produgdo multimidia, desenvolcimento ¢ administragdo Moodle ¢
suporte técnico. Preferencialmente com cspecializagdo cm EaD ou
cursos correlatos.

R$288.000,00

2 Profissionais com formagao em ciéncias humanas ¢ sociais, design
instrucional, pedagogia, licenciatura plena, administragdo,
programagdo, desenvolvimentoweb, design grafico, jornalismo,
design digital, ilustragdo, diagramagao. profcssor, lctras portuguds,
produgdo multimidia. descnvolcimento ¢ administragio Moodle ¢
suporte téenico. Preferencialmente com especializagdo cm EaD ou
cursos correlatos.

R$288.000,00

2 Profissionais com formagao em ciéncias humanas ¢ sociais, design
instrucional, pedagogia, licenciatura plena, administragdo,
programagdo, desenvolvimentoweb, design grafico. jornalismo,
design digital, ilustragdo, diagramagéo, profcssor, lctras portuguds,
produgdo multimidia, desenvolcimento ¢ administragio Moodle ¢
suporte técnico. Preferencialmente com especializagdo cm EaD ou
cursos correlatos.

R$288.000,00
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2 Profissionais com formagdo em ciéncias humanas ¢ sociais, design
instrucional, pedagogia, licenciatura plena, administragio,
programagio, desenvolvimentoweb, design gréfico, jornalismo,
design digital, ilustragdo, diagramagao, profcssor, Ictras portugués,
produgdo multimidia. desenvolcimento ¢ administragdo Moodle ¢
suporte téenico. Preferencialmente com cspecializagdo em EaD ou
cursos correlatos.

R$288.000,00

Resultado
1.2

Atividades

Detalhamento

Valor estimado

Prazo em meses

Periodo Previsto

1 Profissional especializado em EaD ou cursos correlatos.,
com formagdo em designinstrucional, pedagogia, licenciatura
plena, administragio,programagao, desenvolvimento web,
design grafico, jornalismo, designdigital, ilustragio,
diagramagdo, professor, letras portugués, produgio
multimidia, desenvolvimento ¢ administragio Moodle ¢
suporte técnico.

RS$144.000,00

2025

| Profissional especializado em EaD ou cursos correlatos., com
formagdo e designinstrucional, pedagogia, licenciatura plena,
administragdo,programagio, desenvolvimento web, design
grafico, jomalismo, designdigital, ilustragdo, diagramagdo,
professor,  letras  portugués,  produgio  multimidia,
desenvolvimento e administragio Moodle e suporte técnico.

R$144.000,00

2025

1.2.3.

| Profissional especializado em EaD ou cursos correlatos., com
formagdo em designinstrucional, pedagogia, licenciatura plena
administragdio, programagdo, desenvolvimento web, design
grafico, jornalismo, desigadigital, ilustragao, diagramagdo,
professor, letras  portugués, produgdo  multimidia,
desenvolvimento e administragio Moodle e suporte técnico.

R$144.000,00

2025

1 Profissional especializado em EaD ou cursos correlatos., com
formagdo em designinstrucional, pedagogia, licenciatura plenal
administragdo,programagdo, desenvolvimento web, design
grafico, jornalismo, designdigital, ilustragdo, diagramagdo,
professor,  letras  portugués,  produgio  multimidia,

desenvolvimento ¢ administragdo Moodle e suporte técnico.

R$144.000,00

2025
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1.2.5.

| Profissional especializado em EaD ou cursos correlatos., com
formagio em designinstrucional, pedagogia, licenciatura plena,
administragdo,programagio, desenvolvimento web, design
grafico, jornalismo, designdigital, ilustragdo, diagramagao,
professor, letras portugués, produgdo multimidia,
desenvolvimento e administracdo Moodle e suporte técnico.

R$144.000,00

2025

1.2.6.

2 Profissionais especializado em EaD ou cursos correlatos., com
formagido em design instrucional, pedagogia, licenciatura plena,
administragdo, programagio, desenvolvimento web, design|
grafico, jornalismo, designdigital, ilustragdo, diagramagio,
professor,  letras  portugués, produgdo  multimidia,
desenvolvimento e administragdo Moodle e suporte técnico.

R$288.000,00

2025

1.2.7

2 Profissionais com conhecimentos e experiéncias
diversificadas em assuntos relacionados com as atividades de
abastecimento alimentar com formagdo em engenharia e
preferencialmente com mestrado ou doutorado em areas de
agropecudria.

Informagdo e conhecimento na agropecudria, desenvolvimento
agrario, politicas publicas, politicas sociais; justica social e
ambiental, além da seguranca alimentar e nutricional;

R$288.000,00

2025

Resultado
1.3

Atividades

Detalhamento

Valor estimado

Prazo em meses

Periodo Previsto

1.3.1.

2 Profissionais com conhecimentos e experiéncias
diversificadas em assuntos relacionados com as atividades de
abastecimento alimentar com formagdo em engenharia e
preferencialmente com mestrado ou doutorado em areas de
agropecuaria.

Informagdo e conhecimento na agropecudria, desenvolvimento
agrario, politicas puablicas, politicas sociais; justica social e

ambiental, além da seguranca alimentar e nutricional;

R$288.000,00

2025/2026
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2 Profissionais com formagdo académica em engenharia, e
preferencialmente com mestrado ou doutorado em areas de
agropecuaria. Cconhecimentos e experiéncias diversificadas
em assuntos relacionados com as atividades de abastecimento
alimentar.

Informagio e conhecimento na agropecuaria,
d esenvolvimento agrario, politicas publicas, politica sociais;
justica social e ambiental, além da seguranga alimentar ¢
nutricional;

R$288.000.00

2025/2026

2 Profissionais com formagio académica formagdo em
engenharia ¢ preferencialmente com mestrado ou doutorado
em dreas de agropecuaria.

Conhecimentos e experiéncias diversificadas em assuntos
relacionados com as atividades de abastecimento alimentar
Informagio e conhecimento na agropecuaria,
desenvolvimento agrario, politicas piblicas, politicas sociais;
justica social e ambiental, além da seguranga alimentar e
nutricional;

RS$288.000,00

2025/2026

4 Profissionais com formagdo de nivel superior,
preferencilamente na area de jornalismo ou marketing,
com experiéncia na drea cultural, divididos em artes cénicas,
artes visuais entre outros.

R$288.000.00

2025/2026

2 Profissionais com formagio académica em engenharia ¢
preferencialmente com mestrado ou doutorado em dreas de
agropecudria.

Conhecimentos ¢ experiéneias diversificadas em  assuntos
relacionados com as atividades de abastecimento.

Informagdo ¢ conhecimento na agropecuaria,
desenvolvimento agrario, politicas pablicas, politica sociais;
justiga social e ambiental, além da seguranga alimentar e
nutricional;

R$288.000.00

2025/2026
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