Gestao Estratégia de Longo de Prazo —2019-2023
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MAPA ESTRATEGICO

Missdo: “Promover a garantia de renda ao produtor rural, a
seguranca alimentar e nutricional e a regularidade do

Visdo: “Ser referéncia como empresa de inteligéncia,

formulacdo e execucdo de politicas publicas voltadas a
abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecudria e

participando da formulagdo e execugdo das politicas publicas.”

SOCIEDADE

(2019 - 2023)

agropecuaria e ao abastecimento.”
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Sociedade

PERSPECTIVA TEMA ESTRATEGICO OBJETIVO DESCRICAO

Sociedade

Geracéo de
Conhecimento

Politicas Publicas

Abastecimento e
Regulagdo de Mercado

Aumentar a participacdo como nucleo de inteligéncia
agropecuaria.

Ampliar e aperfeicoar a participacdo na formulagéo,
execucdo e avaliagdo de Politicas Publicas.

Aperfeicoar e desenvolver tecnologias para otimizar a
participacdo no planejamento e execucdo de agdes
voltadas ao abastecimento e regulacé@o de mercado.

A partir do conhecimento da realidade e das oportunidades, elaborar e coordenar estudos e andlises conjunturais e prospectivas, de forma
proativa e continuada, visando contribuir para a formulagédo de politicas para o setor. Desenvolver capacidade de construir cenarios futuros
(visdo de médio e longo prazo) em momentos oportunos. Além do desenvolvimento de estudos e andlises, incluir a formulagdo dos
instrumentos necessarios para executar as politicas agricola e de abastecimento.

A Conab tem por objetivo participar do processo de formulacdo e execugdo de politicas para o setor agropecuario e de abastecimento, com
vistas ao desenvolvimento nacional e de sua cadeia produtiva, tendo o papel de formulagdo de estudos, assessoramento e execugdo de tais
politicas, assumindo plenamente seu papel institucional, de forma proativa, na elaboragédo e no encaminhamento de propostas ao Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa). Ampliar o acesso e qualificar os instrumentos de garantia de precos minimos e de garantia
de renda para a agricultura familiar, promovendo a organizacdo da agricultura familiar para o fortalecimento do cooperativismo e
associativismo, a agroindustrializacdo, a insercdo em mercados publicos e privados e o aproveitamento energético sustentavel. Promover e
garantir o espaco da agricultura familiar na integracdo regional, na cooperagéo internacional, nas negociagdes internacionais e no comércio
exterior.

A Conab, de acordo com suas competéncias e atribui¢es legais, quer contribuir com a acdo de governo no processo de intervencdo no
mercado agricola e de abastecimento, consolidando o seu papel executor na gestéo de programas relacionados as politicas publicas. Otimizar
a capacidade de armazenagem e promover o abastecimento alimentar e nutricional. Contribuir para a promocéo do abastecimento e o0 acesso
regular e permanente da populagéo brasileira a alimentacédo adequada e saudavel.
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OBJETIVO

DIMENSAO E
SUBDIMENSAO

INDICADOR

Sociedade - Conab

FORMULA

UNIDADE

POLARIDADE

FONTE

REFERENCIA
(2016)

Aumentar a participagdo como

nucleo de inteligéncia
agropecuaria.
Ampliar e aperfeicoar a

participacdo na formulagéo,
execucdo e avaliacdo de
politicas publicas.

Aperfeicoar e desenvolver
tecnologias para otimizar a
participacdo no planejamento
e execucao de acdes voltadas
ao abastecimento e regulacéo
de mercado.

Eficacia -
Quantidade

Eficacia -
Quantidade

Eficacia -
Quantidade

Informacées
disponibilizadas
voltadas a
inteligéncia
agropecuaria

indice de
participagdes em
formulagéo,
execucao e avaliagdo
de Politicas Publicas.

Indice de eficiéncia
operacional

Média aritmética, em percentual,
dos indicadores “NUmero de
apresentagdes em congressos,
seminarios e eventos externos”,
“Numero de visualizagbes de
paginas no portal institucional
da Conab”, “Numero de acdes
de interesse das partes
relacionadas em  assuntos
correlatos & Conab” e “Numero
de publicagbes voltadas ao
negécio da Companhia”

Média aritmética, em percentual,
dos indicadores “Numero de
atividades de capacitacdo das
Superintendéncias Regionais
nas acbes da agricultura
familiar’, “indice de execugdo
dos programas voltados a
Agricultura Familiar”, “indice de
capacitacdo das Suregs por
Programa (PGPM-Bio)’, “indice
de execucdo dos programas
voltados as Politicas Sociais”,
“indice de acesso ao Programa
de Vendas em Balc&o”, “Nimero
de propostas de novas politicas
publicas apresentadas”

Média aritmética, em percentual,
dos indicadores ‘“indice de
execucao dos programas
voltados a comercializagédo e a
sustentagdo de renda”, “indice
de ampliagdo do numero de
conjunturas realizadas”, “Taxa
de Revisdo da Capacidade
Estatica de Armazenagem’,
“indice de operagdes logisticas
de transporte de produtos”

Percentual

Percentual

Percentual

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Suorg

Suorg

Suorg

84%

84%

67%

90%

90%

80%

93%

93%

85%

96%

96%

90%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Processos internos

PERSPECTIVA TEMA ESTRATEGICO OBJETIVO DESCRICAO

Processos
Internos

Geracéo de
Conhecimento

Politicas Publicas

Abastecimento e
Regulagao

Consolidar e desenvolver conhecimentos sobre produgdo, abastecimento e
seguranca alimentar e nutricional.

Sistematizar, divulgar e facilitar
geradas pela Companhia.

0 acesso as informacdes agropecuarias

Prover inteligéncia agropecudria de forma a apoiar o desenvolvimento do setor
rural.

Fortalecer a execugdo dos programas voltados a Agricultura Familiar, ao
Extrativismo e as Politicas Sociais.

Desenvolver propostas, estudos e analises para a formulagdo de politicas
publicas.

Fortalecer a execucdo das politicas publicas de apoio & comercializagcéo e a
sustentacdo de renda no ambito regional e nacional.

Desenvolver estudos e anélises para subsidiar a regulacdo de mercado e a

formulagéo das politicas de abastecimento.

Otimizar a utilizagdo da rede armazenadora para garantir a execugdo dos
instrumentos de politicas agropecuarias.

Otimizar o uso dos modais de transportes adotados pela Conab.

Assegurar a qualidade e quantidade de informagdo adequada, proporcionando dados confidveis, utilizando
metodologias reconhecidas, gerando informagdes e conhecimentos consistentes, isentos e atualizados. Ampliar o
escopo de estudo e andlise e enriquecer os mecanismos de avaliagdo para agregar qualidade & informagao:
produtos, setores, regides geogréaficas, blocos econdmicos, paises, dados histéricos e prospectivos.

Democratizar o acesso a informacéo e ao conhecimento por diferentes meios de comunicagdo. Fazer com que o
publico saiba que a Conab possuiu um conjunto de informagdes e conhecimentos confiaveis, seguros e
permanentemente disponiveis.

Ter exceléncia, competéncia, imparcialidade e credibilidade na geragdo de informacdo e conhecimento.
Universalizar o acesso a informacé&o. Subsidiar e auxiliar o governo na formulagéo de politicas publicas. Contribuir
para o melhor planejamento e fortalecimento do setor agropecuario, seguranca alimentar e abastecimento.
Ampliar e otimizar a geragdo de conhecimentos para a promogéo da sustentabilidade, da seguranga alimentar e
nutricional e da inovagéao no setor rural.

Consolidar a institucionalizagdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) da Agricultura Familiar.
Estabelecer instrumentos com regras claras e estaveis. Assegurar fonte de recursos com regularidade.

Estimular o setor a propor novas formas de atuagédo do governo com o intuito de beneficiar o publico final. Atuar
como elemento catalisador, para que tenham acesso aos instrumentos de comercializagédo, financiamento e
capacitacao, voltados a agropecuaria.

Agir de forma efetiva na aplicacédo dos instrumentos disponiveis para a execugdo das politicas de sustentacéo de
renda, em tempo oportuno.

Atuar na consolidacéo e disponibilizagédo de informagdes, na capacitacdo e normatizacdo (pesos e medidas, e
niveis de quantidade e qualidade dos alimentos). Estabelecer procedimentos para melhorar o desempenho do
abastecimento.

Planejar e executar as politicas de formacéo e gestéo de estoques publicos de forma estratégica, para garantir o
abastecimento, assegurando renda aos produtores e pregos acessiveis aos consumidores. Aperfeicoar os
mecanismos de gestdo estratégica de armazenagem, procurando os melhores modelos e métodos com foco na
otimizagdo de recursos e aumento da eficiéncia.

Atuar para o melhor posicionamento da safra junto aos mercados consumidores, objetivando a formacédo de
estoques ou a exportacdo. Estudar e propor alternativas de escoamento da produgdo agricola. Dispor de
informacdes e estudos que possam subsidiar o governo na definicdo de politicas especificas para o setor de
armazenagem.
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10

OBJETIVO

Consolidar e  desenvolver
conhecimentos sobre
produgdo, abastecimento e
seguranca alimentar e
nutricional.

Sistematizar, divulgar e facilitar
o acesso as informacées da
agropecuaria geradas pela
Companhia.

Sistematizar, divulgar e facilitar
o acesso as informacdes
agropecudrias geradas pela
Companhia.

Prover inteligéncia para a
agropecuaria de forma a apoiar
o desenvolvimento do setor
rural.

Fortalecer a execucdo dos
programas voltados a
Agricultura Familiar, ao

Extrativismo e as Politicas
Sociais.

Fortalecer a execugdo dos
programas voltados a
Agricultura Familiar, ao

Extrativismo e as Politicas
Sociais.

Fortalecer a execucdo dos
programas voltados a
Agricultura Familiar, ao

Extrativismo e as Politicas
Sociais.

Fortalecer a execucdo dos
programas voltados a
Agricultura Familiar, ao

Extrativismo e as Politicas
Sociais.

Fortalecer a execucdo das
Politicas Publicas de apoio a
comercializacédo e a
sustentacdo de renda no
ambito regional e nacional.

Desenvolver propostas,
estudos e andlises para a
formulagéo de politicas

publicas.

DIMENSAO E
SUBDIMENSAO

Eficacia -

Quantidade

Eficacia -

Quantidade

Eficacia -

Quantidade

Eficacia -

Quantidade

Eficacia -

Quantidade

Eficacia -

Quantidade

Eficacia -

Quantidade

Eficacia =

Quantidade

Eficacia -

Quantidade

Eficacia =

Quantidade

INDICADOR

Numero de
apresentagées em
congressos,

seminarios e eventos
externos.

Numero de
visualizagdes de
paginas no portal
institucional da
Conab.

Numero de acgdes de
interesse das partes
relacionadas em
assuntos correlatos a
Conab.

Namero de
publicacdes voltadas
ao negoécio da

Companhia.

Numero de
atividades de
capacitacao das

Superintendéncias
Regionais nas acdes
da agricultura
familiar.

indice de execugdo
dos programas
voltados a
Agricultura Familiar.

indice de
capacitacao das
Suregs por programa
(PGPM-Bio).

indice de execugdo
dos programas
voltados as Politicas
Sociais.

indice de acesso ao
programa de vendas
em balcéo.

Nimero de
propostas de novas
politicas publicas
apresentadas.

Processos internos - Matriz

FORMULA UNIDADE POLARIDADE FONTE

ndmero de
apresentagées em
congressos, seminarios e
eventos  externos  ao
ambiente da Conab.

Contabilizacdo das
visualizagdes de paginas
no portal institucional da

Conab com base nos
relatérios do Google
Analytics.

> (n° de matérias clipadas
+ n° de downloads do
Conabcast).

publicactes
disponibilizadas ao ano.

> atividades de
capacitacao das
Superintendéncias
Regionais nas agles da
agricultura familiar.

(Recursos  aplicados  /
recursos recebidos para
esse programa) * 100.

(NUmero de Suregs
capacitadas no ano
corrente  / numero de
Suregs operantes no Sishio
no ano anterior) * 100.

(Recursos executados  /
recursos recebidos para a
Acdo de Distribuicdo de
Alimentos/ADA) * 100.

Produtores atendidos no

ano / produtores
cadastrados, multiplicado
por 100.

> propostas de politicas
publicas apresentadas ao
ano.

Numeral

Numeral

Numeral

Numeral

Numeral

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Numeral

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Sugof,
Supaf,
Suinf,
Supab

Sumac

Sumac

Sudep,
Sugof,
Supaf,
Suinf,
Supab,
Suarm

Supaf

Supaf

Sugof

Supab

Supab

Sugof

REFERENCIA
(2016)

31

67

98%

98%

98%

48%

33

3,5

Ihdes

82

09

98,6%

100%

98,6%

55%

34

3,6
milhdes

10.000

83

10

99%

100%

99%

60%

35

3,7
mi-
Ihées

12.00

84

12

99,5%

100%

99,5%

65%

36

3.8
mi-
Ihdes

14.00
0

85

14

100%

100%

100%

70%

3.9

milhdes

16.000

86

16

100%

100%

100%

80%

4
milhdes

17.000

87

16

100%

100%

100%

85%
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11

12
13

14

OBJETIVO

Fortalecer a execucdo das
Politicas Publicas de apoio a
comercializacdo e a
sustentacdo de renda no
ambito regional e nacional.

Desenvolver estudos e analises
para subsidiar a regulacdo de
mercado e a formulacdo das
politicas de abastecimento.

Otimizar a utilizacdo da rede
armazenadora para garantir a
execugdo dos instrumentos de
politicas agropecuarias.

Otimizar o uso dos modais de
transportes  adotados  pela
Conab.

DIMENSAO E
SUBDIMENSAO

Eficacia -
Quantidade

Efetividade -
Impacto final

Efetividade -
Quantidade

Eficiéncia -
Impacto final

INDICADOR FORMULA

indice de execugéo

dos programas
voltados a
comercializagdo e
sustentagdo de
renda.

indice de ampliagdo
do nimero de
conjunturas
realizadas.

Taxa de revisdo de
capacidade estatica
de armazenagem.

indice das
operacdes logisticas
de transporte de
produtos.

Processos internos - Matriz

Média ponderada, pelos
valores executados, dos
recursos aplicados nos
instrumentos de  AGF,
COV, PEP e Pepro dividido
pelos valores recebidos
para esses instrumentos,
por ano, e multiplicado por
100%.

((Ano alvo / Ano base
(2016)) - 1) * 100.

(Capacidade estatica
revisada / capacidade
estatica, em toneladas) *
100.

(¥ Prazos contratados em
dias / ¥ Prazos executados
em dias) * 100

UNIDADE POLARIDADE FONTE

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Suope

Sugof

Suarm

Sulog

REFERENCIA
(2016)

62,57%

402

0%

0%

2018

85%

10%
25%

270%

90%

15%

50%

272%

METAS ANUAIS

2021 2022 2023

95%

25%

75%

275%

100%

40%

100%

280%

100%

40%

100%

282%

100%

42%

100%

285%
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Processos Internos - Regionais

DIMENSAO E
SUBDIMENSAO

OBJETIVO

INDICADOR FORMULA UNIDADE | POLARIDADE | FONTE | REFERENCIA
(2016)

Consolidar e  desenvolver
conhecimentos sobre
producéo, abastecimento e
seguranca alimentar e
nutricional.

Otimizar a utilizacdo da rede
armazenadora para garantir a
execugdo dos instrumentos de
politicas agropecudrias.

Otimizar a utilizacdo da rede
armazenadora para garantir a
execucdo dos instrumentos de
politicas agropecuarias.

Otimizar o uso dos modais de
transportes  adotados  pela
Conab.

Fortalecer a execucdo dos
programas voltados a
Agricultura Familiar, ao
Extrativismo e as Politicas
Sociais.

Fortalecer a execucdo dos
programas voltados a
Agricultura Familiar, ao
Extrativismo e as Politicas
Sociais.

Prover inteligéncia
agropecuaria de forma a apoiar
o desenvolvimento do setor
rural..

Fortalecer a execucdo dos
programas voltados a
Agricultura Familiar, ao
Extrativismo e as Politicas
Sociais.

Desenvolver estudos e analises
para subsidiar a regulagdo de
mercado e a formulagdo das
politicas de abastecimento.

Eficacia =

Quantidade

Eficacia -

Quantidade

Eficacia =

Quantidade

Eficacia -

Quantidade

Eficacia =

Quantidade

Eficacia -

Quantidade

Eficacia -

Quantidade

Eficacia -

Quantidade

Eficacia -

Quantidade

Relatério de
periodicidade mensal
sobre a conjuntura
do mercado local.

Taxa de ocupacéo
média mensal da

rede prépria
jurisdicionada a
regional.

Taxa de capacidade
dinamica do
armazém.

Grau de eficiéncia

das operagoes
logisticas nas
regionais.

Percentual de
efetividade na
verificagao e
anélises de
comprovagao
realizadas por Aviso
nos prazos
estabelecidos  nas
operagdes de
subvencao da
Suope.

indice de eficacia
das operagdes do
PAA

Numero de estudos
técnicos.

Frequéncia de
acesso ao PROVB
no ambito da Sureg
por cliente.

Percentual de
eficacia na
disponibilizagdo de
informacdes  sobre
precos e produtos no
Estado.

> (Relatérios produzidos
ao més).

(Média de  ocupagéo
mensal / Capacidade
Estatica) * 100 (em
toneladas).

(¥ entrada + X saida /
capacidade estatica).

2 [(prazo de suspensédo da
operagdo (dias Uteis) /
prazo de execucao
contratado (dias uteis)] *
100.

[(NGmero de DCOs
enviados pela Sureg para
pagamento no prazo por
Aviso) + (NUmero de
DCOs protocolados  no
prazo da comprovacgéo por
Aviso — pendéncias)] x 100.

> (Numero de agdes
realizadas pelas Suregs,
voltadas as Organizacdes
Fornecedoras,  Unidades
Recebedoras e
Beneficiarios Fornecedores
do PAA).

> (Numero de estudos
técnicos).

Ne° de Atendimentos / N° de
Clientes Atendidos.

(Quantidade de pregos
disponibilizados /
Quantidade de precos

demandados) x 100.

Numeral

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Percentual

Numeral

Numeral

Percentual

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Menor, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Sureg

Sureg

Sureg

Sureg

Sureg

Sureg

Sureg

Sureg

Sureg

30%

0,9

<28%

100%

Indivi-
duali
zado

por

Sureg

— Vide

Anexo

82%

12

31%

0,9

<28%

100%

*
Individu-
alizado
por
Sureg -
Vide
Anexo

84%

32%

0,95

<27%

100%

Indivi-
duali
zado

por

Sureg

— Vide

Anexo

85%

33%

0,96

<26%

100%

Indivi-
duali
zado

por

Sureg

— Vide

Anexo

86%

34%

0,97

<25%

100%

*
Individu-
alizado
por
Sureg —
Vide
Anexo

87%

35%

0,98

<24%

100%

*
Individu-
alizado
por
Sureg —
Vide
Anexo

88%
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Suporte

Reestruturagéo
Organizacional

Aperfeicoar e integrar os instrumentos de Gestdo
Estratégica.

Fomentar a pesquisa e a inovacdo para
desenvolvimento empresarial, com énfase na
sustentabilidade.

Aperfeicoar os servicos infra estruturais de apoio a
Companhia.

Aperfeicoar os mecanismos de gestdo de pessoas,
relagdes de trabalho, retencdo de conhecimento e
clima organizacional.

Fortalecer a imagem da Companhia no exercicio do
seu papel institucional.

Aperfeigcoar os mecanismos de apoio Juridico e de
correi¢éo da Companhia.

Aperfeigoar os instrumentos de gestdo orcamentaria,
financeira e contabil.

Prover novas solugbes de TI e infraestrutura
atualizada, com vistas a otimizacdo dos processos
organizacionais.

Fortalecer os instrumentos de Governanga
Corporativa.

Aperfeicoar os instrumentos de fiscalizagdo das
operagoes.

Suporte

Ter uma gestéo estratégica orientada a acompanhar e orientar projetos e processos, como forma da execugdo, que suportem a estratégia
corporativa pretendida e a prépria necessidade de retomada urgente da gestéo orientada por uma viséo de futuro.

As empresas precisam estar concentrados sempre em duas atividades: aumentar a eficiéncia e propiciar inovagéo. Aqui, a estratégia é utilizar
inovacdes no modelo de negdcios, expandir e melhorar os produtos e servigos ja existentes e criar novos projetos inovadores dentro da
Companhia.

Infraestrutura consiste em um conjunto de elementos estruturais que impulsiona a companhia ou dao suporte as suas atividades. Os principais
servicos que compdem a infraestrutura sdo manutencéo, contratacdes, comunicacoes e saneamento. Esses quatro itens estdo associados e
influenciam diretamente no processo produtivo e no fluxo de mercadorias e pessoas, proporcionando aparatos para o crescimento
organizacional.

Desenvolver e aprimorar continuamente as qualificacbes necessarias para o exercicio do trabalho. Preservar a memdria organizacional.
Planejar a renovacdo e a sucessdo funcional. Agregar aos gerentes a competéncia de gestdo de pessoas. Melhorar a distribuicdo
quantiqualitativa das pessoas nas areas, usando racionalmente as competéncias existentes e identificando necessidades efetivas. Aperfeigoar
politicas de capacitacédo e desenvolvimento. Implementar novo plano de carreira, cargos e salarios, avaliagdo de desempenho e mecanismos
de controle.

Tornar a Companhia reconhecida na sociedade pelo seus negdcios como geragdo de informacéo e conhecimento, formulagdo de politicas
publicas e fortalecimento do setor agricola, seguranga alimentar e abastecimento nacional.

Estabelecer mecanismos de controle e de mensuracéo de resultados das acdes judiciais em que a Conab atue, seja como polo passivo ou
ativo.

Planejar e procurar assegurar 0s recursos orgcamentarios e financeiros suficientes para a gestdo da organizacéo. Otimizar a aplicagdo dos
recursos com a defini¢do clara das prioridades. Manter o controle, acompanhamento e avaliagdo da execuc@o orgcamentaria-financeira. Ser
eficiente na arrecadagéo de receitas da organizagao. Aprimorar os mecanismos de recuperagéo de créditos.

Possuir planejamento estratégico de Tl continuado e alinhado a estratégia da organizacéo. Ter infraestrutura tecnoldgica adequada, sistemas
corporativos informatizados e modernizados, com vistas a aumentar a agilidade, confiabilidade e dar sustentagcéo aos processos e as tomadas
de decis&@o. Assegurar a integracéo de dados e sistemas entre todas as localidades, com facilidade de democratizacéo e acesso. Possuir uma
organizacao voltada aos resultados. Estabelecer processos claros e sistematicamente avaliados.

Fortalecer os instrumentos de Controle Interno, Integridade e Governanca Corporativa no ambito da Conab, definindo a forma de atuacdo e
mensurando seus resultados.

A fiscalizagé@o dos estoques tem por finalidade apurar as condi¢des de qualidade e quantidade dos estoques governamentais, as condi¢cdes de
armazenagem e conservacao e a quantidade de graos armazenados, entre outros quesitos.
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10

Aperfeicoar e integrar os
instrumentos de gestdo
estratégica.

Fomentar a pesquisa e a
inovacao para
desenvolvimento
empresarial, com énfase
na sustentabilidade.

Aperfeicoar e integrar os
instrumentos de gestdo
estratégica.

Aperfeicoar os servicos
infraestruturais de apoio a
Companhia.

Aperfeigoar os
mecanismos de gestéo de

pessoas, relagcbes de
trabalho, retencdo de
conhecimento e clima
organizacional.

Aperfeigoar os

mecanismos de gestdo de

pessoas, relagcdes de
trabalho, retencdo de
conhecimento e clima
organizacional.

Aperfeigoar os

mecanismos de gestdo de
pessoas, relagcdes de
trabalho, retencdo de

conhecimento e clima
organizacional.
Aperfeicoar os

mecanismos de gestdo de
pessoas, relacées de
trabalho, retencdo de
conhecimento e clima
organizacional.

Fortalecer a imagem da
Companhia no exercicio
do seu papel institucional.

Aperfeigoar 0s
mecanismos de apoio
juridico e de correicdo da
Companbhia.

Eficacia -
Qualidade

Eficacia -
Quantidade

Eficacia -
Quantidade

Eficacia -
Quantidade

Eficacia -
Quantidade

Eficacia -
Quantidade

Eficacia -
Quantidade

Eficacia -
Quantidade

Eficacia -
Qualidade

Efetividade -
Impacto Final

indice de
consciéncia
estratégica dos
gestores.

Numero de projetos
inovadores
implementados.

Percentual de
acompanhamento
da estratégia.

indice de execugdo
dos servigos
infraestruturais.

Clima organizacional
(indice de satisfagdo
do funcionario com a
organizacao).

Disponibilidade  da
forca de trabalho.

indice de ocorréncias
de acidentes de
trabalho.

indice de pessoas
capacitadas em
relacéo ao
quantitativo do

quadro de pessoal,
em treinamento com
carga horaria igual ou
superior de 16h/a.

indice de percepgéo
acerca da Conab.

Percentual de
efetividade no
ganho de acgbes
civeis.

Suporte - Matriz

(Numero de profissionais
capazes a identificar
prioridades estratégicas /
Numero total de
colaboradores) * 100.

Y (Projetos inovadores
implementados).

(Etapas de
acompanhamento da
estratégia concluidas /
Etapas total de
acompanhamento da

estratégia) * 100.

(N° de chamados
atendidos / N° de
chamados abertos) * 100.

Percentual de satisfagdo do
publico Interno.

100 - (Total de auséncias ao
trabalho em dias / Total de
empregados x nimero de
dias Uteis) x 100.

[(NGmero de acidentes do
ano corrente - nimero de
acidentes do ano anterior) /
Numero de acidentes do
ano anterior] * 100.

(Total de empregados
capacitados, em
treinamento  com  carga
horéria igual ou superior a
16h/a / Total de
empregados do quadro de
pessoal em efetivo exercicio
na Conab) * 100.

Férmula a ser definida, a
partir do desenvolvimento
de metodologia especifica
para a(s) pesquisa(s).

(N° de acdes ganhas / N°
agoes) * 100.

Percen-
tual

Numeral

Percen-
tual

Percen-
tual

Percen-
tual

Percen-
tual

Percen-
tual

Percen-
tual

Percen-
tual

Percen-
tual

Maior,
melhor

Maior,
melhor

Maior,
melhor

Maior,
melhor

Maior,
melhor

Maior,
melhor

Menor,
melhor

Maior,
melhor

Maior,
melhor

Maior,
melhor

Suorg

Suorg

Suorg

Supad

Suret

Suret

Suret

Sudep

Sumac

Proge

0%

0%

68%

A ser
levantado
na 1°
pesquisa

98,6%

27% de

empre-

gados
treinados

Pesquisa
aser
aplicada

52%

100%
dos
cargos
gerenciai
s

1

100%

100%

100%

<15%

Minimo
38%
empre-
gados
treinados

90%

100% dos
cargos
gerenciais

100%

100%

55%

100%

<1,5%

Minimo
44%
empre-
gados
treinados

Melhorar
1% em
relacdo

pesquisa
anterior

90%

100% dos
cargos
gerenciais

100%

100%

100%

<1,4%

Minimo
50%
empre-
gados
treinados

90%

100% dos
cargos
gerenciais

100%

100%

65%

100%

<1,3%

Minimo
56%
empre-
gados
treinados

Melhorar
1% em
relacéo a
pesquisa
anterior

90%

100% 100% dos
dos cargos
cargos gerenciais

gerenciai
s
3 3
100% 100%
100% 100%
----- 70%
100% 100%
<1,2% <1,1%
Minimo Minimo de
56% 57% dos
emprega-  empregados
dos treinados
treinados
- Melhorar 1%
em relacéo
a pesquisa
anterior
90% 88%
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Suporte - Matriz

REFERENCIA
(2016)

OBJETIVO POLARIDADE

METAS ANUAIS

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Aperfeicoar os
mecanismos de apoio
juridico e de correicdo da
Companhia.

Aperfeicoar os
instrumentos de gestdo
orcamentaria, financeira e
contabil.

Aperfeicoar os
instrumentos de gestdo
orcamentaria, financeira e
contabil.

Aperfeicoar os
instrumentos de gestdo
orcamentaria, financeira e
contabil.

Aperfeicoar os
instrumentos de gestdo
orcamentaria, financeira e
contabil.

Prover novas solugdes de
TI e infraestrutura
atualizada, com vistas a
otimizagcdo dos processos
organizacionais.

Prover novas solugdes de
TI e infraestrutura
atualizada, com vistas a
otimizagdo dos processos
organizacionais.

Fortalecer os instrumentos
de Governanca
corporativa.

Fortalecer os instrumentos
de Governanga
corporativa.

Fortalecer os instrumentos

de Governanca
Corporativa.

Aperfeicoar 0s
instrumentos de
fiscalizagao das
operagoes.

DIMENSAO E INDICADOR UNIDAD
SUBDIMENSA E
(0]
Efetividade Percentual de (N° de acGes ganhas / N° Percen
Impacto Final efetividade no ganho de acoes)*100. -tual
acdes trabalhista.
Eficacia indice de liquidez corrente. ~ Ativo  Circulante /  Passivo Numeral
Quantidade Circulante.
Eficacia Percentual de despesas [1 - (Total de despesas Percen-
Quantidade administrativas. administrativas do ano corrente / tual
Total de despesas
administrativas do ano anterior) ]
*100
Eficacia Teto de gastos. [> (DP;DA; OD) trimestre atual / Percen-
Quantidade (DP;DA;OD) do trimestre tual
equivalente do ano anterior] - 1.
Eficacia indice de investimento na  (Orgamento aplicado ao Percen-
Quantidade execucgdo da estratégia. planejamento  estratégico  / tual
orcamento geral) x 100.
Eficacia indice de evolugdo da (Total de  macroatividades Percen-
Quantidade implantacdo das solucdes concluidas / Total de tual
de TI. macroatividades das solugdes
de Tl priorizadas pelo CETI) * 70
+ (Total de chamados atendidos
/ Total de chamados abertos) *
30.
Eficacia NlUmero de projetos de TI Y (Projetos de Tl implantados). Percen-
Quantidade implantados ao ano. tual
Eficacia Grau de eficicia das Y acbes de governanga ano Numeral
Quantidade acoOes de governanga. vigente.
Eficacia N° acdes implementadas > n° de agdes implementadas. Percen-
Quantidade relacionadas a Politica de tual
Gestao Riscos,
Conformidade, Controles
Internos e ao Plano de
Integridade
implementadas.
Eficacia Indicador de [Total de Recomendactes Percen-
Quantidade recomendacdes solucionadas / (Total de tual
solucionadas. recomendacoes exaradas -
Total de recomendacoes
baixadas)].
Exceléncia indice de desvio de (DA/EF) x100; onde DA = total Percen-
Conformidade produtos armazenados. de Desvios Apurados (ton) e EF tual

= total de Estoque Fiscalizado
(ton).

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Menor, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Menor, melhor

Proge e
Digep

Suofi e
Sucon

Suofi e

Sucon

Suofi e

Sucon

Suofi e
Sucon

Sutin

Sutin

Sucor

Sucor

Audin

Sufis

57%

0,93

0%

79%

11

32%

1,12

1.6

<100%

20%

100%

22

100%

1,04

90%

1,7

30%

<100%

30%

100%

25

100%

1,03

2020

90%

18

31%

<100%

35%

100%

29

100%

1,02

90%

19

32%

<100%

40%

100%

10

33

100%

1,01

90%

19

33%

<100%

45%

100%

11

37

100%

1,00

98%

2,0

34%

<100%

46%

100%

12

44

100%

0,99
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10

Aperfeicoar e integrar os
instrumentos de gestdo
estratégica.

Aperfeicoar os mecanismos
de gestdo de pessoas,
relagdes de trabalho,
retencdo de conhecimento
e clima organizacional.

Fortalecer a imagem da
Companhia no exercicio do
seu papel institucional.

Aperfeicoar os mecanismos
de apoio juridico e de
correicdo da Companhia.

Aperfeigoar os instrumentos
de gestdo orcamentaria,
financeira e contabil.

Fortalecer os instrumentos
de Governanca corporativa.

Fortalecer os instrumentos
de Governanga
Corporativa.

Prover novas solugbes de
Tl e infraestrutura
atualizada, com vistas a
otimizac&do dos processos
organizacionais.

Aperfeigoar os instrumentos
de fiscalizacéo das
operagoes.

Fomentar a pesquisa e a
inovacéo para
desenvolvimento
empresarial, com énfase na
sustentabilidade.

Eficacia
Qualidade

Eficacia
Quantidade

Eficacia
Qualidade

Efetividade
Impacto Final

Eficacia
Quantidade

Eficacia
Quantidade

Eficacia
Quantidade

Eficacia
Quantidade

Exceléncia

Conformidade

Eficacia
Quantidade

indice de execugdo dos
servigos infraestruturais.

indice de pessoas
capacitadas em relagdo ao
quantitativo do quadro de
pessoal de cada
Superintendéncia  Regional
em treinamentos com carga
horéria igual ou superior a
16h/a.

Nimero de acbes de
comunicagdo realizadas no
ambito regional.

Percentual de ganhos e
perdas das acdes com a
afericito do indice de
aproveitamento da
Procuradoria Regional.

indice de eficiéncia e eficacia

na utilizacdo de recursos
orcamentarios
descentralizados  (despesas

discricionarias).
Quantidade de acbes de

governanca das regionais.

Percentual de
recomendacdes solucionadas
no ambito Regional.

Numero de macroatividades
de Tl concluidas

indice de agBes de prevengéo

de irregularidades /
inconformidades identificadas
pela fiscalizagéo €]

executadas pelas Sureg’s.

AcOes de gestdo estratégica
e inovagéo

(N° de chamados atendidos / N°
de chamados abertos) * 100

(Total de empregados capacitados,
em treinamento com carga horéaria
igual ou superior a 16h/a / Total de
empregados do quadro de pessoal
em efetivo exercicio na Sureg) *
100. Obs: N&o entram no célculo os
empregados cedidos.

> (Participagdo em eventos,
matérias de comunicagdo interna,
releases para imprensa).

(Total de Agbes Ganhas / Total de
Acdes) x 100.

(Orcamento Utilizado / Orcamento
Disponivel) x 100.

> (Questionarios de diagnéstico
respondidos).

(Recomendacdes solucionadas /
Recomendagdes totais no ambito
Regional) x 100.

> (Macroatividades Concluidas).

(indice de agdes de prevengdo de
irregularidades) / (Inconformidades
identificadas pela fiscalizacdo e
executadas pelas Sureg’s).

> (Agbes de inovagdo e
estratégicas implementadas nas
Suregs)

(Exemplo: treinamentos,
Levantamento de cenario,
propostas de novos negocios,
entre outros)

Suporte - Regionais

Percen-
tual

Percen-
tual

Percen-
tual

Percen-
tual

Percen-
tual

Numeral

Percen-
tual

Percen-
tual

Percen-
tual

Numeral

Maior,
melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior,
melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior, melhor

Maior,
melhor

Sureg

Sureg

Sureg

Sureg

Sureg

Sureg

Sureg

Sureg

Sureg

Sureg

100%

Mini-mo
38%
emprega
dos
treina-
dos

36

90%

100%

12

100%

100%

12

100%

Minimo
44%
empre-
gados
treina-
dos

36

90%

100%

14

100%

100%

12

100%

Mini-
mo
50%
empre-
gados
treina-
dos

38

90%

100%

14

100%

100%

13

100%

Mini-
mo
56%
empre
gados
treina-
dos

40

90%

100%

14

100%

100%

14

100%

Minimo
56%
empre
gados
treina-
dos

42

90%

100%

15

100%

10

100%

15

100%

Minimo
57%
empre-
gados
treinados

44

90%

100%

15

100%

11

100%

16
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ANEXOS

Indicadores Regionais

Indicador estratégico: indice de eficacia das operagdes do PAA.

SUREG 2019 2020 2021 2022 2023
AC 3 4 5 6 7
AL 15 16 17 18 19
AM 7 8 9 10 11
AP 4 5 6 7 8
BA 14 15 16 17 18
CE 7 8 9 10 11
DF 4 5 6 7 8
ES 8 9 10 11 12
GO 5 5 7 8 9
MA 11 12 13 14 15
MG 12 13 14 15 16
MS 4 5 6 7 8
MT 5 6 7 8 9
PA 6 7 8 9 10
PB 11 12 13 14 15
PE 6 7 8 9 10
PI 7 8 9 10 11
PR 4 5 6 7 8
RJ 2 3 4 5 6
RN 5 6 7 8 9
RO 3 4 5 6 7
RR 2 3 4 5 6
RS 3 4 5 6 7
scC 5 6 7 8 9
SE 4 5 6 7 8
spP 15 16 17 18 19
TO 2 3 4 5 6
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