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MISSAO

Contribuir para o abastecimento, a
seguranca alimentar e nutricional, a
producdo, a geracdao de renda e
informacoes agropecuarias.

VISAO

Ser referéncia na producao de
informacoes agropecuarias, na
execucao de politicas de

abastecimento e combate a fome, de
fomento a producdo de alimentos
basicos e saudaveis e de
fortalecimento da agricultura familiar.

VALORES

Integridade nos procedimentos,
processos e resultados

Etica nas relacdes interpessoais e
no trato com a coisa publica

Foco na superacao dos desafios
Qualidade e regularidade na
entrega, na execucao de politicas
e Servicos pautados na
sustentabilidade, com eficiéncia e
eficacia

Valorizacao funcional, geracional e
da dignidade humana

Promocao de acdes que visam a
autonomia e inclusdo das
mulheres
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VISAO GERAL

A Conab, por forca da Lei n°® 13.303/2016, deve implementar o seu
planejamento estratégico, por meio do Plano de Negécios e realizar
as revisdes anuais.

Para tanto, foi realizada revisao e elaborado novo Planejamento
Estratégico 2025-2029, em parceria com o Instituto Federal do
Piaui e Fundacao Getulio Vargas.

Mediante a revisdao, o acompanhamento da estratégia passou a
ocorrer na matriz junto as diretorias e presidéncia. Jd o

acompanhamento com as Regionais se dara apds o desdobramento
do plano tatico e operacional, que encontra-se em andamento.

O acompanhamento dos indicadores situam-se nos seguintes

blocos de perspectivas:

Perspectiva Perspectiva Perspectiva

Sociedade Pessoas e Processos Internos
Inovacao e Sustentabilidade
Politicas e programas, Competéncias, clima Condigdes para gover-

servigos e produtos que | | organizacional. geragao nabilidade e organi-

entrega valor publico de conhecimento e zacdo da Companhia,

valorizagao de pessoas funcionamento das
operacies e sustentabi-
lidade fimanceira

o VAN VAN

O presente relatério abordard a sintese do monitoramento do 2°
trimestre de 2025, contendo os indicadores de periodicidade
trimestral e semestral do Plano de Negdcios 2025 mediante a
extracdo dos dados do sistema Gestao do Planejamento Estratégico
(Geplanes), alimentado pelas areas monitoradas. Destaca-se que as
metas foram dividas em parte iguais, dentro da afericdo, para ser
possivel visualizar o resultado no periodo, pois as alteracbes do
indicadores ainda nao foi finalizada.
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

REALIZADOS PERSPECTIVA SOCIEDADE

6.1.4 Implementacao da Rede de Abastecimento Popular - DIRAB
Meta: 25% Resultado: 10%

6.1.5 Implementacao do novo ProVB - DIRAB
Meta: 25% Resultado: 10%

6.1.6 Numero de beneficiarios consumidores atendidos pela ADA - DIRAB
Meta: 100% Resultado: 100%

6.3.2 Quantidade de produtores de alimentos apoiados pelo ProVB - DIRAB
Meta: 50% Resultado: 43%

e

6.4.1 Monitoramento de precos de alimentos da cesta basica - DIPAI
Meta: 100% Resultado: 100%

6.4.5 Desenvolvimento e implementacao de sistema de informacoes e de gestao de dados
- DIPAI
Meta: 25% Resultado: 50%
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

JUSTIFICADOS PERSPECTIVA SOCIEDADE

6.1.1 Diversidade de alimentos fornecidos no ambito do PAA - DIPAI

A area informa que o indicador ndo se aplica e sugere:

1)mudanca no nome do indicador de “Diversidade de alimentos fornecidos” para “Diversidade de
alimentos fornecidos no ambito do PAA/CDS;

2)mudanca na afericao de trimestral para anual.

6.1.3 Equipamentos populares de abastecimento apoiados e/ou instituidos - DIPAI
O projeto do Fundo Amazénia ainda estad em avaliacao pela Diretoria do BNDES.

6.1.4 Implementacao da Rede de Abastecimento Popular - DIRAB

A area informa que a minuta do marco normativo estd em elaboracao. Além disso, tendo em vista
a dimensdo e a multidisciplinaridade do projeto, fazem-se necessdrias outras etapas antes da
aprovacao do marco legal. Destaca-se as tratativas em andamento com o MDS para o
aperfeicoamento da minuta, e que ha previsdo de interlocucdo prévia com outros o6rgaos
parceiros, a exemplo da CEAGESP.

6.1.5 Implementacao do novo ProVB - DIRAB

A area informa que a Conab apresentou, ao MDA, minuta do texto do novo marco legal. Apés
andlise técnica e juridica, o titular da pasta encaminhou o texto final, acompanhado da exposicao
de motivos, para seguimento do processo legislativo.

6.1.6 Numero de beneficiarios consumidores atendidos pela ADA - DIRAB

A drea sugere a alteracdo do nome do indicador de “Numero de beneficiarios consumidores
atendidos pelo PAA e pela ADA” para “Numero de beneficiarios consumidores atendidos pelo
ADA" para que se possa utilizar a férmula.

6.3.2 Quantidade de produtores de alimentos apoiados pelo ProVB - DIRAB
Foram verificados problemas operacionais para abastecimento das Unidades Armazenadoras com
graos de milho, impactando os produtores apoiados pelo ProVB.
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

JUSTIFICADOS PERSPECTIVA SOCIEDADE

6.3.3 Quantidade de produtores de alimentos apoiados pelo PAA - DIPAI

A area informa que a Conab recebe recurso do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
a fome - MDS apenas no fim do ano, entido solicita mudanca na afericio do indicador de
semestral para anual e ajuste da meta conforme o orcamento recebido.

6.3.5 Execucao do Programa Arroz da Gente - DIPAI

Em virtude do Programa Arroz da Gente, foram capacitados Agentes de Acompanhamento para
gue possam atuar nas comunidades que integram esse programa, nas regides Norte, Nordeste,
Centro-oeste e no estado de Minas Gerais. No momento, ndo é possivel quantificar a area, a
producao ou produtividade, pois ndo houve acoes diretas nos plantios.

6.4.4 Desenvolvimento e implementacao do Observatoério de precos - DIPAI
O Projeto foi encaminhado ao Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos -MGl e
estd aguardando resposta para que se possa dar inicio das atividades.
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

INFOGRAFICO DE DESEMPENHO DOS
INDICADORES PERSPECTIVA SOCIEDADE

Execucao do Desempenho dos Indicadores - Perspectiva: Sociedade

6.1.4 Implementagdo da Rede de Abastecimento Popular - DIRAB

6.1.5 Implementagdo do novo Prove - DIRAB

6.1.6 Nimero de beneficiarios consumidores atendidos pela ADA - DIRAB
6.3.2 Quantidade de produtores de alimentos apoiados pelo ProVB - DIRAB
6.4.1 Monitoramento de pregos de alimentos da cesta basica - DIPAI

6.4.5 Desenvolvimento e implementacao de sistema de informacoes e de gestao de dados - DIPAI

1] 20 40 60 80 1&10 120 140
Resultado (%)

Desempenho
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

INFOGRAFICO DE PROVIDENCIAS PERSPECTIVA SOCIEDADE

Distribuicao das Providéncias Sugeridas pela SUORG por Categoria

3 Equipamentos populares de abastecimento apolados efou instituidos - DIPAL
4 Implementacio da Rede de Abasteciments Popular - DIRAB

5 Implementacio do novo ProVB - DIRABR

a

1.61.

. . . 2.6.1.
Apoio das Diretorias | 3.6.1.
4. 6.4.4 Desenvolvimento ¢ implementagho do Observatorio de Pregos - DIPAI

M d d | d d 1. 6.1.1 Diversidade de alimentos fornecidos no dmbito do PAA - DIPAI
udanca de Indicaqores r 2. 6.1.6 Numero de beneficidnios consumidores atendidos pela ADA - DIRAB
¢ 3. 6.3.3 Quantidade de produtores de alimentos apoiados pelo PAA - DIPAI

Categoria

Revisao de Fluxos | 1. £.3.2 Quantidade de produtores de alimentos apolados pelo PreVE - DIRAB

jug[iﬂcativa Atende 1. 6.3.5 Execu¢do do Programa Ammoz da Gente - DIPAI
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

REALIZADOS PERSPECTIVA DE PESSOAS E INOVACAO

7.2.1 Percentual de gestores capacitados em competéncias de lideranca - DIGEP

Meta: 10% Resultado: 26,94%

7.2.2 Percentual de empregados capacitados em competéncias estratégicas
(transversais) e técnicas - DIGEP
Meta: 15% Resultado: 21,94%

7.3.2 indice de rotatividade de pessoal - DIGEP
Meta: <=10% Resultado: 14,28% [ =
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

JUSTIFICADOS PERSPECTIVA DE PESSOAS E INOVACAO

7.1.3 Valorizacao Humana - DIGEP

Informa que ndo conseguiu realizar a verificacdo e o preenchimento dos dados do
indicador estratégico “ Valorizacdo Humana ” dentro do prazo estipulado. Isso se deve a
sobrecarga de demandas enfrentadas no periodo, com acimulo de processos e frentes
de trabalho simultaneas. Entre as prioridades que exigiram dedicacao intensiva da
equipe, destacam-se os ajustes salariais decorrentes do ACT, a finalizacao do processo
de gestido de desempenho, a preparacdo para acompanhar a aplicacdo das provas
objetivas do concurso publico e os ajustes para implementacdo da reestrutura
administrativa recentemente aprovada. Diante desse cenario, houve impacto no
cumprimento de alguns prazos, inclusive o relativo ao referido indicador.

7.3.2 indice de rotatividade de pessoal - DIGEP

A area justifica que nao conseguiu realizar a verificacao e o preenchimento dos dados do
indicador estratégico “ Valorizacido Humana ” dentro do prazo estipulado. Isso se deve a
sobrecarga de demandas enfrentadas no periodo, com acumulo de processos e frentes
de trabalho simultaneas. Entre as prioridades que exigiram dedicacdo intensiva da
equipe, destacam-se os ajustes salariais decorrentes do ACT, a finalizacdao do processo
de gestdo de desempenho, a preparacdo para acompanhar a aplicacido das provas
objetivas do concurso publico e os ajustes para implementacdo da reestrutura
administrativa recentemente aprovada. Diante desse cenario, houve impacto no
cumprimento de alguns prazos, inclusive o relativo ao referido indicador.

7.4.1 Elaboracao e implementacao da politica de inovacao na Companhia - DIGEP
Informa que a area foi implementada no comeco de julho, e por causa disso nao houve
tempo habil para fornecer uma estimativa de finalizacdo do estudo da Politica de
Inovacdo, mas que é uma das prioridades da Sudin e da Conab de implantacdo. E
relatado a possibilidade de contratacao de uma consultoria visando um estudo completo
sobre as necessidades de inovacao na Conab.
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

INFOGRAFICO PERSPECTIVA DE PESSOAS E INOVACAO

Execucao do Desempenho dos Indicadores - Perspectiva: Pessoas e Inovacao

7.2.1 Percentual de gestores capacitados em competéncias de lideranca - DIGEP

7.2.2 Percentual de empregados capacitados em competéncias estratégicas (transversais) e técnicas - DIGEP

7.3.2 indice de rotatividade de pessoal - DIGEP
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

INFOGRAFICO DE PROVIDENCIAs  PERSPECTIVA DE PESSOAS E INOVAGAO

Distribuicao das Providéncias Sugeridas pela SUORG (Indicadores DIGEP)

_— . 1. 7.1.3 Valorizacdo Humana - DIGEP
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Estudo sobre Contratacdo de Consultoria para Inovagéao | 1. 7.4.1 Elaboragao & implementagao da politica de inovagao na...
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

Perspectiva Processos Internos e
REALIZADOS Sustentabilidade

8.1.1 Elaboracdo de planos taticos e operacionais (Suregs e Matriz) alinhados ao
planejamento estratégico e plano de negécios - PRESI /
Meta: 10 Resultado: 6

8.1.2 Mapeamento dos processos organizacionais da Cadeia de Valor - PRESI
Meta: 1 Resultado: 1 n

8.1.3 Acoes estratégicas por Superintendéncia e equivalentes da Matriz - PRESI

Meta: 50% Resultado: 50% A

8.2.1 Arrecadacao de receitas discricionarias correntes - DIAFI
Meta: 99% Resultado: 13,29% T~

8.2.2 Evolucao da implantacao das solucoes de Tl - DIPAI A
Meta: 40% Resultado: 50,49%

8.2.3 Execucao orcamentaria e financeira de programas, acordos, termos e parcerias -
DIAFI

)

Meta: 80% Resultado: 48,11%
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

Perspectiva Processos Internos e
REALIZADOS Sustentabilidade

A\

8.4.1 Mencoes positivas na imprensa - PRESI
Meta: 1,25% Resultado: 69,11%

)

8.4.2 Participacao em eventos regionais, nacionais e internacionais - PRESI
Meta: 67,5 Resultado: 88

N\

8.4.3 Acbes de comunicacao externa - PRESI
Meta: 725 Resultado: 865
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

Perspectiva Processos Internos e
JUSTIFICADOS Sustentabilidade

8.1.1 Elaboracio de planos taticos e operacionais (superintendéncias regionais e matriz)
alinhados ao planejamento estratégico e plano de negdcios - PRESI

Informam que visitaram mais de oito Regionais com o objetivo de orientar quanto a
elaboracao dos Planos Taticos e Operacionais. Contudo, o trabalho esta estruturado em
duas etapas distintas: (i) orientacdo as areas visitadas e (ii) realizacdo de oficinas com
essas areas para a construcao efetiva dos referidos planos.

Considerando o entendimento de que o quantitativo previsto para entrega até o final de
2025 é de cinco planos para a Matriz e cinco para as Regionais, a area dispoe do segundo
semestre para concluir a segunda etapa junto as Regionais e iniciar as atividades
correspondentes na Matriz. No entanto, até o momento, nao houve entrega dos planos
previstos.

8.2.1 Arrecadacao de receitas discricionarias correntes - DIAFI

A area informa que quem preencheu o indicador ndo possui competéncia sobre a
arrecadacao de receitas, tampouco podendo adotar medidas para impulsiona-la, sendo
apenas responsavel pela computacao das informacoes.

8.3.1 Acoes de prevencao de irregularidades solucionadas - DIAFI
A area informa que nao procedeu com o preenchimento do referido indicador, em razao

da falta de resposta de algumas Suregs para a composicdo do calculo previsto para o
segundo trimestre de 2025.
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

) Perspectiva Processos Internos e
INFOGRAFICO DE DESEMPENHO DOS Sustentabilidade

INDICADORES

8.1.1 Elaboracao de planos taticos e operacionais - PRESI

8.1.2 Mapeamento dos processos organizacionais da Cadeia de Valor - PRESI 10:0.00r%
8.1.3 Acbes estratégicas por Superintendéncia - PRESI

8.2.1 Arrecadagao de receitas discricionarias - DIAF| EEEEE

8.2.2 Evolucao da implantacao das solucdes de TI - DIPAI

8.2.3 Execugado orgamentaria e financeira - DIAFI

8.4.1 Mencdes positivas na imprensa - PRESI

8.4.2 Participagao em eventos - PRESI

8.4.3 Acdes de comunicacao externa - PRESI
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RESULTADOS

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

INFOGRAFICO DE PROVIDENCIAS Perspectiva Processos Internos e
Sustentabilidade

Distribuicao das Providéncias Sugeridas pela SUORG (Indicadores PRESI e DIAFI)

Revisao do Andamento | 1. 8.1.1 Elaboracae de planos taticos e operacionais..
[1s]
s
g Alinhamento com a Alta Diregéc) - 1. 8.2.1 Arrecadacfo de receitas discricionarias correntes - DIAFI
T
o
Alinhamento de |nf0rmagées Internas 1. 8.3.1 Acdes de prevencio de irregularidades solucionadas - DIAF
0.0 0.5 1.0

Quantidade de Indicadores
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ANALISES

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES TRIMESTRAIS

Apresentamos o Relatorio de Acompanhamento da Execucdo Estratégica referente ao 2°
trimestre, com base no Plano de Negdcios e com os resultados analisados por perspectiva
demonstrando as caracteristicas de cada uma delas separadamente, considerando o
detalhamento em infograficos para o melhor acompanhamento visual, de forma a propiciar uma
analise mais enxuta, conforme abaixo:

Perspectiva Sociedade - Foram acompanhados 11 indicadores, sendo que desses, 4 tiveram bom
desempenho e 9 foram justificados por ndo terem iniciado ou estarem distante da meta e 4
apresentaram o desempenho esperado. Dentre as analises realizadas quanto ao baixo
desempenho, verificou-se a possibilidade de apoio das diretorias, necessidade de mudancas de 3
indicadores, revisao de fluxos de processo, conforme os infograficos apresentados.

Perspectiva de Pessoas e Inovacao - Foram acompanhados 5 indicadores, 2 tiveram bom
desempenho e 3 foram justificados por ndo terem iniciado ou estarem distante da meta. Dos
justificados, 2 apresentam baixo desempenho devido ao impacto de sobrecarga operacional e um
aponta para a necessidade de estudo sobre a possiblidade de contratacdo de consultoria para
inovacao.

Perspectiva Processos Internos e Sustentabilidade - Foram acompanhados 9 indicadores, 7
tiveram bom desempenho e 3 foram justificados por ndo terem iniciado ou estarem distante da
meta. Dos justificados, um encontra-se em andamento considerando o quantitativo anual; outro
demonstra ndo haver concordancia com o indicador a que sdo responsaveis, e o Gltimo aponta
desconexao entre as areas para a entrega dos resultados.

Apds apresentados os pontos relevantes acerca das justificativas, recomenda-se apreciacao
quanto ao alinhamento dos indicadores entre todos os envolvidos considerando os assuntos
expostos, bem como os andamentos operacionais propostos.
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ANEXO

DESCRICAO DOS INDICADORES ANALISADOS NO
TRIMESTRE

6.1.1 Diversidade de alimentos fornecidos no ambito do PAA - DIPAI

O indicador indice de diversidade de alimentos fornecidos no dmbito do Programa de Aquisicio
de Alimentos (PAA) tem como finalidade ampliar o fornecimento e a diversidade de alimentos da
agricultura familiar para populacdes em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional.

6.1.2 Diversidade de publico que fornece para o PAA - DIPAI

O indicador Diversidade de publico (IDP) que fornece para o PAA tem como objetivo ampliar a
participacdo de projetos de maioria de povos originarios (indigenas) e de demais PCTs
contratados pelo PAA. A medicdo do indicador se dard pelo Total de projetos de maioria de
povos originarios (indigenas) e de demais PCTS contratados pelo PAA (TPD/ Total de projetos
contratados pelo PAA (TPPAA)) x 100.

6.1.3 Equipamentos populares de abastecimento apoiados e/ou instituidos - DIPAI

Para impulsionar os mecanismos de abastecimento alimentar, a Conab elaborou o indicador
namero de equipamentos populares (IEP de abastecimento apoiados e/ou instituidos que visa
fortalecer experiéncias e arranjos territoriais de producao, de processamento, de distribuicdo, de
comercializacdo, e de consumo de alimentos saudaveis, por meio da instituicdo de equipamentos
populares de abastecimento, com foco nas especificidades regionais. Como base de dados sera
considerado o somatério - (X) de cantinas/vendas comunitarias e/ou de feiras de alimentos
apoiadas (EA) e /ou instituidas (El) no ano. Ao final de 5 anos a meta sera 1.400 equipamentos
populares.

6.1.4 Implementacio da Rede de Abastecimento Popular - DIRAB

Para viabilizar a implementacao da rede de abastecimento popular a Conab elaborou o indicador
Rede de Abastecimento Popular que visa acompanhar as fases de implementacdo da rede e
acompanhar o seu desempenho. Considerando que a Rede é um programa que estd em fase de
planejamento para implementacdo em 2025, ainda nao é possivel planejar metas detalhadas de
médio prazo. Portanto, serd necessario rever o indicador em 2025, para verificar se as etapas de
implementacao foram cumpridas e tracar as metas para os anos sequenciais até 2029.

A implementacdo serd considerada concluida apds todas as etapas serem finalizadas em sua
totalidade, cada uma correspondendo a um percentual de responsabilidade, sendo: aprovacao do
marco legal - AML (25%), aprovacao de normativos internos - ANI (25%), capacitacdo interna e
adequacdo da estrutura - Cl (25%) e implementacdo de projeto piloto - PP (25%). Apods a
implementacao, serdo elaboradas as metas para acompanhamento da rede.
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ANEXO

DETALHAMENTO DOS INDICADORES ANALISADOS NO
TRIMESTRE

6.1.5 Implementacao do novo ProVB - DIRAB

O objetivo deste projeto estratégico é acompanhar as fases de implementacao do novo ProVB.
Sera considerado implementado quando as seguintes fases forem concluidas, cada uma com seu
respectivo peso: aprovacao do marco legal - AML (25%), aprovacao de normativos internos - ANI
(25%), capacitacdo interna e adequacdo da estrutura - Cl (25%) e execucdo - E (25%). Apods a
implementacao, serdo elaboradas as metas para acompanhamento do novo ProVB.

6.1.6 Niimero de beneficiarios consumidores atendidos pelo PAA e pela ADA- DIRAB

O objetivo deste indicador é acompanhar o alcance do atendimento do PAA e da ADA. Onde o
indicador de atendidos (IA) equivale ao somatdrio dos beneficiarios consumidores do PAA (BPAA)
e beneficiarios ADA (BADA). O método de afericdo considerara:

ADA: (nimero de familias previstas/nimero de familias atendidas) x100
PAA: (recursos descentralizados/recursos utilizados) x100.
A meta serd PAA e ADA: 100% do previsto nos Planos de Trabalhos propostos pelo MDS.

6.3.2 Quantidade de produtores de alimentos apoiados pelo ProVB - DIRAB

O objetivo deste indicador é mensurar a evolucdo da quantidade de produtores apoiados por
meio Programa Vendas em Balcdo (ProVB). A métrica do indicador serda o somatério da
guantidade de produtores de alimentos apoiados pelo Programa(PProVB).

6.3.3 Quantidade de produtores de alimentos apoiados pelo PAA - DIPAI
O objetivo deste indicador é mensurar a evolucdo da quantidade de produtores apoiados por

meio Programa de Aquisicado de Alimentos - PAA. O método de afericao serd o somatério da
qguantidade de produtores de alimentos basicos e saudaveis apoiados (PPAAAB), por ano.
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6.3.5 Execucao do Programa Arroz da Gente - DIPAI

O propdsito do indicador é acompanhar a evolucdo da nacionalizacdo da producao de arroz no
Brasil, incluindo a producao da agricultura familiar, camponesa, indigena, quilombola e de Povos e
Comunidades Tradicionais. Para medicdo do indicador serd considerado o percentual de
execucdo anual de cada meta, considerando os percentuais iguais para cada execucdo dos
seguintes itens, sendo que cada um equivale a 25% da meta: (A) area de arroz plantada, (B) N° de
familias de agricultores beneficiadas, (C) Toneladas de arroz produzidas na area apoiada pelo
Programa e (D) N° de fami lias apoiadas pelo Programa inseridas no PAA.

6.4.1 Monitoramento de precos de alimentos da cesta basica - DIPAI

O indicador monitoramento de precos de alimentos da cesta basica busca monitorar o
comportamento e as projecdes dos precos dos itens componentes da nova cesta basica, de forma
regionalizada, em todas as capitais, em conformidade com o Decreto 11.936/2024.

O método de afericdo para 2025 serd pela quantidade de capitais com sistema de coleta de
precos implantado e para os demais periodos de 2026 a 2029 sera feito o monitoramento e
disponibilizacdo do preco de varejo de 30 produtos, em todas as capitais. Para mensuracao serao
consideradas em 2025 a quantidade de capitais com sistema de coleta de precos implantado (Cl),
dividido pelo total de capitais do pais (TC) e para os demais anos sera considerada a quantidade
de

produtos coletados no varejo em todas as capitais e disponibilizado no sistema da Conab (PC),
dividido por 30, uma vez que essa é a quantidade de produtos que a meta almeja coletar os
precos.

CONAB ¢« WWW.GOV.BR/CONAB ¢ 2025 RELATORIO TRIMESTRAL

PAGINA 21



ANEXO

DETALHAMENTO DOS INDICADORES ANALISADOS NO
TRIMESTRE

6.4.4 Desenvolvimento e implementacao do Observatério de precos - DIPAI

O projeto intitulado Desenvolvimento e implementacdo do Observatdrio de precos (PDIOP) tem
como objetivo monitorar o comportamento e as projecoes dos precos dos alimentos basicos, de
forma regionalizada, para subsidiar a tomada de decisdo em politicas publicas. Para medicao sera
considerada a porcentagem das etapas de desenvolvimento e implementacao do Observatério de
precos (EDIOP). A partir de 2027, sera elaborado o indicador e metas p ara este projeto.

6.4.5 Desenvolvimento e implementacao de sistema de informacoes e de gestao de dados da
sociobiodiversidade - DIPAI

O projeto intitulado Desenvolvimento e implementacao de sistema de informacdes e de gestao
de dados da sociobiodiversidade, tem como objetivo fortalecer a gestdo e o uso sustentavel da
sociobiodiversidade, por meio de sistemas de informacdo. Para medicdo serd considerada a
afericdo da porcentagem de atingimento das etapas de desenvolvimento e implementacdo do
sistema de informacdo e de gestdo de dados da sociobiodiversidade (EDISSociobio). A partir de
2027, serd elaborado o indicador e metas para este projeto.
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7.1.3 Valorizacao Humana - DIGEP

A valorizacdo humana nas organizacoes relaciona-se a diversas varidveis, tais como praticas de
qualidade de vida, de recompensa, de desenvolvimento, de monitoramento. O plano de cargos,
carreira e saldrio relaciona fatores salariais e de carreira que estdo relacionados ao sentimento de
valorizacdo das pessoas nas organizacdes. Assim, busca-se a partir da proposicao de alteracbes
no PCCS 2009, que esta em vigor na Conab, apresentar propostas de alteracao coerentes com o
cendrio em que a empresa atua, bem como as necessidades da organizacdo em valorizar o corpo
funcional de acordo com sua Politica de Gestao de Pessoas. Por tratar-se de um indicador de
esforco, os resultados serao mensurados através das etapas do projeto de revisao do PCCS 2009
(IPCCS).

7.2.1 Percentual de gestores capacitados em competéncias de lideranca - DIGEP

indicador Percentual de gestores capacitados em competéncias de lideranca visa otimizar a
qguantidade de gestores capacitados em lideranca por ano, de forma a mensurar a quantidade de
gestores que realizaram algum treinamento relacionado a lideranca. Onde:

PGCL - Percentual de gestores capacitados em competéncias de lideranca;

GCL - n° de gestores que apresentaram algum certificado no ano corrente em temas voltados as
competéncias de lideranca;

NG - n° de gestores da Conab. Serdo utilizados como fonte dados do SEI, Sénior e UniConab.

7.2.2 Percentual de empregados capacitados em competéncias estratégicas (transversais) e
técnicas - DIGEP

O indicador visa otimizar a quantidade de empregados capacitados em competéncias estratégicas
(transversais) por ano, de forma a mensurar a quantidade de empregados que realizaram algum
treinamento relacionado as tema ticas, onde:

PECET - Percentual de empregados capacitados em competéncias estratégicas e técnicas;

ECCE - n° de empregados que apresentaram algum certificado no ano corrente em temas
voltados as competéncias estratégicas e técnicas (cursos, seminarios, congressos, pds-graduacio,
graduacao e etc). NE - n° de empregados da Conab. Serao utilizados como fonte dados do SEl,
Sénior e UniConab.
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7.3.2 indice de rotatividade de pessoal - DIGEP

O indice de rotatividade de pessoal, também chamado de taxa de turnover, € um indicador que
mede a quantidade de funcionarios que saem de uma empresa em relacdo ao nimero total de
funcionarios. Um indice de rotatividade alto pode ser um sinal de problemas na empresa, como
insatisfacdo ou desmotivacido dos colaboradores. A perda de colaboradores experientes pode
causar a perda de capital intelectual e aumentar os gastos com novas contratacoes. Para
gerenciar o indice de rotatividade, é importante analisar o clima organizacional e diminuir os
custos. Para fins de calculo somente serdo considerados os empregados do quadro de carreira.
Para medicdo serd considerado (Qtd de empregados admitidos (TEA)+ Qtd de empregados
demitidos (TED) ou cedidos) / 2) x Numero de empregados.

7.4.1 Elaboracao e implementacao da politica de inovacao na Companhia - DIGEP/PRESI

Este projeto tem por objetivo elaborar um estudo sobre as necessidades da Companhia,
contemplando o cenéario no qual estd inserida, e assim, verificar as possibilidades de implementar
novas adequacoes, inovando conforme sua necessidade, elaborando a Politica de Inovacéo (Pl) e
implementando uma nova cultura na Companhia. No ano de 2025 sera realizado o estudo da
politica (EP), 2026 o rito de aprovacao (RA) da politica e a partir de 2027 a implementacéo da
politica (IP).

CONAB ¢« WWW.GOV.BR/CONAB e 2025 RELATORIO TRIMESTRAL

PAGINA 24



ANEXO

DETALHAMENTO DOS INDICADORES ANALISADOS NO
TRIMESTRE

8.1.2 Mapeamento dos processos organizacionais da Cadeia de Valor - PRESI

Realizar o mapeamento dos processos de nivel 1, constantes da Cadeia de Valor atualizada para o
ciclo 2025/2029. A Cadeia de Valor é a representacao grafica de como sido organizados e
agrupados os processos de trabalho da Companhia, a fim de que ela cumpra sua missao e gere
valor para seus clientes. A partir de sua Cadeia de Valor, a Conab vem aperfeicoando sua Gestao
por Processos, que, alinhada a Gestao Estratégica, propicia a tomada de decisdo mais assertiva
com relagdo a priorizagdo das iniciativas de melhoria e inovacao, orientando-a no alcance de sua
Visdo de Futuro. Para garantir o fiel cumprimento da cadeia de valor faz-se necessario o
mapeamento de seus processos. O objetivo de todo trabalho de Gestdo de Processos é atentar
para todas as atividades dos processos para que estes ocorram com eficacia e eficiéncia ao longo
de toda cadeia, proporcionando um maior valor percebido pelo cliente no momento da entrega
do produto ou servico. O indicador de mapeamento de processos (IMP) serd o somatério dos
processos organizacionais mapeados no ano (POM).

8.1.3 Acoes estratégicas por Superintendéncia e equivalentes da Matriz - PRESI

O indicador n°® de acoes estratégicas por Superintendéncia e equivalentes da Matriz tem como
objetivo fomentar a proatividade e dar conhecimento das principais atividades, melhores praticas
das areas da Matriz. Para medicao serd considerado o somatério de todas as acOes estratégicas
(AE) realizadas pelas Superintendéncias e equivalentes da Matriz, dividido pelo total de
superintendéncias x100. Acdo estratégica serd considerada aquela alinhada ao alcance de
determinado objetivo estratégico. Ressalte-se que independentemente da quantidade de acdes
gue a area venha a executar, para fins de mensuracdo deste indicador, serdo consideradas apenas
2 (duas) acoes por area. Duas acoes estratégicas por ano serdo equivalentes a 100% da meta.
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8.2.1 Arrecadacao de receitas discricionarias correntes - DIAFI

O indicador Arrecadacdo de receitas discricionarias correntes (IARD) tem como objetivo
mensurar a percentual de aumento de arrecadacdo das receitas discricionarias correntes
(operacionais). A arrecadacao do periodo (AP) - arrecadacdo periodo anterior (APA) / arrecadacao
periodo anterior (APA) x 100. Para medicdo serd considerada a extracdo da receita de
armazenagem e elegiveis na DRE (Demonstrativo do Resultado do Exercicio).

8.2.2 Modernizacao da infraestrutura tecnolégica e implantacao das solucoes de Tl - DIPAI

O indicador evolucio da implantacio das solucdes de Tl é o indice de medicdo que reflete a
evolucao da implantacao dos projetos de desenvolvimento de projetos de TI, assim como o
atendimento aos chamados, com peso 7 para os projetos priorizados e peso 3 para o
atendimento de chamados. Para afericdo serd considerado o calculo efetuado em cima dos
percentuais de progresso dos projetos priorizados para o ano. No caso dos chamados, percentual
de chamados encerrados no periodo. A cada ano aumentar 1% (um por cento). Para medicao sera
o indicador de evolucéo (IE) = [ 0,7 X ((% de execucao dos Projetos do plano de transformacao
digital (PTD) + % de execucdo dos projetos priorizados no CETI + % de execucido dos projetos
executados via TED)/3) + 0,3 x (N° de chamados atendidos(CA) no periodo de dezembro a
novembro).

8.2.3 Execucao orcamentaria e financeira de programas, acordos, termos e parcerias - DIAFI

O indicador Percentual de execucao de programas, acordos, termos e parcerias nacionais e
internacionais firmados é importante para a Companhia na medida em que o aumento de
parcerias firmadas significa fortalecimento da marca, diversificacdo e ampliacdo das atividades
finalisticas, com a possibilidade de incremento no volume de recursos executados. Para medicao
do indicador, a execucao das Parcerias Firmadas (IPF) sera considerado o Orcamento Empenhado
(OE) dividido pelo Orcamento Disponibilizado (OD) x100 para estas pa rcerias.

8.3.1 Acoes de prevencao de irregularidades solucionadas - DIAFI

O indicador indice de acdes de prevencio de irregularidades solucionadas (IS) tem como objetivo
minimizar os indices de irregularidades e melhorar a execucdo dos programas da Conab por meio
da fiscalizacdo. Para medicao sera considerado o total de irregularidades solucionadas (TIS) x 100

/ total de irregularidades identificadas (TIl). A medicdo sera realizada por meio do controle da
SUFIS dividido pelo nimero de vistorias executadas.
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8.4.1 Mencoes positivas na imprensa - PRESI

O indicador percentual de mencbes positivas na imprensa (Il) tem como objetivo acompanhar a
Producdo de releases, organizacdo de entrevistas coletivas e atendimento a imprensa para
aumentar as mencdes a Conab. Como forma de afericdo serd considerado o monitoramento
realizado pela empresa de clipagem, e para medicdo sera o somatdrio de mencdes positivas (MP)
dividido pelo total de mencdes na midia (TM) multiplicado por cem. O ano de referéncia é 2024.

8.4.2 Participacao em eventos regionais, nacionais e internacionais - PRESI

O indicador n° de participacdo em eventos (IPE) regionais, nacionais e internacionais tem como
objetivo contabilizar a participacdo em eventos (PE) regionais, nacionais e internacionais da area
de atuacado da Conab, com estandes, material institucional, palestras e capacitacoes relacionadas
as politicas executadas pela Conab, individualmente ou em parceria com outras entidades
publicas, privadas e do terceiro setor. Em 2026 nao foi estipulado aumento na participacao,
tendo em vista periodo eleitoral.

8.4.3 Acoes de comunicacao externa - PRESI

O indicador n°® de acdes de comunicacao externa (IACE) tem por objetivo mensurar a producao
de releases para o site e distribuicdo a imprensa, elaboracido e publicacdo de posts nas redes
sociais, organizacao de entrevistas e atendimento a demandas da imprensa. Para medicdo serdo

consideradas todas as acdes de comunicacio externa (ACE), realizadas no ano, ndo consideradas
as comunicacdes de rotina.
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